2 TEMA: Personalforsorjningen har
svart att hilla jimna steg med den
snabba tillvixt som pagar i Fér&zarsmakten.
Manga férband, skolor och centrum har
tomma rader och svarigheter att rekrytera
militdr personal. Forst 2030 vintas
officerskaren att vara i balans. W

Analys: Kemiska stridsmedel i moderna konflikter
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orbundsordforanden:

Tillva

r 1999 var ingangslonen for en stridspilot
38000 kronor i manaden. Samma ar, 1999,
var arvodet for en svensk riksdagsledamot
ocksa 38000 kronor i madnaden. D4, f6r
over 20 ar sedan, viarderade alltsa samhal-
let ett av manga specialiserade och avancerade militdra
yrken till ssmma ekonomiska niva som vara hogsta for-
troendevalda lagstiftare. I dag ligger riksdagsarvodet pa
68000 kronor. En stridspilots ingdngslén? Fortfarande
38 000. Tilliggas kan att Férsvarsmakten for en tid sedan
dven avsag att sinka denna ingangslon, ndgot man till sist
avstod fran efter hogljudda protester
inte minst fran Officersférbundet.
Stridspiloterna 4r mahinda en unik
kompetens, men unika kompetenser

finns det gott om inom de militdra man__e“e_r kvinnaattta restaurangen eller genom att jobba pa
yrkena. I sjdlva verket besitter man an5ta"n|ng somsoldat ett lager — utan krav pa utbildning eller
som militdr, frin menig till general/ eller SJoman?« erfarenhet? Inte ens om man ser GSS-yr-

amiral, en unik och for samhillet oer-

hort viktig kompetens — formagan till vipnad strid, att om
det vérsta skulle intrdffa kunna bidra till det militédra for-
svaret av vart land. En formaga som vi alla medlemmar i
Officersférbundet och del av officersprofessionen dagligen
utvecklar genom utbildning, trdning, 6vning, insatser och
forskning. Att denna kirnkompetens i dag inte vardesitts
hogre ar skamligt.

LONELAGET OCH LONEUTVECKLINGEN for militar personal
som kollektiv dr i dag pa tok for lagt for att bidra till att att-
rahera, rekrytera och behdlla duktiga militdrer. Att lyckas
med detta dr dock en absolut forutsittning for att kunna
gora verklighet av forsvarets tillvixt. Forsvarsmakten hiv-
dar att 16nen inte dr, och inte ska vara, en avgorande faktor
for att soka sig till de militdra yrkena. Men nér saker och
ting stills pa sin yttersta spets, sa verkar man dndé beredd
att inse faktum. Nar flygvapnet nyligen stod infor risken att
mista en stor mdngd militira flygstridsledare till den civila
marknaden hojdes ingangslonerna till detta specialiserade

»Variligger till exempel
incitamentet for enung

militdra yrke med flera tusentals kronor. Detta for att ha
en chans att konkurrera med den civila delen av flygledar-
verksamheten.

Tyvérr ar sjukdomsinsikten 1ag och panikatgirder som
denna kommer med stor sannolikhet att bli vanligare om
man fortsitter att sticka huvudet i sanden och latsas att
I6neliget inte har nagon betydelse. Flygledarna borde dér-
for vara en 6gonoppnare for Forsvarsmakten.

For det ar inte enbart for de specialiserade militdrerna
som l6nenivaerna fungerar mer avskrackande in rekry-
terande. Vari ligger till exempel incitamentet f6r en ung
man eller kvinna att ta anstdllning som
soldat eller sjoman nir man far ett par
tusen kronor mer i grundlén bakom
kassan i butiken, som diskare pa lunch-

ket som ett steg till officersyrket. Pre-
mien for att utbilda sig till officer dr en lag
forsta 16n foljt av en 1ag 16neutveckling. .

I DET BUDGETUNDERLAG Forsvarsmakten
nyligen 6verlimnade till regeringen for
budgetaret 2021 syns inga satsningar pa
den militira personalens Ioner och l16ne-
struktur. De 325 miljoner Officersférbun-
det nuisnart tre ars tid hdvdat behovs
for en rimlig uppjustering av 16neldget
lyser fortfarande med sin franvaro.
Behovs inte den unika férmagan till vap-
nad strid i Forsvarsmakten?

En reell 16nemadssig uppvirdering av
de militdra yrkena &r inte en fraga om
vara medlemmars egenintresse. Det dr
islutdndan en friga om mdjligheten for
Sverige att bedriva en trovirdig férsvars-
och sdkerhetspolitik. ®
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Lds mer!
Férbundsnytt
hittar du pa sidorna
48-54.

xt? Ja tack - men
avenilonekuvertet

Haller
dumed?
Kommentera
ledaren pavar
Facebooksida.

> (25
Stockholm 12 mars 2020
Lars Fresker
Forbundsordférande
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OMSLAGSILLUSTRATION:
Bjorn Oberg

Vem ska fylla
uniformen?

illvaxt dr onekligen den hetaste fragan i For-
svarsmakten just nu. En framgangsrik perso-
nalférsorjning dr helt avgérande for att na den
formaga som beskrivs i Férsvarsberedningens
rapporter. Tillvixt indikerar att man ska bli
fler, men det handlar ocksa om att tita halen som finns i
organisationen redan i dag. De kommande aren 4r utma-
ningarna flera, samtidigt som Férsvarsmakten férvintas
vixa personellt i snabb takt star myndigheten infor stora

pensionsavgangar.
”Med all sannolikhet 4r slillvaxtindikerar
det tillgangen pa officerare att man Sl ca bh ﬂ er

och specialistofficerare, savil

avseende volym som erfa- men det handlar
renhet, somkommerattvara  ()clksa Om att tata
granssattande for tillvixtmoj- i gen hélen som

ligheterna, da dessa bade ska
leda befintliga férband och finns.«

trdna och etablera nya”, skrev

Forsvarsmakten i sin egen framtidsprognos, perspek-
tivstudien " Tillvaxt for ett starkare férsvar” fran 2018.

I Forsvarsmaktens arsrapport for 2019 skriver man att
antalet anstéllda yrkesofficerare har 6kat jamfort med
foregaende tre ar. Ateranstillningar av fértidsavgangna
officerare och enskilda 6verenskommelser om att stanna
kvar i anstéllning efter uppnadd pensionsalder dr tva
faktorer bakom okningen. Diremot dr malsittningen vad
giller specialistofficerare inte uppnadd.

Den enskilt stérsta utmaningen de kommande aren
avser onekligen personalférsorjningen. Det dr av stor
betydelse att inflodet till officersutbildningarna 6kar -
och att de som redan finns i organisationen stannar kvar.

Officerstidningen tar i detta nummer ett storre grepp
kring fragan om tillvixt. Jag och reporter Linda Sund-
gren har i olika artiklar férsokt ta reda pa hur perso-

nalsituationen ser ut i Férsvarsmakten i dag och vilka
utmaningarna ir framover. Vi vill helt

enkelt forsoka besvara fragan: vem ska
egentligen fylla uniformen? Lds mer pa
sidorna 18-32.
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Chefredaktor
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[Aktuellt

Orion till cybersakerhets-
tavling i Schweiz

- Cybersakerhetstavlingen,
Cyber 9/12 Strategy Challenge,
som skulle hallits i Genéve den
16-17 april skjuts upp pa grund
av coronaviruset. Cyber 9/12

Strategy Challenge &ar ett arligt
aterkommande evenemang for
universitets- och hogskolestu-
denter i syfte att 6ka samarbe-
tet och férstaelsen fér arbetet
kring cybersakerhetsfragor. De

tavlandes uppgift blir att bemo-

Har du en nyhet du
vill tipsa oss om?
Hor av dig! Du kan vara anonym.
Kontakta redaktionen pa
officerstidningen@officersforbundet.se

ta en omfattande cyberattack
mot europeiska natverk och ge
berérda myndigheter och aktorer
den information och det stéd de
behover.

For Sverige deltar lag Orion
fran Férsvarshogskolan, Cypher-

CORONAVIRUSET

Forsvarsmaktens atgarder
med anledning av covid-19

Utbrottet av coronaviruset covid-19 har lett
till flera atgarder for Forsvarsmaktens verk-
samhet. Flerakommande evenemang och
ovningar stalls in och utrikes tjansteresor
for Forsvarsmaktens anstallda stoppas.

FORSVARSMAKTEN HAR UTIFRAN Folkhil-
e somyndighetens riktlinjer gett ut egna
riktlinjer till medarbetarna med anledning av
utbrottet av coronaviruset covid-19.

Flera av riktlinjerna handlar om tjinstere-
sor. Resor i tjdnsten utomlands och besok fran
utlandet r fér ndrvarande inte tillatet. Beslut
om undantag fattas av ldgst OF 7 samt av led-
ningssystemchefen, logistikchefen och chefen
for specialférbandsledningen.

Nationella tjansteresor, méten och besok
inom Sverige ska ocksa begrinsas.

— For oss har tva saker hogsta prioritet: att
var operativa formaga — mdjligheten att for-
svara Sverige — inte nedgar och var personals
hilsa, bade i Sverige och
utomlands, sdger Forsvars-
maktens kommunikationsdi-
rektdr Mats Strém i en artikel
pa myndighetens webbplats.

Flera av Forsvarsmaktens
kommande evenemang och
ovningar under mars och
april har stillts in eller skju-
tits upp med anledning av
coronaviruset.

Den norska férsvarsled-
ningen besl6t den 11 mars
att avveckla vinterévningen
Cold Response i Nordnorge i

fortid pa grund av coronasituationen i landet.
Fran Sverige deltog jagarbataljonen fran Norr-
bottens regemente i Arvidsjaur.

FOLKHALSOMYNDIGHETEN HAR NYLIGEN begirt
stdd av Forsvarsmakten i form av laboratorie-
personal med erfarenhet av att arbeta i mole-
kyldrbiologiskt laboratorium. Férsvarsmakten
kommer att avdela personal fran Totalforsva-
rets skyddscentrum i Umea.

- Vi foljer utvecklingen mycket noga och
analyserar nya atgirder kontinuerligt. Vi ar
ocksa beredda att limna stdd till samhillet om
sa begirs, sdger Mats Strom i artikeln.

Planeringen kring Aurora 20 fortsétter enligt
plan, meddelar Forsvarsmakten, och det dr for
tidigt att svara pa hur 6vningen kommer att
paverkas av utbrottet av coronaviruset, enligt
information pa myndighetens webbplats den
18 mars.

/)OSEFINE OWETZ
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Mabilt laboratorium som
anvandes nar Férsvarsmak-
tenifebruari genomférde
en 6vning med anledning av
utbrottet av covid-19.

phunks fran Stockholms univer-
sitet och The White Hats fran
universitetetiLund. De svenska
lagen utsags vid en deltavling
som arrangerades av Férsvars-
hégskolan och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap
(MSB). /LS

P18 har tagit befilet
for18:e stridsgruppen

- Den 18:e stridsgruppen har
efter tva ars uppbyggnad och f6r-
beredelser nu lamnats 6ver fran
Skaraborgs regemente P 4 till
Gotlands regemente P 18, skriver
Forsvarets Forum.

Den1januari skedde éverlam-
ningen och det innebar attden
forsta fasen av upprattandet av
nya P18 ar klar. Men utvecklingen
av forsvaret pa Gotland behover
fortsitta under lang tid framat,
poangterar forbandschefen
Mattias Ardini artikeln.

"l sommar pabérjas den for-
sta langa varnpliktsutbildningen
pa Gotland och det &r ett viktigt
steg for oss for att kunna sdkra
officers- och soldatférsorjningen
langsiktigt”, sager Ardin.

»Det har sketten
vasentlig 6kning
vad giller antalet
aggressiva attacker
mot svensk kritisk
infrastruktur, inte
minst mot myn-
digheter och
statliga

bolag.« i \ -
Det sager Bjorn

Lyrvall, generaldi- ' ,-a o ]

rektor pa Forsvarets | |

radioanstalt, FRA, 1 "‘

till TT, i samband
med att myndigheten
publicerade sin 6ppna

arsrapport fér 2019. ’
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AURORA 20

- ATT OVNINGEN gar av stapeln pa varen
Q innebdr manga intressenter i var miljo.
Har ar friluftsliv, batliv och full fart pa djurli-
vet i skdrgdrden.
Det sdger Pia Kamm, till vardags miljosam-
ordnare pa Marinbasen i Karlskrona, som har

samordningsansvaret for mark- och miljoarbe-

tet infor Aurora 20.
Det finns en etablerad mark- och miljoorga-

nisation inom Forsvarsmakten — fran 6vnings-

ledningen, ned till omradesévningslednings-
ansvariga och mark- och miljohandlaggare pa
lokal niva.

— Mycket handlar om att samverka med
mina motsvarigheter i armé och flyg. Vi hade
bra erfarenheter med oss fran Aurora 17 och
det gav kortare startstrdcka i planeringen.

Att det 4r mycket att tinka pa ndr man
planerar en 6vning i maj dr nagot savil
ovningsledning som Pia Kamm betonar, och

Jonsson har skrivi a\Ltai

med markagare info¥Aurora
20 och marker$it bégrans-
ningar i kartappen Collector, i#
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De jobbar
for att minska
markskadorna

Mark- och miljoarbetet dr strategiskt viktigt for Forsvarsmakten. Men
ovningars omfattande trafikrorelser sitter sina spar och markskador-
na fran Aurora 17 hade en prislapp pa 6ver tre miljoner kronor. Infér
arets ovning ska goda forberedelser minimera antalet skador.

miljoplaneringen har varit omfattande. Fore
ovningen har man bland annat identifierat
kinsliga omraden samt informerat och utbil-
dat 6vningsdeltagare i hur de ska agera vid en
incident.

Medan Aurora 17 var koncentrerad till
Milardalen och Stockholm, dr arets huvud-
arena i sodra Blekinge samt 0stra och centrala
Skane. Pa land kommer férbanden att rora sig
mellan olika 6vningsomraden savil som inne i
centrala Karlshamn.

- For marinens del handlar det om stora
skdrgardssnitt med mdgjlighet att rora sig 6ver
storre yta, kompletterat med storre hamnar.

MYCKET TID HAR lagts pa kontakt med markiga-
re. Medan det i Norge finns en lag

rut, det r sma ytor — manga dgare maste kon-
taktas bara for att fa ett samlat litet omrade,
sdger Kamm.

FJORTON MIL VASTERUT fran Pia Kamms skriv-
bord har major Ronny Ekelund och kapten
Thomas Jénsson, bada for 6vning-

s?m gor det mojligt for n9rska . »lden bista en éteran.stéill.da reservofﬁceurar(_e,
Forsvarsmakten att rekvirera civil av virldar blir stannat bilen i ett skogsomrade i
mark for storre 6vningar, maste . Roinge, Skane. Omradet, som tidi-
man i Sverige fa ett detinte fel, gare var en del av nu nedlagda P2,
godkdnnande av res- me_':‘ ur_'de'_'_ tillhor i dag Hassleholms Industri-
pektive dgare. enovning ar byggnads AB.
Infér Aurora 17 det'framat, De ir hir for att reka och skriva
kontaktade For- framat'. « avtal med markégaren infor Auro-

svarsmakten 1500
markégare och skrev avtal med
cirka 1000 av dem. Hur manga
det handlar om i r finns det
dnnu ingen samlad bild av,
men 6vningsledning mark har
kontaktat cirka 600 markiga-
re. Pa den marina sidan har
man varit i kontakt med drygt
400.
— Det har inte minst att gora
med skidrgardsmiljon hir séde-

ra 20.

— Vi har byggt upp ett fortroende och vi ar
tydliga med att vi kontrollerar foére, under och
efter. Vildmnar inte 6ver ngonting och vi d6l-
jer ingenting, sdger Thomas Jénsson.

Under sina besok méarker de ut begriansning-
ar i kartappen Collector och tar fram underlag
for var férbanden kan ta sig fram.

— I den bésta av vérldar blir det inte fel,
men under en 6vning dr det “framat, framat”.
Bataljonschefen kallar hir och kompanichefen
dar. Olyckor kan hdnda, sidger Ronny Ekelund.



En stund tidigare har de skri-
1 vit avtal med logistikforetaget
\!  GTP Trading & transport i Hass-

leholm. Precis som under For-
svarsmaktens 6vningsserie 2016
vill man ater utnyttja féretagets
verkstadshall, deras bom till att 6va vaktpost
och mojlighet att 1dsa in fordon pa inhidgnat
omrdde.

Telefon och mejl till trots — samtliga mar-
kigare kontaktas personligen.

- Ett handslag krdvs i det vi haller pa med,
sdger Ronny Ekelund.

Pia Kamm

UNDER NORSKA NATO-OVNINGEN Trident Junctu-

re 2018 anmaildes 6ver 500
skador, det handlade om
felorienteringar in pa odlad
mark, ett kulturminne som
skadats och ett flertal oljeléc-
kage. Over atta miljoner
svenska kronor har betalats
ut i ersattning.

Nir Aurora 17 summerades
ett r tidigare hade 355 mark-
och miljéincidenter intréffat,
varav tre storre. Skadorna

Ronny Ekelund halleriavtalet
som Tobias Persson (i mitten)
just har skrivit pafér uthyrning
av logistikforetagets verk-
stadshall under vningen.

kostade strax over tre miljoner kronor.

Men precis som infor Aurora 17 har ingen
sdrskild budget for markskador avsatts infor
arets 6vning, varje skada regleras enskilt.

Samtidigt 4r 6vningens niva tuff, siger
Kamm. Antalet deltagare och de stora trafikro-
relserna med fordon, bétar, fartyg, helikoptrar
och flygplan ir en utmaning.

—Jumer tillimpad, alltsd inte skriptad, en
6vning ir desto hogre krav stiller det pa att vi
ar flexibla och hela tiden f6ljer med — har 6rat
mot rilsen.

Vad hoppas du pa?

— Att vi kommer vara vilkomna tillbaka.

/MARIA WIDEHED

Mark- och miljéarbete Aurora 20

For dvningen tas det fram en bilaga med mark- och
miljobestammelser. Har finns information som visar
vilka miljoatgarder som ska vidtas fore, under och efter
ovningen. Det omfattar allt fran ansvarsfragor, utbild-
ning och markagarfragor till restriktionsomraden och
hantering av kemikalier, avfall, skador samt stdadning.

ioquie 1w 10304

Forberedelser for Aurora
20 pa dvningen Brigstri

- Arets upplaga av 6vningen
Brigstri, brigadstridsledningsov-
ning, har en extra dimension som
ar ett stegi forberedelserna mot
Aurora 20. Brigstri dr en 6vning
dar bataljonsstaber 6var rutiner
och grunder i stabstjanstien
kontext av vapnad strid.

- Nytt foriararattviisimu-
latorn anvander kartor nerei
Skane och Blekinge dar Aurora
20 kommer att genomféras. Och
vi kommer att 6va det som vi ska
ova under férsvarsmaktsovning-
en: upprétta férbindelseomra-
den, sla luftlandsattningar och
landstigningar, siger major Kris-
ter Pettersson, Markstridsskolan,
som har férberett arets 6vning,

i en artikel pa Férsvarsmaktens
webbplats.

Deltari 6vningen gor 800
deltagare, bland annat fran
arméforbandens bataljonsta-
ber, ett finskt férband och led-
ningsfunktioner fran Lednings-
regementet. /|0
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PatriotiAurora2o

- Under Aurora 20 ska Patriot-
systemet (Luftvarnssystem 103)
anvandas for forsta gangen pa
svensk mark. Det har uppger
Forsvarsmakten pa sin webb-
plats. Bemanningen kommer
att besta av ett tiotal svenska
officerare tillsammans med ett
antal amerikanska kollegor.
Deltagandet i 6vningen med det
medellangrackviddiga systemet
ar ettlediinférandet av Patriot i
det svenska luftvarnet. Patriot ar
ett komplext system som, utéver
robotar, bestar av radarsystem,
stridsledningscentraler samt
fordon och lavetter. /LS
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_ Att férbanden gjorde slutpa sina
" budgetar och 6kande pehsions-
kostnader ledde till att Forsvars-
" ga;(ten gick back fopra aret.
I ]

EKONOMI

MITT UNDER PAGAENDE expansion tvingas

Forsvarsmakten dra i handbromsen. Orsa-

ken dr att myndigheten forra aret Gvertrassera-

de sin budget med 400 miljoner kronor, pengar

som nu maste betalas tillbaka.
- Vi har pausat ateranstill-

» Vi kommer att

Fiiorsvarsmakten
maste spara 400
miljoner kronor

Atstramningar i 6vningsverksamheten och stopp i ateranstillning-
en av officerare och vissa civila befattningar. Sa ska Forsvarsmakten
betala igen de 400 miljoner som organisationen gick back forra aret.

kvar men beslutsnivan dr upplyft till Hogkvar-
teret, sdger Johan Svensson.

DEN STORSTA BESPARINGEN gors dock inte pa
personalsidan utan pa for-
bandsverksamheten.

ningen av officerare och nyan- ovamindreoch - Vikommer att 6va mindre
stdllningen av vissa civila kate- draner pé ambi- och dra ner pa ambitionsnivan
gorier. Men det hir ir ingenting tionsnivan. « pa de dvningar vi genomfor.

som beror dem som liser till
officer i dag, de som uppfyller kraven kommer
vi att anstélla, sdger Johan Svensson, chef for
Hogkvarterets produktionsledning.

Aven éteranstillningsstoppet gar att rucka
pa vid behov.

— Mojligheten att ateranstilla officerare finns
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Diarmed minskar dven kost-
naderna f6r materielunderhallet, sdger Johan
Svensson.

Majoriteten av arets 6vningar ir inplanerade
under varen. Nir de dr genomférda kommer
myndigheten ha bittre 6verblick av det eko-
nomiska liget under resten av aret, uppger

Forsvarsmaktens generaldirek-
tor Peter Sandwall. Om Aurora
20 kommer att paverkas av det
anstrangda budgetldget ger han
dock inget tydligt svar pa.

- I dagsldget planerar vi inga
besparingar pa den évningen,

Sandwall

sdger han.

Enligt Peter Sandwall, var det framfor allt tva
saker som ledde fram till fjolarets budgetunder-
skott. Dels gjorde forbanden slut pa sina tillde-
lade medel, vilket de normalt inte brukar gora.
Dels blev pensionskostnaderna ovintat hoga.

— Staten har dndrat sitt berdkningssitt for
pensioner vilket paverkade vara kostnader.
Sedan hade vi svart att rikna fram de exakta
pensionskostnaderna for de 1800 till 1900
medarbetare som vi 6vertog fran Forsvarets
materielverk forra aret, siger Sandwall.

PETER SANDWALL TYCKER inte att underskottet i
budgeten ir nigon stor sak.

- Myndigheter tillats en variation pa plus
minus tre procent av sin budget och det hir lig-
ger vil inom den ramen. Forsvarsmakten har
bra kontroll pa sin ekonomi och det dr viktigt
for oss att framhalla. Det dr en fraga om trovar-
dighet.

Till sommaren hoppas Férsvarsmakten att
kunna bérja anstilla personal pa bredden igen.

/LINDA SUNDGREN
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SAAB BARRACUDA

Adapt to any
environment

For your survivability

From the single soldier, to a fully supported
formation, every part of your force requires
the capability to operate undetected. Saab
Barracuda offers a broad range of static,
mobile and personal camouflage solutions
that gives the pre-conditions to win and the
overall operational capability.

www.saabgroup.com




[Aktuellt

Forsta provflygningen
med Jas 39 GripenE

- Den 14 februari genomforde
flygvapnet sin forsta provflygning
med Jas 39 Gripen E. Det skedde
under Saabs provflygprogram vid
Linkopings flygplats. Kapten Filip
Arildsson blev da historisk som
den forste i flygvapnet bakom
spakarna pa en Gripen E.

"Det har varit en stor process
med manga forberedelser sa det
var valdigt roligt och intressant
att fa flygaidag”, sdger Arild-
ssoni ettinligg pa Flygvapen-
bloggen pa Férsvarsmaktens
webbplats.

Saab, Forsvarets materielverk
och Férsvarsmakten, genom
utprovningsavdelningen "Tak-
tisk utveckling Jas 39" (TUJAS),
genomfor gemensam provverk-
samhet med Jas 39 GripenE. /J0

Riksdagens forsta
totalforsvarsovning

- Den 5 mars genomférdes en
ovning for riksdagens ledaméter
inom ramen fér pagaende Total-
férsvarsévning 2020.

"Det har aldrig tidigare fore-
kommit att hela kammaren har
genomfort en 6vning av det har
slaget. Men nar en stor del av
Sverige kraftsamlar for att starka
var gemensamma formaga ar det
naturligt att riksdagen deltar”,
sager talman Andreas Norlén, i en
artikel pa riksdagens hemsida.
Ovningen fokuserade pa ndgra av
de uppgifter som kan bli aktuella
for riksdagen vid krig och krigs-
fara./Jo
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Marlnstrldsdagajn"a har
en mycket uppskattaclr

MARINKONFERENS

INTRESSET FOR MARINSTRIDSDAGARNA,
e som halls i Karlskrona i januari varje
ar, fortsitter att vixa. I ar var omkring 1700
personer pa plats i 6rlogsstaden och ytterli-
gare cirka 300 individer fick en dragning pa
Berga senare samma vecka. Arets tema var

Hogkvarteret blir

kvar pa Giardet

- Hogkvarteret stannar kvar i
nuvarande lokaler runt Gardet i
Stockholm och en flytt till Barkar-
by i Jarfalla kommun dr darmed
inte langre aktuell, meddelar Hog-
kvarteret i en notis pa myndighe-
tens webbplats. lanalysen som
har gjorts har Férsvarsmakten
kommit fram till att fordelarna

livit .

arligt aterkommande'sam-
mankomst inom marinen
sedan starten 2010.

med en placering i Barkarby inte
ar tillrackligt stora for att moti-
vera en flytt som skulle paver-
ka Hogkvarterets verksamhet
under en tioarsperiod.

Dartill riskerar en flytt till Bar-
karby att dventyra en fokuserad
ochrobust ledning av Forsvars-
makten i det formativa skede
av tillvaxt och utmaningar som
myndigheten befinner sig i, enligt

Vaxande intresse for
Marinstridsdagarna

Ord som "gemensamt” och “tillsammans” priaglade Marinstrids-
dagarna 2020. Mycket handlade om uppbyggnaden av totalfor-
svaret och internationella relationer som flera talare menade
att marinen och Forsvarsmakten omdjligen klarar sig utan.

”0Om kriget kommer — marinen i totalférsva-
ret”, och den inledande dagen kom till stor
del att handla om betydelsen av samarbeten
med det civila samhillet och férsvarsmakter
iandraldnder.

- Vart nétverk &r otroligt viktigt, sa den

analysen.

Upprattandet av de nya for-
svarsgrensstaberna har ocksa
inneburit nya méjligheter till
gruppering for Hogkvarteret. Pla-
ceringen i centrala Stockholm har
dessutom fordelen att det under-
lattar samverkan med myndighe-
ter som Férsvarets materielverk,
Forsvarshoégskolan samtandra
uppdragsgivare. /J0
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avgdende marinchefen Jens Nykvist nir han
holl sitt anférande om vigen framat. Vi maste
bygga det hir tillsammans med andra.

Hur langt samarbetet med det civila har
kommit i praktiken ska prévas under Aurora
20, vilket flera talare lyfte fram. Inte minst
ovningsledaren for Aurora 20, Stefan Anders-
son, som gav en lagesrapport om forberedel-
ser och malsittningar for 6vningen

— Aurora 20 kommer att sammanfalla
med den totalforsvarsévning som inleddes
i november forra aret och som pagar under
hela det hir aret. Aurora 20 ir inte en militir
ovning med civila inslag eller en civil 6vning
med militdra inslag, det ir en totalforsvars-
ovning. Inom ramen fér 6vningen kommer
vi bland annat att préva hur drivmedelsfor-
sorjning, elférsorjning och sjukvard fungerar
under héjd beredskap.

UNDER DAGEN BLEV det ocksa tydligt att det ar
lang vig kvar tills Sverige har ett totalférsvar
att rikna med. Jenny Marklund, chef fér Total-
forsvarssektionen pa Hogkvarteret, belyste

en rad problem och utmaningar som behover
omhindertas for att skapa det enhetliga total-
forsvar som politikerna efterlyser. Ett sadant
ar fortydligandet av roller och

ansvar i det civila. Det finns ingen

Under Marinstridsdagarnas inledande dag genomférdes en chefs-
bytesceremoni dir avgaende marinchefen, Jens Nykvist, lamnade
over ledarskapet till tillitradande marinchefen Ewa Skoog Haslum.
Konteramiral Skoog Haslum blev darmed Sveriges forsta kvinnliga
marinchef. | samband med ceremonin spelade marinens musikkar
Amiral Skoog Haslums marsch; den férsta militirmarschen tillag-
nad en kvinna, skriven av major Robin Wahl.

er, trollfabriker och ekonomiska beroenden
mellan linder:

— Allt var kanske inte béttre forr, men det
var enklare. Forr tinkte man sig ett grazonsla-
ge pa kanske en vecka innan strider utbrét. I
dag kan det vara svart att skapa sig en tydlig
lagesbild. Grazonsliget kan bli betydligt mer

utdraget och att upprétthalla for-
svarsviljan over tid kan bli mycket

som kan beordra ett civilt féretag »Vi Iag_ger ett problematiskt.

att ingé i férsvarssamarbetet och tusenbitars-

bland de myndigheter som berdrs pUSSE| men EN ANNAN FRAGA som flera av fore-
av forsvarsfragor har man kommit ménga bitar dragshéllarna berérde var den om
olika langt med totalférsvarsarbe- saknas. « verksamhetssikerhet. Bland dem

tet. Dessutom behover det skjutas
till ekonomiska medel for uppbyggnaden av
totalforsvaret.

- Vibygger upp ett civilférsvar i en annan
omvirld 4n den som radde under kalla kriget.
I dag finns det inga stora lager av
drivmedel eller proviant, man
jobbar efter just in time och vi
har inte lingre nigra K-foretag
(krigsviktigt foretag, red. anm).
Vi ldgger ett tusenbitarspussel
men manga bitar saknas, sa
Jenny Marklund.

Niklas Rossbach, historiker och forste fors-
kare vid Totalf6rsvarets forskningsinstitut,
FOI, pratade om totalférsvaret ur aspekten
férsvarsviljan. Han konstate-
rade att grunden for ett for-
svar dr att befolkningen vill
forsvara landet.

- Finns inte viljan att age-
ra kan man ha hur mycket
materiel som helst, det kom-
mer dnda inte att ga, sa han.

Rossbach pekade pa
den komplexitet som finns
i dagens krigfoéring med
utnyttjande av sociala medi-

Stefan
Andersson

FAKTA

ovningsledaren for Aurora 20.

- Verksamhetssdkerheten dr sérskilt viktig
ndr vi sammanfor flera olika personalka-
tegorier i en och samma 6vning, sa Stefan
Andersson. Vi vill inte ha en upprepning av
den tragiska olyckan som skedde uppe i norr i
varas (under Northern Wind 2019 omkom en
kvinnlig hemvérnssoldat efter att tiltet hon
lag i blivit 6verkort av ett stridsfordon 90,
red. anm.)

Aven Jens Nykvist talade om betydelsen av
att sitta sdkerheten framst.

— Glom inte att gora riskbedomningar i all
er verksamhet, sa han. Allt vi gor blir bittre
med god verksamhetssidkerhet.

/LINDA SUNDGREN

Marinstridsdagarna

Ar ett &rligt evenemang dir stora delar av marinen sam-
las i Karlskrona for att under tre dagar diskutera mar-
inspecifika férsvarsfragor. Arrangemanget har mer an
fyrdubblats bes6ksmassigt sedan starten. Under forsta
upplagan ar 2010 deltog omkring 400 personer. | ar var
cirka1700 paplatsi Karlskrona.

Sa manga sokte totalt till arets antagning till Officerspro-
grammet vid Forsvarshégskolan. Det dr en 6kning med 12
procent jamfort med 2019 skriver FHS i en artikel. Bland
arets s6kande kommer 6ver hilften direkt fran sin varnplikt,
vilket &r en dryg fordubbling jamfért med férra aret. Avde
795 s6kande dr 175 kvinnor. Under varen pagar omfattande
testning av de s6kande. I slutet av maj kommer férsta antag-
ningsbeskedet och i augusti ar slutlig antagning klar.
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[Aktuellt

Nya klargoringsfordon

till flygvapnet

- FMV har tecknat ett kontrakt
med Mercedes-Benz AG om 90 nya
klargoringsfordon till flygvapnet.
De nyafordonen ar av modell Mer-
cedes-Benz G300 6x6, i Forsvars-
makten dven kallad terrangbil 15.

Flygvapnets nuvarande klar-
goringsfordon av typen "Dallas”
anskaffades 1981. Behovet av
nya klargoringsfordon har varit
stortimanga ar, dels pa grund av
Dallas-jeeparnas alder och dels
for att mota férmageutveckling-
eninom flygvapnet.

Eftersom terrangbil 15 ar ett
ramavtalsfordon och uppfyller
redan stéllda formagekrav, blir
leveransen snabbare. Fordonen
kommer att levereras till forban-
den under 2021-2023. Kontrakt-
svardet dr cirka 200 miljoner
kronor./J0

Rittelse

- Iférra numret skrev vi att
kadettflygeln pa Karlbergs
slott vid Militarhégskolan
Karlberg ar utrymd pa boen-
de sedan ett ar tillbaka. Ratt
formulering skulle ha varit

att delar av flygeln ar utrymd.
Av 108 rum dr 30 rum pa
6vervaningen fortfarande
bebodda av kadetter, medan
Ovriga vaningar ar utrymda pa
boende. Hela kadettflygeln
kommer att vara utrymd den
1mars 2020, enligt férvaltare
Olle Malmberg, infrastruk-
turhandlaggare pa MHS Karl-
berg. /)0
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ANTAL ANMALDA FOR BROTT MOT
TOTALFORSVARSPLIKTEN 2019

109 . 107

man fodda 2000

27

kvinnor

fodda1999

I

man fédda 1999

Anmalan om brott
mot totalforsvarsplikten

For de som tagit del av kallelsen till ménstring, men
uteblivit fran den utan giltigt skal, gér Rekryterings-

myndigheten en anmalan om brott mot totalférsvarsplik-
ten till Aklagarmyndigheten.

Av de totalforsvarspliktiga fodda 2000 som kallats till
monstring fér grundutbildningsomgang 19/20 (11 000 kall-
lade) har myndigheten under 2019 atalsanmalt 146 perso-
ner, varav 109 man och 37 kvinnor, skriver Rekryterings-
myndigheten i arsredovisningen for 2019.

Av totalférsvarspliktiga fodda 1999 som kallades till
monstring for GU 18/19 (6 000 kallade) har myndigheten
anmalt 134 till atal, varav 107 man och 27 kvinnor.

g

o

-

B

b
kvinnor
fodda 2000

|
Planering for

ytterligareinsatsiMali

- Férsvarsmakten har pabérjat
planering for ett méjligt svenskt
bidrag till den franskledda och nya
militara insatsen Task Force Taku-
ba, i Mali.

Sannolikt kommer bidraget att
innehalla special- och helikop-
terforband, skriver Férsvarsmak-
ten pa myndighetens webbplats.

Insatsen pabérjas sommaren
2020 enligt den franska tidningen
Le Monde.

Estland, Tjeckien och Belgien
har redan bekraftat sitt deltagan-
deistyrkan, som kommer vara
centrerad till Mali, Burkina Faso
och Niger, enligt tidningen.

Bakgrunden till regeringens
anmodan ar att sdkerhetslageti
Sahel-regionen i Vastafrika, trots

internationellainsatser, inte har
blivit battre.

— Omdetinternationella sam-
fundetinte deltar i regionen ar
risken stor for 6kad instabilitet i
omradet med extremism, mannis-
ko- och drogsmuggling och terro-
ristverksamhet som kan spridas
och fa effekter dveni Europa,
sager forsvarsminister Peter Hult-
quist till Officerstidningen. /Ad
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Forsvarsunderrattelse-
domstolen far ny
ordforande

- Den 30 januari utnamndes
Kathrin Flossing till ny ordférande
i Forsvarsunderrattelsedomsto-
len. Flossing har tidigare varit
bland annat riksdagsdirektér och
chef for riksdagsforvaltningen.
Forsvarsunderrattelsedomsto-
leninrattades 2009, ar vid sidan

av arbetsdomstolen en av Sveri-
ges tva specialdomstolar och har
till uppgift att prova ansokningar
om tillstand till signalspaning.
Domstolens sammantraden ar
sallan offentliga och dess beslut
kan inte 6verklagas. Den enskil-
des integritet bevakas av integri-
tetsskyddsombud som férordnas
av regeringen efter forslag fran
Sveriges advokatsamfund och

Domarnamnden. Kathrin Flossing
tilltrader sin nya befattning den1
april. /LS

Utokat svensk-

finskt samarbete

- Regeringen vill forstarka for-
svarssamarbetet mellan Sverige
och Finland. I en ny lagradsremiss

BROTT

Tva haktade fOr stOlderna

av terrangbilar

Tva médni 30-arsaldern har hiktats pa san-
nolika skil misstinkta for stélden av tva
terrangbilar. Det var i bérjan av februari som
fordonen stals ur ett forrad vid Ledningsre-
gementeti Enkoping.

DEN 12 MARS grep polisen tva mén i

30-arsaldern, bada i Vastmanland, miss-
tdankta pa sannolika skil for grovt tillgrepp av
fortskaffningsmedel. Aklagare begirde senare
att minnen skulle héktas.

Det var i ett av Forsvarsmaktens forrad i
Enkopingsomradet som stol-
den av de tva terrangfordonen
- bada av modell terringbil 16,
dven kallad Galten - dgde rum. I
over en manad har polisen job-
bat med utredningen och gatt
igenom méngder av tips som
inkommit fran allmdnheten
kring fordonen.

- Da stolden skett pa militirt omrade och
pa grund av att férundersokning fortfarande
pagdr finns ingen mer information som gar att
ldmna ut, sdger Jonas Eronen, presstalesper-
son for polisen i region Mitt.

270

»Pagrundavatt
forundersokning
fortfa_rande Pagar  rytiner har setts over.
finnsingen mer
information. «

Nir polisen dagen efter stolden utfardade
rikslarm pa de tva fordonen inkom en mangd
tips fran allmdnheten som senare visade sig
vara avgorande i sokarbetet. Inom tva dygn
aterfanns fordonen, det ena utanfor Visteras
och det andrai Sala.

Tipsen har, enligt Jonas Eronen, bidragit till
att polisen skaffat sig en god bild av ett tink-
bart hindelseforlopp.

PARALLELLT MED POLISUTREDNINGEN pagar det
inom Forsvarsmakten en internutredning
kring hidndelsen och enligt
Jonas Olsson, pressekreterare
pa Hogkvarteret, har hindel-
sen dven lett till att sikerhets-

Polisen har tidigare sagt till
TT att det inte funnits ndgon
fast bevakning kring fordonen.
Tjuvarna misstinks ha tagit sig in i férradet
dédr de tva bilarna stod genom att anvinda
nycklar som ska ha funnits i nirheten av bygg-
naden, enligt TT.

Atal viintas viickas i slutet av mars.

/ANNICA GGREN

Detta var minskningen av antalet militarbrottiden finska
férsvarsmakten under 2019 jamfért med aretinnan. Det
har skriver den finska férsvarsmakten pa sin hemsida.
Sammanlagt rapporterades 3 262 militarbrotti Finland
under forra aret. Majoriteten av brotten handlade om
varnpliktiga soldater som gjort sig skyldiga till tjanstgo-
rings- och franvarobrott, 1286 respektive 964 drenden.

foreslas darfér en ny lag som ska
underlatta for regeringen att
begara operativt militdrt stod
fran Finland. Flera lagandringar
ingar i det nya forslaget, som dven
mojliggor att skicka svenska vap-
nade styrkor till Finland. Om den
nya lagen trader i kraft kan svens-
ka och finska civila och militara
resurser komma att jobba tillsam-
mans operativt, till exempel i han-
delse av territoriella krankningar
eller ett vapnat angrepp. Reger-
ingen foreslar att den nyalagen
trader i kraft den 1augustiiar. /A0

Nya raketattacker mot
camp Tajiilrak

- Loérdagen den 14 mars utsattes
camp Tajii Irak for annu en rake-
tattack. Minst 25 raketer slog ner
pa omradet dir den internatio-
nella koalitionen bor och arbetar.
Inga svenskar skadades i attack-
en. En svensk sovbarack traffa-
des, men den svenska styrkan var
daredaniskydd ochinraknad,
enligt en artikel pa Férsvarsmak-
tens webbplats.

Fem personer fran andra
nationer skadades och togs
omhand pa campen. Den svenska
styrkan stottade med sjukvar-
dare.

Ytterligare en raketattack mot
camp Taji skedde senare samma
dag. Samtliga raketer missade da
malet.

- Forsvarsmakten foljer
utvecklingen och har éver tid
kontakt med férbandet. Det
svenska forbandet i Irak fullfol-
jer sin uppgift och vidtar atgar-
der med hansyn till laget, sager
6verste Rickard Johansson pa
arméstabeniartikeln.

Det svenska bidraget i Irak
utgors av en styrka om cirka 70
personer med uppgift att utbilda
detirakiska forsvaret. /)0



Forsvarsmaktens jurist Frida Kertz
ommunikationsdirektor Mats
Strom vid en presstraff om myndig-
etens utredning.

DEN "FALSKE OFFICEREN"

»Han har ljugit men

vi har inte kollat«

Utredningen av den "falske officeren” ar klar. Forsvarsmakten
medger att fel begitts men siger samtidigt att mannen inte har

riskerat nagon personals sidkerhet eller insats som han deltagit i.
LEDNINGSSTABENS UTREDNING AV den “fal-

e ske officeren” som pagatt sedan januari ar
nu klar. Férsvarsmaktens egen kontroll av man-
nen som visade sig ha ljugit om sin officerserfa-
renhet var i princip obefintlig, visar utredning-
en som TT har tagit del av.

—Just i det hér fallet dr en stor del av indivi-
dens anstillningar korrekta. Men nir den virn-
pliktiga officeren for forsta gangen anstilldes
som reservofficer begicks fel. D4 f6ljdes inte de
rutiner vi har, sdger Jonas Olsson, pressekretera-

re pa Ledningsstabens kommu-

— Vihar brustit. Han har ljugit % Inget tyder pﬁ nikationsavdelning till Officers-
men vi har inte kollat, siger Frida ~ att sekretesshe- tidningen.
Kertz, jurist pd Forsvarsmakten, i Iagd information Vilken kontroll har

enintervjumed TT.

Mannen jobbade i ndstan 20 r
inom Forsvarsmakten och kunde genom falska
meriter jobba pa en rad héga positioner, som
Dagens nyheter avslojade i januari. Bland annat
har mannen tjinstgjort vid Must, lanats ut till
Nato och deltagit i ledningen av flera internatio-
nella insatser. Detta trots att han saknat grund-
laggande officersexamen.

Hur kunde det har ske?
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[..] har spridits. «

Forsvarsmakten pa
sinaanstillda?

- De rutiner och regelverk som vi har kan
utredningen konstatera r tillrdackliga, det vikti-
ga dr att sdkerstélla att rekryterande chefer f6ljer
dem. Som myndighet ir det alltid svart att skyd-
da sig mot individer som ljuger, sdger han.

Trots att Férsvarsmakten medger fel menar
brigadgeneral Mats Strom, som ansvarat for
utredningen, att mannen inte utgjort nagon fara.

— Inget tyder pa att sekretessbelagd informa-
tion har spridits. Inte heller har individen riske-
rat sdkerheten kring de insatser som han har del-
tagit i, eller personals liv och hilsa, sdger Mats
Strom i en artikel pdA myndighetens webbplats.

DET VAR NAR mannen 2018 sokte ett jobb som
chefinom en annan myndighet som hans cv
granskades och 16gnerna uppdagades. Da
arbetade han inom Kustbevakningen som
larmades och det hela anmaldes till Sakerhets-
polisen, regeringen och Forsvarsmakten. Till
Must kom rapporten i januari 2019. Trots det
kontrollerades inte mannens bakgrund och
senare samma ar handplockades han till stab-
schefi den svenska insatsen i Mali, Minusma.
Utredningen konstaterar att det tog “onodigt
lang tid” fran det att informationen nadde
Must till att personalenheten inom Forsvars-
makten informerades.

Ut6ver det misstinks mannen for brukande
av falsk urkund, i och med anvdandandet av for-
falskad handling.

Tillsammans med forslag pa en rad atgirder
anser Forsvarsmakten att saken ar utagerad.
Forsvarsmakten uppmanas bland annat att
sdkerstilla rutinerna inom HR och se till att che-
fer med personalansvar ges ratt utbildning och
kompetens inom arbetsrétt och sdkerhetsprov-
ningsprocessen.

/ANNICA OGREN

L1/ 1Ue3sa107 1|y 10304
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© Tema: Personalforsorjning

Forsvarsmakten genomgar just nu den storsta
expansionen i modern tid. Men personalforsorjningen
har svart att halla jamna steg med den snabba utveck-
lingen och manga i organisationen gar tungt med
tomma rader och har svarigheter att rekrytera ny
personal. Forst 2030 vantas personalsituationen

vara i nigorlunda balans, men inom vissa officers-
kategorier kan den besta dnnu langre.

TEXT: Linda Sundgren & Josefine Owetz
ILLUSTRATION: Bjérn Oberg

Kompetens- Antalet Forskare om Mer maste
20 bristen inom 26 utbildnings- 30 utmaningar- 32 goras for att
vissa omraden kan platser maste fort- na att na utbildnings-  fler officerare ska
besta langre an till satta att 6ka for att malen for yrkesoffi- stanna, anser Offi-
2030. tillvaxten ska lyckas. cerare. cersforbundet.
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bal

OFFICERSKAREN |

dilS

TEXT: Linda Sundgren

orsvarsmakten behover 9 750 officerare for
att fylla organisationens behov, men vid
arsskiftet fanns endast 9 150. Det innebar
ett underskott pa cirka 600 yrkesofficera-
re. Dessutom dr endast 190 av de totalt 250
officerstjinster som finns vid andra myn-
digheter (Forsvarets materielverk, Totalfor-
svarets forskningsinstitut, Forsvarshogsko-
lan och Regeringskansliet med flera) besat-

ta. Det innebdr att det saknas ytterligare 60 officerare.

- Det hir dr ett resultat av personalforsorjningen under
2010-talet nir vi inte lyckades rekrytera ett tillrickligt

_ antal till den militdra grundutbildningen. Dirmed fick

viinte heller ett tillrdck-

li derlag {6
© DETFINNSALLTIDENRISK & vorravicarc o
ATT VI SOM I(OLLEI(TIV cersutbildningarna och

ot det ser vi effekterna av
TAR I FUR MYCKET nu, siger Lennart Ek pa
- Ledningsstabens perso-
Johan Svensson, Hogkvarterets nalplaneringsavdelning.
produktionsledning Chefen fér Hogkvarte-
rets produktionsledning,
Johan Svensson, bekréftar Ledningsstabens bild av per-
sonalldget. Vissa forband, sdger han, har procentuellt fler
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forst
ar 2030

Forband som gar tungt, skolor som saknar larare och
verksamhet som stills in. Underskottet pa yrkesofficerare
skapar problem i Férsvarsmakten och forst ar 2030 vantas
personalliget vara i balans. Kompetensbristen inom vissa
specifika omraden kan dock bestd dnnu lingre.

vakanser dn andra, diribland Gota ingen-
jorregemente i Eksjo, Ledningsregementet,
Tringregementet, Marinbasen och Helikop-
terflottiljen.

— Hur personalbristen paverkar verksam-
Svensson heten beror pa hur vil man lyckas balansera

uppgifter mot miangden resurser. I den bésta

av varldar skulle man alltid rdtta munnen efter matsicken
och den hir avvédgningen alltid vara perfekt, men s dr det
inte. Vi som arbetar i Forsvarsmakten dr vdldigt ambitiosa
och vill mycket hela tiden. Det finns alltid en risk att vi som
kollektiv tar i for mycket, sdger Johan Svensson.

ENLIGT LEDNINGSSTABENS PROGNOS, vars berdkningar utgar
fran politikernas besked i rapporten ”Véarnkraft” och det
svar pa den rapporten som Forsvarsmaktens lamnade
till regeringen i november forra ret, kommer tillgdngen
pa yrkesofficerare att vara i balans forst ar 2030. Antalet
yrkesofficerare férvintas 6ka med cirka 100 individer
per ar de ndrmaste aren genom fler utbildningsplatser pa
Officersprogrammet (OP) och pa specialistofficersutbild-
ningarna. Men 2026 beriknas tillvixten plana ut nagot pa
grund av stora pensionsavgangar fram till 2029.
Dérefter tror man att den dter kommer att ta fart.

- Da forsvinner den sista stora batchen som gar



~ LennartEk,
- Ledningsstabens
.~ personalplanerings-
~~- avdelning
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i pension. Direfter finns goda férutsittningar for att ytter-
ligare 6ka antalet yrkesofficerare om sa behovs, séger Len-
nart Ek.

Mycket tyder pa att behovet av officerare kommer att
oka i kommande forsvarsbeslut. Det sdger savil Ek som
Svensson. Och om sa blir fallet finns en risk att den positi-
va prognosen for 2030 inte kommer att realiseras forrdn
flera ar senare.

- Sannolikt kommer vi att g4 in i ndsta organisation
med ett storre personalbehov dn det vi har i dag, sdger
Johan Svensson. Men hur det kommer att se ut i detalj vet
vi dnnu inte.

EN ANNAN FORUTSATTNING fOr att Ledningsstabens prognos
ska sla in dr att officersutbildningarna fyller sina klasser
och att antalet platser pa respektive utbildning fortsit-
ter att 6ka som planerat. Forra hosten var forsta gaingen
pa flera ar som Officersprogrammet lyckades fylla sina
platser. Hur vél rekryteringen till officersutbildningarna
kommer att lyckas framover rader viss osékerhet kring.
Antalet platser ska 6ka fran 190 till 250 men det

innebdr inte per automatik att man

far studenter pa alla stolar.
Lennart Ek blickar tillba-
ka och konstaterar

att soktrycket till
officersutbildning-

arna varierat kraf-

tigt genom aren

beroende pa vilket
grundutbildnings-

system som anvants.

— Under 2000-talets
forsta decennium gick vi
fran 17 000 varnpliktiga till
7 000 och av de varnplikti-
ga som da var skattade mot
officer var det ungefér 15
procent som sokte yrkes-
och reservofficersutbild-
ning. D4 fanns a andra sidan

LAGESKOLL: ARMEN

inte mojligheten att s6ka en anstillning som GSS (grupp-
befdl, soldater och sjomén red. anm.). Av de som gjorde
grundutbildningen pa frivillig vag var det runt 50 procent
av de skattade som sokte yrkes- och reservofficersutbild-
ning, men da av totalt cirka 2 500 individer. Da fanns dess-
utom mojligheten att soka anstillning som GSS.

— Nu har vi en ny situation med aterlagd véarnplikt, stérre

_ utbildningsvolymer och GSS. Hur stor andel avdem som

kommer vélja att ga

" idare i den 1 .
© ALLASOM JOBBAR | FOR- ten vet i nto ikigs
SVARSMAKTEN IDAGHAREN [:nsooreniseos
UPPGIFT SOM MATCHAR DEN  roscia siseren
KOMPETENS DE HAR. _
I DAGSLAGET gil-
Lennart Ek, Ledningsstabens ler officersbristen
personalplaneringsavdelning framfor allt de ligre
befélskategorierna

sdsom fanjunkare, férstesergeanter och fanrikar, alltsa de
yrkesofficerare som framfor allt beh6vs i utbildningen av
de vixande varnpliktskullarna ute pa forbanden. Under
2020-talet férvéntas officersunderskottet succesivt att for-
skjutas uppat. Efter 2025 bed6ms att man utbildat ikapp till
de juniora officersbefattningarna medan pensionsavgang-
arna kommer att leda till brist pa hogre officerare.

- D4 handlar det om 6versteldjtnanter, kommendor-
kaptener, majorer, 6rlogskaptener och férvaltare. Det tar
tid att na de officersgraderna och den som gar ut Officers-
programmet i dag kommer inte att vara dir férran kanske
2035, sdger Lennart Ek.

Att bristen pa hogre officerare kan leda till att man kor
individer snabbare genom de hogre officersprogrammen,
tror dock Lennart Ek inte.

- Det kan nog snarare bli tvirtomt, att man kvarstannar
langre i befattning innan man laser vidare darfor att man
behovs pa forbanden.

Samtidigt som det rader ett underskott pa yrkesofficera-
re generellt i Forsvarsmakten r variationerna stora mellan
olika befilskategorier. Enligt den bemanningsplan som

»Vi stiller inget,

Arméforvaltare
Joacim Blomgren:

Hur ar personalldgetinom
armén?

— Lagetistort ar valdigt posi-
tivt. Den aterinférda varnplikten
och de 6kade grundutbildnings-
volymerna har inneburit posi-
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men vissa
saker skjuter vi framat«

tiva saker for rekryteringen till
officersutbildningarna. Om man
tittar pa siffror for bemanningen
saknar vi ungefar tio procent.

Hur kan ni pa staben stotta

forbanden?

- Ateretableringen av férsvars-
grensstaberna har gjort att vi har
en battre kontroll pa verksam-

heten. Vi har ett stérre mandat
och kan prioritera och styra verk-
samheten tydligare efter vara
behov i armén och utifran férban-
dens behov och tillkortakomman-
den. Vi kan hjalpa och stotta for-
banden pa ett battre satt vad gal-
ler vilka uppgifter vi staller eller
flyttar framat. Trots att det pa
vissa férband finns vissa vakanser
upplever jag att stamningen inom
armén ar god.

Hur paverkar radande perso-

nalsituation verksamheten?

- Det paverkar hur mycket vi
kan gora: hur mycket grundut-
bildning vi kan ha, hur mycket
vi kan gasa i officersutbildning,
hur mycket vi 6var, hur manga
internationella insatser vi kan
genomfoéra. Den storsta paver-
kan ar hur ldnge vi kan géra vissa
uppgifter, det handlar helt enkelt
om uthallighet. Vi kan I6sa uppgif-
terna, men far vara noga med hur
vi genomfor saker. Vi hinner inte
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Forsvarsmakten behover

9750 officerare for att fyl-
la organisationens behov, men vid
arsskiftet fanns endast 9 150. Det

Forsvarsmakten slagit fast behovs 3 900 officerare och
5850 specialistofficerare. Men i dagsléget ar férdelning-

en mellan officerskategorierna istdllet det omvidnda med
cirka 6 000 officerare och runt 3 000 specialistofficerare.
Ledningsstaben planerar for att detta kommer att rittas
till efterhand genom betydligt fler utbildningsplatser inom
specialistofficersutbildningen dn pa OP.

- Vi ser att alla som jobbar i Férsvarsmakten i dag har
en uppgift som matchar den kompetens de har. Att géra
som det foreslogs 2012 och lata 1500 officerare ga for att de
inte hade rétt profil nir vi gick in i org 13 dr inte aktuellt.
Som tur var backade vi pa den siffran och i slutdndan var

med allt som vi ska gora just nu,
men vi kan halla koll och balan-
seradet vi gor. Vi staller
inget, man vissa saker
skjuter vi framat och
genomfor langre fram

D

£

b

istéllet. | - =0 pavilketférband som har
Hur hanterar ni { { '} internationellainsatser. Det
vakanser? \ ‘ ! férbandet kan inte ha lika

- Det handlar ateri-
gen om balansen
mellan de
olika upp-

Dar forsoke
ligarei

&
X
Foto: Rickarf'.'"elm
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innebar ett underskott pa cirka 600
yrkesofficerare. Dessutom ar endast
190 av de totalt 250 officerstjanster
som finns vid andra myndigheter

ALDER

(Forsvarets materielverk, Total-
forsvarets forskningsinstitut,
Férsvarshoégskolan och Regerings-
kansliet med flera) tillsatta.

hade sett ut i dag.

UNDER FJOLARET GENOMFORDES stora insatser for att 6ka
inflédet av personal till Forsvarsmakten. Flera officerare
som limnat organisationen ateranstélldes och besluten for
rekryteringen delegerades ldngre ner i kedjan och ut till
forbanden.

- Det gav ett tillskott pa cirka 200 officerare och det var
ett bittre utfall 4n jag hade vigat hoppas pa, sdger
Johan Svensson. Férbanden anstillde ocksa fler
civila pd administrativa befattningar for att avlasta 9

@ Totalt
@» Officerare
@ Specialistofficerare

det bara 450 som fick gi. Annars kan man fraga sig hur det _

»Personalla-
getarfortsatt
anstrangt med
ytterligare upp-
komnavakanser
under varen.«

Utdrag ur férbandens
och skolornas halvars-
rapporter 2019.

gifterna som vi har. Ta till exempel
hur manga varnpliktiga som vi
kan utbilda per férband och ar.
Dar har vi gjort prioriteringar
kring vilka forband som kan
gasa mest just nu, beroende

manga varnpliktiga det aret.

langsiktig plan

for hur vi fordelar uppgifter. Det
ar standigt en tydlig dialog med
férbanden utifran vakanslaget
och hur det paverkar verksam-
heten.

Hur sdkerstaller ni attinte per-

sonalen gar for tungt som en

foljd av vakanslaget?

- Vitittar pa hur verksamheten
bedrivs tillsammans med arbets-
tagarorganisationerna och att
forbanden féljer de arbetstidsbe-
stammelser som finns. Man kan

rvivaratyd-
dag med en

jobba mycket bara man far ater-
hamta sig, darfor maste semester
och kompensationsledigheten tas
ut. Infér sommarens semester-
perioder kommer vissa forband
nyttja principen att officerare
fran regementsstaberna kommer
attgain och stéttai grundutbild-
ningen under dessa perioder. For-
utom att fortata bemanningen ar
det viktigt att officerare pa hogre
nivaer ar forebilder fér yngre
befal.
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officerarna och skapa utrymme fér dem att dgna sig at sin
huvuduppgift.

Pa grund av att Forsvarsmakten 6verskred sin budget
for 2019 har ateranstillningen av officerare dock tillfélligt
stoppats liksom forbandens mojligheter att anstélla civil
personal.

— Avseende civila rader just nu en begrinsning inom vissa
civila befattningar, sdger Johan Svensson. Ett forband som
far en ny vakans far dock rekrytera till denna och det gar
ocksa att anstilla vikarier. De som gar och ldser till officer
paverkas inte heller av det hir, de som uppfyller kraven kom-
mer vi att anstilla. Mojligheten att ateranstilla officerare
finns ocksa kvar men beslutsnivan ar upplyft till Hogkvarte-
ret. Vi tror inte att den hir pausen i rekryteringen kommer fa
nagra langsiktiga konsekvenser och till sommaren hoppas vi
att kunna bérja anstélla pa bredden igen.

Lennart Ek menar att det i de flesta fall 4r mer relevant
att tala om brist pa vissa kompetenser snarare dn under-
skott inom specifika officerskategorier. Mest folk saknas
inom omraden som logistik, teknik, it och ledningsfunktio-
ner medan det r betydligt bittre tillgdng pa andra typer
av kompetenser.

— Vi ser stora skillnader mellan férband och olika kom-
petenser dir vissa har omfattande brister och andra i det
ndrmaste ett 6verskott inom en viss kompetens. Det verkar
bland annat finnas en geografisk aspekt och generellt kan
man mojligen se att storstadsregionerna har ldttare att
rekrytera dn mindre férband pa mindre orter. Det ar inte
helt entydigt men kan nog manga ganger bero pa att det ir
enklare for en medféljande partner att hitta sysselsdttning
i en storstad, sdger Lennart Ek.

AvEN OM ANTALET officerare i férhallande till Férsvarsmak-
tens numerira behov férvintas vara i nagorlunda balans om
tio ar, utifran det personalbehov som man ser inom FM i dag,
kan det rada brist pa savil hogre officerare som officerare
med sirskilda kompetenser dven efter 2030.

-Ja, det kan inte uteslutas. Vi har 4nnu inte lyckats knédcka
noéten for rekrytering inom alla kompetensomraden. De
kompetenser vi har brist pa ir ofta sidana som ér starkt
efterfragade i 6vriga samhdllet ocksa. Det vi kan gora for att
locka de hir individerna till Férsvarsmakten &r se 6ver vill-
kor, 16ner och arbetsmiljé. Men framfor allt att bli bittre pa
att kommunicera ut vilken bra arbetsgivare Forsvarsmakten
ar och vilka stora mojligheter som finns att utvecklas inom
yrket, siger Lennart Ek.

I Ledningsutredning 19 som presenterades fore jul fore-
slas att underskottet pa yrkesofficerare delvis ska hanteras
genom att omvandla ett hundratal militdra tjinster pa Hog-
kvarteret till civila. Nagot beslut har dnnu inte fattats men
Lennart Ek gér beddmningen att det sannolikt kommer att
genomforas.

— Mot bakgrund av det underskott pa hogre officerare som
kommer att uppsta under andra halvan av 2020, kommer
vi nog tvingas att gora det hér. Att lyfta officerare fran for-
banden som redan upplever att de gar tungt skulle ge helt fel
signaler och da dr det bittre att ersitta militdra tjinster med
civila.

— Mojligen hade man kunnat ersitta en officersbefattning

FORDELNING MELLAN pree
OFFICERSKATEGORIER edningsstabens personal-
2019 600* e %}Iaﬁe?’ingsgvde\ninlg

*Siffran ar ungefarlig.
saknas s g

6075*

officerare

4

3075*

specialist-
officerare

Enligt den bemanningsplan som Férsvarsmakten slagit fast behovs

3900 officerare och 5 850 specialistofficerare. Men i dagslaget ar
fordelningen mellan officerskategorierna istallet det omvanda med cirka
6 000 officerare och runt 3 000 specialistofficerare.

pa Hogkvarteret med en specialistofficer, men da hade det
blivit ett hal nagon annanstans i organisationen. Visst kan
man gora avvagningar om var kompetensen behovs bést och
flytta runt folk, och det gor vi, men vi blir inte fler for det.

LENNART EK TROR att fler befattningar pa Hogkvarteret kan
tillsattas med civila utan att det paverkar verksamheten
negativt.

- I den kommandokedja som I5per fran OB och vidare ut

till férsvarsgrensche-
“ fer, fsrbandschefer och
© VISSTKANMANGORAAV- & iorbandscheteroc

naturligtvis vara militar
personal. Det dr kirn-
verksamheten i en mili-
tdr organisation. Men

VAGNINGAR OM VAR KOM-
PETENSEN BEHOVS BAST

OCHFLYTTARUNTFOLK,  sismrtmnionms

- utanfor kirnverksam-

OCHDET GOR VI, MEN VI heten finns det méjlig-

am h . d . .l

BLIR INTE FLER FOR DET. pereomal.
Lennart Ek, Ledningsstabens . Han ifl.stéimme“r dock

personalplaneringsavdelning i den kritik mot forsla-

get som kommit fran

bland annat Officersfor-
bundet. Kritikerna menar att det finns en risk att man vid
en omgorning av tjdnster tappar militdra befattningar som
pa sikt, under mer gynnsamma personalférhallan-
den, skulle kunna aterga till att vara militéra.
— En del av de hir tjinsterna kan nog med for-
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del tillsittas av civila medan vi helst skulle ha militarer pa
andra. Men vi behéver inte besluta att de hir befattning-
arna ska tillsdttas med civila i all framtid. Vi kan siga att
grundkravet for befattningen ir officer, men att vi gor ett
avsteg och anstiller en civil istédllet och det dr egentligen
ingenting nytt. Vi ska inte 16sa kortsiktiga behov med lang-
siktiga 16sningar, sdger Lennart Ek.

En annan dellosning pa personalunderskottet kan vara
att organisera om arbetet ute pa forbanden, menar Len-
nart Ek. Ett exempel han ndmner dr mojligheten att anvén-
da en storre del av yrkesofficerare, gruppchefer och ibland
dven soldater i utbildningen av viarnpliktiga.

— Vi kommer att behalla stdende férband. De behovs
bland annat i fartygsbeséttningar som alltid &r insatta,
delar av flygvapnet och inom sédkerhets- och underrattel-
seforband. Exakt hur de stdende forbanden kommer att se
ut vet viislutet av det hir aret. Det hir handlar mycket om
hur langt vi kan ga mot att utbildningsstélla organisationen
pa det sittet som det sag ut pa nittiotalet samtidigt som vi
har stdende krigsforband, vilket vi inte hade da, sdger han.

I jakten pa officerare ser man ocksd dver avtalen med de
civila myndigheter som vill ha officerare pa vissa tjinster.

— Da och da brukar vi stilla fragan till dem om de verkli-
gen behover ha s manga officerare. Samtidigt dr det sa att
om vi ska vdxa och bli starkare behéver myndigheter som
FOI, FMV och andra ocksa bli det, siger Lennart Ek.

LENNART EK PRATAR om de politiska beslut som fattats under
2000-talets tva forsta decennier och som lett till tvdra kast

i Férsvarsmaktens personalforsorjning. Fran utbildning av
over 17000 virnpliktiga ar 2000 till att utbilda frivilliga GSS
under 2010-talet till dagens &tergang till storre varnpliktskul-
lar som planeras att véixa, fran dagens 4 500 till 8000 ar
2025.

— Man kan skilla pa Férsvarsmakten for var personalpla-
nering, men de politiska besluten sliter och drar i organisa-
tionen. Vi har gatt fran ett invasionsforsvar dr fa utbildade
manga, till ett insatsforsvar med staende forband dir méanga
utbildade f4 till ett nationellt férsvar dér aterigen fa ska utbil-
da manga. De olika inriktningarna innebir mycket
olika sitt att arbeta pa och det tar tid for organisatio-
nen att stdlla om och anpassa sig efter nya direktiv.

LAGESKOLL: FLYGVAPNET

»T'ekniskt tunga befattningar
ar svara att rekrytera till«

Flygvapenforvaltare

Ulrik Danielsson: i sin helhet.

Vad kan du saga kring brist-
Hur ar personallaget inom flyg-
vapnetistort?

- Vifyller nu vara skolplatser
for officerare, specialistoffice-
rare och utbildar gruppbefal pa
forbanden. Vi har en mycket god

ar alltid svara att rekrytera till.
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personell uppfyllnad av flygvapnet

kompetenser inom flygvapnet?
- Tekniskt tunga befattningar

Rent generellt upplever vi att vi i
flygvapnet dnnu inte fullt ut nar ut
till alla potentiella medarbetareii

TEXT: Josefine Owetz

Stort behov
av fler utbild-
ningsplatser

Forraaret 6kade antalet kadetter och elever
vid de utbildningar som leder till officers- och
specialistofficersexamen jamfért med tidigare
ar. Antalet utbildningsplatser i Férsvarsmak-
ten maste ocksa fortsitta att 6ka for att till-
godose det stora behovet av nya officerare.

en sista december 2019 var det fler studerande
vid Officersprogrammet vid Férsvarshogskolan
och Forsvarsmaktens yrkes- och reservofficers-
utbildningar 4n nagot ar sedan utbildningarna
inrdttades, enligt Forsvarsmaktens arsredovisning.
Sammantaget paborjade 650 personer nagon av dessa utbild-
ningar under forra aret.
Forsvarsmaktens tillvaxtskede innebdr ett stort behov
av okade elevvolymer de kommande dren. Overstel6jtnant
Rickard Astrém, chef for utbildningssektionen vid Produk-
tionsledningens utbildningsavdelning, Prod utb, pa Hog-

samhallet. Vi tror pa att 6verlata bra ut. Sedan ar det forstas en
enstorre del avansvaret for rekry-  utmaning med kommande tillvaxt.
teringen till varje férsvarsgren Men alla férbanden genomfér den
istallet fér att kampanjer sker verksamhet som vi fran flygva-
fran centralt hall. penledningen alagger dem.
Kan ni genomforaall Det handlarinte om att ta
verksamhet som pla- borteller prioritera bort
nerat? verksamhet. Vi forsoker
- Det sker standigt en hitta en optimering dar vi
balansering av personal tacker allaomraden.
ochresurser fér att uppna Hur kan ni pa sta-
maximal tillganglighet. ben stotta
Pa kort sikt ser det férbanden




manga fall kommer underifrdn, ddr man pa _

olika satt lokalt jobbar for att kunna erbjuda
och sikerstilla fler utbildningsplatser, siger | »Forbands-
kvarteret berittar att den viktigaste fragan just nu ir att se 3 Rickard Astrom. anda_‘:‘ argod
till att Férsvarsmaktens utbildningskapacitet okar for att Peter Vad giller grinssittande faktorer for att men ir fortsatt
undvika kapacitetsbrister. Nilsson utdka antalet utbildningsplatser r brist anstrangd avse-
- Utbildningsplatsdimensionen ir central for att vi ska pé utbildningsmateriel och infrastruktur i ende personal-
lyckas med tillvixten. Nu ska vi vdixa snabbt, vilket ir form av utbildningslokaler ndgot som dterkommer i svaren | FESUFSEr kontra
resurskréivande i sig sjilv. Det ir en kamp om resurser,dd ' frin Forsvarsmaktens skolor och centrum. Aven tillgingen | Uppgifter 2019.«
behéver vi vara kreativa inom regelverket, - pa militéira lirare lyfts fram som en begrins- | Utdragurforbandens
pedagogiskt uppligg och innehall samt med  » DETAREN KAMP OM ande faktor for tillvixt. ?: n s::tlg: :Zﬁ galvars-
befintliga lararresurser for att kunna utéka RESURSER, DA BEHO- - Férbanden maste matcha bemannings- o ;
antalet platser, siger han. VERVIVARAKREATIVA  uppdragen pa skolorna mot bide krigsfor-
INOM REGELVERKET bandens och grundutbildningens behov. Det
I1BORJAN AV mars genomfordes Forsvars- FﬁR ATT KUNNA UTf]I(A ar en viss problematik att fa till det, sdger
maktens utbildningskonferens med repre- ANTALET PLATSER. « o6verste Peter Nilsson, stillféretrddande chef
sentanter fran férband, skolor, centrum och for Produktionsledningens utbildningsav-
Forsvarshogskolan, dir temat var utbildning for tillvixt”. | delning, och fortsatter:
— Nu har tillvixten kommit att bli en helt central fraga — Sedan sdger manga skolor att de &r for lagt pri-
for hela organisationen. Det betyder glddjande nog att vi oriterade nér det géller materieltilldelning, och att 9
befinner oss i ett stindigt flode av kreativa férslag som i hade man haft tillrdckligt med materiel hade man

att prioritera verksamheten?

— Ateretableringen av forsvars-
grensstaberna ger oss storre moj-
lighet att leda och prioritera verk-
samheten pa vara forband och
skolor. Det vi alltid har som huvud-
fokus ar att verksamhetssakerhe-
ten, i synnerhet flygsdkerheten,
behalls. Oberoende av tillgangen
pa personal och uppgifter kommer
vialdrig att tumma pa sakerheten.

Hur forbereder sig flygvapnet

for tillvaxt?

— Genom en nogsam planering
for att kunna tillvaxa i en balan-
serad takt. For att mojliggora
storre operativ effekt, och sam-
tidigt klara av tillvaxt med den
personal och de resurser vi har,
har jag och stallféretradande
flygvapenchefen under bérjan av
aret besokt alla forband och sko-
lor fér att samlain forslag pa hur
vi kan optimera var verksamhet.
Rundresans syfte var att lyssna
av hur medarbetarna har det och

fain deras forslag pa hur vi kan
férandra eller forenkla processer,
regler och rutiner som begransar
var handlingsfrihet och belastar
forbanden.

Vad kan det handla om?

- Ett exempel ar att flygvapen-
chefen nyligen tog ett beslut kring
andraderegler for férarbevis.
Innan 2020 kravdes det, for att
fa kéra civil bil i tjansten, utéver
civilt kérkort anda ett antal dagar
utbildning for att ta ett egenpahit-

tat forarbevis i Forsvarsmakten.
Det har vi tagit bort nu. Vi vill for-
medla attinget ar skrivet i sten.
Vad hander nu?

- Viarienanalysfas dar vi kom-
mer att identifiera manga liknan-
de saker. Vi forsoker hitta sadant
som vi kan ta bort for att under-
latta for var personal. Viska sedan
formulera direktiv som vi kommer
att ge ut till forbanden for att fri-
goraresurser, fa effekt och kunna
tillvaxa.
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kunnat 6ka antalet platser &nnu mer. Vi jobbar for att sko-
lorna ska fa bittre materieltilldelning.

Antalet platser har utokats vid savil specialistofficersut-
bildningen (SOU) som Officersprogrammet (OP) de senaste
aren. Dock har Forsvarsmaktens behov avseende antalet
studerande for att personalforsorja organisationen i stort
inte uppfyllts de senaste aren.

MALTALET FOR ANTALET elever vid SOU har sedan 2018 varit
385 elever varje ar, men antalet elever har understigit de
tillgingliga platserna. Hosten 2017 paborjade 270 elever
utbildningen och aret efter 1ag arskullen pa 280 elever.
Forra hostens utbildningsstart innebar ett trendbrott. Da
paborjade 369 elever den tre terminer langa utbildningen
vid Forsvarsmaktens olika skolor och centrum.

- Hostens omgang var forvisso nagot under maltalet
men samtidigt vasentligt fler antagna an foérra aret, och fler
4n nagonsin tidigare, siger Rickard Astrom.

Utbildningsvolymerna pa specialistof-
ficersutbildningen behéver fortsittaatt
Oka de nirmaste aren, och redan i host
kommer antalet platser att bli fler, berit-
tar Peter Nilsson.

— I'nuvarande plan 6kar vi antalet plat-
ser till 400 i host. Det brukar alltid vara
ett antal som inte véljer att ta sin plats. Vi kommer darfor att
anta fler elever dn vad vi har platser, for att vara sikra pa att
vi far in 400 som paborjar utbildningen, siger han.

EN ANNAN ATGARD som vidtagits for att fa fler att utbil-
da sig dr att det i augusti férra aret fattades beslut
kring férandringar for sirskilda formaner under
grundlidggande officersutbildning inom Férsvars-
makten. I bakgrunden till beslutet star: ”Sarskilda
formaner ges i syfte att den privatekonomiska situ-
ationen for GSS (gruppbefil, soldater och sjoméin,
red. anm.) och civilanstillda som genomgar grundlég-
gande officersutbildning inom FM inte ska verka avhal-
lande och darmed begransa FM mojligheter att attrahera
och rekrytera.”
Grundliggande officersutbildning inom Férsvarsmakten

«

utgors bland annat av spe-
cialistofficersutbildningen
och reservofficersutbildning-
en. Officersprogrammet utgor

inte grundliaggande officersutbildning inom Férsvarsmak-
ten och omfattas inte av beslutet.

Beslutet innebdr att det numera riacker med tolv mana-
ders tjanstgoring for samtliga personalkategorier for att
vara berittigad formaner under utbildningen. Tidigare
var kravet 48 manader tjinstgoring som GSS/K och 36
manader for GSS/T och civilanstillda for att fa de sdrskilda
férmanerna, som innebir bibehallen grundlon med vissa
restriktioner under utbildningen.

— Beslutet och fordndringen hann inte riktigt fa genom-
slag i antagningen i fjol. Men vi tror det kommer att fa det
iar. Vi har betydligt fler antagna till SOU dn vid samma tid

forra aret och fler antagningsomgangar
aterstar under varen, siger Peter
Nilsson.

UTVECKLINGEN AV ANTALET studerande

pa Officersprogrammet har ocksa varit
stigande de senaste aren for att mota
Forsvarsmaktens vixande personalbe-
hov. Ar 2021 behover antalet inryckande
kadetter ligga pa 250 stycken, enligt
tidigare planering. Det finns dock redan
nu en vilja och ambition att tidigareligga
malet till i host, berittar Peter Nilsson.

— Officersprogrammet dr Forsvarshog-
skolans ansvar, men tillsammans med
FHS har vi nyligen hojt ambitio-
nen. Vi ska forsoka nd malsiffran
om 250 elever pa OP redan 2020.

Kadetterna vid Offi-
cersprogrammet har
varnpliktsformaner och
far bland annat mat,
boende och dagersatt-
ning om 140 kronor per
dag under studierna.

De sarskilda formaner-
na under grundlaggan-
de officersutbildning
inom Férsvarsmakten
utgors sedan 1augusti
2019 fér GSS av bibehal-
len grundl6n utan I6ne-
tak minus 6 000 kronor
bruttoléneavdrag.

For civilanstalld innebar
férmanernabibehallen
grundlon upp till 30 ooo
kronor minus 6 000 kro-
nor bruttoléneavdrag.
Kdlla: Férsvarshégsko-
lan och Férsvarsmakten.

Lis om Johan Ost-
erberg, forskare vid
Forsvarshogskolan,
som har gjort flera
studier om officers-
utbildningarna.
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@ Tema: Personalférsorjning

»Forutsattningar

for tillvaxt finns«

For att lyckas med tillvixten behover Forsvarsmakten bade
rekrytera och behdalla militir personal. En som har forskat

pa myndighetens forutsattningar att lyckas med det ar
Johan Osterberg, forskare vid Forsvarshogskolan.

TEXT: Josefine Owetz

et finns absolut férutsittningar for till-
vaxt, men det kan inte ga for fort. For-
svarsmakten kan ta in hur manga virn-
pliktiga som helst, men det spelar ingen
roll om det inte finns nagra officerare
som kan utbilda dem, séiger Johan Ost-
erberg, forskare i psykologi vid Ledar-
skapscentrum pa Forsvarshogskolan
(FHS).
Innan 2025 kommer runt var fjarde officer i dagens orga-
nisation att ha gatt i pension. Majoriteten av dessa kommer

en ute pa forbanden i dag.

— Arbetet dr ofta av varierad kvalitet och
omfattning. Ofta sprids kunskap vidare
genom muntlig tradition pa férbanden. Tra-
dering av kunskap mellan erfarna och oer-
farna individer ar véldigt viktigt ndr det kom-
mer till olika professioner. Det maste finnas
en plan for hur detta ska goras, siger han.

Studien ska ta fram rekommendationer till Férsvarsmak-
ten om vilka kompetenser som beh6éver omhindertas och
hur det arbetet bor ga till.

{oﬁaﬁ
Osterberg

;)I!;i::(?:ﬁhpo egr‘; o- ur d?t sd kallade NBO-systemet, den nya befﬁlsqrdningeri. a

nalen men stim- pet ar en grupp officerare som FHS fokuserar nirmare pa F('.')RSVARSH.("}GSKOLfNS FORSKARF GETOMFGR ocksa ﬂer.a
ningen ir god Justnu. . o a{ldra studier som dr kopplade tll} Forsvarsmaktens till-
och framatan- - Inom fem ar kommer de.t at't forsvmna"ett fmt.al tusen Yaxf. 2018 uppglc.k till exempel. Forsvz.arsglailktens"behpv av
dan och fram- olika kompetenser ur organ'lsatlonen. Det dr V11<t1gteat't inflode av sp'ec1allstofﬁcerare"t111 385 1nd1v1der. Sarskilda
tidstron hog.« koml?etens'.errla ta'l.s tll.lvara innan dessa officerare gar i i rekryterlng.smsats.er.genomfordes OCI'I ndrmare 400 styck-
Utdragur forbandens pension. Darfor gor vi nu en studie med NBO-officerare ddr | en antogs till specialistofficersutbildningen, men bara 290
och skolornas halvars- vi tittar pd hur Férsvarsmakten ska omhdnderta deras, i av dessa valde att paborja utbildningen.

rapporter 2019. manga fall, singelkompetenser, siger Johan Osterberg. Johan Osterberg gjorde en stor studie for att ta reda

Han forklarar att det r viktigt att detta sker pa ett syste-

_ matiskt sétt, nagot som han inte uppfattar goérs i alla styck-

LAGESKOLL: MARINEN

»Vi forsoker losa flera
uppgifter samtidigt«

Marinforvaltare
Anders Wiberg:

Hur ser personallaget i marinen

utidag?

- Pa en 6vergripande niva ar
vi uppfyllda till cirka 8o procent.
Personalldget kan skilja sig mel-
lan férbanden, men jag kan inte

peka ut nagot férband som har
det svarare an nagot annat.

Hur paverkar personalbristen

verksamheten?

- Det handlar hela tiden om att
hitta en balans mellan uppdrag
och resurser. Vi forsoker ocksa
att paketera verksamheten pa
ett battre satt genom att hitta
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synergieffekter och l6sa flera
uppgifter samtidigt. Det blir lite
som ett kinderagg. Samtidigt
som vi ar ute pa 6vning I6ser
vi uppgiften att bevaka den
territoriella integriteten
och bedriver utbildning.
F6ér marina férband ar det
har inga konstigheter. Var
verksamhet ar skarp sa
snart fartygen lamnar kajen.
Inom vilken typ av
verksamhet ar

pa orsakerna till varfor sa pass manga tackade nej till sin
plats. Analysen visade bland annat att flera upplevde att

personalbristen som mest

kdnnbar?

- Svart att sdga, men vi har
haft brist pa tekniker i flera ar
och vi har fortfarande pro-
blem med rekryteringen
dar.

Kan ni genomféraall
verksamhet som pla-
nerat med hansyn till
vakanslaget?
- Ansd linge
== kanvidet,

Foto: Tommy Jansson



Bristen pa hogre
officerare kan kvarsta
aven efter 2030.

Bade i ar och forra aret var det rekordmanga ansokningar.
Den aterinforda varnplikten ir en forklaring till det 6kade
antalet, 6ver hilften kommer direkt fran virnplikten bland

informationen kring karridrutvecklingen for specialistoffi-

arets sokande, enligt FHS.

sationen.

Flera av de som tackade nej hade ocksa arbetat en lingre
period som kontinuerligt anstdllda gruppbefil, soldater
och sjomén, och for dessa var l6nen och familjesituationen
négot som paverkade viljan att pdborja utbildningen.

- Dessa individer var lite dldre och hade borjat bilda
familj och sddana saker. Da kan det vara svarare att dra
ivig och studera pa skola. Vissa hade ocksa jobbat flera
ar och sag att vidareutbildningen till specialistofficer inte
skulle generera nagon 16neforhdjning for dem.

ANTALET SOKANDE OCH antagna till Officersprogrammet
vid Férsvarshogskolan har varit stigande de senaste aren.

men det gar forstas inte att sdga
hur det blir i férlangningen. Nar
man inte har nagon pa avbytar-
banken kan det kanske bli svart
att skapa uthallighet och upp-
ratthalla speltempot 6ver tid. Det
som dnda gor att jag ser positivt
pa framtiden ar att vi ser en posi-
tivtendens inom rekryteringen
och att vi nu har getts mojlighet
att 6ka utbildningsplatserna och
fatt ett storre mandat att rekry-
tera.

cerare var for bristféllig, berdttar han.
- Manga av de som tackade nej gjorde det f6r att de upp-
levde att det &r for otydligt hur karridren kommer att se ut
som specialistofficer. For de taktiska officerarna har det
varit tydligare hur deras karriir kommer att se ut i organi-

Hur sakerstaller ni att perso-
nalen inte gar for tungt och
att verksamhetssdkerheten
bibehalls?

— Genom en ndra dialog med
arbetstagarorganisationerna och
det samarbetet fungerar mycket
bra. Verksamhetssakerheten ar
nagot vi aldrig far tumma pa och
det dr viktigt att sakerstalla att
personalen mar bra. Det tycker
jag ocksa att vi gor.

Vilken verksamhet ar priorite-

— Men férra aret var det ocksd manga av de antagna som

© ANDELEN SOM UPPFYLLER
KRAVEN ATT BLI ANTAGEN
TILL OP | HELA BEFOLK-
NINGEN AR TIO PROCENT.

Johan Osterberg, forskare vid FHS

inte tog sin plats pa
Officersprogrammet,
och en majoritet av
dessa kom fran den
inneliggande grundut-
bildning, sdger Johan
Osterberg.

Bland de som tacka-
de nej till sin plats har
dock en stor andel ett
fortsatt engagemang i

Forsvarsmakten pa nagot sitt i dag. Vissa sokte till specia-
listofficersutbildningen istdllet, medan majoriteten har en
anstdllning som kontinuerligt tjainstgérande soldat.

- Det dr saklart glidjande att de fortsitter i FOr-

svarsmakten. Men det dr inte glidjande om vi tittar
pa officersférsérjningen. Vi har gjort en studie pa

rad hos er?

- Territoriellt integritetsskydd
ar basen i vart uppdrag samtidigt
som vi ska klara av tillvaxt och
utbildning. Vi behover fortsatta
att skapa en storre rekryterings-
bas for utbildning av nya officera-
re och dven slappa ivag personal
till de hogre officersutbildningar-
na. Vi maste ocksa arbeta aktivt
i personalpolitiken och inte bara
reaktivt. Ett exempel pa detta ar
att vi parallellt med nyrekryte-

9

ringen masta skapa battre forut-
sattningar for den i dag anstallda
personalen.

Hur kan ni pa marinstaben

stotta forbanden att priorite-

raverksamheten?

- Viforsoker hjdlpa dem att
hitta satt att anvanda resur-
serna smartare fér att fa ut sa
mycket verksamhet som méjligt
av de materiella och personella
resurser som vi har till vart for-
fogande.
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atersokare bland de som har sékt OP och
statistiken visar att om du inte tar din
plats forsta gdngen sa ar sannolikhe-

ten relativt hog for att du inte kommer
att ta den nésta gang heller. S den
gruppen har inte varit sarskilt effektiv
att rekrytera ur, siger han och till-
lagger:

- Ur ett officersforsorjningsper-
spektiv ar det viktigt att alla som blir
antagna tar sin plats. Givet de vakanser
som finns dr det ett skriande behov av folk
pé alla positioner, sidger Johan Osterberg.

UNDER AREN MED frivillig grundutbildning har
Forsvarsmaktens utbildningsmal f6r Officers-
programmet inte natts. Trots att volymen
virnpliktiga nu kommer att 6ka ser Johan Ost-
erberg utmaningar i att lyckas fylla platserna
pa programmet.

— Andelen som uppfyller kraven att bli anta-
gen till OP i hela befolkningen ir tio procent.
Vi har inte sd manga lampliga att dribbla med
for att fylla upp de stora pensionsavgangarna
med de relativt sma kullarna varnpliktiga.

Forutom ett inflode av nya officerare dr det
minst lika viktigt att behélla nuvarande perso-
nal, betonar Johan Osterberg. Han lyfter fram
vakansldget ute pa forbanden som en faktor
som ar viktig att tinka pa nir det handlar om
att behalla personal.

— Ur ett behalla-perspektiv paverkar det om
man kdnner att det inte ldngre 4n den organi-
sation som man sokte sig till. Det dr en press
att stindigt leva i en miljo dar det hela tiden
handlar om att tita luckor. Hog arbetsbelast-
ning gar bra under vissa perioder, men det
kan inte vara en permanent tillfdllighet.

Vad sager den militara forskningen kring

varfor officerare slutar sin anstallning?

- Ofta har det flera orsaker. Lonen ir en
viktig del, men inte den viktigaste. Det hand-
lar ocksa mycket om kidrnvirden kopplade till
hur individens identitet och mal passar ihop
med organisationens identitet och mal. Det
ar faktorer som paverkar, likasa att man kin-
ner att man har meningsfulla arbetsuppgifter
eller inte.

Hur ser du pa Férsvarsmaktens komman-

de tillvaxt?

- Tillvdxt dr positivt och det behovs stora
personella tillskott i Férsvarsmakten. Men
man maste vara vaksam pa andra dynamiker
som trdder i kraft vid tillvixt. Nu gasas det i
ekonomin. Men det militira professionsbenet
paverkas ocksa av det hér. Det fylls pd med
pengar nu, men for de lingst ut pa
linan betyder det, nagot férenklat, 0
egentligen bara mer jobb.

32 Officerstidningen nr.2, 2020

@ Tema: Personalférsorjning

»Rekrytering
pagar pamanga
enheteroch
trendenaratt
detarrelativt
latt attrekrytera
civilamedarbe-
tare, mendesto
svarare att
rekrytera offi-
cerare oavsett
kategori.«

Utdrag ur férbandens
och skolornas halvars-
rapporter 2019.

OFFICERSFORBUNDET:

Forsvaret har inte
rad att forlora en
enda officer

Nyrekrytering ar i fokus, men Forsvarsmakten
maste ocksa bli battre pa att behalla befint-
lig personal. Det menar Officersforbundets
forbundsordférande Lars Fresker, som lyfter
behovet av battre I6ner och arbetsvillkor.

Officersforbundets rapport ”Should I stay or should
I go” fran 2018 gav officerare sin syn pa sitt yrke, sin
arbetsgivare och sin framtid i Férsvarsmakten. Av de

svarande hade tre av fyra officerare 6vervagt att sluta
det senaste aret. Loneldget och bristande karridrmoj-
ligheter var de vanligaste bakomliggande orsakerna, visa-

de rapporten.

— Vi vet att Ioneldget dr en helt avgorande faktor nir man
valjer att sluta. Lonerna maste upp, utmed hela karriar-
végen, sager Officersféorbundets férbundsordforande Lars

Fresker.

Om Forsvarsmakten ska kunna tillvixa i planerad takt
behovs flera olika atgirder, anser forbundet. For att behal-
la personal namner Lars Fresker mdjligheten att erbjuda
gruppbefil, soldater och sjomén fastanstallningar istillet
for tidsbegriansade anstédllningar, men ocksa bittre pen-
sionslosningar for de officerare som vill kvarstanna efter

» VI BEHOVER MER
RIKTADE ATGAR-
DER FORATT
LOCKA TILLBAKA
OFFICERARE SOM
VALT ATT LAMNA
FORSVARSMAKTEN
| FORTID.«

Lars Fresker

uppnadd pensionsalder.

— Forsvarsmakten har inte rad
att férlora en enda officer. Férutom
hogre 16ner maste den i manga fall
orimliga arbetsbelastningen pa mili-
tdr personal atgirdas. Vi behover
ocksa mer riktade atgarder for att
locka tillbaka officerare som valt att
lamna Foérsvarsmakten i fortid, sager
Lars Fresker.

Den pagaende férmageuppbyggna-
den innebdr att en redan anstridngd
verksamhet kommer att belastas 4n
hardare de niarmaste aren, varnar
Lars Fresker.

— Det dr en valdigt god stimning i
Forsvarsmakten och det ger arbets-
tillfredsstéllelse och framatanda nir
vi pratar om tillvixt. Problemet ar att
det redan i dag ir en anstrangd situa-
tion pa manga hall ute pa férbanden
och man gor harda prioriteringar for
att fa verksamheten att ga ihop. Det
gar att anstringa sig lite mer och job-
ba mer under en period. Men det gar
inte hur linge som helst, siger han.
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Analys:
Kemiska stridsmedel

Kemiska strids-
medel i moderna
konflikter

Rapporter om misstankta attacker med kemiska strids-
medel i konfliktomraden fortsatter att komma trots

att kemstridsvapen sedan lange ar forbjudna. Men det
ar ofta svart att faststalla om kemikalier anvants vid

en attack och utredningarna férsvaras av att stridande
parter numera aven anvander industrikemikalier.

asansfulla scenarier med ett
oerhdrt hogt antal skadade
och doda méanniskor efter
attacker med smittsamma
amnen eller livshotande kemi-
kalier dr inte nagot nytt. Det
finns tecken pa att man i Kina
redan 1000 ar fore Kristus
kunde sprida arsenikrok 6ver
sina fiender. Detta var dock lite speciellt efter-
som det i historien vanligaste sittet att orsaka
sjukdom och dod var att sprida olika former av
smittodmnen. Det kunde vara allt fran att hal-
la blod fran leprasjuka i vin till att dela ut nés-
dukar och filtar som anvénts av personer med
smittkoppor eller bombardera stider med
lik fran manniskor som dott i pesten. Forst i
borjan av 1900-talet kom kemiska stridsmedel
att anvandas i storre skala och under forsta
varldskriget uppskattas att ungefir en miljon
manniskor foll offer f6r kemvapenattacker.

TROTS ATT KEMISKA stridsmedel varit forbjudna
sedan 1993 har de fortsatt att tillverkas och
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anvindas. De misstinkta kemvapenattacker
som ront mest uppmarksamhet under senare
ar dr de som skett i konflikten i Syrien. Miss-
tankta attacker med kemiska @mnen anmals
till Férenta nationernas sikerhetsrad och blir
da foremal for utredning via den internatio-
nella organisationen OPCW

framstélla sarin av hog kvalitet dr det majligt
att Amnet kom fran ett militart lager. Akut sar-
inforgiftning kan framkalla sadant som syn-
bortfall, andnéd och krdkningar och i virsta
fall leda till doden. Som vapen dr sarin mycket
effektivt. Nervgasen ar lattflyktig och forsvin-
ner snabbt vilket gor att en angripare ganska
snart efter ett anfall kan ga in i omradet utan
att riskera de egna soldaternas hilsa. Ar 2014
kom ater rapporter om kemvapenattacker i
Syrien. Klorbomber misstdnktes ha anvants
mot civila, diribland manga drabbade barn.
Den hir gangen kunde OPCW inte bevisa att
vapen med kemiskt &mne férekommit efter-
som klor dunstar snabbt och darfor i efter-
hand inte gar att indikera med gasdetektor
eller pH-mitning. Men redan aret efter vick-
tes nya misstankar om kemiska stridsmedel
i Syrien efter att det inkommit anmélningar
till OPCW fran alla sidor i konflikten om att
bomber med kemiska @mnen anvénts. Det
publicerades dven bilder och videos pa sociala
medier dir man visade hur ménniskor sokte
hjilp med symtom som beskrevs vara orsa-
kade av exponering for kemiska dmnen. Man
misstdnkte industrikemikalier sa som klor
och ammoniak men dven militira kemikalier,
som sarin, ndimndes. En ny OPCW-delegation
tillsattes for att pa plats forsoka ta reda vad
som hade hint och i egenskap av likare och
expert pa kemiska stridsmedel blev jag till-
fragad att delta. Vart arbete

(Organisation for the Prohi- NERVGASEN AR LATT- utgick fran Damaskus. Grup-
tgition of chemical weapons). FLYKTIG OCH FﬁRSVlNNER pen bestod av personer med
Ar 2013 kunde man bevisa SNABBT VILKET GOR ATTEN olika kunskap nar det giller
att den mycket giftiga nerv- ANGRIPARE GANSKA SNART sjukvég?1 och x;lapeci‘l.lEftersom
gasen sarin anvants i en vi utredde en hindelse som
attack mot staden Ghouta EFTER E.I;r ANFALL KAN GA skett flera manader tidigare
utanfor den syriska huvud- INI1OMRADET UTAN ATT maste vi grunda var bedém-
staden Damaskus. Attacken RISKERA DE EGNA SOLDA- ning pa drabbade personers
riktades mot civil bebyggelse TERNAS HALSA. beskrivning av handelsefér-

och skedde tidigt pa morgo-

nen nir folk fortfarande befann sig i sina hus
vilket gjorde att dodssiffran blev hog. Upp-
gifterna om hur manga som omkom gar isar,
men det kan rora sig om upp till 1500 perso-
ner. Nervgasen spreds med raketer som avfy-
rades fran marken och som inneholl sarin av
mycket hog kvalitet. Eftersom det dr svart att

lopp och symtom. Ibland kan
man hitta journaler fran medicinska insatser
och nagon gang dven fa tillgang till blodprover
som tagits i samband med den aktuella hin-
delsen. All information hanteras pa ett sidant
sdtt att ingen utomstdende ska kunna paverka
materialet och dirmed gruppens bedémning.
Antalet personer som intervjuas av delega-



L
Irriterande gaser:

- Paverkan pa hud 6gon,
nasa och luftvagar. Hit
raknas bland annat klor,
saltsyra, kvavedioxid,
fosgen och ammoniak.

Kvdvande gaser:

- Paverkar syresattning-
enav blodet, transporten
av syrgas eller hur celler-
na hanterar den syrgas
som transporteras av
blodkropparna. Kolmo-
noxid, metan och propan
ar exempel pa kvavande

Systemtoxiska amnen:
- Orsakar skador sasom
vatskeforlust genom
omfattande hudskador
eller paverkan pa elek-
trolytbalans som leder
till kramper eller cirkula-
tionssvikt. Hit hér bland
annat cyanider (vatecy-

=

Nervgaser:

- Kan ge en stor varia-
tion av symtom med allt
fran 6kad salivproduk-
tion till koma. Hit hor

de dmnen som vanligen
definieras som kemiska
vapen sasom tabun, sarin,
soman, VX och novichok.

Dekapaciterande @mnen:
- Amnen som paverkar
ogon och eller huden och
darmed gor det omojligt
for personer som expo-
nerats att fortsatta ver-
ka. Hit hor bland annat
senapsgas och targas.

gaser.

tionen beror pa hur manga man kan fa tag pa
av de personer som drabbats av hindelsen,
deltagit i omhdndertagandet av drabbade

eller varit vittne till det intrédffade. Efter att ha
genomfort intervjuer, besokt laboratorier och
sjukhus med mera ska gruppen skapa sig en sa
korrekt bild som mojligt av det intriffade; det
ar som att ligga ett komplicerat pussel tillsam-
mans med folk som kan ha helt olika syn pa
bitarnas firg och form. Uppdraget dr att skriva
en rapport till FN:s sdkerhetsrad for att man
dér sedan ska kunna besluta om eventuella
atgirder. I samband med var mission lyckades
vi fa fram blodprover fran personer som sjuk-
husvardades i samband med en av de utredda
héndelserna. Efter att ha sdkrat att blodprovet
verkligen kom fran den aktuella personen
kunde det analyseras fér enzymaktivitet och
vi fann da tydliga tecken pa att personen expo-
nerats for nervgas.

TILL KEMISKA VAPEN rdknas kemiska 4mnen
som anvands for att orsaka dod eller skada
genom sina toxiska egenskaper. Och uppfin-
ningsrikedomen &r stor nir det giller anvind-
ningen av kemikalier mot kontrahenter i en
konflikt. Man 6nskar naturligtvis anvinda
kemiska &mnen som ar ldtta att sprida utan att
utsitta sig sjilv och de egna for livsfara, de ska
kunna spridas med enkla medel och helst vara
latta att fa tag pa. I borjan av 1900-talet utveck-

anid) eller fluorvatesyra.

lades flera &mnen just i syfte att anvindas vid
krigforing som senapsgas, klorgas, cyanid och
fosgen. Men ndr man talar om kemiska vapen
i dagens konflikter eller vid terrorhandling-

ar ir det inte bara nervgaser och senapsgas
som dr aktuella. Risken dr 6verhdngande att
man anvidnder industrikemikalier sa som klor
och ammoniak eller bekimpningsmedel som
anvinds inom jordbruk och som innehaller
organiska fosforféreningar eftersom de ofta
ar litta att fa tag pa i stora kvantiteter. Det kan
vara mycket svart att faststilla om det rort sig
om en hdndelse med farliga kemiska &mnen,
dven om det finns misstankar. En hdndelse
som aldrig fatt en fullgod forklaring intréffade
en sommardag 2018 pa den engelska sydkus-
ten. Ett stort antal personer som befann sig pa
en strand drabbades av andningssvarigheter
efter att det dragit in ett dimmoln fran havet.
Folk kunde inte identifiera nagon speciell lukt,
men ett flertal personer drabbades av luft-

vagsproblem och vissa behdvde soka sjukvard.

Man kunde aldrig med sékerhet konstatera
vad det handlade om f6r &mne, men vindrikt-
ningen och beskrivningen av molnet gjorde
att man misstinkte att det kom fran en f6rbi-
passerande bat eller méjligen fran Frankrike.
Aven sommaren 2019 drabbades badande per-
soner pa strinder utmed engelska sydkusten
av oklara luftvagsproblem efter att man expo-
nerats for ett dimmoln. Inte heller den har

gangen lyckades man identifiera nagon killa
for det okdnda &mnet, men det spekulerades
i om @mnen pa havets botten under speciella
omstdndigheter kunde komma upp till ytan
och orsaka moln som driver in 6ver land.
Attacker med kemiska stridsmedel &r myck-
et svara for ett samhille att skydda sig mot, det
ar svart att bygga upp ett forsvar mot ett hot
man inte kan se och ta pa och konsekvenser-
na kan bli ytterst problematiska att hantera.
Men kanske ir det dnda inte de direkta effek-
terna av en kemattack som skrammer allra
mest, utan vetskapen om hur det skulle kunna
lamsla samhillet och paverka allas fortsatta
tillvaro genom ovissheten om var,
ndr och hur en attack kommer att o
ske nésta gang.

NINA SJ0BLOM WIDFELDT
Overlikare i anestesi- och
Intensivvard och sitter med i
Socialstyrelsens expertgrupp
g for kemiska stridsmedel. Ar
2015 ingick hon i en OPCW-Fact Fin-
ding Mission i Syrien efter en misstankt
kemvapenattack. Hon jobbar i dag som
beredskapséverlikare fér Sédra Alvsborgs
sjukhus och Vastra Gétalandsregionen.
Redaktér: Linda Sundgren
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Motet: Per Rastedt

»Det ar tydligt att
Sverige och Finland
har en mycket viktig
roll fOr Nato just nu«

Nato hojer beredskapen mot Ryssland och in-
tensifierar sina samarbeten. Sverige ar ett av
alliansens viktigaste partnerliander. Den svenska
Natodelegationens militirradgivare Per Rastedt

omvandlar politik till praktik pa plats i Bryssel.
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I Motet:

oulevard Léopold III striacker sig
bred och gra fran Bryssels nordos-
tra fororter ut mot flygplatsen. Hit
flyttade Nato 1967, fran det tidigare
hogkvarteret i Paris.

2018 gick flyttlasset igen. Den hir gangen
bara tvirs 6ver boulevarden. Det nya hogkvar-
teret dr nédstan dubbelt sa stort som det gamla
och ger med sina vidstrackta, mjukt rundade
glasvéggar ett futuristiskt intryck. Tolv flyglar
stracker sig ut frin en gemensam hall i mitten.
Strukturen dr tankt att forestilla tva knappta
hénder, en symbol for Natolindernas samman-
hallning.

Overste Per Rastedt, militdrradgivare och
bitradande militdr representant pa Sveriges
delegation vid Nato, méter upp i entréhal-
len. Bade han och den 6vriga delegationen ar
overraskade. Att fa besok av svensk media hor
inte till vanligheterna, trots att Sverige har en
delegation har sedan nittiotalet. Kanske dr
den svenska bilden av Nato ett av skdlen till det
ljumma intresset.

- Det finns viss forbéttringspotential i Sve-
rige ndr det giller synen pa vad Nato verkligen
ar for nagot. Nato ar en politisk, demokratisk
férsvarsorganisation som fattar beslut i kon-
sensus, inget annat. Medlemmar 4r till exempel
Norge, Danmark, Island, Nederldnderna, vara
baltiska vanner. Det ir linder som har samma
samhdllssystem som vi, siger Per Rastedt.

PAENSTORskdrm en bit in i hallen rullar
filmklipp som visar upp olika delar av Natos
verksambhet. Ett inslag om partnerskapet med
Sverige och Finland dyker upp, med bilder fran
gemensamma évningar i vinterklimat och dyk-
ning under is. Just vinterdykning ir ingenting
fér Per Rastedt, som hellre haller sig i luften.
Han beskriver sig som uppvuxen i arméflyget
och sedermera flygvapnet, och var chef for 2:a
helikopterskvadronen vid Helikopterflottiljen
i LinkOping nar han fick tjinsten vid delega-
tionen. Men att Nato rullar ut filmer som lyfter
fram samarbetet med de nordiska linderna ir
ett tecken i tiden, menar han.

—Det ar tydligt att Sverige och Finland har en
mycket viktig roll for Nato just nu.

Anledningen ir enkel: Sverige och Finland
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Overste Per Rastedtir
militarradgivare pa Sveriges
delegation vid Nato. Tidigare
har han-bland annat varit chef

Iforerhelikopterskvadronen i
Linképing.

har ett strategiskt betydelsefullt 1ge nira Baltikum och Ryssland. Inom
Nato finns en stor oro for de baltiska landerna utifran deras geografiska

néarhet till Ryssland.

— Tittar man pa kartan star det ju klart att om Baltikum skulle bli utsatt
for ett reellt hot, och Nato vill skydda de hér tre linderna som de facto ar
medlemmar, sa behover det ha diskuterats med framfor allt Sverige och
Finland hur en sadan situation ska hanteras, sager Per Rastedt.

FAKTA

Sveriges delegation vid NATO
Sveriges har haft en delegation vid Nato sedan
1994 ndr Sverige gick med i Natosamarbetet
Partnerskap for fred (PFF). Sedan 2008 ar dele-
gationen en egen myndighet. Den ansvarar for
Sveriges samarbete med Nato genom PFF och
det Euroatlantiska Partnerskapsradet (EAPR).

Vid delegationen arbetar personal fran Utri-
kesdepartementet, Justitiedepartementet och
fran Forsvarsdepartementet.

Han tar 6vningen Trident Juncture
som exempel. Dir var scenariot att Nor-
ge angreps och Nato ville transportera
trupp genom Sverige med hdnvisning till
vardlandsavtalet, vilket de ocksa fick.

— Det skulle kunna vara likadant néir
det géller de baltiska ldnderna, som vi
ocksa har avtal med.

UNDER LANG TID var Nato mer inriktat pa
insatser runtom i virlden, men Ryss-
lands agerande i Georgien, Ukraina och
pa Krim har féranlett en ny riktning
hos organisationen. I dagsldget dr Natos
fraimsta prioritering att aterga till sam-



© DETFINNS VISS FORBATTRINGS-
POTENTIAL I SVERIGE NAR DET
GALLER SYNEN PA VAD NATO
VERKLIGEN AR FOR NAGOT.

manhéllning, beredskap och forméaga att férsvara medlemsldnderna i
enlighet med solidaritetsforklaringen i artikel 5, enligt Per Rastedt. Inva-
sionen av Krim 2014 ledde till att medlemsldnderna bland annat kom
overens om att forverkliga den tidigare 6verenskommelsen om att 6ka
sina forsvarsbudgetar till tva procent av BNP senast 2024.

Generalsekreteraren Jens Stoltenberg har spelat en viktig roll i kurs-
dndringen, menar Per Rastedt.

- Han dr mycket uppskattad i alla liger och har en férméaga att fa
alla att ga at samma hall. Han har lyckats vildigt vil med att trycka pa
sammanhallningen i alliansen och dven lett det uppvaknandearbete
som organisationen stod infor efter Rysslands intervenering i Krim och
Ukraina.

Méingden samarbeten mellan Nato och Sverige har 6kat, liksom mel-

Per Rastedt
Grad: Overste.

Gor: Militarradgivare vid Nato-
delegationen och stallféretra-
dande militar representant till
EU och Nato.

Alder: 55 ar i maj.

Bakgrund: Har tidigare bland
annat varit med och byggt upp
Nordic Battlegroup
2008. Han tjanstgjor-
de som forsvarsat-
tachéiTjeckien mel-
lan 2011 0ch 2014.
2015 till 2018 var
han chef for 2:a heli-
kopterskvadronen
vid Helikopterflottiljen i Linko-
ping mellan 2015 och 2018.

lan Sverige och de nordiska grannldnderna

- inte minst Finland. I allménhet dr alliansen
lyhord for svenska och finska stédllningstagan-
den och kommentarer, framf6r allt nir det gél-
ler vart eget ndromrade, tycker Per Rastedt.

— Eftersom vi inte har ndgon gemensam for-
svarsplanering s samverkar vi i andra former,
exempelvis genom att 6va tillsammans. Pa sa
sétt kan vi bland annat lira oss vilken metodik
och vilka arbetsformer som anvinds, fran den
politiska, strategiska nivan ner till den rent
taktiska.

KLOCKAN HAR PASSERAT tolv och i hogkvarterets
ena stora matsal blandas civilklddd personal
med personal i mdngder av olika uniformer.
Det pratas franska, engelska, danska och tyska.
Per Rastedt hilsar till h6ger och vénster. Det
informella néitverkandet dr en viktig och tids-
kravande del av jobbet.

—Ioch med att vi inte &r med i Nato 9
och samtidigt har gemensamma saker
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Paviggen i Per Rastedts arbetsrum sitter en solblekt bild av kungen och
drottningen. Den fanns dér nér han flyttade in och har fatt vara kvar.

att diskutera, sa handlar det om att ha en ”situ-
ation awareness”, att veta vad som hinder,
sdger Per Rastedt.

Allt delegationen gor bygger pa instruktio-
ner fran regeringskansliet, och arbetet innebar
representation pa olika nivaer. Som partner-
land far Sverige regelbundet inbjudningar till
kommittéarbeten. Medarbetarna har olika
ansvarsomraden att rapportera hem om, men
uppdaterar varandra sa att det finns en gemen-
sam ldgesbild. Dessutom tar delegationen emot
stora besok flera ganger i veckan och ordnar
regelbundna méten for ministrar fran Sverige.
Arbetet kraver mycket planering, samtidigt
som schemat kan dndras kvickt.

- Det dr inte sd mycket utrymme att tycka
och bestdmma sjdlv, utan det r politik som
ska omsittas i praktiken. Sa det dr ganska stor
skillnad jamfort med mina tidigare uppdrag.
Och det dr en helt annan kultur att arbeta hér,
en mix mellan férsvarsdepartement, utrikes-
departement, olika nationer och nationaliteter,
siger Per Rastedt.

DEN SVENSKA DELEGATIONEN bestar av totalt
16 personer, inklusive en praktikant och fyra

Nato

North Atlantic Treaty
Organisation, Nato,
bildades 1949 av tolv
lander. Det dr en poli-
tisk och militar allians
med 29 medlemslander
i Europaoch Nord-
amerika. Under 2020
vantas Nordmakedo-
niens intrade bli klart
ochalliansen har da 30
medlemmar. Principen
om kollektivt forsvar ar
en grundlaggande del
av Nato. Denslar fast
attettangrepp motett
Natoland ar ettangrepp
mot helaalliansen.

© DET AR INTE SAMYCKET UTRYMME
ATT TYCKA OCH BESTAMMA SJALY,
UTAN DET AR POLITIK SOM SKA
OMSATTAS | PRAKTIKEN.
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lokalanstillda. Stimningen beskriver han som engagerad.
Alla dr dedikerade och anstringer sig for att driva arbetet
framat.

— Sedan dr det ganska rorigt ute i virlden pa manga stéll-
en nu. Det mirks i den hér alliansen ocksa, och paverkar
vart jobb. Det dr dynamiskt, kan man séga.

EU har pé senare ar fatt 6kad betydelse pa forsvarsomra-
det, med det nya férsvarssamarbetet Pesco och etableran-
det av en europeisk férsvarsfond. Storbritanniens uttride
ur EU har forskjutit makt till Frankrike och Tyskland som
bada drivit pa om 6kat férsvarssamarbete. Det kan férklara
Frankrikes agerande i Nato, menar Per Réstedt. President
Emmanuel Macron fick stor uppmarksamhet nar han i hos-
tas uttryckte att Nato blivit en “hjirndod” allians och var-
nade andra europeiska linder for att de inte lingre kan lita
pa USA.

— Macrons uttalande visar ganska bra pa hur fransmén-
nen resonerar. Inte att de tycker Nato dr daligt, men de vill
visa framfotterna mer i EU med franska initiativ. I Nato hal-
ler de lag profil i jaimférelse.

Samtidigt 6kar Natos behov av samarbete med EU, enligt Per Rastedt.
EU har kommit lingre ndr det giller hanteringen av cyber- och hybrid-
hot och sitter pa vissa verktyg som Nato saknar, exempelvis nir det
gdller militar rorlighet 6ver granser som dr ett av projekten inom Pesco.
Utvecklingen gar snabbt framat och kunskapsnivan om de férsvarssam-
arbeten som pagar i EU skulle definitivt kunna hojas i den svenska For-
svarsmakten, tycker Per Rastedt.

SVERIGES DELEGATION LIGGER pa andra sidan végen i ett bunkerliknande
betongkomplex. Kontrasten mot det nya Natohogkvarteret dr pataglig.
Standarden ir dalig och delegationen ska snart flytta, &ven om det ar
oklart exakt nir det blir av. Interiéren invindigt dr i alla fall trevligare
dn utvindigt: fikarummet ser hemtamt svenskt ut och pa bordet star en
burk kakor fran Ikea.

Vaningsplanet delas med Finlands delegation. Fram tills for drygt ett
ar sedan satt dven Ryssland i huset. Samarbetet mellan Nato och Ryss-
land suspenderades 2014, men delegationen fanns kvar i fyra ar utan att
delta i nagot partnersamarbete. 2018 drog Nato tillbaka flera ackredite-
ringar for ryska Natodiplomater som svar pa mordforsoket pa den ryske
ex-spionen Sergej Skripal och hans dotter i Storbritannien och dérefter
lamnade den ryska delegationen Bryssel.

Per Réstedt stotte aldrig pa nagra ryska representanter under tiden de
var pa plats.

— Som det dr nu triffar Natos stillféretradande generalsekreterare
Rysslands representant Yuri Gorlach en gang i manaden. Sedan har ord-
féranden i Natos militarkommitté, brittiske generalen Sir Stuart Peach,
triffat den ryske forsvarsministern nagra ganger. Men that’s it, det ir den
kontakt Nato formellt har med Ryssland.

Sverige deltar idag i ett stort antal militira samarbeten och ir ett av
Natos viktigaste partnerlinder. Men det finns en gréns for hur ndra sam-
arbetet kan bli utan ett medlemskap, menar Per Rastedt.

— Det gar naturligtvis att komma dnnu nirmare, men det dr inget som
vare sig Nato eller Sverige vill for tillfdllet. Vi vill halla den hir distansen
sa ldnge vi inte &r medlemmar, det vill sdga — artikel 5 &r inte
aktuell for Sverige. Sverige ar fortfarande alliansfritt i relation o
till Nato.



Rekryteringsmyndigheten fortsatter
att expandera och vi soker nu en
inskrivningshandlaggare till Stockholm

Vid prévningsenheten provas de som har blivit kallade till ménstring och dven de som gjort

en egen ans6kan om att prova till grundutbildning med véirnplikt. Som inskrivningshandlig-
gare dr du en del av provningskedjan och fattar myndighetsbeslut om inskrivning till grund-
utbildning med varnplikt.

Du triffar personer som du vigleder i samtal om deras moéjlighet att genomfora grundutbild-
ning utifrin Forsvarsmaktens befattningskrav. Du fattar sjilvstindiga beslut om utbildnings-
platser och utreder drenden som rér totalférsvarspliktiga.

En annan del av ditt arbete dr som kontaktperson for en eller flera av de férband som utbildar
de soldater och sjémin som du och dina kollegor fattat beslut om. Férutom de monstrande
och prévande kommer du dven arbeta med individer som genomf6r en prévning mot andra

uppdrag.
Din arbetsplats dr pa provningsenheten i Stockholm men du tillhor inskrivningsenheten inom

avdelningen fér bemanning och beredskap i Karlstad. Myndigheten har haft expansiva ar och
har spinnande utmaningar framf6r oss ddr du blir en viktig del i vir framtida utveckling.

Dina meriter och kvalifikationer
Du ér utbildad yrkesofficer, specialistofficer eller reservofficer med god, aktuell kunskap om

Forsvars-maktens arbetsomriden och om Forsvarsmaktens regelverk.

Det ar meriterande om du utbildat soldater eller arbetat med bemanningsfrigor inom
Forsvarsmakten och har kunskap om olika befattningars arbetsuppgifter.

Dina personliga egenskaper har stor betydelse for oss och for den hir uppgiften krivs att du
ar lyhord och har litt f6r att kommunicera med ménniskor med olika bakgrund, erfarenhet
och perspektiv. Du trivs med att samarbeta, men tar ocksd ansvar for att planera och struktu-
rera eget arbete.

Jamstilldhet och méngfald ér en tillging f6r var arbetsplats och vi vilkomnar darfér sokande
med olika bakgrunder och erfarenheter.

Om anstillningen

Ar du officer behaller du din anstillning i Férsvarsmakten under den tid du ér anstélld i
Rekryteringsmyndigheten. Om du nu inte 4r anstilld yrkesofficer, kommer du att erbjudas en
anstillning tillsvidare som inleds med 6 méanaders provanstillning.

Sikerhetsprovning med registerkontroll enligt sikerhetsskyddslagen (2018:585) genomfors

innan beslut om anstillning fattas. Med anstillningen

foljer ocksi en skyldighet att krigsplaceras.

Las mer om jobbet och ansok senast 14 april pa rekryteringsmyndigheten.se/jobb

IN(

Rekryteringsmyndigheten
Box 31, 651 02 Karlstad, telefon 0771-24 40 00 RRAE(IF\]R[\](TEI,EgéNrEE



c.lolex

— for all your
EMC, Thermal &
Sealing Solutions

Jolex AB, +46 8 570 22985
mail@jolex.se, www.jolex.se

Orlogshotellet Stockholms city

Férmanspris for Officersféorbundets medlemmar!

Som for forsvarsmaktens och 6vriga
anstallda inom forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade inkl. medlemmar
i hemviarnet, frivilliga férsvarsorg. och
militara kamratféreningar i SMKR,
rekryter under utbildning till sjémén och
soldater samt aspiranter och kadetter
under utbildning till officer. Galler
aven for veteran samt nara anhorig

— make/maka & barn — till personal
tjanstgorande i utlandsstyrkan.

For rumsbokning:
www.orlogshotellet.com

info@orlogshotellet.com

Centralt, lugnt lage. Nira med Tel. 08-611 01 138
bdt, T-bana, buss och spérvagn.

Stifielsen .
Drottning Victoraas Orlogshem

etabl. 1908

EMP-

e

EMPEST

Mo T

Nyckelfardiga dampade mathallar.
Rum for datasakerhet med kontorsmiljo.

Skarmningsmaterial for egenmontage: Dorrar, fonster,
absorbenter, ferriter, filter, packningar, skarmvav.

Forstarkare TWT och Solid state for radar, motmedel,
kommunikation mm.

Skarmade lador/skap for skydd.
Avlyssningssakra motesrum.

=

Emp-tronic AB
Box 13060, 250 13 Helsingborg

042-23 50 60, info@emp-tronic.se emp-tronic.se

Envis!

FEE S

Eller malmedveten..

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomrédet. Vara uppdrag handlar om allt frén
Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och
materiel for markarenan.

Vi har plats fér fler malmedvetna kollegor!

Milso

Man in the loop solutions

Ar du en av dem?
— Hor av dig!

Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se
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Ur Krigsar ngt
Skidmarsch

Sverige, 1937

Nagonstans i Sverige

En svensk soldat med pals och palsmossa,

gevir och ryggsack tar sig fram pa "vita blix-
ten”, de breda vita skidorna, en vinterdag ar 1937.
Foéga anar han nog, att han bara tva ar senare kom-
mer att fa verklig nytta av denna kunskap. | novem-
ber 1939 brot finska vinterkriget ut, Sverige mobi-
liserade och skickade trupp till finska grinsen. Da
gillde det att kunna aka skidor under den osedvan-
ligt starka och langvariga vinterkylan.

Kalla: Krigsarkivet, Forsvarsstabens informations-
avdelning, infanteri, nr. 850, skidmarsch. Foto:
Forsvarsstabens pressdetalj, text- och bildtjansten.
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»Sma forandringar kan ge stor
effekt {Or officersutbildningen«

DET AR OVER ett halvar sedan vi limnade

e skolvarlden och tog klivet ut i verklighe-
ten. Vi dr visserligen inte nya i Férsvarsmakten,
men en finrik far ofta hora att man inte kan
nagot nir man kommer hem till férbanden och
att var utbildning dr undermalig. Att Officers-
programmet bara innehaller bocker och upp-
satser, dagens nya officerare skjuter for lite gra-
natgevar och genomfor for fa eldoverfall under
sin utbildning och saledes kan de ingenting nir
de kommer hem till férbanden.

Uttalanden likt dessa har med sidkerhet fun-
nits ungefdr lika ldnge som det funnits fanrikar.
Pa ett sitt dr detta pastaende sant, men samti-

Arvid Nilsson och Anton
Karlsson ar nyblivna
fanrikariarmén och har
férslag pa forandringar
idagens officersutbild-
ning som de menar skul-
le 6ka den unga office-
rens anvandbarhetiden
dagliga verksamheten
paforbanden direkt
efter examen.

Vad tycker du? Skriv en insandare!
Viforbehaller oss ratten att redigera och korta texterna.
Det ar mojligt att vara anonym, men redaktionen maste
veta vem du dr. Skicka din insdndare till:
officerstidningen@officersforbundet.se.
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digt helt felaktigt. Kort summerat kan vi vildigt mycket efter var utbild-
ning, men kanske ir det inte rétt saker for vara forsta ar i verksamheten?

Vi vill darfor presentera ett antal forslag som enligt oss skulle vara fin-
rikar till gagn i den dagliga verksamheten och 6ka den unga officerens
anviandbarhet vid forbandet direkt efter examen.

OFFICERSPROGRAMMET SOM DET ser ut i dag star med ett ben i Forsvars-
makten och ett ben i hogskolevirlden via Férsvarshogskolan. Den abso-
luta majoriteten av utbildningen genomfoérs som hogskoleutbildning

i Forsvarshogskolans regi. Ett antal veckor per ar dr dock vigda at sa
kallad Férsvarsmaktstid (FMT). Denna tid ar kadetterna frikopplade
fran hogskolestudier och utbildas i Forsvarsmaktens regi. Detta via en
kursplan som kallas Officer i den militdra professionen (OiM). Det dr en
kursplan som star utanfér hogskolevirlden och saledes kan ombildas
lattare dn att instifta nya akademiska kurser.

Aven om OiM och FMT har sina fértjinster sa upplever vi att hir finns
en stor utvecklingspotential. Tanken med tiden bor vara ”Vad behover
fanriken efter genomférd utbildning?” snarare dn ”Vad kan vara bra
for fanriken att ha gjort under skoltiden?”. Bland annat genomfors FMT
i block under ett par veckor varje sommar, dven kallat sommarkurser.
Dessa kurser har bestatt av fjidllvandring, skarpskjutning, 16sskjutning
med mera. Har det varit daliga veckor? Absolut inte, men vi tror att del
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av denna tid hade kunnat disponeras pa ett annat sitt for att gynna fin-
riken mer direkt efter skolan.

Exempelvis skulle en vagnchefsutbildning for det typfordon som fén-
rikens blivande regemente har varit mycket bra. Det skulle spara utbild-
ningstid som fanriken annars maste genomfora pa arbetstid. Forarbevis
ir ocksa nagot som behovs direkt efter examen. Om fanriken hade forar-
bevis for de vanligaste terrdngbilarna hade ytterligare friktioner kunnat
undvikas. Allt for att finriken s séml6st som mdjligt ska kunna jacka in i
verksamheten. Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) skulle kun-
na omarbetas och innehdlla nagot av ovanstaende om

FMT inte racker till tidsmassigt. » Att tjanstgora DENNA TEXT BESKRIVER anekdo-
Detta leder osokt in pa nésta del av vara f6rslag. For- vid négon av sko- tiska upplevelser fran vara tre
svarsmaktens del i Officersprogrammet i form av kadett- lorna och utbilda ar pa Officersprogrammet. Var
bataljonen men ocksa 6vriga fack- och funktionsskolor blivande officera- utbildning dr bra, men kanske
kan omarbetas vad géller bemanning. Manga &r sdkert re maste ses som inte det som behovs och for-
bekanta med att vissa individer kan bli sittande vildigt o vantas av oss under vara forsta
lange pa olika befattningar pa skolor. En naturlig perso- nagotav det finas- ar pa férbanden. Utbildningen

nalomsittning maste till. Detta kriver en attitydférand-
ring i hela Forsvarsmakten. En kommendering for att
undervisa pa nagon av Férsvarsmaktens skolor maste vara tidsbegransad
till ett par ar dér tjanstgoring pa forband dr ett maste innan ny kommen-
dering sker. Att tjdnstgdra vid ndgon av skolorna och utbilda blivande
officerare maste ses som nagot av det finaste man kan gora. I dagsliget
ser verkligheten inte alltid ut sa. Individer ”sparkas snett uppat” och
hamnar pa en skolbefattning i egenskap av erfaren hogre officer. Vill vi
verkligen att dessa individer ska utbilda vara framtida officerare?

UTOVER PROBLEMATIKEN MED att personal fastnar for linge pa skolorna
saknar Karlberg som organisationsenhet de resurser som kravs for att
bedriva adekvat militdr utbildning. Rent krasst finns inte materiel, infra-
struktur och 6vningsfalt for att bedriva kvalificerade 6vningar. Detta ir
en brist som skulle kunna vigas upp av att de forband som har kadetter
pa Karlberg plockar hem sina kadetter med jimna mellanrum och later
dessa delta i den ordinarie 6vningsverksamheten. Detta skulle innebira
bade utvecklande 6vningar for den enskilda kadetten samt att den redan
hart belastade officerskaren ges storre chans att varda det egna stridsvér-
det och minska pa arbetsbelastningen. Detta innebdr inte att kadetterna
maste konkurrera med 6vriga officerare om truppféringsplatser under
storre tillimpade 6vningar. Kadetterna kan med férdel truppfora under
enklare 6vningar inom eget kompanis eller plutons ram.

Motargumentet som ofta lyfts mot detta uppligg ir att FM och FHS
redan i dag har utmaningar nar det géller att samordna de akademiska
studierna med kurserna som utgtr OiM. Losningen pa problemet skulle
vara att effektivisera ledningsférhallandet som rader pa skolan. Att kadet-
terna dr organiserade i en bataljonstruktur dr direkt olampligt for att
skapa gynnsamma utbildningsférutséttningar. Kort sagt ar det f6r manga
kockar och for liten soppa. Organisera kadetterna direkt under chefen
for MHS Karlberg, omvandla kadettbataljonen till en mindre organisation
som endast ansvarar for att kadetterna far sina férmaner och ersittningar
utbetalda. P4 sa sdtt dr det endast C MHS-K och C Programledningen OP
(PLOP) som behover prata med varandra.

Ett annat argument som lyfts for ett bevarande av kadettbataljonen ar
att de ansvarar fér handledningen av kadetterna. Detta argument dr dock
allt for svagt med anledning av grundproblematiken som lyfts tidigare i
texten. Det finns alldeles for fa Gvningar av en karaktir som innebdr att
handledningen ska bli ndgot vird. Aven hir kan férbanden ta ett storre
ansvar och tidigt bygga bade relation med den blivande officeren och hjil-
pa till att utforma en individuell utvecklingsplan som korrelerar med den
ordinarie krigsforbandsproduktionen. Detta bidrar ocksa till att férban-

teman kan gora. «

den har en naturlig och kontinuerlig kontakt
med kadetten och dennes utveckling under
skoltiden. Givetvis skulle detta krava bade tid
och resurser av forbanden men detta far ses
som en investering i sina blivande kollegor. En
investering som betalas tillbaka genom en smi-
digare 6vergang in i verksamheten for fanriken
eftersom forsta befattningen ar bekant och inte
nagot som bara dyker upp efter examen.

har utvecklingspotential frimst
inom FMT och VFU-perioden
men ocksa under tiden pa Karlberg. Vi har i tex-
ten lyft de omraden vi bedomer ger mest effekt
utan att totalt ombilda Officersprogrammet.
Problemet ligger inte i att utbildningen siktar
for hogt, utan snarare att utbildningen inte alls
véander sig mot forsta befattningen. Det beho-
ver inte innebira ett motsatsforhallande. Vi vill
inte ombilda Officersprogrammet da det fortfa-

rande pagar en mog-

nadsprocess, men

vi maste borja griva _
dir vi star och skapa Arvid Nilsson
effekt med det vi har

& Anton Karlsson
Fanrikar i armén

hir ochnu! ®

Replik:

Tack for bra reflektioner och forandringsforslag! Forsvarsmakten
och Forsvarshogskolan valkomnar att de som genomfoért OP i nuva-
rande tappning debatterar och ger synpunkter pa sin utbildning.

Vi, Férsvarshoégskolan och Férsvarsmakten tillsammans, genom-
for i skrivande stund en éversyn av Officersprogrammet, OP, samt
genomfor ett arbete mot OP Ny. Vihade den 20/2 ett méte med
Forsvarshogskolans vicerektor, brigadgeneral Fredrik Stahlberg,
kring bland annat dessa fragor. Inom ramen for det diskuterade vi
hur viktigt det &r att ta in erfarenheter fran de som tidigare genom-
fort OP vid FHS och MHS K, da utbildningen inte syftar till att vara
fardig den dagen fanriken gar in genom grinden pa férbandet utan
skapar forutsattningar for en livslang karriar. OP ar en del i den
generiska utveckling av en taktisk officer, men det ar en annan fraga
som vi garna talar om vid annat tillfalle.

Kommendor Bo Berg,

chef Militarhogskolan Karlberg.
Kommendoér Johan Brorson,
chef Programledningen OP
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Johanne Hildebrandt

»Jag kan beritta det
mesta, men inte allt«

RET VAR1993 och jag satt i 6verste Ulf Henrics-
sons kontor i Camp Oden strax utanfoér Tuzla
och férsokte fa grepp om vad BAOI1 egentligen
gjorde i Bosnien. Da visste jag inte mycket om
Forsvarsmakten, eller internationella insatser.
Men Gverste Henricsson forklarade spikrakt
och ocensurerat, utan att ducka for de svara
fragorna. Intervjun var inte bara upplysande,
det formade min syn pa Forsvarsmakten och
internationella insatser.

Tyvdrr dr det inte alla unga reportrar som
har turen att tréffa pa en lika tydlig titanrygg
som Henricsson. Genom aren har jag snarare
férundrats 6ver Forsvarsmaktens kommunika-
tionsavdelning.

Som langvarig “kund” hos denna avdelning
dr min uppfattning att de numera i basta fall

_ inte gbr nagot alls, och i simsta fall férsoker de
forhindra att nagot gors. Orsaken till agerandet
ar dessutom néstan alltid férvirrande.

Ett par exempel:

Jag ville intervjua soldater i olika delar av
landet f6r YouTube-kanalen 72025 - framti-
dens teknik och férsvar”. Dar undersoker vi om
tekniken i science fiction-filmer finns i verklig-
heten. Detta avslogs eftersom upplédgget ansags
vara for dystert och domedagsaktigt.

Till samma kanal ville jag intervjua den
mycket populdra brigadgeneral Michael Claes-
son om hur man kan ldra sig militarstrategi
fran Star Wars-filmerna (det har skrivits bocker
om detta dmne). Kommunikationsavdelningen
bokade helt sonika av intervjun, oklart var-
for for ingen kommunicerade att det
hade gjorts.

UNDER AURORA VILLE en informator
pa ett forband silja in en klock-
ren nyhet till media. Kommuni-
kationsavdelningen gav inget
svar om det var ok, sa med
regementschefens vélsignel-
se skred han dnda till verket
och lyckades mycket vil

med mittuppslag och stora
rubriker. For detta blev han
utskilld eftersom han age-
rat utan kommunikations-
avdelningens tillatelse.
Resultatet och framgéang-
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en hade ingen betydelse. Behdver jag sdga att informatoren inte ville
jobba kvar?

Exemplen ir fler och ovanstadende dr dock bara smasmulor jamfort
med de svarforstaeliga signaler som Foérsvarsmakten gett om sina
anstdlldas lagstadgade yttrandefrihet.

For aven om det talas om 6ppenhet dr handlingarna de motsatta.
”Gustav” omplacerades eftersom han pastods ha spridit forsvarshemlig-
heter pa Twitter, vilket inte var sant.

Markligast var nir kommunikationsdirektor Mats Strom lyckades med
konststycket att forvirra sina ldsare med ett blogginldgg om 6ppenhet
och tydlighet.

, . ”Har man synpunk-
»WeTe not in Kansas anyimore.  ter maste man ocksa
Ellerialla fallintei Lagersten-  kunnavisaattdetman
1' d d f ArStWitLr: sdger kan ledas i bevis

dan dar rorsvarstwittrarna i praktiska resultat

—annars ar det bara
allmént tyckande. Har
man en asikt maste man helt enkelt ocksa ta ansvar for den”, skrev han.

Jag uppfattade det som: Tyck och sdg vad du vill savida det dr ritt saker
som du dessutom kan bevisa.

We’re not in Kansas anymore. Ellerialla fall inte i Lagersten-land dar
forsvarstwittrarna sags som tillgangar.

Det dr faktiskt riktigt sorgligt. Vi som minns det informationsvakuum
som fanns innan férsvarstwittrarna bérjade bemoéta desinformation och
villfarelser pa nitet fasar for vad som kan ske om de tystnar.

For att inte tala om Carl ”Wiseman” Bergqvist vars blogg gjorde mer
for forsvarsdebatten och folkbildningen 4n ett helt studieférbund.

sags som tillgdngar«

NUMERA VERKAR DEN Oppenheten vara historia, i alla fall om man ser till
hur Férsvarsmakten agerar och inte vad de siger. Det ar inte utan att
man undrar vilken plan och strategi som ligger bakom kursindringen.
Om det nu 6verhuvudtaget finns nagon. Isa fall borde det vara bra att
forklara den pa ett pedagogiskt sitt for just nu verkar den mest
oforklarlig.
”Jag kan sdga det mesta, men inte allt”, som Henricsson sa

den dir gangen pa Camp Oden. Svarare dn sa behover det fak-

tiskt inte vara for den som vill bygga fértroende. ®

Eftersom jag har bérjat arbeta som séikerhetspolitisk
expert hos Liberalerna blir detta min sista kolumn i Offi-
cerstidningen. Tack sndlla for att ni Idist.

Johanne Hildebrandt
Forfattare och ledamot i Kungliga
Krigsvetenskapsakademin



INSTAGRAM:

LYSSNINGSTIPS:

Folk och forsvar-podden om
Totalforsvarsovning 2020

VAD INNEBAR EN totalfor-
e svarsévning? Den fragan,
och manga fler, besvaras i Folk
och forsvar-poddens avsnitt om

chef for Totalférsvarsavdelning-
en pa Forsvarsmakten, om varfor
totalférsvarsdvningen genomfors,
hur den kommer att ga till och vad

TFO 2020. man hoppas fa
I avsnittet ut av den.

intervjuas FOLK OCH Bakom pod-
Camilla Asp, £ ORSVAR casten star
chefpa avdel- Daniel Kjellén,
ningen for kris- %OAL%Q»EAREI programansva- @ Z.Z.;‘.”imﬁll", ;;ilg?d?;hﬁ"m
beredskap och OVNING 2020 rig for krisbe- . o

o R Arkivbild frén uppvisning av Team
civilt forsvar pa redskap och 60.
Myndigheten totalfrsvar,

Fate: Mats Gyllander/Férsvarsmakten
#svim #allahjirtandsdag #kirlek

for samhallsskydd och beredskap, ‘ och Maja Johnsson, kommunikator, il

och brigadgeneral Gabor Nagy, pa Folk och forsvar. @

Karlekshalsning

over himlavalvet

@ | samband med alla hjar-
tans dag den 14 februari
lade Férsvarsmakten upp
en passande arkivbild fran
en uppvisning av Team 60
och féljande fraga "Vem
tanker du paidag?”.
Foérutom manniskor som
taggadeinsina karaste
aterfanns foljande svar
bland kommentarerna:
"Tanker pa OB”, "Hans
majestat konungen” och
"Jas 39 Gripen”. Just Carl
XVI Gustaf var det fleraav
de svarande som tankte
pa, av kommentarerna att
déma. Somliga var mer
diskreta av sig, som en
person som skrev: "Det ar
hemlig information”.

TWITTER:
Prio-huvudvark

@ Prio-humor ar alltid
likaroligt.

Din Enda Viin
@DinSkugga

Jo. #svim

»Lat 0SS presentera
var skolbank«

"F6lj med GTU1810ch GFU191 pa resan mot piloti det svenska
flygvapnet”. Sa star detibeskrivningen till det relativt nystartade
Instagram-kontot “Flygskolan” som drivs av nagra av flygvapnets
pilotelever.

linlaggen far foljarna en inblick i utbildningen innehall och hur
vardagen pa Flygskolan ser ut.

"En god studiemiljo kraver ett allsidigt naringsintag. Darfor kanns
detalltid lite Iattare att bérja morka vintermorgnar som denna med

Huvudvark kan komma plotsligt

en D-vitamininjektion och tvattbjornsbranna éver molntacket, . it Johan 5 iohon 6100
dar solen alltid skiner. God morgon fran Flygskolan!”, skriver ek AR WS
pilotelevernai ett av de forsta inlaggen. r v

720, Jonns Hird af Segorstad Bihatsagersisd - 7 teb

‘-‘3 Varmnnan VIDART
21 1

TV-TIPS:

Svenska nyheters
hyllning till Sveriges
utlandsveteraner.

- SVT:s humor- och satirprogram
"Svenska nyheter” tog i avsnittet
den 14 februari upp amnet svenska
militara insatser och veteraner.

”Nu tar jag pa mig mitt “hylla
veteraner”-band”, sa programle-
daren Kristoffer Appelquist. Han
uppmanade alla att borja saga
"tack for din insats” till Sveriges
veteraner. Avsnittet avslutades
med laten “Balladen om den bla
baskern” med Anita Lindblom och
en kavalkad av bilder fran interna-
tionellainsatser och fran Veteran-
dagen.

I

»Pa nagot satt

maste vi simuleraden
extremastress som
striden medfor och
da ar fallskarmen ett
valdigt bra verktyg.
Fallskarmshoppningen
ger ett uppfattat hot
mot livoch jag vet att
jag kaninte dverleva
ett fall fran den har

hojden.«

Det sdger David Bergman,
officeriarmén och dokto-
rand i psykologi vid For-
svarshogskolan, iinter-
vjuprogrammet "Forklara
din forskning” pa Axess TV.
Bergman forskar om ledar-
skap och hur manniskor kan
6ka sin férmaga att fungera
i pressade situatio-
ner. Avsnittet finns
dven pa YouTube.
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Forbundsnytt

Lonerna

Forsvarsmakten
fortsatter blunda
for lonebehovet

Vid mdnadsskiftet 6verldmnade Foérsvarsmakten
sitt budgetunderlag fér dr 2021 till regeringen.
Fortfarande saknas tydliga satsningar pa den mili-
tdra personalens Iéner, varfér Officersforbundet
inte kunde stdilla sig bakom underlaget vid den
samverkan som genomforts.

OFFICERSFORBUNDET DELAR
n forvisso Forsvarsmak-

tens bedomningar att de
atgdrder som omfattas av budget-
underlaget kommer att innebéra
betydande steg mot ett starkare
férsvar. Men, med ett avgéran-
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de ochialla avseenden kritiskt
undantag. Ett undantag som ocksa
Forsvarsmakten pekar pd, nim-
ligen utmaningen med personal-
och kompetensforsorjning.
Forsvarsmakten skriver att man
vidtar atgarder for att omhédnderta

Senaste nytt fran
Officersforbundet

tillvaxten, dven ur ett personal-
forsorjningsperspektiv. Men man
skriver ocksa att *sirskilt utma-
nande bedéms personal- och kom-
petensforsorjning vara for samtliga
aktorer inom det militira forsva-
ret”. Men myndigheten vare sig
avdelar eller begér medel for att pa
ett adekvat sdtt omhédnderta denna
problematik.

— Det dr officersprofessionen
iform av den anstéllda militdra
personalen som har férmagan att
astadkomma tillvixt och dessut-
om bér férmagan till vipnad strid
—ingen annan! Sa linge Forsvars-

Medlemsstatistik,29/22019

Officerare.......ccoeeveveervennee. 6575(-48)
Specialistofficerare............ 2662 (+98)
Soldater och sjoman............ 3871(-47)
(01157 [ 357 (+2)
Studenter........cccvevnecenenee 499 (-112)
S U TN e ——— 13964

»Salangebehovetinte
signaleras tydligt fran For-
svarsmakten, sa far vi val
sattavartilltrotillatt vara
politiker star for insik-
tenattdetbehovs extra
medel for detta.«

makten och regeringen chansar
med den allra viktigaste atgarden
for att kunna dstadkomma detta,
det vill sdga den militdra persona-
lens behov av en tydligt finansierad
relevant Ionestruktur, kommer
man att fa problem med att rekry-
tera men framforallt med att behal-
la militir personal, sdger Mikael
Boox, ombudsman och ansvarig
for samverkan med Forsvarsmak-
ten kring budgetunderlaget.

OFFICERSFORBUNDET

anser att oviljan att

tatagilonefragani

slutdndan innebdr ett
e alltf.(.)r stor'E I‘lSl(tflgaIl-
Boox. de for Sveriges sdker-

hetspolitik. Att det

gar att rekrytera och behalla den
militdra personalen i en 16nestruk-
tur som dr avsevdrt lagre dn mot-
svarande nivaer fér andra perso-
nalgrupper i savil staten generellt
som i den egna myndigheten ar ett
orovickande risktagande av bade
Forsvarsmakten och regeringen.

— Om vi till exempel jamfér med
Polisen, en myndighet som dven
den har ett stort rekryteringsbehov
framgent, sd ar skillnaden att dar
har savil arbetsgivare som fack,
ochioch med det dven regering-
en, insett behovet av ekonomiska
satsningar for att omhénderta per-
sonalfragan. Inom Férsvarsmakten
saknas tyvarr den insikten. Och
s linge behovet inte signaleras
tydligt fran Forsvarsmakten, sa
far vi vl sitta var tilltro till att
vara politiker star for insikten att
det behovs extra medel for detta,
avslutar Mikael Boox. ®



Forbundets kurser

Som fortroendevald i Officersforbundet

finns en rad mojligheter att fordjupa dina kun-
skaper. Besok officersforbundet.se/kurser
och anmal dig!

Glominte att foljaossi
socialamedier for aktuell

uppdatering kring vad som
hédnderiforbundet.

Medlemskap

Tidvis anstadlld militar?

Valkommen till Officersforbundet!

Sedan en tid tillbaka dr det majligt dven for
T-personal att ga med i Officersférbundet. Sa
dusom GSS/T eller reservofficer - vilkommen
med din ansékan!

OFFICERSFORBUNDET AR fack- och yrkes-
n forbundet for all anstilld militdr per-

sonal. Vi dr det enda fack- och yrkes-
forbundet med fullt fokus pa och kunskap om

den militdra personalens anstillningsférhal-
landen, villkor och unika forutsattningar. Men

Som T-anstélld medlem atnjuter du samma
férmdner som heltidsanstillda medlemmar i
form av forsdkringserbjudanden, Officerstid-
ningen, stdd och radgivning och sa vidare. Offi-
cersforbundet kan dock endast representera
dig gentemot arbetsgivaren Forsvarsmakten.

I din civila anstillning vid sidan av T-anstall-
ningen bor du komplettera medlemskap i Offi-
cersforbundet med medlemskap i det fack som
representerar arbetstagarna pa den aktuella
arbetsplatsen. Av den anledningen betalar du

Hur kontaktar
vi dig?
IBLAND KAN VI behdva na dig.
Saglom inte att uppdatera
dina kontaktuppgifter pa
officersforbundet.se.
Du vet val att du enkelt andrar dina
uppgifter pa "mina sidor" pa officers-
forbundet.se. Logga in med Bankld
och gor de andringar som ar aktuella.
Ett tips: ange din privata e-post-
adress och telefonnummer som
forstahandsalternativ. Eftersom for-
bundet inte ar en del av myndigheten
Forsvarsmakten finns risk att sadant vi
skickar dig elektroniskt till en
mil.se-adress inte alltid kommer fram.

fram tills nyligen har medlemskap i fsrbundet | endast en ligre medlemsavgift under de tider Medlemsunder-
framst riktat sig till heltidstjinstgorande militd- = du inte tjinstg6r i Forsvarsmakten. Under tid o0 ° o __o
e Jansts i y sOkning pa gang!

rer. For att majliggora kompetent facklig repre-
sentation for dven den tidvis tjinstgérande per-
sonalen har Officersforbundets férbundsstyrel-
se beslutat om att inrdtta medlemskap dven for
T-personal (GSS/T och reservofficerare).

som du tjanstgor i FM hojs din avgift till samma
som for ordinarie medlemmar, som minst en
ordinarie manadsavgift

Lis mer och ansok om medlemskap pa
officersforbundet.se/t-personal. ®

Covid-19

Med anledning av
pagaende coronautbrott

Officersforbundet far manga fragor om hur
man som anstdlld i Férsvarsmakten eller nar-
staende myndighet lampligast bor agera med
hédnsyn till spridningen av coronaviruset.

OFFICERSFORBUNDET UPPMANAR sina
n medlemmar att noga folja direktiv

och riktlinjer fran sin respektive
myndighet. I Férsvarsmaktens fall finns dessa
direktiv och riktlinjer publicerade pa Emilia
och sprids dven i andra kanaler inom myndig-
heten.

Officersforbundet kommer inte i nuldget
att ge ut nagra direktiv eller riktlinjer i detta
dmne. Vart arbetssitt just nu 4r med utgangs-
punkten att det ska finnas EN kalla f6r infor-
mation — arbetsgivaren. Vi bevakar dock att
den informationen stimmer 6verens med
gillande kollektivavtal, lagar och foreskrifter.

Da vi har avtal som reglerar vart arbete i hela
konfliktskalan har vi alla férutsdttningar att
denna situation ska kunna hanteras pa ett bra
sdtt.

Vind dig till din Officersforening eller ditt
skyddsombud om det skulle uppsta oklarheter
kring vad som giller for just dig. Se dven arti-
kel pa sidan 7. @

2035 :0304

Officersforbundets medlemsun-
dersokning genomfors vartannat ar
och ar vart viktigaste verktyg for att
utvardera hur vi skoter oss. Sa, far du
brevet med inbjudan om att deltaga
iundersokningen - sndlla, ta dig tid
att genomfdra den. Dina synpunkter
betyder mycket!

Fond for officerare
Forsvarets understédsnamnd har till
syfte att ge ekonomiskt stod till yrkesof-
ficerare eller deras efterlevande.

Ndmnden forvaltar tva stiftelser och
det gar som yrkesofficer att anséka om
engangsbelopp for sarskilt behov. Till
exempel kostnader for rehabilitering
efter olycka eller sjukdom.

Efterlevande till yrkesofficer kan
ansoka om bidrag om de har inkomst
lagre an150 000 kronor och férmogen-
het under 200 00O kronor, férutom
egen permanent bostad. Bidrag ges
som engangsbelopp. Efterlevande kan
ocksd ansdka om bidrag till begrav-
ningskostnader.

For ans6kan eller mer information,
kontakta Roland Ekstrand, sekreterare
i Forsvarets understédsnamnd:
roland.ekstrand.54@gmail.com
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Avtalsrorelsen

Medlemmarnas
lonekrav - vad hander?

DETNUGALLANDE tredri-
n ga loneavtalet mellan

Officersforbundet och
Forsvarsmakten loper som bekant
utiar. En ny avtalsrorelse dr pa
vag att ta fart, en avtalsrorelse som
forhoppningsvis ska leda till rele-
vanta och patagliga forbattringar
ivara medlemmars lonekuvert de
kommande aren. Som lokalfacklig
foretradare far jag ta emot en hel
del fragor fran medlemmar om vad
avtalsrorelsen kommer att innebd-
ra for deras del. Vilka krav kommer
vi att stilla pa Férsvarsmakten
avseende vara loner? Som laget ar
idag kdnner jag en stark frustra-
tion bland medlemmarna nir det
kommer till 16nefragan, sérskilt
bland kollegor med ett par ars
erfarenhet, som de senaste aren
upplevt en obefintlig I6neutveck-
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Féirbun

©5_ OFFICERSFORBUNDET

snytt

ling samtidigt som ingangslonerna
hajts. Att som officer med manga
ars erfarenhet tjina forsumbart
mer dn en nyexaminerad kollega
sticker naturligtvis i 6gonen pa de
flesta. Kommer férbundet sta pa sig
ivar kamp for en kraftig uppvar-
dering av militdr personals 16ner
for hela kollektivet? Vi dr pa mitt
férband, liksom pa manga andra,
trotta pa att férlora duktiga och
erfarna kollegor som forsvinner till
det civila livet. Inte for att de inte
trivs i Forsvarsmakten, utan fér

att de helt enkelt far en betydligt

»Vidrpamittforband,
liksom pa mangaandra,
trotta pa att forloraduk-
tiga och erfarnakollegor

som forsvinner till
detcivilalivet.«

Senaste nytt fran
Officersforbundet

béttre inkomst genom att hinga

av sig uniformen. Vi har dessutom
haft svart att aterrekrytera de som
tidigare slutat trots att de ar jttein-
tresserade av att aterga i tjdnst, da
I6nen inte sillan ligger 10— 15000
kr under det dom har i det civila
med motsvarande jobb.

Jag mérker hur det jaser i leden
och undrar dirfor: hur ar férbun-
dets mojligheter att verkligen sitta
kraft bakom orden i arets avtalsro-
relse? Hur ar det till exempel med
konfliktritten for militirer? Kan vi
ta till strejk om det skulle behovas,
och kommer vi att gora det?

Foérbundet har drivit kampan-
jen #forsvaraforsvaret under lang
tid, dér vi kravt 325 miljoner for
att korrigera vara medlemmars
I6ner till en rimlig niva. Hur har
Forsvarsmakten egentligen svarat

pa detta? Pa mitt forband har vi i
alla fall inte sett négra tillskott som
kommer ens i ndrheten av dessa
krav.
Peter Bramstedt, vice ordférande
Amfibiekarens Officersférening

\‘ Forbundsstyrelsen delar

{0“ din beskriyni{lg och kom-

mer att sta pa sig. Kravet

- /am javtalsrérelsen arinte

slutligt formulerat, men det kommer att
handla om pengar for att revidera lIoner-
na utifran prestation. Darutover fort-
satter vidriva var uppfattning att det
behoévs minst 325 miljoner for att ratta
tilllénestrukturen, bland annat det som
dina medlemmar fragar om. Forsvars-
makten har i nuldget valt attinte vardera
det militara arbetet pa liknande nivaer
som motsvarande “civila” arbetsuppgif-
ter varderas till, ndgot vianser behover
goras omgaende.

Vara medlemmar har samma ratt som
Ovriga statsanstallda att ga ut i konflikt.
Atgarder som i sa fall skulle kunna vidtas
ar att inte utfora arbete pa 6vertid, inte
genomfora tjansteresor utanfor arbets-
tid, inte tilldta nyanstallningar samt, som
den mest kraftfulla atgarden, strejk.
Inom staten ar vidock dverens om att
det ska provas om en konfliktatgdrd
arsamhadllsfarliginnan den verkstalls,
nagot som naturligtvis galler for vissa
verksamheter inom Forsvarsmakten.
Vidare géller att det forst ska forhandlas
salangt som bara ar mojligt, samt att
medlare ska forsoka l6sa motsattningar-
nainnan konfliktatgarder far vidtas.

Forsvarsmakten anser sig ha gjort
atgarder genom att bidra till héjning av
lagsta l6ner och behovet av foljdjus-
teringar, men de pengar man tillfort &r
valdigt langt ifran de pengar vi menar
arnodvdndiga. Nagot konkret svar pa
vara 325 miljoner har viinte fatt, men ett
svar som val anses som ganska tydligt
arioch forsigatt FMinte begdrt extra
pengar for personalen fran regeringen i
sitt budgetunderlag (se sidan 3).

Peter Léfvendahl, forbundsdirektor



Arbetstagarorganisationerna inom Forsvarsmakten soker

CENTRALA SKYDDSOMBUD

—FYRA ORDINARIE OCH FYRA ERSATTARE

For att Forsvarsmakten ska lyckas med samord-
ning och utveckling av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet krivs en vl fungerande samverkan med
savil de fackliga organisationerna som férbandens
skyddsombud. I det arbetet spelar de olika samver-
kansgrupperna i FM en synnerligen viktig roll. Snart

gar mandatperioden ut for nuvarande skyddsombud
och dennes ersattare och vi soker darfor lampliga kan-
didater. Arbetstagarna inom Forsvarsmakten utser
skyddsombud, som representerar all anstalld personal
inom myndigheten. Fortroendeuppdraget loper pa tre
ar fran och med den forsta november 2020.

UPPDRAGET SOM CENTRALT
SKYDDSOMBUD INNEBARATT:

o foretrada i arbetsmiljofragor

o verka for en god arbetsmiljo

e samordna arbetet for organisationsenheternas
huvudskyddsombud

e samarbeta nidra med de fackliga organisationerna.

Den som utses till centralt skyddsombud har kvar

sin ordinarie befattning, men har ratt till den ledighet
som behovs for uppdraget, erforderlig tid. Under
sadan ledighet behaller man sina anstallnings-
féormaner.

VISERATT DU HAR FOLJANDE
KVALIFIKATIONER OCH EGENSKAPER:

anstélld och tjanstgoérande inom Forsvarsmakten
e verkar som skyddsombud

e goda teoretiska kunskaper (garna eftergymnasiala)
inom arbetsmiljoomradet eller likvardiga kunskaper

o formaga till sjalvstandigt arbete inom givna ramar

e stor social kompetens och mycket god
samarbetsformaga

e formaga att kunna uttrycka dig val i tal och skrift
e strukturell och analytisk
e stor personlig integritet.

Dessutom ser vi det som meriterande om du har
erfarenhet av olika miljoer inom Forsvarsmakten.

ORDINARIE SKYDDSOMBUD OCH ERSﬁ:I"TARE TILL
CENTRALA SAMVERKSGRUPPER VID HOGKVARTERET (1+1)

Dessa ar C LEDS-, C LEDS PERS-, C PROD- och C INS-
samverkansgrupper. Vi soker en ordinarie och en
ersattare.

ORDINARIE SKYDDSOMBUD OCH ERSATTARETILL
FORSVARSGRENARNAS SAMVERKANSGRUPPER (3+3)

Dessa ar Arméchefens samverkansgrupp i Enkoping,
Flygvapenchefens i Uppsala och Marinchefens pa
Muské. Vi soker en ordinarie och en erséttare till
respektive forsvarsgren.

VALKOMMEN MED DIN INTRESSEANMALAN!

Skriftlig intresseanmalan mailas senast den 30 april 2020 till din fackliga organisation enligt nedan.
Uppge till vilken samverkansgrupp du séker och om det ar som ordinarie eller ersattare. Har du fragor
sa kan du kontakta nuvarande FM HSO Stefan Nilsson 076-649 29 12 eller nagon av nedanstéende.

ar
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Officersforbundet SekoForsvar
Martin Sachs Thomas Klasson
08-4408351 070-2580046

kansliet@officersforbundet.se seko-fm-fo@mil.se

N i
Sdaco-S
k o~ FORSVARS
EITLE FORBUNDET
Saco-SFM OFR/S (Forsvarsforbundet)
Karin Gallmo Freddy Tullgren
070-8169298 08-4024002

saco-s-fm@mil.se freddy.tullgren@forsvarsforbundet.se



Portrattet

Utan alla de som engagerar sig och arbetar
sa hart for vara medlemmar ar Officers-
forbundet ingenting. Med “Portrattet” vill
vilata er lara kanna dessa manniskor, vilka
de dr, och vad som far dem att engagera sig.

[ngen ska ha magont pa jobbet

Vikten av starka ndtverk, att hon blev trétt pa gndillet
i fikarummet - och Prio. Det var anledningarna till att
Kristina Lundstrém, ledamot i férbundsstyrelsen,
valde att engagera sig i Officersférbundet.

Text: Fredrik Hultgren Foto: Tobias Andersson

RISTINA ARIDAG huvudldrare i ledarskap och
pedagogik vid Tringregementet i Skovde,
en arbetsort hon varit trogen sedan offi-
cersexamen 2009.

Vigen till officersyrket var dock inte
spikrak, och det tog ganska manga ar fran viarnplikt till att
Kristina, foédd och uppvuxen i Falun, till sist tog sin offi-
cersexamen

—Jag gick naturvetenskapligt gymnasium med inrikt-
ning rdddningstjanst. Under en vintertraning pa sportlov-
sveckan fick vi komma upp till Alvdalens skjutfilt. Det i sin
tur ledde till ett storre intresse for férsvaret och en som-
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markurs pd P4 i Skdvde. Sedan blev det mdnstring och till
sist, ar 2001, varnplikt som kompanibefil pd A9 som da lag
i Kristinehamn.

Men trots att intresset for det militdra holl i sig skulle det
droja innan Kristina pabdrjade sin officersutbildning.

— Efter vdrnplikten fick jag en BFA-anstéllning, tillfallig
befélsforstarkning. Sedan, nir det var dags for officersut-
bildning vid davarande Militdrhoégskolan, pajade jag foten
vilket ledde till att jag inte kunde genomfora fystestet. Jag
erbjods en fyllnadstjanstgoring under rehabiliteringstiden
i vintan pa nésta antagning. Sen stingdes intagningen till
skolan ner, i anslutning till férsvarsbeslut 04.

Taskig tajming, skulle mankunnasaga?

—Jo, lite kanske. Men jag fick jobba vidare pa regementet
och blev erbjuden en civil befattning som handlaggare. D4,
nér det var sa osidkert hur det skulle bli, bérjade jag dven
plugga en massa kurser parallellt med jobbet.

MENTILLSLUTblev Kristina antagen till officersutbildningen
och pdborjade 2006 den forsta tredriga utbildningsom-
gangen.



Efter examen ar det Skovde som varit arbetsorten, med
undantag fran en mission i Afghanistan, FS 22 under 2011-
2012. Det var efter aterkomsten fran Afghanistan som Kris-
tina blev mer fackligt aktiv, som sekreterare i sin lokalfor-
ening. Vid Férbundsmotet 2017 blev hon dven invald som
ordinarie ledamot i Férbundsstyrelsen. Innan hon tilltrad-
de sin nuvarande tjanst i augusti hade uniformen under
tva ar mestadels hdngt i garderoben da Kristina tjanstgjort
som facklig fértroendeman pa heltid.

Men forstaelsen for vikten av det fackliga arbetet kom
fore Afghanistan, under tiden som plutonchef pa NBG 11.
Detta sammanfoll med att virnplikten lades vilande, For-
svarsmakten borjade anstilla soldater och inforandet av
Prio. Kristina insag snart hur galet fel det hade en tendens
att bli ndr vare sig chefer eller medarbetare riktigt visste
hur systemet var tankt att fungera.

-Det var oerhort mycket stok med
Prio. Det strulade och kranglade med

»Prio dr ett tydligt

— Att Forsvarsmakten faktiskt har tillsatt en skuldgrupp
- ett gdng manniskor som i princip enbart jobbar med att
aterkréva felutbetalda loner, séger ju egentligen allt. Det
handlar inte om att all personal i Férsvarsmakten fuskar
med rapporteringen, det handlar om att de tvingas arbeta
i ett rapporteringssystem de inte behérskar och inte utbil-
dats i, och det leder i slutindan till sidana absurda resultat
som att FM nu tycker sig behova en skuldgrupp.

Men att bli enfena paPrio krdver juegentligeninget fack-

ligt engagemang. Vad var detsom fick dig att engageradigi

Officersforbundet?

—Jag blev nog lite trott pa gnillet, men ocksa att jag
markte att allt fler kollegor inte madde helt bra pa jobbet.
Det finns mycket man kan ha synpunkter pa med Forsvars-
makten, men att gnélla om det i fikarummet férdndrar ju
ingenting. Ska du fa till en fé6rdndring sa maste du engagera
dig. Ar du inte chef med tydliga mandat
sd dr det i Sverige via facket man har

l6ner och allt mojligt. Men jag gav mig e)(empel pé nardet storst mojlighet att paverka sin egen och
den pa att léraornig system(?t. ' kan gé fel. Det arett afldras situation, sdger Kristina och fort-
Krlijsrtli(:lilrlflgé‘;?rifllz;);tigleoga;rfl(ff :tt typISkt tySkt sy5tem satfel;;an hér negativa grundsynen dr lite
bena ut saker och stilla fragor. Till slut -detar superbra oM av en sjuka inom det militira, en sjuka
hade hon alla sina anstéllda hos sig i duvet exakt hurdet som det finns en ganska naturlig forkla-
systemet. fungerar « ring till. Vi s6ker hela tiden sitt att for-

—Jag har fatt s6ka all information
sjilv, det dr ingen fran arbetsgivarhall som lart mig det hér.
Sé ska det ju egentligen inte behova vara, och okunskapen
skapar sa mycket onddiga fel, merarbete och allmin frus-
tration.

—Jag sitter nu fortfarande pa mycket kunskap som
manga andra inte har, vilket i bade den fackliga rollen och i
chefsrollen dr oerhort vardefullt. Att kunna avtalen ar bra.
Att kunna Prio dr bra. Men det ir forst ndr du kan kombi-
nera de hir kunskaperna som det blir riktigt bra.

KRISTINA UNDERSTRYKER OFTA chefens roll for att fa arbetsplat-
sen och arbetsmiljon att fungera.

- Kénner man att man som chef saknar ritt verktyg s
finns risken att man inte uppfattar sig sjdlv som bra, eller
uppfattas som en bra chef av andra. Det hir giller dven
bemoétandet kollegor emellan i vardagen Och det i sin tur
kan leda till att savil chefer som medarbetare far ont i
magen. Och ingen ska beh6va ha ont i magen av att ga till
jobbet!

— Att ldra sig de system man behover tar tid, och kan ta
kraft. Men jag tror pa utbildning. Prio ir ett tydligt exem-
pel pa nir det kan ga fel. Det ar ett typiskt tyskt system —
det dr superbra OM du vet exakt hur det fungerar. Du beho-
ver skriva in koder som ir hur logiska som helst om du har
jarnkoll pa systemet, men kan vara obegripliga om du inte
har den kollen. Med den begransade utbildning man som
chef far dr det klart att det blir fel. Men jag vet att det inte
ar for att javlas som folk gor fel, vare sig chefer eller medar-
betare. Det handlar om utbildning, och hir méste arbetsgi-
varen ta ett storre ansvar.

Att Forsvarsmakten brister i den hér typen av utbildning
menar Kristina far konsekvenser for hela systemet, inte
bara for de chefer och medarbetare som sitter och sliter
sina har 6ver kranglig administration.

bittra var verksamhet. 99 procent kan
vara bra, men i viljan att forbéttra den sista procenten sa
hamnar fokus ofta dir. Vi maste bli bittre pa att ge varan-
dra en klapp i ryggen nir vi gor nagot bra.

Vikten av starka nitverk for att dstadkomma férdndring
dr nagot Kristina stindigt aterkommer till.

- Engagemanget handlar nog i grunden om solidaritet
och att vi alla pa ett eller annat sitt behover varandra. Och
att vi da maste respektera varandra. Att jag ir engagerad i
manga nitverk, dir Officersférbundet kanske dr det frim-
sta, handlar hir och nu inte frimst om mig. Jag kanske inte
behover nitverket i dag, men nagon i nitverket behover for-
modligen mig. Och i morgon giller kanske det omvédnda. ®

Kristina
Lundstrom
Alder:38

Fackligt uppdrag:
Ledamot i forbundssty-
relsen. Fram till augusti
2019 facklig fortroen-
deman pa heltid. Vice
ordférande i OF TrangR
och har nyligen slutfort
Hogre facklig ledarut-
bildning.
Bakgrundikorthet:
Anstdlldi FM sedan
2002. Officersexa-
men 2009. Diverse
befattningar pa Tran-
gregementet i Skovde
sedan dess.

Familj: Man och tva
barn.

Bor: Villai Skultorp,
Skovde.

Pa fritiden: Framforallt
umgdnge med familjen.
“Det blir mycket Disney-
film och pysseljust nu...”

- ’ Detharblivitmanga

timmar framfor Prio for
Kristina Lundstrom.

-
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Fraga forbundet:

Traktamentet
efter 90 dagar?

Jagaranstalld pa LSS och gar for
nirvarande paFlygskolan pa Mal-
men, alltsa far jag traktamente.
Hittills har jag fatt fullt traktamen-
te. menjagharlastiguiden fran
arbetsgivaren att traktamentet ska
reduceras efter dag 90. Hur riknas
dedagarna, ardet kalenderdagar
franférstadagenpanyaorten
(Malmen) eller dr det traktamente
for 90 dagar (maordknas 5 dagar/
full vecka, vecka dajaginte tjanst-
gor paMalmenriknasinte, osv)?

Igrunden ir det rak-
ning pa kalenderdagar
men det finns da nag-
ra undantag som bést
beskrivs i Skatteverkets exempel
nedan.

»Asa som bor och arbetar i Mal-
mo ir pa en ldngre tjansteresa i

Kansliet:

Forbundsdirektor

Peter Lofvendahl

Arbete: 08-440 8356

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se
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Fredrik Norén, Elina Meyer,
Martin Sachs

Stockholm. Efter en manad gor
hon ett uppehall i tjinsteresan.
Efter uppehallet atergar Asa till
arbetet i Stockholm.

A. Om uppehaéllet varat i tva
veckor med tjinstgoring pa
hemorten och traktamente inte
har betalats ut av arbetsgivaren
under uppehallet, forlings trema-
nadersperioden med i perioden
ingdende arbetsdagar, d.v.s. i det
har fallet med 10 dagar.

B. Om uppehallet varat i fem
veckor for semester eller sjukdom
och traktamente inte har betalats
ut av arbetsgivaren under uppe-
hallet, forlangs treméanaderspe-
rioden med i perioden ingdende
arbetsdagar, d.v.s. i det hir fallet
med 25 dagar.

C. Om uppehallet varat i fem
veckor med tjanstgoring pa

hemorten eller annan ort sa
paborjas en ny tremanadersperiod
vid aterkomsten.

D. Reser Asa hem till sin bostad
varje helg, som normalt dr arbets-
fria dagar, férldngs ddremot inte
tremanadersperioden med dessa
dagar.”

Patrik Larsson, ombudsman

Att tinkapa vid
utlandstjinst

Jagharblivit erbjuden en tjinst
som kommer attinnebdraattjag
arbetar och bor utomlands. Jaghar
hort endel skrickhistorier om att
deavtalmandaarbetarunderinte
alltid &r sa fordelaktigasomdet
forst kanlata. Vad har forbundet
forradtillden enskildeisadan har
fallochvad skajagsarskiltkika pa
innan jag skriver under ett enskilt
avtalsaisom URA?

FM forhaller sig till
det ramavtal som
finns for myndigheter

. inom staten. Enkelt
utryck utgér URA-avtalet en ny
anstdllning inom staten, dar det
ar du sjilv som férhandlar inne-
hallet i ditt avtal med FM.

Precis som du antyder har nag-
ra av vara medlemmar upplevt en
oschysst hantering pa senare ar,
vi har ingen méjlighet som fack-
lig att omférhandla ett ”daligt”
URA-avtal som den enskilde skri-
vit under. Sdkerstdll dirfor att alla
villkoren ni talat om finns med i
URA-avtalet som skall upprattas

Kommunikationschef:
Fredrik Hultgren

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, dar vi tror att svaren kan
haintresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

igod tid inf6r din utlandsstatio-
nering. Ar nagot otydligt i avtalet
fraga, noj dig inte med svar som
”vi tittar pa din 16n om 3 mana-
der och justerar den da” utan
krav i sa fall tydliga tilldgg till ditt
avtal.

Fredrik Norén, ombudsman

Erfarenhet ochlén?
Jagskaeftersommarentilltrada
min forsta befattning som fanrik
efter officersprogrammet. Jag har
arbetat 8 arsom GSS/K och dess-
utom genomfort fyrautlandsmis-
sioner. Nuerbjuds jagsammalon
som minakursare som gattdirekt
fran GU till OP. Jag tyckerinte att
dettadr ok! Samtidigt villjagjuha
denbefattning som erbjudits mig.
Hurskajaggora?

Vid anstéllning ar

iw ett av fa tillfillen dar
3 du som anstalld i
. h Forsvarsmakten har

mojlighet att helt sjilv férhandla
om din 16n. Vi dr 6verens med FM
om individuell 16neséttning for
yrkesofficerare sa sjdlvklart bor
dina tidigare erfarenheter vigas
iniden 16n du erbjuds. Fundera
pavad just du har som gor dig
extra vardefull f6r FM. Dina tidi-
gare erfarenheter gor kanske att
FM direkt kan fa en bredare nytta
av dig, ex som instruktor eller
expert. Framfor detta till den chef
som skall anstilla dig, med ett
tydligt lonekrav.

Fredrik Norén, ombudsman

Administrativt ansvarig: Medlemsservice: Kommunikator: Adress:

Marie Eriksson Carina Viklund och Jennie Timgren Officersforbundet
Ombudsman: Maria Jensfelt Officersforbundets Box 5338102 47 Stockholm
Patrik Larsson, Conny Jansson, Forhandlingschef: fortroendevaldarevisorer: Telefon: 08-440 8330

Mikael Boox, Mikael Kenttald, Susanne Nyberg Jonas Holmgren, Hampe Klein Web: www.officersforbundet.se

E-post:
kansliet@officersforbundet.se



| nationens tjanst.

Vi levererar it-infrastruktur
med kryptolosningar for Sveriges mest
sakerhetskansliga verksamheter.
Godkénda pa niva Restricted.

Organisationer maste hoja sakerheten i sina IT-system. mycket héga krav pa sdkerhet, exempelvis férsvaret

Vi ar marknadsledande inom saker it-infrastruktur och och myndigheter i Sverige och EU. Vara produkter tal
svensk kryptoteknik godkénd for att skydda rikets sakerhet.  granskning och certifieras och godkénns for att skydda
Vi utvecklar brandvéaggar, VPN-krypton, sakra telefoner och  mot de mest kvalificerade hotakt6rerna.
krypteringsprogram till organisationer och féretag som har ~ L&s mer om oss och vara produkter pad www.tutus.se
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The modern battlefield is characterized'by a multitude

of threats and challenges. In order to improve survivability; ==
combat units must be able to work together effectively.
ARCHER represents the next generation of wheeled artillery
systems, designed to keep up with fast-moving ground forces.
With a firing range in excess of 50 km and 20 seconds in out
of action, ARCHER provides powerful and swift support

— for every mission.

Developed by BAE Systems in Karlskoga, Sweden.

BAE SYSTEMS

www.baesystems.com




