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Inledning
Officersforbundet vill med den hir skriften ge sin syn pa officersprofessionen samt rollerna for
officerare, specialistofficerare och gruppbefil.

Tillsammans med Forsvarsmakten har tvabefilssystemet diskuterats sedan fore 2005, den forsta
SOU inférdes 2007-08 och tvabefilssystemet beslutades slutligen 2008. Efter det har virnplikten
lagts vilande till f6rman for ett personalférsorjningssystem baserat pa frivillighet. Med den
frivilliga personalforsorjningen har ytterligare en befalskategori utkristalliserats genom
gruppbefilen inom ramen fér GSS. I samband med intagandet av forsvarsmaktsorganisation 13
har ett stort antal officerare placerats pa specialistofficersbefattningar. Férsvarsmakten har arbetat
med savil specialistofficersfrigan som med GSS inom ramen f6r bland annat OR projektet och
arbetet med forsvarsmaktens befattningsstruktur och kravsittning — systembeskrivning. Trots det
vacklar Férsvarsmakten i flera av sina 6vergripande stillningstaganden. Under hosten 2013
seminariebehandlades ett arbetsutkast till Férsvarsmaktens “den svenska militira professionen”.
Det foranledde ytterligare diskussioner inom foérbundet. Officersférbundet tycker att det nu finns
tillrickligt mycket kunskap for att vi ska kunna ta stillning till vir syn savil pa officersrollen och
specialistofficeren som pa gruppbefilen. Dessutom har vi en mycket klar och tydlig uppfattning
vad giller den svenska officersprofessionen, inkluderande bade officerare och specialistofficerare,

inom ramen for en svensk militir helhetssyn.

Officersférbundet grundar sitt stillningstagande pa att tvabefilssystemet kommer att finnas kvar
under en overskadlig period. Det i sin tur innebdr att det naturligen blir andra roller f6r de olika
kategorierna av yrkesofficerare dn vad som varit fallit i enbefilssystemet (NBO). Framtidens
officer ska i sin vardag rimligen inte gora exakt samma arbetsuppgifter som manga férmodligen
relaterar till yrkesofficeren 1 NBO. Tillkomsten av kategorin GSS kommer ocksa efterhand att
péaverka framtidens officersutbildning. Systemet med anstéllda gruppbefil kommer att paverka
savil specialistofficerares som officerares befattningar, arbetsuppgifter och kompetenskrav och

dirmed ocksa deras utbildning.

Professionen

Professionsbegreppet

Professionsbegreppet dr inom samhillsvetenskaperna en beteckning pé en yrkesgrupp med vissa
gemensamma drag. Bland dessa drag finns avgriansning mot andra yrkesgrupper, férfogande 6ver
sarskild kunskap, arbetsuppgifter som innehéller unika eller varierande moment, sjalvstindighet 1
yrkesutdvningen och en sirskild yrkeskodex. Professioner dr yrkesgrupper som uppvisar vissa
specifika karaktirsdrag. Flera olika teoretiska formuleringar fé6rekommer och man kan ta sin
utgangspunkt i flera vil etablerade definitioner. Professioners roll som sambhillsaktorer ar en
huvudsaklig utgangspunkt och det faktum att de besitter en unik och for samhillet omistlig
kunskap och kompetens — en expertis. I kraft av sin expertis intar professionen en speciell och
ansvarsfull roll i samhillet.
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I bérjan av 1900-talet anvindes "profession" i stort sett for de tre lirda professionerna: teologer,
jurister och fysiker (divinity, law and physics), ibland med tilligg av det militira yrket.'
Gemensamt nir man diskuterar profession dr ofta att man utgar fran dessa tre delar:

1. Expertis, (specialiserad teoretisk kunskap samt metoder for tillimpning och praktisk
yrkesfirdighet.)

2. Yrkesetik (etiska regler)

3. Kéranda.

Professioner utévar unikt expertarbete och inte rutinmassigt eller repetitivt arbete. Likare,
advokater och militirer 4r exempel pa professioner. Andamalsenlighet snarare in ren effektivitet
ar nyckeln till arbeten som ar professioner — sjuka vill bli botade, den étalade vill bli frikind och
forsvarslosa soker sikerhet. En profession utgors darmed av en unik yrkesgrupp och med vil
definierade handlingsorienterat yrkeskunnande inom ett starkt avgrinsat omrade. De har en stor
sjalvstindighet att utveckla sin expertis under reglerade former. Dessutom har de en stark lojalitet
och solidaritet gentemot uppdraget. Professionens egenskaper inkluderar en hog grad av
systematisk kunskap och ett system som definieras samt styrs och regleras av sambhillet.

Samtidigt karaktiriseras professioner av att de hela tiden ar beroende av att samhallet och dess
representanter uppfattar professionens arbete som virdefullt och i linje med samhallets inriktning
1 6vrigt — professionen maste ha legitimitet och vara trovirdig. Denna insikt innebdr 1 sin tur att
det i en profession ocksa maste finnas en férmaga och systematiskt arbetssitt for kritisk
granskning och utveckling av den egna militdra professionen. Professionen maste stindigt
utvecklas och anpassas och dir har professionens medlemmar och intressenter ett gemensamt

ansvar.

Att vara utbvare av en profession, med dess yrkeskunnande, kriver ar av studier och praktik
innan de kan ut6va sin expertis. Sambhillet dr helt beroende av yrkesskickliga grupper for sin
hilsa, rattvisa och sikerhet. Saledes vilar en djup moralisk skyldighet infor yrket, och dess
personal, att kontinuerligt utveckla expertis och anvinda denna expertis till samhallets basta —
utévare av professionen ir ytterst samhallets tjanare.

Officersférbundets syn pa den militira professionen tar sin utgangspunkt i begreppen
1. Expertis
2. Jurisdiktion
3. Yrkesetik
4. Professionens skyldigheter och krav (Karanda)
Officersprofessionen
The modern officer corps is a professional body and the modern military officer is a professional man.
Huntington, Samuel P.

! Se exempelvis Talcott Parsons
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Officersprofessionen bestar av experter utbildade 1 anvindandet av legalt militirt vald under
politisk kontroll. Officersprofessionens medlemmar bar ansvaret att leda och samordna den

verksamheten.

Detta kriver att det finns ett genuint fértroende mellan befolkningen i1 Sverige, Forsvarsmakten
som myndighet och medarbetarna i Férsvarsmakten har alla accepterat och forstatt att de kan
beordras till verksamhet som kan leda till forlust av eget eller annans liv.

Vipnade konflikter blir allt mer komplexa och kinnetecknade av komplicerade politiska
situationer och avancerade vapen med stor forstorelseformaga. Granskning fran allmanhet och
media samverkar vidare till att 6ka kraven pa officersprofessionen.

Den for Forsvarsmakten unika yrkesgruppen officerare har vil definierade skyldigheter inom ett
tydligt avgrinsat omride med en hog sjalvstindighet och dirtill en stark lojalitet och solidaritet
gentemot yrket och uppgiften.

Att leva upp till yrkets krav och skyldigheter kriver en hog grad av systematisk
kunskapsbyggande.

Grinserna i det legala kompetensomradet, jurisdiktion, utgar frin en gemensam kunskapsexpertis
och en bestimd och reglerad utbildning och trining. Autonoma uppgifter och ansvar samt en
gemensam etisk grund ar utgangspunkt f6r handlandet.

Officerens expertis dr baserat pa ett handlingsorienterat synsitt med tydlig fokusering pa att 16sa
praktiskt tilldelade uppgifter och nd uppstillda mal.

Syftet med att etablera en officersprofession ar att fa en sammanhallen idé, ett systematiskt
koncept for att stddja och utveckla ett kvalificerat yrkeskunnande med ett handlingsorienterat
synsatt.

For detta krdvs en systematik hos institutionerna att medvetet organisera och generera teoretiska
och praktiska kunskaper till ett kvalificerade militirt yrkeskunnande. En del i den utvecklingen ér
att utévarna av professionen kritiskt och sjilvrannsakande debatterar, diskuterar och sjilva
utvecklar sin egen profession.

De sirskiljande med den militira professionen ér dess val avgrinsade legala kompetensomrade,
en jurisdiktion, en gemensam kunskapsexpertis med en bestimd och reglerad utbildning och
trining, de autonoma uppgifterna och dess ansvar samt en gemensam etisk grund som
utgangspunkt for handlandet.
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Officersprofessionen och utbildning

Tre av professionens delar: expertis, yrkesetik (etiska regler); samt interna skyldigheter och krav
gar ocksa att knyta till pedagogiska begrepp som kunskap och forstaelse, firdighet och férmaga
samt varderingsférmaga och forhallningssatt.

Officerskaren har en lang historisk tradition av att systematiskt granska och utvirdera vunna
erfarenheter, bade inom landet och utomlands. Tidigare skedde detta i huvudsak inom forsvarets
egna institutioner. Metod och teoriutvecklingen har ofta varit systematisk och foljt vetenskaplig
metod, dock ofta utan tydlig koppling till den vetenskapliga teorin.

Akademiseringen av utbildningen som inleddes pa 90-talet har till syfte att uppritta officerskarens
koppling till den vetenskapliga teorin 1 syfte att Oka férmagan till egen vetenskaplig granskning av
professionen och dess delar.

Tvabefilssystemet och dess tvd utbildningslinjer syftar till att renodla de tva delarna som finns
inom professionen, det mer praktiska handlandet och det mer abstrakta kunnandet. Det dr dock
viktigt att betona att ingen av officersrollerna bestar endast av nagon av delarna utan bade
tormaga till tillimpning och teoretisk analys krivs av bada kategorierna.

Institutionerna har en viktig roll i forskning om officersprofessionen, den gemensamma synen pa
begreppen, sikerstilla systematik i utveckling av lirandemal och systematik i utvirdering av
malen men ocksa en kontinuerlig dialog med Forsvarsmakten om kirnan” i professionen. Att
bygga system utgaende fran officersprofessionen over systembeskrivningar, formagor och
kvalifikationer till utbildningens innehall och som ett resultat av det ett utbildningssystem.

Professionsutbildningen édr ocksa en process dir individer paverkas och forindras fran
omedvetenhet till medvetenhet om professionens teoretiska och praktiska problem. Inldrandet av
en uppsittning teoretiska tankegangar och doktriner. Inlirandet av etiska regler avseende
underordnade, mot allmidnheten och mot kollegor. Kinslan av ansvar och krav, kiranda och
solidaritet i svara situationer och inf6ér uppgifter.

Officersférbundets syn dr att utbildningen av officerare maste ses som en helhet f6r att effektivt
kunna koppla samman professionens fyra bestindsdelar.

Professionen legala och formella roll i samhillet — Jurisdiktion

Forsvarets grundliggande uppgift ar att forsvara Sverige och frimja svenska intressen. 1
professionssynen ér detta en central del, da det handlar om varfér professionen finns till och vad
som dr dess grundliggande syfte. Det dr hir viktigt att vara tydlig med vad som ér den
fundamentala grunden till och meningen med Férsvarsmakten och officersprofessionens
uppgifter.

Officersprofessionens jurisdiktion, férsvarets legala roll i samhaillet, kan beskrivas sasom det
vipnade forsvaret av nationens intressen. Under lang tid ansags detta i allt vdsentligt besta i



Sida 7 av 22

forsvaret av det nationella territoriet, men innefattar idag dven till exempel olika typer av
internationella insatser och stod till samhillet 1 kris.

Officersprofessionens jurisdiktion kan 1 stora drag beskrivas sisom férberedelser f6r och
genomférande av militira operationer. Professionens féretridare antas ha tolkningsforetrade
inom givet kompetensomrade, och inom ramarna fér de politiska beslut som styr omradet.

Da officersprofessionens uppgifter ar centrala fér samhillet har dess verksamhet konsekvenser
tor langt fler dn professionen sjilv. Med uppgiften ges professionen darfor ett stort fértroende
och har ett omfattande ansvar att utfora tilldelade uppgifter enligt samhillets forvantningar.
Mandatet att under vissa omstindigheter bruka vald gor att detta ansvar viger extra tungt pa
officersprofessionen. Professionens ansvar har manga dimensioner och innefattar t.ex. att folja de
lagar som giller — saval nationellt som internationellt, att virna om de enskilda
professionsutovare och att utveckla expertisen och professionen sa att den kan svara mot den
utveckling som sker inom savil det professionsspecifika omridet som i samhillet i stort.

Firdigheter och kunskaper — den militira expertisen

Professionens expertis — dess specifika kunskap och kompetens — utgdr dess kirna. Expertisen,
och det faktum att samhillet efterfragar den, ger professionen dess existensberittigande. En
professions expertis bygger pa savil teoretisk som praktisk kunskap.

Vad bidrar officersprofessionen med som ingen annan aktor i samhillet kan tillhandahalla?

Officersprofessionens specifika expertis, som kan uttryckas sisom férmagan till vipnad strid,
bestar inte bara av det sjilva fysiska valdet, det tekniska kunnandet eller ledningen av den
vipnade striden som sadan, utan dven av en forstdelse for verksamhetens underliggande principer
och dess plats och verkan i ett storre sammanhang. Avgorande f6r en professions 6verlevnad ar
ocksa att det inom ramen fOr professionen finns en férmaga till kritisk granskning och utveckling
av den egna expertisen.

Samtidigt som systematiska studier av vunna erfarenheter fran konflikter och kriser kan ge
underlag f6r reglementen och diverse metoder kriver tillimpningen av den militira expertisen, 1
kris eller strid, alltid kreativitet och att officeren sammansmalter erfarenhet, i form av teoti och

praktik, och dérur fattar limpliga beslut. Det kallas i vissa sammanhang operationskonst.

Den militira expertisen ar ett resultat av ett kollektivt arbete. Det ska hir lyftas fram att
officersprofessionen bestar av experter — inom flera olika hogt specialiserade yrken.

For att officersprofessionen ska kunna 16sa sina uppgifter kriavs samverkan mellan ett stort antal
individer och mellan olika funktioner och nivaer. Varje funktion och niva har sina specifika krav
pa kunskaper, firdigheter och egenskaper. Beroende pa individens funktion och roll i
Forsvarsmakten och professionen, kravs en varierande grad av teknisk fardighet, politisk och
strategisk fOrstdelse. Samtidigt har alla del i den gemensamma expertisen och bidrar till den

gemensamma militira férmagan.
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Avgorande for officersprofessionens fortlevnad ar att den har férmagan att sjalv utvirdera och
utveckla sin expertis. Den maste ta ansvar for sin egen utveckling, och att trots férindrade
forutsittningar kunna fullgéra sina uppgifter i enlighet med samhallets forvintningar.

Grunden f6r férmagan att utvirdera och vidareutveckla expertisen ligger i ett systematiskt
arbetssitt. Vetenskapligheten édr grunden, men alla officerare maste inte vara akademiskt skolade,
utan att det 4r just bredden och kombinationen av djup praktisk fiardighet 4 ena sidan och
intellektuellt teoretiskt kunnande 4 den andra som bast gynnar professionen och dess utveckling.

Det militira kvalificerade yrkeskunnandet ar baserat pa ett handlingsorienterat synsatt med tydlig
fokusering pa att 16sa praktiskt tilldelade uppgifter och na uppstillda mal. Yrkeskunnande ar
kunskap uttryckt i handling, det nagot som utvecklas genom praktisk genomférande av yrket.
Teoretiska kunskaper fir liv och mening genom en systematisk yrkespraktik med trining och
6vning.

Den militira expertisen ar unik, men flera av dess kunskaper, firdigheter och egenskaper kan
komma samhillet till del pA minga andra sitt in genom den militira verksamheten. Aven manga i
grunden civila kunskapsomraden har idag en plats inom den militira expertisen. Officeren verkar
kontinuerligt i ndra samverkan med det civila samhallet. Kunskaps- och erfarenhetséverféring
fran civil verksambhet till militir och vice versa blir allt viktigare.

I hela den militira organisationen dr kompetens differentierat och distribuerat med flera yrken
som indelas i flera kunskapsomraden for att astadkomma operativ effekt med fokus pa ett
handlingsorienterat synsatt.

For att na framgang 1 militira operationer krivs officerare som formar att sammanfora alla
tillgdngliga kunskaper och fa dessa att integrera med varandra i ett lagspel.

Grundliggande militira kunskaper och kompetensen ér organiserad kring en kirna av fardigheter
med direkt anknytning till anvindandet av militira maktmedel. Stédjande och specialiserade
kunskaper ska méjliggdra att de grundliggande kunskaperna kan tillimpas effektivt. Inom
respektive kunskapsomrade finns en bred samling av yrkes- och personalkategorier med
kompetenser som integrerar med varandra inom och mellan omradena.

Interna skyldigheter och krav — ansvar, eller kiranda om man sa vill

Forsvarsmaktens uppgifter dr centrala for samhillets sikerhet och fortbestind. Den militdra
verksamheten och officersprofessionen har fatt samhillets fortroende att forvalta en del av
statens valdsmonopol.

Officersprofessionen ges inom ramen for sin jurisdiktion ett handlingsutrymme att sjalv avgora
hur verksamheten bor bedrivas. Det betyder att organisationen ges ett stort fortroende och har
ett ansenligt ansvar att utféra den tilldelade uppgiften enligt omgivningens och uppdragsgivarens
forvintningar.
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Fortroendet och ansvaret som ges till den militdra personalen innefattar mandatet att tillimpa
tysiskt och i det yttersta dodligt vald och att beordra andra att riskera livet. Ansvaret grundar sig
ocksa pa ett antagande om att de militdra yrkeskunniga dr beredda att sjilva riskera livet for att
fullgbra de uppgifter man tilldelats.

Sasom en integrerad del av den statliga forvaltningen har officersprofessionen ocksa del 1 ansvaret
tor Sveriges anseende och sjilvbild. Forsvarsmakten — och dess officerare — representerar Sverige
1 allt organisationen gor och dirmed svenska demokratiska virderingar, normer och principer.

Ansvaret gentemot det svenska samhallet giller pa savil organisations- som individniva. Detta
innebir bland annat att varje officer har ett personligt ansvar att inom ramen for sitt yrke verka
tor samhillets bista, att agera som en representant fOr staten och nationen, att utveckla sitt
yrkeskunnande, att vara informerad om och ta hansyn till de lagar som beror verksamheten samt
att behandla understillda och varandra med respekt. Den exakta inneb6érden av individens ansvar
ar naturligtvis beroende av individens funktion och position i den militira organisationen.

Forsvarsmaktens ansvar ar ocksa individens ansvar. Inom ramen for sitt specifika uppgifts- och
ansvarsomrade har varje individ ett personligt ansvar for att leva upp till de krav och
forvintningar som stills pa den militdra organisationen. Ingen uppgift eller ansvar dr mindre
viktig 4n nagon annan — alla utgor de del i en helhet dir alla 4r beroende av att alla som utévar
professionen utfor sin specifika uppgift och tar sitt personliga ansvar for helheten.

Officersprofessionens grundliggande krav utgar frin den vipnade striden. Det finns dock
ytterligare en aspekt att beakta. Det dr den tvasidighet som rader mellan att agera och vara aktor
inom militdra insatser och aktdr inom den administrativa férvaltningen. Denna tvasidighet med
insatser och férvaltning integrerat i var verksamhet och dir vaxelspelet mellan de tva sidorna sker
standigt. Tvasidigheten kan upptrida i tid och rum samtidig men ocksa var for sig. Det existerar
ibland en spanning och en motstridighet mellan de bigge sidorna som dock maste dvervinnas
och tvasidigheten maste ses som en naturlig del i verksamheten.

Officerskollektivet har valt att bira ett speciellt ansvar och dr medvetna om att de skrivit ett
obegrinsat kontrakt med sin uppdragsgivare. I den vipnade striden dr det omdijligt att fraimst
drivas av tanken pa ersittning eller prestige, utan kinslan av ansvar och plikt gentemot
medarbetare och sambhille 4r det enda som kan motivera officeren.

Professionens etiska fundament — den militira virdegrunden

Avgorande fOr officersprofessionens roll 1 samhallet 4r att dess verksamhet vilar pd en hallfast
och vil etablerad etisk grund med grundliggande virden.

Viktigt for professionen ar att halla virdegrunden aktuell med utvecklingen av uppgiftens
karaktir och det omgivande sammanhanget, vilket dr en forutsittning fOr att professionen ska
uppfattas som legitim av uppdragsgivaren, medborgarna och dess foretridare.
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Officersprofessionens virdegrund ar vad som skulle kunna kallas dess sjil, det som binder alla
professionsmedlemmar samman i en enhet och det som ligger till grund f6r en gemensam
identitet. Virdegrunden kan vara avgérande f6r om professionen pa ett fullgott sitt lyckas leva
upp till de krav och foérvintningar som samhillet har pa dem — vad giller saval utférande av
uppgiften som integrationen i samhillet. Den militira virdegrunden paverkar allt fran hur man
agerar i stridssituationer till hur man tar sig an administrativa uppgifter i det vardagliga arbetet.
Virdegrunden reflekterar vad som bland medlemmarna anses viktigt, bra eller daligt, ritt eller fel.
Professionens virdegrund ér delvis synligt och formaliserat i dokument men 1 hog grad ar
virdegrunden osynligt for blotta 6gat med virderingar, normer och antaganden och kan endast
observeras i form av handlingar, rutiner och traditioner. Att reflektera, sjalv och tillsammans med
sina andra, Gver sina egna och gemensamma handlingar syftar till att fa utvecklad kunskap och
forstaelse om etiska svarigheter i de situationer som uppstar med professionen yrkesutévande,
som annars kanske skulle forbli oupptickta.

Malet ar att alla i professionen och all verksamhet, inom landet och utomlands — savil i som
utom tjansten — avspeglar officersprofessionens virdegrund. En gemensam virdegrund dr en
forutsittning for en gemensam identitet.
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Grunder befalssystem

Roller

Av gillande férordningar och instruktioner kan man konstatera att savil officerare som
specialistofficerare definieras som personalkategorier under antingen personalgrupperna
yrkesofficerare eller reservofficerare. Yrkesofficerare dr kontinuerligt tjinstgbrande medan
reservofficerare dr tidvis tjinstgorande.

En central fraga ir rollférdelningen inom yrkes- respektive reservofficerskiren mellan
officeren och specialistofficeren, men ocksa mellan specialistofficeren och de anstillda
gruppbefilen. Det som redovisas 1 f6ljande delar dr en malbild. Férutsittningarna for att na
malbilden kan dock innebara att det under vigen mot malet tidvis kan komma att se annorlunda

ut.

En grov rollférdelning ir att officeren férknippas med virdeordet vad, denne dr 1 huvudsak chef 1
den taktisk/operativa kommandokedjan eller inom basorganisationens férbandsproduktion dir
kraven pa kunskap och férmaga avseende strategi, operationer, taktik — stridens férande,
chefskap/ledarskap och rollen som arbetsgivare it styrande.

Specialistofficeren férknippas med virdeordet hur, denne ér i regel inte chef i linjen utan
legitimeras av djupa yrkeskunskaper och lang erfarenhet inom ett specifikt omride, funktion,
tjanstegren, kompetensomrade eller arbetsomrade. En specialistofficer kan dock vara chef. I de
fallen konstitueras chefskapet av en djup kompetens och ling erfarenhet och chefskapet infaller
normalt senare i karridren jamfort med en officer.

Officerare har mandatet och uppgiften att bestimma till vilken grad vald ska nyttjas for att I6sa
en specifik uppgift medan specialistofficerare, gruppbefil, soldater och sjomin tillser att
uppgiften blir 16st pa effektivaste sitt. Det innebar skillnader 1 expertis och fardigheter.

Formanskap, diremot, kan innehas av alla kategorier.

Rollférdelningen skulle kunna askadliggoras med féljande bild

S | I | iy
r
Vad Hur R
Chef a Utbildare
Helhet I Detaljer
Taktik Teknik

Tjanstestallningsprincipen

I syfte att tydligt markera att kategorierna officerare och specialistofficerare inte ska ses som tva
separata (och helt atskilda) karridrer och samtidigt framhiva status- och
karridgrutvecklingsperspektivet, ska det aterfinnas en parallellitet i befilssystemet. Det grundar sig
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pa att en hog grad av specialisering 4r status- och karridarmassigt fullt jamforbart med hogre
akademiska eller hégre chefsbefattningar intill en viss niva. Diarmed medger systemet ocksa att en
individ kan vaxla mellan de bada kategorierna nir och om behov foreligger. Det som kommer att
styra denna karriarvixling ar Forsvarsmaktens behov av personal pa de befattningar vilka inryms i
den beskrivna parallelliteten.

Tjanstestillning

OF OR

OF 5 (overste/kommendor)

OF 4(overstelojtnant/kommendorkapten)

< OR 9?2 (regements-/ flottiljforvaltare)
OF 3 (major/Orlogskapten)
OF 2(kapten)
< OR &? (férvaltare)
OF1(16jtnant)
< OR 7# (fanjunkare)
( finrik)

y 3

OR 6 (1:e sergeant)

-- OR 5 (sergeant)

= OR 4 (korpral)

-- OR 3 (vicekorpral)

OR 2 (menig, 1kl)

OR 1 (menig)

Organisering

Rollférdelning och organisering, inte matematiska schabloner édr grunden fér en befattnings
kategoritillh6righet. Varje befattning kriver sin egen analys. Det dr dock ett rimligt antagande att
det finns ett antalsmassigt forhallande mellan officerare och specialistofficerare dér de senare dr
fler till antalet dn de forstndmnda. Det ar dock viktigt att halla isir det antalsmissiga forhallandet
inom yrkesofficerskaren och mellan benimningarna OR och OF di OR iven bestir av GSS.

Forvaltare och regements- respektive flottiljférvaltare dr grader och inte befattningar.
Befattningar konstitueras av ett behov av ett specifikt arbete som det finns ett reellt behov av.

Ett sitt att beskriva grunderna for organiseringen av befattningarna ar utifrin arbetets innehall,
utbildningsniva och utbildningsinriktning samt ledningsansvar. Befattningar vars arbete
karaktiriseras av ett djupt/specialiserat arbetsinnehdll ska i huvudsak vara specialistofficers- eller
gruppchefsbefattningar och befattningar vars arbete karaktiriseras av ett brett/generellt
arbetsinnehall ska i huvudsak vara officersbefattningar; Befattningar som kriver
teoretisk/studieférberedande utbildning pa gymnasieniva alternativt yrkesinriktad utbildning pa
gymnasie- och eftergymnasial niva 1 huvudsak ska betraktas som specialistofficers- eller
gruppchefsbefattningar och befattningar som kriver utbildning med generell inriktning pa
eftergymnasial niva 1 huvudsak ska betraktas som officersbefattningar; Befattningar med ett

2 Tjanstestallning mellan Sversteldjtnant/kommendorkapten och major.
3 Tjinstestillning mellan kapten och 16jtnant.
* Tjanstestillning mellan 16jtnant och finrik.
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arbetsledningsansvar pa ligre niva ska i huvudsak betraktas som specialistofficers- eller
gruppchefsbefattningar och befattningar med ett formellt ledningsansvar ska i huvudsak betraktas
som officersbefattningar. En och samma befattning ska utifran dessa kriterier i huvudsak vara
antingen en officersbefattning eller en specialistofficers- eller gruppchefsbefattning. Det ér det
sammanvigda resultatet av klassificeringen som avgér om en befattning dr det ena eller det andra.

Befattningar i staber och vid skolor kravsitts utifran var nagonstans 1 krigsférbanden som
“karnkompetensen” for aktuell stabs- eller skolbefattning formas och utvecklas: (a).
taktisk/operativa bedomanden och chefskap — officer, (b). djupa yrkeskunskaper och ling
erfarenhet av ett specifikt arbetsomrade — specialistofficer eller gruppchef.

Det finns skillnader mellan férsvarsgrenarnas behov och dirmed kan tillimpning avseende roller
och organisering komma att skilja sig at.
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Officer (OF 1-9)

Grunder

Officeren forknippas med virdeordet vad, denne 4r i huvudsak chef i den taktisk/operativa
kommandokedjan eller inom basorganisationens forbandsproduktion dér kraven pa kunskap och
formaga avseende strategi, operationer, taktik — stridens férande, chefskap/ledarskap och rollen
som arbetsgivare ir styrande.

Det som utmirker officeren ir att han eller hon kontinuerligt leder verksamhet genom att i férsta
hand leda chefer (indirekt ledarskap). Detta utvecklas sedan f6r OF 5-6 mer mot strategiskt

(exekutivt) ledarskap.

Rollférdelningen skulle kunna askadliggoras med féljande bild

{mm | i)
r
Vad Hur R
Chef a Utbildare
Helhet I Detaljer
Taktik Teknik

Officeren har flera roller i sin yrkesutévning férutom de som stills av krigets krav. Han eller hon
ska 1 olika situationer till exempel kunna vara manager, forskare, statsman och diplomat.

Den praktiska vardagen for en officer pa den ldgre nivin priglas i storre utstrickning av
managerns dn vad vi som regel relaterar till nu. Att kunna féra plutonen eller kompaniet i
typforbandets olika stridssituationer dr givetvis centralt och det trinas och 6vas dels under
utbildning, dels vid férbandsévningar. Det dagliga ledarskapet utévas som regel inte i det dagliga
motet med soldater, den rollen har specialistofficeren och gruppchefen, det utévas i storre
utstrickning till exempel genom att vara arbetsgivare, den som sitter 16ner, planerar och
utvecklar sin personal och férbandets verksamhet.

Officeren dr den huvudsakliga bararen och utvecklaren av officersprofessionens fundament och

teoretiska utveckling.

Organisering

Officersbefattningarna karaktiriseras av ett formellt ledningsansvar och/eller av ett
brett/generellt arbetsinnehall. Befattningarna kriver militdr eller annan utbildning med generell
inriktning pa eftergymnasial nivd. Det férekommer dessutom befattningar pa de flesta nivaer dir
kravet pa sarskild kompetens, som normalt inte ges inom det militira utbildningssystemet, ar lika
hogt eller vissa fall hogre dn kravet pa militir kompetens. De olika nivaerna fokuserar i stigande
grad och komplexitet pa faktik — stridens forande, chefskap/ ledarskap och rollen som arbetsgivare. Den
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djupare och mer specialiserade kompetens som kravs for att 16sa uppgifterna i respektive niva
tillhandahalls i stor utstrickning av andra personalkategorier, i forsta hand specialistofficerare.
Officerare ir frimst chefer for militira férband. Leder, planerar och genomfor militira

operationer, nationellt och internationellt.

For befattningar vid staber och skolor utgar befattningarna utifran var ndgonstans i krigs-
forbanden som “karnkompetensen” for aktuell stabs- eller skolbefattning formas och utvecklas, i
officerens fall av taktisk/operativa bedémanden och chefskap. I staber pa bataljons- och
divisionsniva (motsv.) dr stabschef normalt officer pa nivin OF 3 liksom sektionschefer med
direkt ansvar for den vipnade striden. Ovriga sektionschefer kan vara officerare pa nivin OF 2

eller specialistofficerare.

Huvuddelen av officersbefattningarna dterfinns pa befattningsniva OF 2 och OF 3. En
plutonchef for typpluton dr som regel officer 1 nivan OF 1-2. Kompanichef och fartygschef
(motsv.) dr normalt officer i nivan OF 2. Kompanichef stf och sekond dr normalt officer i nivan
OF 2. Sektionschefer i treindelade staber vid OrgE ska normalt vara officer i nivan OF 3.
Stabsmedlemmar vid OrgE kan vara officer nivda OF 2. Bataljonschef, fartygschef (storre ftg),
divisionschef dr normalt officerare niva OF 4.

Chef for forband, skola (MHS, MSS, SSS, LSS) och centrum ir officer niva OF 5, stf och
stabschef (SC) dr normalt officer niva OF 4. Chef f6r mindre stridsskola (t.ex. LvSS) dr officer
niva OF 4. Enhetschef och utbildningsgruppchef ir officer niva OF 3 eller 4.

Brigadchef, flottiljchef, territoriell chef, SC FHQ och chefer vid ledningar/staber i HKV ir
officer niva OF 5. Stf 4r i forekommande fall officer niva OF 4.

Exempelbefattningar ur FM Org 13:

OF9 Overbefilhavare
OF 8 Chef Hogkvarteret, Chef Insats, Chef Produktion
OF 7 Inspektor, chef forbandsproduktion, chef materielproduktion, chef MUST

OFo6 Chef logistik, rikshemvirnschef, stf personaldirektér, militdr radgivare

OF 5 Forbandschef, avdelningschef, militdr radgivare

OF 4 Stabsofficer, sektionschef, handldggare, avdelningschef, enhetschef, stabschef,
bataljonschef, stf férbandschef, divisionschef, ledningssystemofficer, planeringschef,
flygunderhallschef, skolchef

OF 3 Kompanichef, stabsofficer, sektionschef, stabschef, fartygschef, avdelningschef,

planeringsofficer, logistikchef, logistikofficer, utvecklingsofficer, divisionschef, stf
divisionschef, taktikofficer, underrittelseofficer, flygstyrkechef, sekond,
ledningssystemofficer, huvudlirare, utbildningsofficer, teknisk chef, taktikofficer,

insatsledare, ledningslagschef, sambandschef, samverkansofficer
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OF 2 Stf kompanichef, Plutonchef, gruppchef (pilot), flygstyrkechef, utbildningsofficer,
taktikofficer, stridsledningsofficer, navigationsofficer, stabsofficer, sektionschef,
personalchef, logistikofficer, huvudlirare, lirare, insatsledare, incidentjaktledare, teknisk
chef, underrittelseofficer, ytstridsofficer, sekond, bekdmpningschef, ledningssystemofficer,
divisionsadjutant (marin)

OF 1 Plutonchef, pilot, navigationsofficer, driftledare, underrittelseofficer, ytstridsofficer,

sambandsofficer, kvartermistare, flygtekniker, stridsledningsofficer

Utbildning och utveckling

Officerens grundliggande utbildning syftar i allt visentligt mot att samordna verksamhet pa
hégre nivd 1 den militira organisationen. Det dr inte heller orimligt att betrakta de initiala
karridrstegen fOr en officer som en del av dennes yrkesutveckling, utbildning och skolning.
Professionsutbildningen ska vara fokuserad mot den vipnade striden men dven omfatta den
akademiska grunden i rollen som manager. Officerare ges en bred utbildning med taktik,
chefskap och rollen som arbetsgivare i fokus. En officer utvecklas for att pa sikt kunna ha
befattningar pa nivi OF 2 och hdégre, i forsta hand inledningsvis inom aktuellt arbetsomrade.
Officerens utveckling och utbildning bér fokuseras pa att kunna leda férbandet 1 insats och pa
torbandets roll i ett storre sammanhang. Olika administrativa delar ska inte uppta tid av den
grundliggande officersutbildningen utan far ombesorjas pa annan tid av Forsvarsmakten.

En utveckling till innehall av dagens OP, HSU samt YBK infor olika befattningar dr tillrdckligt
bra for att rusta framtidens officerare med ritt kompetens. En officersprofession dir den militira
delen dven innehéller hela den akademiska skalan student — forskning — professur dr en bra
modell som maste utveckla vidare. Den akademiska nivan bedéms tillricklig f6r huvuddelen i
med ett trearigt officersprogram (OP) och paféljande hogre stabsofficersutbildning (HSU). Den
akademiska dmnesprogressionen i den militira professionsutbildningen pa OP och HSU maste
dock sikerstallas likvil som det omvinda, yrkesmassig progression i den akademiska
imnesprogressionen.

Det kan finnas ett behov av en mer individuell akademisk skolning f6r vissa befattningar med
utvecklade kompetenskrav i kombination med de rent militira. Det innebir att det kan vara
acceptabelt att som yrkesofficer ha en annan akademisk utbildning i grunden 4n en som vilar pa
den rent militira professionsutbildningen. I sidana fall skall givetvis den akademiska utbildningen
tillcodoriknas och den militdra delen kompletteras. Den framtida officersprofessionen utgar i allt
visentligt vad avser officersutbildning fran en tyngdpunkt som utgérs av militir kompetens.
Begreppet militir kompetens har en bredare betydelse idag 4n vad det hade tidigare, sett till de
uppgifter Férsvarsmakten kan bli satt att l16sa och de férindringar som det nya
personalforsorjningssystemet innebdr. For vissa befattningar kan en annan akademisk bakgrund
darfor vara 6nskvird i kombination med en anpassad militir officersutbildning.

En 6ppnare syn pa vigen in i framtidens officersyrke 6kar mojligheten att saval personalforsorja
Forsvarsmaktens olika befattningar som att tillgodose de olika kompetenskraven. Det i sin tur
oOkar tillgangligheten till officersyrket och minskar risken for diskriminering.
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Den grundliggande officersutbildningen savil som den hégre vidareutbildningen ska, for att

behalla sin attraktion, vara finansierad pa ett liknande sitt som nu.

Nedan framgar ett exempel pa hur ett fullt ut akademiskt officersutbildningssystem skulle kunna

se ut i praktiken.

Exempel:

Det militdra huvudiamnet t ex Krigsvetenskap ir det unika for officersprofessionen och det amne

som paverkar och utvecklar hela officersprofessionen.

Ca 69 % Ca29 %

Yrkesexamina benimnd Yrkesexamina benimnd
Officersexamen efter Officersexamen efter invirdering av
genomférd OP annan yrkesexamen eller
kandidatexamen i syfte att t.ex. lata
sjdofficeren istillet gi pa
sjobefilsskolan som huvudutbildning
eller ta in meteorologen eller
civilingenjoren

Ca2%

Officersexamen och direfter direkt
vidare mot magisterexamen i
krigsvetenskap och enstaka direfter
vidare mot masterexamen och
nigon vidare mot licentiatexamen
och/eller doktorsexamen

Anstillning OF 1 och
fortsatt utveckling till och
med OF 3 genom YBK
och tjanstgoring tills de
limnar yrket

Anstillning OF 1 och fortsatt
utveckling till och med OF 3 genom
YBK och tjanstgoring tills de limnar
yrket

For de som ska bli OF 4 och hégre

Ca 70 % Ca 30 %

Magisterexamen i Magisterexamen i annat amne i syfte
krigsvetenskap efter att fa fram “riktiga” officerare som
genomférd HSU breddats i annat dmne.

Har kan 4ven ske
péfyllning med enstaka
som har en civil akademisk
karriir/examen som
invarderas for att ni
magister 1 krigsvetenskap i
syfte att bredda
officers”’kiren” med civil
kompetens

Tjanstgoring och YBK (som OF 4 och vissa efter urval som OF 5)
tills de limnar yrket.

Fatal vidare mot masterexamen, licentiatexamen och/eller
doktorsexamen och individuell utveckling utifran statens behov
inklusive professur.

For de som ska bli OF 6 — OF 8

Master i krigsvetenskap

Fortsatt tjanstgdring och YBK (som OF 6 vissa efter urval som OF
7 och OF 8) tills de limnar yrket

Anstillning som officer och
individuell karriar utifrin statens
behov, kan vara allt frin OF 1 —
OF 5 inom sitt omrade inklusive
professur.

For den som ska bli OF 9

Ut6ver master i krigsvetenskap minst kandidatexamen i annat dmne

Tjinstgoring som OF 9
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Specialistofficer (OR 6-9)

Grunder

Specialistofficeren forknippas med virdeordet bur, denne ir i regel inte chef 1 linjen utan
legitimeras av djupa yrkeskunskaper och ling erfarenhet inom ett specifikt omrade, funktion,
tjanstegren, kompetensomrade eller arbetsomrade. En specialistofficer kan dven vara chef. I de
fallen konstitueras chefskapet av en djup kompetens och ling erfarenhet och chefskapet infaller

da ocksa regelmissigt senare i karridren jamfort med en officer.

I huvudsak karakteriseras specialistofficerens ledarskap av det direkta ledarskapet, det vill sidga att
han eller hon direkt leder och utbildar de understillda soldaterna eller sjominnen.

Rollférdelningen skulle kunna askadliggoras med féljande bild

I 5
r
Vad Hur R
Chef a Utbildare
Helhet I Detaljer
Taktik Teknik

e Specialistofficeren 4r i huvudsak en fackman d v s utbildare som behirskar sitt
arbetsomride/tjinst och dess detaljer alternativt sitt arbetsomrade/tjanst och dess
teknik och stridsteknik.

e ] officersférordningens § 6 star:
Den som genomgar grundléiggande officersutbildning inom Forsvarsmakten ska ges kunskap och
fardighet att pa ligre forbandsniva tidnstgira
1. som chef, operator eller delsystemledare, och
2. som utbildare.
~ Den gemensamma nimnaren fOr speciallistofficeren édr da i den kontexten
chef och wuthildare, operator och wuthildare respektive delsystemledare och
utbildare.

Vad specialistofficerarna inte ir eller innehaller — ér specialistofficersskraets eller OR kategorins
frimsta foretradare. De dr heller inga som systematiskt ska vara officerens andreman om det inte
foljer av befattningen stillféretridare. Specialistofficerens legitimitet foljer av erfarenhet och
kompetens, och yrkesutvecklingen (karridren) ska spegla det forhallandet. Den dldre/hogste
specialistofficeren dr inte heller den som i kraft av sin befattning ansvarar for den militira
professionen med avseende pa fragor rorande god ordning, disciplin, forsvarsgrensseder och
traditioner om det inte specifikt foljer en definierad befattningsbeskrivning syftande till ett sidant
ansvar. Officersforbundet delar 6verhuvudtaget inte uppfattningen om ett befalssystem med
begrepp som Forsvarsmaktens hogste specialistofficer eller respektive forsvarsgrens hogste
specialistofficer.
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Organisering

Specialistofficerare finns pa alla nivaer i Férsvarsmakten i savil insatsorganisationen som
basorganisationen. De hogre specialistofficersgraderna utmirker en hog grad av expertis,
kompetens och erfarenhet och de har befattningar inom ett specifikt omrade, funktion,
tjanstegren, kompetensomrade eller arbetsomrade dar de verkat under ling tid, de kan vara saval
stabsmedlemmar som i forekommande fall chefer. For befattningar vid staber och skolor utgar
befattningarna utifran var nagonstans 1 krigsférbanden som kirnkompetensen” f6r aktuell stabs-
eller skolbefattning formas och utvecklas, i specialistofficerens fall av djupa yrkeskunskaper och

lang erfarenhet av ett specifikt arbetsomrade.

For att uppna en forsérjningsbar systembalans baserad pa organisationens behov och individens
utvecklingsforutsittningar avtar antalet befattningar med respektive befattningsniva. Det ér i
huvudsak i krigstérbanden specialistofficeren paborjar sin utveckling. I krigstérband ligger
tyngdpunkten 1 befattningsnivda OR 6 och OR 7. Huvuddelen av specialistofficersbefattningarna
aterfinns pa befattningsniva OR 7.

Specialistofficeren deltar i planering och genomférande av militira operationer, nationellt och
internationellt. Leder ligre férband (pluton-grupp). Ar utbildare och/eller fackmin i sitt
arbetsomrade inom teknisk tjanst, sjostrid, luftstrid, markstrid, ledning eller logistik. Den
normerande yrkesutvecklingsvigen for en specialistofficer dr pa djupet inom det aktuella
arbetsomradet. Specialistofficeren representerar kirnan av kompetens inom sitt arbetsomrade i
forbandet och kvarstir normalt 1 befattning under lang tid. Specialistofficerare fokuserar pa
utbildning, teknik (stridsteknik) och detaljupplésning i arbetet. Normerande tjanstegrad for
specialistofficerare dr fanjunkare.

Hogre specialistofficerare (forvaltare, regements-/flottiljforvaltare) ir frimst fackmin med ling
och bred erfarenhet fran ett eller flera arbetsomraden. Befattningarna varierar fran kvalificerade
handldggare och till tjinstegrensforetridare (t ex artillerichef bataljon, 1:e maskinist) och aterfinns
frimst i central eller regionala staber, sidoordnade myndigheter och férband pa bataljonsniva och
hégre. Hogre specialistofficerare deltar i stabstjanst pa alla stabsnivaer.

Nigra gruppchefsbefattningar (motsv.) vid normalpluton kan vara instegsbefattning f6r
specialistofficerare pa nivain OR 6. Speciellt f6r dem som dr utvecklade direkt frain GMU.
Stf plutonchef (motsv) dr specialistofficerare pa nivan OR 7. Stabsmedlemmar i staber pa
krigsférband och vid OrgE dr normalt specialistofficerare pa nivierna OR 7 och 8.
Specialistofficerare pa hogre niva (OR 8 och 9) kan dven vara avdelningschefer och
sektionschefer.
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Exempelbefattningar ur FM Org 13:

OR9 Planeringsofficer, inspektdr, utvecklingsofficer, stabsofficer, avdelningschef, sektionschef i
OrgE stab

OR 8 Sektionschef, stabsofficer, utvecklingsofficer, planeringsofficer, sdkerhetschef,
verksamhetsikerhetsofficer, skjutfiltschef, utbildningsofficer, teknisk officer,
kvartermistare,

OR 7 Stf plutonchef, flygtekniker, teknisk officer, kvartermistare, utbildningsofficer,

underrittelseofficer, logistikofficer, stabsofficer, planeringsofficer, driftledare,
systemingenjor

OR 6 Troppchef, gruppchef, vagnchef, flygtekniker, flygstridsledare, systemteknikofficer,
underrittelseofficer, operatdr, stabsofficer, driftledare, ledningssystemofficer,

stridsledningsofficer, malfoljningsledare, sonarofficer, férsérjningsofficer

Utbildning och utveckling

Ambitionen bor vara att specialistofficeren sa langt mojligt 1 forsta hand rekryteras fran GSS for
att dirmed uppna legitimitet i sin expertis och erfarenhet. I andra hand rekryteras de direkt via
GMU, KMU och SOU. For att utgora en attraktiv utveckling ska GSS ha 16n ndr man genomfor

sin specialistofficersutbildning inom eget arbetsomride.

Den grundliggande specialistofficersutbildningen utgar ifran kompetensomradets behov och ér
som minst 18 manader ling. Ambitionen ska vara att nir sa ar tillimpligt ska utbildningen vara
jamforbar med officersutbildningen f6r att underlitta fléden mellan kategorierna inom
personalgrupperna yrkesofficer och reservofficer. F6r dem som rekryteras fran GSS kan

utbildningen anpassas och dirmed vara kortare.

Forkunskapskraven som stills maste i tillimpliga fall ta h6jd fOr att vissa specialistofficerare
senare i sin karridr ska kunna tillgodogora sig mer tekniskt teoretisk komplicerad utbildning for
att sjalva kunna utbilda pa materielen, utan att behéva ldsa in grundlaggande kunskap 1

exempelvis matte eller fysik.

For att mote de krav pa kompetens och/eller utveckling som krivs inom det egna specifika
omrédet, funktionen, tjdnstegrenen, kompetensomradet eller arbetsomradet genomfors yrkes-

och befattningsutbildning.

Med stigande nivéer hos specialistofficeren kommer grinserna mellan personalkategorierna inom
yrkesofficerskaren att suddas ut. Befattningar dar kraven pa kunskap och férmaga avseende faktik
— stridens forande, chefskap/ ledarskap och rollen som arbetsgivare ir styrande kan dven bemannas med
specialistofficerare. Darfor kravs en generell gemensam hégre specialistofficersutbildning som
ska ge kompetens att verka pa hogre nivaer pa férband, pa staber och pi skolor/centra i savil
insatsorganisationen som basorganisationen. En sadan utbildning tillsammans med en ling
yrkeserfarenhet och yrkes- och befattningskurser kan medge chefskap inom funktioner och

tjanstegrenar pa hogre férbandsnivder nar sa ar tillimpligt.
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Gruppbefalet (OR 4 och 5)

Grunder

Gruppbefilen dr anstillda befil, med mycket goda kunskaper om den egna gruppens
stridsmetoder, materiel och personal. De medverkar i militira operationer och 6vningar nationellt
och internationellt med frimst vipnad strid som huvuduppgift. Leder och utbildar egen grupp
(motsv.) i gruppens huvudtjianst

Genomfér i allt visentligt sin verksamhet under 6vergripande ledning av en yrkesofficer. Ska ha
kunskaper och firdigheter for att:

e sjilvstindigt kunna leda sin grupp 1 olika situationer,

e utbilda pa i gruppen forekommande vapen- och materielsystem (med vissa undantag),

e sjilvstindigt kunna leda och genomfora utbildning fran nivan enskild soldat till grupp och

e sjilvstindigt kunna leda och genomfora utbildning med skarp ammunition pa fasta
utbildningsanordningar.

e Ska dessutom kunna vara bitridande 6vningsledare och sikerhetskontrollant upp till
plutonsnivan inom huvudtjansten.

e Kunna planera, genomféra och utvirdera verksamhet pa gruppnivan
e Ska kunna bitrida chefen med viss personal- och annan administration samt ha
utvecklingssamtal med egen grupp och bitrida vid l6nerevision.

Organisering
Alla stf gruppchefer vid normalplutoner dr anstillda gruppbefal pa nivin OR4. Huvuddelen av
gruppcheferna vid normalpluton ér ocksa anstillda gruppbefil pa nivan OR 5.

Befattningar pa nivan OR 4 och 5 organiseras och gors ocksa tillgingliga for operatorer,
specialister och experter med ling erfarenhet och hég kompetens i syfte att ge en
utvecklingsmojlighet f6r de anstillda soldaterna som inte ska bli gruppchefer eller stillfGretradare,
ddr nagra befattningar ir pa nivan OR 4 och 5 i syfte att medge utveckling och utgora
foregangsmannaskap men utan att vara gruppchef. I dessa fall dr det limpligt med olikheter i
graden inom OR-nivderna 4 och 5.

Exempelbefattningar ur FM Org 13:

OR 5 Gruppchef, sonaroperator, telebefil, vagnchef, batchef, tekniker

OR 4 Stf gruppchef, militdrpolis, stf bitchef, vagnchef, EOD soldat, mekaniker, signalmatros

Utbildning och utveckling

De som ska ha befattningar som gruppchefer savil pa nivain OR 4 (stf) som nivain OR 5 (chef)
ska genomga gruppchefsutbildning innan befordran. Fortjanst och skicklighet avgor sedan chefs-
eller stallforetradarskap.



Sida 22 av 22

Yrkesutveckling (karriér)

Grunden for att behalla personalen utgors i forsta hand av bra och stimulerande verksamhet, bra
utbildning och kurser for att fordjupa individens kompetens samt en relevant och adekvat
l6neutveckling. En god virdegrund och kollegial syn pa medarbetare till f{6rman f6r en hantering
av till exempel GSS som understilld personal ar ocksa avgorande.

Yrkes- och karridrutvecklingsméjligheter hinger samman med befattningarna i organisationen
och organisationens befattningsstruktur, hur de ar krav- och nivasatta och att det uppfattas som
relevant. Befordran sker i ett sadant system nir individen tilltrider en befattning som ar kravsatt
pé en hogre niva. Fortjansttecken, utmirkelser eller ett annat gradsystem kan inte ersitta en bra
och stimulerande verksamhet, bra utbildning och en relevant l6nesittning utifran individens
kompetens. Det kan heller inte ersitta en orimligt och felaktigt krav- och nivésatt organisation.
Eventuellt kan ett utvecklat utmirknings- och gradsystem komplettera ett vil fungerande system 1

ovrigt.

Det ar viktigt att gruppbefil, precis som GSS i 6vrigt, under sin anstillning erhaller utveckling
som bereder dem antingen pa ett uttride pa den civila arbetsmarknaden med attraktiv kompetens,
eller i tillimpliga fall, f6r fortsatt anstillning som officer eller specialistofficer.



