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Inledning

Officersférbundet genomfor vartannat ir en storre medlemsunders6kning
for att 6ka insikten kring medlemmarnas instéllning och attityder till
forbundet, arbetsgivaren, férsvarspolitiken samt en rad andra parametrar.
I denna skrift har vi lyft fram ett antal fragor ur arets undersékning som
specifikt beskriver officerares attityd till Férsvarsmakten och hur de ser pa
sitt yrke och sitt karridrval.

Férsvarsmaktens utmaningar vad giller personalforsorjning giller natutligtvis
samtliga av Officersférbundets yrkeskategorier, men i denna skrift har vi valt att
fokusera pa just officerares situation. Detta eftersom personalférsorjningsproble-
matiken i yrkeskategorin officer dr sirskilt besvitlig i och med stora kommande
pensionsavgangar. Situationen for specialistotficerare, gruppbefil, soldater och
sjomadn berors alltsa inte i dessa texter.

Officerstérbundet kan konstatera att Forsvarsmakten i mycket hég utstrickning
har sina medarbetares lojalitet att tacka fOr att personalldget inte ser virre ut

dn det faktiskt gor. Utbver lojalitetskidnslan verkar det dessvirre inte vara mycket
som haller kvar vira officerare i yrket.

Personalférsorjningen inom Forsvarsmakten dr den verkliga 6desfragan for
Sveriges méjlighet att bygea en hallbar och trovirdig férsvarsférmaga, bade pa kort
och ling sikt. Om inte dagens och morgondagens officerare ges méjlighet till god
utbildning, bra 16n och meningsfulla arbetsuppgifter riskerar Férsvarsmakten att i
princip sta utan den yrkeskategori som ar tinkt att leda hela organisationen

— officerarna.

Skriften du har framfér dig ger inga fardiga svar pd hur detta krislige inom
férsvaret ska dtgardas, men ménga tydliga indikationer pa var Forsvarsmakten
behéver ligea sitt fokus kommande 4r star att aterfinna.

Férhoppningsvis kan denna skrift fungera som (ytterligare) en vickarklocka
f6r forsvarsmaktsledning och vara politiska beslutsfattare.
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Lojalitet ar inte alit

Svenska officerare kinner en oerhdrt stark lojalitet mot sin arbetsgivare.
Hela 83 procent anger att de kinner hog eller mycket hég lojalitet gente-
mot Forsvarsmakten. Samtidigt 4r fortroendet f6r forsvarsmaktsledningen
betydligt ldgre (46 procent) och endast en tredjedel av officerarna tycker att
Forsvarsmakten 4r en attraktiv arbetsgivare. Hér kan det vara pa sin plats
att papeka att den hoga lojalitet som svenska officerare kinner mot sin
forsvarsmakt inte 4r nagon given naturlag. Lojalitet gar hand i hand med
fortroende, och eroderas det sistnimnda kommer édven lojaliteten

att forsvinna.

Det hir bekriftas ocksd av att s manga som 56 procent av officerarna har
funderat pa att avsluta sin anstéllning i Foérsvarsmakten det senaste éret.
Endast 6 procent dr helt sikra pa att man skulle vilja samma yrke om man
skulle gbéra om sitt karridrval i dag.

Bland officerare som tjinstgjort i Férsvarsmakten mellan 3 och 9 ar har sa
manga som 74 procent Overvigt att sluta.

De officerare som hunnit bygga upp en god erfarenhet och som samtidigt har
miénga drs karridr 1 Férsvarsmakten framfor sig — de individer som Férsvarsmak-
ten mest av allt beh6ver — dr alltsa de som i hégst utstrickning Gverviger att sluta.

Allvaret i situationen avseende Férsvarsmaktens framtida personalférsoérjning
kan med andra ord inte nog understrykas, vilket dven en nyligen publicerad rap-
port fran Forsvarets forskningsinstitut (FOI) bekriftar. I rapporten, Strukturella
utmaningar inom det militira forsvarets materiel- och personalforsirjning (FOI-R-4593-SE)
stir att ldsa bland annat f6ljande: ”Att sikerstilla tillgingen pé yrkesofficerare
utgor 1 savil nuldget som pi sikt, en mycket stor utmaning for

Férsvarsmakten. Detta beror till stor del pa en obalans mellan utflédet och
inflédet till yrkesofficerskategorin. Aven om dessa obalanser har noterats under
ling tid, borjar effekterna av dem nu bli tydliga i och med 6kande utfléden till
t6ljd av pensionsavgangar. Det skapar ett stort behov av nyutbildade officerare,
samtidigt som nuvarande utbildningsvolymer understiger Férsvarsmaktens

lingsiktiga behov”.

I dag limnar alltsd officerare Férsvarsmakten i betydligt hogre utstrickning dn
antalet som tillkommer. Detta beror till stérsta delen pa att méanga officerare
uppnar pensionsilder. Men det faktum att sa ménga officerare med en potentiellt
lang karridr framfor sig i Forsvarsmakten Gverviger att avsluta sin anstillning dr
ytterst oroande.



% fé?’\/i ser att ett stort antal officerare vailjer att

“avsluta sin tianstgoring. All fokus verkar ligga pa
att rekrytera, men man maste ocksa fokusera pa
att behalla redan utbildad. Varje avhopp é&r otroligt

dyrt kontra att utbilda en ny officer.” .

Officer, 15 ar i Forsvars







Varfor sluta?

Det finns flera anledningar till varfér officerarna dvervigt att sluta inom Forsvars-
makten. Nistan var tredje officer som svarat att de 6vervigt att sluta anger 16nen
som viktigaste anledningen. Pa andra plats kommer bristande karridrméjligheter.
Nir officeren anger skilen till varfér man Gverviger att sluta handlar det alltsa
om individuella faktorer — I6neldge och karridr. Men ndr fragan stélls pa ett mer
overgripande sitt — ”Vilken tycker du dr Forsvarsmaktens viktigaste interna
utmaning?” — star det ocksa klart att officerare identifierat bekymren med perso-
nalfragan pd mer dn det individuella planet. Hela tva tredjedelar av de svarande
officerarna i undersékningen beskriver problematik med rekrytering, personal-
forsorjning och personalpolitik som Férsvarsmaktens absolut storsta utmaning;

Slutord

Ska Sveriges forsvarsmakt ha méjlighet att bibehdlla och stirka var f6rsvarsfor-
maga, nagot som det 1 dag finns en bred politisk enighet kring, star det klart att
personalfragan dr den utan tvekan absolut stOrsta utmaningen. Att attrahera,
rekrytera och behilla kompetent personal maste vara helt centralt i nuvarande och
framtida planering och utveckling av Férsvarsmakten. Nir tre av fyra unga office-
rare Overvager att sluta, nir platserna inte fylls till officersutbildningarna och nir
var fjirde officer gir mot pension inom bara ndgra ar — d4 ricker det inte att bara
prata om personalen som Forsvarsmaktens viktigaste resurs. Nu mdste man agera
med kraft. Léner maste upp, attraktionskraften f6r yrket maste 6ka och karridr-
méjligheterna maste tydliggoras.

Det ir inte JAS-plan, moderna ubatar och luftvirnssystem som
forsvarar Sverige — det 4r vi, Officersforbundets medlemmar!



Undersokningen

Medlemsundersdkningen genomférdes av Demoskop pa uppdrag av Officersférbundet och
pagick mellan 18 april och 21 maj 2018. Metoden f6r undersékningen var postal avisering till
internetenkdt, paminnelser via telefon, e-post samt fysisk post till ett slumpmassigt urval av
Officersférbundets medlemmar. Sammanlagt inkom 1 100 svar vilket motsvarar en svarsfrek-
vens om 25 procent.

Av de svarande angav 620 att de arbetade som officerare. Dessa 620 svar utgér underlaget f6r
redovisningen i denna skrift.

Vilket fortroende har du f6r Férsvarsmakten (Bla staplar) och

Forsvarsmaktsledningen ?
1 = mycket litet, 5 = mycket stort.
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Vilken tycker du dr Foérsvarsmaktens viktigaste interna utmaning?
(kodade frisvar, flera kategorier méjliga)
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I vilken utstrickning tycker du att f6ljande pastienden stimmer
in pa Forsvarsmakten - ”Attraktiv arbetsgivare”?
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inte alls bra inte sarskilt ganska bra helt och
bra hallet

Hur troligt 4r det att du skulle vilja ditt nuvarande yrke om du
stod infor ett yrkesval idag?
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Hur vil stimmer f6ljande pastienden om din situation inom Forsvarsmakten:

Jag upplever att jag kan paverka och forma min yrkesutveckling,
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Jag kidnner lojalitet mot FM.
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Jag kinner en verklig méjlighet att paverka min 16n.
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Har du under det senaste aret Har du under det senaste aret
funderat pa att sluta som officer? funderat pa att sluta som officer?

(officerare med 3-9 4r i Forsvarsmakten)
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Vet ej/ej svar

Av vilken anledning har du haft tankar pa att sluta?
(endast skal som angivits av fler in 5 % anges)
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