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Lagg ut Rals-forhandlingarna
pa forbandsniva

vertygelsen om att arbetsmarkna-
O dens parter ir bittre rustade in

lagstiftaren att gora regleringar
som méter de olika krav som finns pd den
svenska arbetsmarknaden 4r grunden for
den svenska modellen. I denna modell ut-
gor kollektivavtalen kirnan. Det hir giller
naturligtvis p& Forsvarsmaktens omrade
ocksd. Tyvirr har virdandet och utveck-
lingen av kollektivavtal legat i trida inom
Forsvarsmakten de senaste dren. Skilen
till forsummelsen ir
manga och jag ska
inte férdjupa mig
i dem hir och nu,
utan det viktiga for
oss inom Officersfor-
bundet ir att blicka
framat, men att grun-
da det framatsiktande
arbetet pa vért histo-
riska arv och vira
erfarenheter frin nu
gillande avtal och att
samtidigt inte limna
16sa tridar efter oss.
Det innebir att vi
kommer att fortsitta
vart systematiska och
langsiktiga arbete
med att ta fram kol-
lektivavtal som svarar
mot savil individens
som verksamhetens
behov.

Utifran den ut-
gingspunkten ir det
naturligt att satsa pa
de avtal dir behoven ir som mest angeligna
och dir vi (parterna) har reella méjligheter
att nd samsyn och dirigenom framging.
Viktigt i detta 4r att vi inte liter ndgot
omréde eller ndgot férhallande begrinsa
vér handlingsfrihet. Dirfor satsar vi nu pa
arbetstidsavtalet, avtalet for internationell
tjanst, ALFF och chefsavtalet.

RALS- avtalet 4r ett bra exempel pa ett
omrade som i dagsliget skulle kunna be-
grinsa parternas handlingsfrihet och leda

“Virt yrkande gir ut pd att
vi direkt ska komma overens
om att fora det tillginglioa
utrymmet ut till forbanden
sd att forhandlingar om
lonesittning kan slutforas
sd fort som mdjligt, sd att
slutligen utbetalningen

av den nya lonen till

er medlemmar sker sa
snart som mdajligt. Den
enda dtgird som ligger

pa forsvarsmaktsnivai i
vdrt yrkande dr att vi ska
komma overens om en

loneforhojning for GSS/K”

till att vi tappar tempo. Vi har ju vid tv4 ti-
digare tillfillen skapat tid for Forsvarsmak-
ten att skapa sig en 16nepolitik och koppla
denna till Férsvarsmaktens strategiska mal
for att ddrefter utgora en reell motpart i
forhandlingarna pa Forsvarsmaktnivé. Det
var under forra avtalsperioden som vi gick
med pd att sammanligga tvé revisionstid-
punkter for att medge Férsvarsmakten 18
manader for att hja kvaliteten. Att det nu
gt ytterligare tretton minader och att
vi i utvecklingsgrup-
pen for 16nebildning
inom Forsvarsmakten
konstaterat att arbe-
tet fortfarande inte
kommit speciellt
mycket lingre utgdr
bakgrunden till véra
stillningstaganden i
drets RALS-férhand-
ling.

Vart yrkande gér
ut pé att vi direke ska
komma &verens om
att fora det tillging-
liga utrymmet ut till
forbanden s3 att for-
handlingar om 16ne-
sittning kan slutforas
sa fort som méjligt,
sd att slutligen utbe-
talningen av den nya
16nen till er medlem-
mar sker sd snart som
mdjligt. Den enda
dtgird som ligger pa
forsvarsmakesnivd i
véart yrkande dr att vi ska komma Gverens
om en l6neférhojning for GSS/K,

Samtidigt 4r det naturligtvis viktige act
det lingsiktiga arbetet for att skapa en lone-
bildning inom Forsvarsmakten som gagnar
verksamheten och som gor att medarbe-
tarna vet vilka omrdden som prioriteras
fortskrider. Vart bidrag i det arbetet ger vi
i den partsgemensamma utvecklingsgrupp
som skapats for indamalet. Vart mal 4r att
vi och Férsvarsmakten till revisionstill-

fillet nista host ska ha kommit fram till
en gemensam syn sa att vi utifrin en vil
grundad lonepolitik pa arbetsgivarsidan
och utifrdn de principer vi inom Officers-
forbundet tillimpar ska komma fram till
en losning som upplevs som forstielig och
kan omsittas till nigot som bidrar till att
stimulera organisationen till bittre resultat
och arbetsglidje.

Vir absoluta ambition ir att vi inom
varje omride utvecklar kollektivavtalen si
att de svarar upp mot de krav som finns pa:
goda villkor, inflytande f6r medarbetarna
och deras organisationer samt frimjande
av verksamheten. Det som ir bra fér med-
lemmarna ir bra fér Forsvarsmakten. Da-
gens medarbetare 4r de bista rekryterarna
for morgondagens nya medarbetare och
nyckeln for att lyckas med rekrytering av
ritt medarbetare i den 6kade konkurrens
vi kan se framfor oss.

Lars Fresker
Forbundsordforande
Stockholm den 29 november 2010
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ATS gav avsteg fran fyskrav
Armétaktiska staben (ATS) har medgivit avsteg
frin fyskraven for 18 personer i den nedrote-
rande Afghanistanstyrkan FS20. De aligger
kontingentschefen att folja upp den fysiska
statusen for personalen, skrivs i beslutet.

ATS kommer dven att, under insatsen,
kontrollera hur individernas fysiska status
utvecklas. I september forra aret foreydligade
insatsstaben kraven pa fysisk prestations-
formaga for tjanstgérande i internationella
insatser.

— Vi har blivit mer observanta pd det hir.
Med de nya fys-kraven har Livgardet uppgif-
ten att testa individerna och rapportera resul-
tatet. Direfter kan kontingentschefen begira
undantag frin kraven for enskilda individer,
siger overstelojtnant Ulf Starefeldt, chef for
personalsektionen pa armétaktiska staben.

ATS beslut om att bevilja undantag, eller
inte, beror pd en ling rad faktorer, exempel-
vis om det ir en kritisk befattning dir en ny
befattningshavare ir svirrekryterad, eller om
befattningen kan bemannas av ndgon med
ligre fysiska kapacitet in den faststillda nivin.
Den vanligaste anledningen till avsteg frin
fyskraven ir dalig kondition.

UIf Starefeldt betonar att avsteg beviljas
restriktivt. (DS)

Marinen soker bogserbat typ Bosse
Produktionsstabens marinavdelning (Prod Ma-
rin) tar just nu fram specifikationerna for tva
nya bogserbétar till marinens basbataljon.
Bogserbéten bor ha en operativ livslingd till
2040.

Malet ir att de ska kunna bogsera samt-
liga flottans stridsfartyg, men exakta krav dr
inte faststillda dn. Batarna ska dven kunna
genomfora isbrytning.

Prod Marin bedémer méjligheten som god
att kunna kopa civila bogserbatar och anpassa
dem till militira specifikationer och svenska
krav, bland annat avseende arbetsmiljo.

Bogserbdtarna onskas i drift under 2013.
Beslut om inkép och anpassning beriknas
fattas under 2011. (DS)

Avvecklingen av Camp Victoria
halvvigs

Camp Victoria, huvudbas for den svenska freds-
bevarande truppen i Kosovo sedan 1999 ir
under avveckling. Militdr materiel fraktas
hem till Sverige med bat. Fastigheten kom-
mer att éverlimnas via FN-administrationen
UNMIK, till den lokala kosovanska forvalt-
ningen KPA nir avvecklingen ir klar. Planerat
slutdatum ir sista juni 2011.

De samverkansgrupper som ingér i de nu-
varande svenska kontingenterna bor numera
i hyrda fastigheter ute i de kommuner de
ansvarar for. Ovrig svensk personal kommer
act flyctas till Kfors hégkvarterscamp Film
City. (DS)
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Bristande rutiner, bdade pa civil och militdr sida, ligger bakom problemen enligt rapporten.

Rapport frdn Statens haverikommission:

Civilflyg i militar

Bristande rutiner ligger bakom det
stora antalet flygningar i militdra
skjutévningsomraden de senaste tva
aren, skriver Statens haverikommissi-
onien farsk rapport. Saval civila som
militdra plan har befunnit sig i osdkra
luftrum.

- Sjalvklart dr det ett stort problem eftersom
det kan leda till haveri pd grund av vadaskjut-
ning. S4 hir fr det inte g4 till, siger Lars-Eric
Blad, chef vid sektionen for trafikflygtjinst
hos Transportstyrelsen.

Mellan januari 2008 och augusti 2010 har
minst 147 avvikelser i samband med aktive-
ring eller avaktivering av si kallade R- och D-
omriden (restriktionsomrade respektive farligt
omrade) rapporterats. Sivil civila som mili-
tira plan har flugit i vningsomréiden dir man
skjutit med skarp ammunition. Orsaken till
avvikelserna handlar i ménga fall om bristande
rutiner. Haverikommissionens (SHK) rapport
som publicerades 25 oktober avslgjar en utbredd
osikerhet kring vad som giller i hanteringen
av R- och D-omriden. Manga ganger kinner

inblandade parter (frimst civila flygtrafikledare)
inte till grundliggande fakta som om héjder
anges i fot eller meter, hur man vet om ett 6v-
ningsomrade ir aktiverat eller om tider anges i
UTC (koordinerad universell tid) eller lokal tid.

—Jag kan hélla med om att det 4r anmirk-
ningsvirt att s mycket dr oklart. Det 4r ocksd
det som fatt oss att reagera, siger Agne Wid-
holm, utredningschef vid SHK.

Alla felar

I rapporten granskade utredarna en incident
fran i fjol nir ett Jas 39 Gripen av misstag till-
lats flyga in 6ver ett skjutdvningsomrade Sster
om Oland. Skjutledaren hade meddelat flyg-
trafikledningen i Malmé att dvningen skulle
starta. | Malmé glomde man dock bort att
vidarebefordra informationen till kollegorna i
Stockholm vars luftrum ocksd omfattades av
ovningen. Ovetandes om att fartyget Visby
lag och skt skarpt mot ett flygplansbogserat
foremal i luftrummet, klarerade Stockholm
tvé Jas Gripen in i omradet. Planen uppticktes
dock snart av skjutledaren som beordrade

omedelbart eld upphér.
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a skjutomraden

- Ovningsomridet gir mitt i mellan de
bida trafikflygledningscentralernas ansvars-
omrade och dirfor maste bide Stockholm
och Malmé £ informationen. Men av nigon
anledning meddelade Malmé aldrig Stock-
holm att vningen skulle inledas, siger Agne
Widholm.

Enligt SHK-rapporten brister det i ruti-
nerna i hanteringen av R- och D-omraden hos
bide den civila luftfarten och i forsvaret, och
det hinder att skjutledare gldmmer tala om
nir en évning pibdrjas respektive avslutas.
Haverikommissionen har nu alagt Transport-
styrelsen att tillsammans med berdrda parter
arbeta fram nya, sikra rutiner.

Resultatet ska redovisas for SHK senast
30 april 2011.

— Forsvarsmakten har fitt i uppdrag att se
over instruktionerna till sina skjutledare. Men
sjalvklart ska dven Luftfartsverket forbittra
sina rutiner och kommunikationen mellan
flygledningscentralerna och med skjutledarna,
siger Lars-Eric Bladh.

Linda Sundgren

Exempel pa oklarheter i
samband med aktivering/
avaktivering av militdra
skjutévningsomraden (R- och
D-omraden)

- Nar ar ett omrade aktiverat? Ar det vid

utfardat NOTAM (information fran Luft-
fartsverket), vid utfardad skjutvarning,
vid mottagen e-post eller endast efter
bekraftelse pa telefon?

Vilka hojder galler for omradet? Anges
de i fot eller meter? Meddelas hojder vid
overlamning med eller utan buffert?

Ar négon kontrollcentral huvudansvarig?

- Forekommer flygverksamhet i R-eller

D-omradet?
Vilka tider géller? UTC (koordinerad
universell tid) eller lokal tid?

Vem é&r sdkerhetsansvarig for verksam-
heten i R- och D-omradet och finns det
kontaktuppgifter till denne?

Kalla: Statens haverikommission
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Boden mister ingenjorskompanier
Forsvarsmaktens beslutade 15 november att
flytta ingenjérkompanierna péd 119 i Boden
till Ing2 i Eksjo. Avvecklingen i Boden inleds
forsta januari 2012.

Filtarbetsdykarna och IEDD-gruppen i
Boden ingér inte i beslutet utan far fortsatt
vara kvar i Boden under 2011. Under det
kommande dret kommer Férsvarsmakten vi-
dare att utreda de tvé specialistfunktionernas
framtida gruppering.

Frigan om Forsvarsmakten har ritt att besluta
om flytt av ingenjorkompanierna hade lyfts av
flera folkvalda. Férsvarsminister Sten Tolgfors
(M) svarade i ett skriftligt svar den 11 november
till Allan Widman (FP) att myndigheten har
ritt att facta beslutet: "Det dr. .. Forsvarsmalkten
som bestiimmer var och hur insatsorganisationens
forband ska utbildas och vas.”

Inga yteerligare utredningar i frigan har
genomférts av produkeionsstabens armések-
tion jimfort med nir Officerstidningen skrev
om irendet i OT nr 4 tidigare i &r. (DS)

Forvarsmakten misstdnker

FHS for fakturafusk

Forsvarsmakten (FM) har bett Forsvarshog-
skolan (FHS)genomfora en utredning kring
om skolan fakturerat myndigheten kostnader
utover vad som motiverats av de uppdrag som
skolan fitt. Misstankarna rér fakturor under
2008 och inledningen av 2009.

Overste Mats Olofsson, FM:s forsknings-
chef, betonar att det i nuldget endast handlar
om misstankar och att man utgdr frn att FHS
skyndsamt utreder misstankarna.

Officerstidningen har skt FHS tillférord-
nade rektor Maja Kirilova-Eriksson fér en
kommentar, men inte kunnat ni henne. (DS)

Fortsatta Ioneproblem i PRIO

I november hade 6700 arbetstagare forts in i
PRIO for forsta gingen. Det handlar om ett
flertal storre markférband, ett antal flygva-
penforband och Hogkvarteret som lagts in i
PRIO:s lonesystem. Enligt HR-C arbetade
man efter novemberlénen med ett hundratal
manuella rittelser dir l6ner och tilligg inte
utbetalats.

— Vi har mycket avrikningsloner [manuella
utbetalningar] just nu. Det giller frimst till-
lagg av olika slag, men det finns dven grundls-
ner som inte betalats ut. Vi har ingen statistik
pd exake antal dnnu. Var prio ett ligger nu
pd att betala ut I6ner och tilligg, siger Petra
Pfeiff, administrativ chef pA HR-C.

Inférandet har tidigare lett till problem pa
andra forband. Oftast dr det inmatningen av
nya uppgifter som inte fungerat, i enlighet
med vad tidningen skrivit tidigare, se Of-
ficerstidningen nr 8.

Nu ir det endast de sjogiende forbanden
som inte ir inlagda i PRIO. De ska foras in i
systemet i februari nista ar. (DS)

Officerstidningen 9/2010 5
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Datainspektionen
underkdnner PRIO

Forsvarsmakten har tidigare fragat
Datainspektionen (DI) om st6d

med bedémandet av datasystemet
Prios hantering av personuppgifter.
Inspektionen underkdnner nu Prio i
det svar som offentliggjordes i borjan
av december.

I sitt yttrande skriver Datainspektionen att
Prios ingdende kartliggning av de anstillda,
som hér samman bland annat med det ut-
vecklade bedomningssystemet UBS, (se Of-
ficerstidningen nr 6 2010), innebir en mycket
ingdende kartliggning av de anstillda som
kan vara integritetskinslig.

— Informationen ir dessutom inte skyd-
dad av négra sekretessbestimmelser vilket
innebir att den kan komma att limnas ut
enligt offentlighetsprincipen om nagon begir
det, siger Datainspektionens generaldirektor
Goran Grislund i ett pressmeddelande.

— Aven om vi bedémer att Forsvarsmak-
ten har ett berittigat behov att systematiskt
sammanstilla uppgifter om personalen, s&
viger det behovet inte tyngre in de anstilldas
intresse av skydd mot krinkning av den per-
sonliga integriteten, sdger han vidare.

Sparbarhet saknas

Utéver det dr en av huvudkritiken i datain-
spektionens svar att det inte finns sparbarhet
avseende vem som list informationen i syste-
met: "Enligt Datainspektionens allminna rad
om sikerbet for personuppgifter bor en behand-
lingshistorik (logg) normalt vara si detaljerad
att den kan anvindas for att utreda felaktig
eller obehirig anvindning av personuppgifter.
I systemet PRIO loggas inte lisning (slagningar)
varfor det inte gir att utlisa vem som har tagir
del av vilken information. Vid behandling av
integritetskinsliga personuppgifter sdsom i detta
personalsystem bor sadan loggning och kontroll
ske” skrivs det i utlitandet.

Godkant i samverkan

Officersforbundet har tidigare i samverkan
godkint behandlingen av en stor miingd per-
sonuppgifter i Prio.

— Vi UBS ir ett mycket bittre system dn
vitsordssystemet. UBS kriver tyvirr system-
stéd for att inte administration ska bli ohan-
terlig. Betyg, vitsord, utvecklingsomdémen
dr sedan artionden allmin handling och det
har inte varit nigon stor friga for medlem-
marna. Nu giller att forséka finna losningar,
siger Peter Lofvendahl, férbundsdirekedr vid
Officersférbundet.

Forsvarsmakten hade vid detta nummers
pressliggning dnnu inte hunnit ta stillning
till vad Datainspektionens svar innebir for
det fortsatta inforandet av system Prio och
dess personalhanteringsmoduler.

Daniel Skoglund
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FOI:

Yrkesforsvar kan bli

Den 16 november publicerade To-
talforsvarets forskningsinstitut sin
rapport om det nya yrkesforsvaret.
Rapporten varnar for vad som sker
om de gjorda antagandena spricker.
"En kostnadsokning pa 1-1,5 miljar-
der kronor per ar utéver plan ér inte
osannlikt.” skrivs det i rapporten.

- Vi konstaterar i rapporten att planeringen
av rekryteringsbehov och kostnader i manga
fall vilar pd osiikra antaganden. Rekryterings-
behovet kan bli visentligt storre dn planerat
och pé grinsen till vad som dr majligt inom
bibehallen utgiftsniv, siger Peter Nordlund,
forsvarsekonom vid FOI, och en av de tva
rapportforfattarna.

Tror pa inlasningseffekt
Antagen rekryteringsformédga kan vara for
hégt virderad, bedomer FOL. Vidare har For-
svarsmakten antagit att antalet avhopp kom-
mer att ligga runt 15 procent, ndgot som ir
ett mycket lagt antagande jimfért med andra
linders erfarenheter dir avhoppen ofta ligger
runt 30 procent. Rapportférfattarna skriver
ocksé att det ar troligt att fler soldater limnar
efter anstillningen, 4n jimfort med Gvriga
grupper i Forsvarsmakten. For att faktiske
f3 GSS att stanna ir det méjligt act det kriivs
nagon form av "inlasningseffekt” av typen
att civilt meriterande utbildningar ges strax
innan tjinstgoringstiden tar slut

Aven det stora hopp som knyrts till de tid-
vis tjanstgorande forbanden och personalen
misstinks kunna vara veroptimistiske.

— En liknande 16sning ir testad i Danmark,
men overgavs dir eftersom den inte fungerade
tillfredsstillande. Detta pekar pa osikerheter
roérande effektiviteten i den svenska plane-
ringen for tidvis tjinstgérande soldater, siger
forsvarsekonom Ulf Jonsson vid FOI.

Trots de osikerheter som lyfts fram beds-
mer forfattarna att den nya personalforsérj-
ningen ir indamalsenlig.

— Det vi ocksé konstaterar i rapporten ir
att en dtergang till ett virnplikessystem inte
ir indamilsenligt med den inriktning mot
ett tillgingligt insatsférsvar som utgdr nuva-
rande forsvarspolitiska prioritering, siger FOI-
forfattarna Peter Nordlund och Ulf Jonsson.

Medvetna om riskerna
Forsvarsmakten delar i stort utredningens
slutsatser.

— Det maste finnas en flexibilitet for att
omplanera. Det ir ingen som har sagt att
det hir kommer att bli billigare. Det finns

=)
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FOI har jamfért det nya svenska yrkesforsvaret med

en medvetenhet om att det hir kan bli
dyrare, siger brigadgeneral Patrik Dahle,
Forsvarsmaktens stillforetridande perso-
naldirektor.



en miljard dyrare

bland andra USA:s.

— Okade l6ner nimns i rapporten och
det kan man fundera pa. Vi har ett kollek-
tivavtal men det ir f6r tidigt att utvirdera
nivderna i det generellt, dven om det kan

Foto: Daniel Skoglund

finnas ett behov av att justera lonen for
vissa kategorier.

Diremot ir Férsvarsmakten undrande éver
de delar som handlar om andelen avhopp i
ovriga linder.

— Utredningen jimf6ér med Holland, Dan-
mark och USA, men det ir svart att se hur de
face fram siffrorna, speciellt avseende Holland
och Danmark och dir finns ingen redovisning,
En friga man kan
stilla dr hur urvalet
ser ut i de linderna
infor antagning och
utbildning. Vi har
stod av totalfdrsva-
rets pliktverk vilka
jag uppfattar som
proffs nir det gil-
ler att vilja ut ritt
individer, siger
Patrik Dahle och
fortsitter:

— Samtidigt ir
det sant att vi base-
rat vart antagande pa
den 11 méinaders virnplike vi haft och nu ska
vi ha en tre manaders virnplikt med efterfsl-
jande anstillning och hur det kommer att se
ut vet vi inte Annu. Men jag vill siga att jag
verkligen tror att vi dr pa rite vig.

Foto: Zarah Jonsson — FBB

Patrik Dahle,
stf personaldirektor

Politikerna maste vara redo

Fran Officersférbundet vilkomnar man rap-
porten och tycker att den utgér en bra pimin-
nelse om osikerheterna i det nya systemet.

— Det ir viktigt att politikerna ir redo att
skjuta till pengar om grundantagandena inte
haller. Det var politikerna som krivde att
omstillningen skulle genomforas sa fort att
ordentliga underlag inte kunde skapas. D4 ir
det deras ansvar att skjuta till resurser om det
behévs. Om man inte accepterar det riskeras
hela omstillningen av Forsvarsmakten, siger
Lars Fresker, ordférande i Officersférbundet.

I sjilva rapporten ir det endast en sak som
Officersférbundet vinder sig mot.

— Nir man skriver om specialistofficerarna
antar man att det gir att spara upp till en mil-
jard arligen pa att deras l6ner skulle vara ligre
in dvriga officerares. Man antar en l6nenivd pd
fankrik/lojtnantsnivan. Det 4r felaktigt tinkt.
Lonen bygger inte pa grad utan pa kompetens
i befattning. En duktig specialistofficer med
god kunskap inom sitt omréde kan mycket vil
ha en l6n som ligger i paritet med de hdgsta
officerarna, siger Lars Fresker.

Daniel Skoglund
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Veteranmanifestation
samlade 250

Den tredje november genomfordes
en manifestation till stéd for Sveriges
fredssoldater pa Sergels torg. Ini-
tiativtagare var Stephan Lindeblad,
kadett pa Karlberg som laser nautisk
profil.

- Jag reagerade &ver att
varje ging som man ta-
lar om Afghanistan blir
debatten politiserad. Jag
ville skapa en manifes-
tation som visade att vi
stédjer de som tjinstgdr
iven om man kan ha
olika syn pa vad Sverige
ska géra utomlands, si-
ger han.

— Jag fick idén om en manifestation och
bérjade pa Facebook, men for att £ legitimitet
och deltagande kontaktade jag olika opolitiska
forsvarsanknutna foreningar och fackforbund
for att se om de ville vara med. Sedan kontak-
tade jag dven media, siger Stephan Lindeblad.

De forsta tankarna kring detta fick han
efter den sjunde februari, nir kapten Johan
Palmlév och I6jtnant Gunnar Andersson, samt
deras afghanske tolk, stupade i Afghanistan.

— Vi var pa vinterutbildning och hade ett
korum f6r de stupade. Flera av vara befil och
kadetter kinde Johan och Gunnar. Runt om
stod vinner och grit. D4 gar det upp for dig
vilket yrke du valt och vilka férutsittning-
arna ar.

I efterhand 4r Lindeblad nojd med utfallet
av sitt initiativ.

— Det kom cirka 250 deltagare. Ndgon flog
till och med ned frin Boden bara for att delta.
Vi fick uppmirksamhet i media och frin olika
individer, nigon till och med frin Finland. Vi
ir minga som hoppas att uppmirksamheten
blir ett steg mot ett bittre stod till vira vete-
raner. Bade Fredsbaskrarna och Invidzonen,
samt Allan Widman, gav ett jittebra stéd for
att manifestationen skulle bli av, siger han.

Foto: Privat

Stephan Lindeblad

Daniel Skoglund

80 dagsboter efter 6vningsolycka
En officer vid 19 i Arvidsjaur ska betala 80
dagsbéter 4 200 kronor i strafforeliggande
pa grund av oaktsamhet i samband med en
6vning. Under en 6vning i april 2009 skada-
des en virnpliktig nir han foll i golvet frin
10 meters héjd nir ett moment utanfér 6v-
ningsplanen genomférdes. ”Utifrin rddande
omstindigheter borde inte 6vningen ha ge-
nomforts pa akeuellt sdct” skrivs det bland
annat i féreliggandet.

Strafforeliggandet fattades den 25 novem-
ber av dklagarmyndighetens riksenhet for
arbets- och arbetsmiljomal. (DS)

Officerstidningen 9/2010 7
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Bdde pa korvetten Gdvle och pa ubaten Gotland har man anstillt sjomdn. Rekrytering och personalfrdgor tar en hel del tid i ansprdk och administrativ avia

Fartygschefer blir administratorer

Overgangen fran varnplikt till anstall-
da har placerat fartygschefen bakom
skrivbordet.

Rekryteringar slukar mantimmar samtidigt som
resten av systemet inte hingt med i omstill-
ningen.

— Jag har blivit mer personaladministratér
in taktisk fartygschef. Jag delegerar mer ill
mina understillda chefer och hinner inte
delta i planeringen av évningar i samma ut-
strickning som tidigare. Samtidigt dr det en
otrolig formdn att sjilv f4 vilja sina anstillda

8 Officerstidningen 9/2010

och det hir i4r ett bra sitt att skapa kompe-
tenta besittningar, siger Robert Schéllin,
fartygschef pa Korvetten Givle vid fjirde
sjostridsflottiljen i Berga.

Aven pa ubiten Gotland i Karlskrona har
flera rekryteringar genomforts. De férsta tolv
sjdmannen som anstilldes var fore detta virn-
pliktiga, men efter det har man ocksi sokt
folk externt.

— Vianstiller sjomin pa tv4 till tre 4r med
30 dagars uppsigningstid och det ir en vil-
digt, vildigt rorlig grupp. Forsta aret hade
vi avgingar pa mellan 40 och 60 procent.

Men dessa var fore detta virnpliktiga som
var officersuttagna och inriktade pd att stu-
dera. Mojligen ir rotationen ett 6vergdende
problem som l8ser sig nir vi borjar rekrytera
mer externt, siger fartygschef Per Dahrné.

Rekrytering och personalfrigor ir uppgifter
som tar en hel del tid i ansprak. Men trots
uppdragets omfattning har Per Dahrné fatt
axla det utan ordentliga forberedelser.

— Att bli fartygschef tar nistan 20 ir av
trining och utbildning. Personalchef blev jag
igar och det forvintas jag klara av helt utan
utbildning. Framéver hoppas jag i alla fall



stning skulle vidlkomnas av fartygscheferna.

fa hjilp med adminis-
trationen. Att vara chef
pa ett fartyg med 40 an-
stillda 4r som att driva
ett mindre foretag och
da borde det rimligtvis
finnas en person som
skoter pappersarbetet.

Robert Schéllin,
Framtidstro fartygschef, Gévle
Anda tror sivil Per Dah-

rné som andra fartygschefer OT talat med
pé det nya systemet. Han riknar med en
kompetenshojning i besittningen d& man
slipper bérja om fran noll varje dr med ett
ging nyinryckta. Att personalansvaret ligger
pa en ombordtjinst 4r ocksd ritt, anser han.

Foto: Linda Sundgren

— Jag tror det ir lit
tare att komma in till
mig med lite mjukare
fragor 4n att méta hela
personalstaben. I grund
och botten ir jag positiv
till det nya systemet.

Men hittills har rek-
ryteringsprocessen pa
Gotland varit tungrodd.
Redan vid arsskiftet
beslutades om att tolv nya sjomin skulle
vara ombord direkt efter sommaren. Att hitta
lamplig personal var inget problem, men trots
att ett antal intresserade dr uttagna och tackat
ja, har de dnnu inte kunnat bérja arbeta.

— Systemet ir anpassat efter att man tar in

Per Dahrné, fartygs-
chef, Gotland

NYHETER GRAzl=Nax

Foto: Marcus Olsson - FBB

en stor kull en till tvd gdnger om aret. Nir
man rekryterar mitt i sisong ir det svart att
fa tid fér likarundersokningar och siker-
hetskontroller. Risken ir att de som nu stir
utanfor grindarna och vintar hinner trottna
och tar ett annat jobb innan vi tillts att ta

4% emot dem.

Per Dahrné berittar ocksa att antalet man-
skapstjanster i det nya systemet forvintades
halveras pa grund av kompetenshéjning. Idag
tvivlar han pa att det gar.

— P4 grund av avgingar kommer vi nog
behova ha itta tio man snarare in sex for
act ticka behovet. Besparingen blir dirfor
kanske inte si stor som man hade riknat
med, siger han.

Linda Sundgren
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Trots att férsvaret Idimnat flera férbandsorter sedan 2004 har fastighetskostnaderna knappt minskat. Pd bilden, nedlagda I5:s kanslihus i Ostersund.

Fastighetskostnader pa samma
niva trots nedlaggningar

Pa fem ar har Forsvarsmakten mins-
kat sitt fastighetsinnehav med en
fiardedel och lamnat sju forbandsor-
ter. Trots det har de arliga hyreskost-
naderna 6kat nastan 140 miljoner.
Bland annat nyinvesteringar och
okat lokalbehov i Stockholm ligger
bakom.

- Detir inte pd fastighetssidan du gor de stora
besparingarna vid nedliggningar, men man
bér komma ihég att om vi hade behallit fast-
igheterna hade kostnaderna snarare legat pd
3,1 miljarder for 2009, siger oversteldjtnant
Karl-Anders Andersson, stillféretridande
chefen f6r produktionsstabens infrastruk-
turavdelning pd Hogkvarteret.

10 Officerstidningen 9/2010

— Vi har inte bara avvecklat saker, utan vi
har nyinvesterat ocksd. Det ir framforallt
tre saker som kostat sedan 2004: nya Jas-
hangarer i Ronneby, det nya centrallagret i
Arboga och helikopterhangarer i Linképing,
siger Karl-Anders Andersson.

Om siffrorna for hyreskostnader efter 2004
justeras for inflation, har kostnaderna fakeiske
sjunkit négot, om 4n i blygsam omfattning.
Den inflationsjusterade kostnaden f6r 2009
ligger 9,5 procent under nivin 2004, medan
kostnaden for 2010 ligger 2,6 procent under
nivdn 2004. For 2010 har ytterligare kostna-
der tillkommit eftersom Forsvarsmakten dven
behéve hyra fler lokaler i Stockholm, bland
annat at Prios infoérandegrupp.

— De miste sitta nigonstans och de ryms

inte i befintliga lokaler, men jag vill betona
att vi alltid strivar efter att minska virt be-
hov av ytor.

Férsvarsmaktens erfarenhet av de gdngna
rens forbandsnedliggningar ir att lokal-
kostnaderna inte péverkas av flyttar och
nedliggningar.

—Vikan ta exemplet Boden. Dels avveckla-
des Ing3:s gamla omrade, dels flyttades A9:s
verksamhet dit frin Kristinehamn. Bespa-
ringen om cirka 40 miljoner togs ut av in-
vesteringar i ungefir samma storleksordning,
nir nybyggnationer och lokalanpassningar
miste goras, siger Karl-Anders Andersson.

Forsvarsmaktens markareal har inte heller
minskat i samma omfattning som fastighe-
terna.
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Forsvarsmaktens hyressiffror 2004-2010

Ar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total fastighetskostnad 2397 2 440 2093 2203 2189 2330 253
(miljoner kronor) e
Inflationsjusterad
siffra med 2004 2397 2429 2 056 2117 2034 2170 2 360
som bas
Tusentals kvm

3885 3285 3096 2987 2946 2939

BTA (bruttoarea)

Upplaten markareal
(Hektar)

Killor: FM arsredovisningar 2004-2009, samt preliminara siffror for 2010. FortV Arsfakta 2004-2009.

215906 208968 203023 201726 201568

— Att limna fastigheter gir fort. Det finns  civila och siljas av vilket kan leda till att kost- — Direktiven till den pigaende utredningen
ingen oexploderad ammunition dir och det  naderna kommer att sjunka for myndigheten.  ir tydliga med att nuvarande modell, dir
finns inte nagon stérre miljdpaverkan pi Just nu utreds framtiden for statens fastig- myndigheter hyr sina fastigheter av en annan
fastigheterna. P4 vara dvningsfile dr liget  hetsforvaltning. Utredningen ska redovisasina  forvaltande myndighet stdr fast, siger Karl-
annorlunda, siger Karl-Anders Andersson.  slutsatser den forsta april 2011. Men en dterging ~ Anders Andersson.

Flera tidigare 6vningsfilt och skjutbanor till lige som ridde innan 1994, nir myndig-
bérjar dock bli fardiga att 6verlimnas till det  heten dgde sina egna fastigheter ir avligsen. Daniel Skoglund

PROFSAFE Vi lagerhéller
vapensdkerhetsskap,

kassaskap, dokumentskép,
vardeskap, deponeringsskép,
sakerhetsské&p, vardevaskor,
vertikalskdp. mm.

Foto: Kottetoys

Vi ar pa plats

Inte pa en stol, utan pa flera olika upp-
drag. Kanske bredvid dig.

Sjoland & Thyselius har uppdrag pé samtliga
FMVs anskaffningskontor.

Med 20 ars erfarenhet inom forsvarssektorn
har vi idag en stor kunskapsbank. Darfor kan
vi se till att du far den kompetens du behover.

Bland vara konsulter hittar du till exempel
kravstillare, verksamhetsutvecklare, system-
arkitekter och projektledare. Men vi ger dig
inte vilken kravstéllare eller systemarkitekt
som helst, utan den som &r rétt for just ditt
uppdrag.

Rétt person pa ritt plats helt enkelt.

Ttn. 0371- 52 32 90
www.profsafe.se

Sjoland&Thyselius  0s-557 623 00
Halsingegatan 43, Stockholm www.st.se info@st.se
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Nordisk stridsgrupp
I shostorm

Nordic battlegroups insats i South-
land ligger efter tidsplanen. Det
svenska hostvadret har tjanstvilligt
stallt upp med forsvarande omstéan-
digheter for slutéovningen: Den forsta
snon.

- Det ar kallc i Afrika idag, siger en av delta-
garna i NBG:s helikopterenhet, grupperad
pa Hagshultsbasen séder om Skillingaryd
pa onsdagskvillen, den forsta Gvningsdagen.

Hagshult simulerar den frimre underhalls-
basen varifrin férnddenheter transporteras till
bataljonen som ska inta Skévdeomradet dir
bevipnade lokala folkgrupper ir i konflikt
med varandra.

Vigen fran Skillingaryd och infarterna till
dvningsfiltet dster om Skévde har bjudit pd
avakningar och fastkérningar. Fast utan ska-
dor dessbittre. Hirtills har sjukdomar bland
soldaterna varit det som stillt till med mest
problem.

Ovning-verklighet, 1-0

Idag ir det torsdag. Igar onsdag inledde
NBG:s skyttebataljonen sin forflyttning hit
fran Skillingaryd. Nu
ligger den forlagd p4 fil-
tet dster om Klagstorps
kyrka p& évningsfiltet
sydost om Skédvde.

Klungorna av tilt och
fordon stir kompanivis
i snon. En delvis sand-
firgad radarmast frin
Lv6 reser sig 6ver den
snotickta nejden. Efter-
som flyghotet bedoms som lagt i dvningen ir
dess huvuduppgift att varna f6r inkommande
granater.

Kompaniledningen f6r 414 skyttekompa-
niet frin P4 huserar i ett sandfirgat tilt mitt
pa det snétickta filtet. Just nu ir det lugnt.
Kompaniet 4r larmstyrka, men dn vintar alla
pa den forvintade ordern att forbandet ska
ta Skovde flygplats som halls av den lokala
milisen.

Kompaniledningen diskuterar vad som gors
i dvningen och vad som évningsledningen
hade tinket att bataljonen skulle gora.

— De hade tinkt att vi skulle gruppera pa

Niclas Lindberg
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Foto: Daniel Skoglund

Slutévningen bjéd pa sné istdllet for afrikansk sand.

motorbanan som ir hirdgjord (asfalterad),
siger en av plutoncheferna.

En annan friga ir de soldater ur kompaniet
som ir sjuka och darfér hemforlovats.

— Egentligen ir det fel 6vningstekniskt.
De borde ju ha kérts till Hagshult och fatt
tillfriskna dir, sdger en annan plutonchef.

Bataljonsstaben

Bataljonsstaben ir forlagd nigra hundra meter
bort. I ledningstiltet 4r det just nu lugnt.
Major Niclas Lindberg ir chef for bataljonens
operationssektion. I grunden ir han néjd med
ovningen si hir lingt.

— Visst har vi haft dikeskérningar pd grund
av snon och smala vigar, men det har inda gitt
forvanansvirt smidigt, siger Niclas Lindberg,.

Staben fick for férsta gdngen se bataljonens
uppgifter under forévningen for tva veckor
sedan. I mandags fick de slutliga komplet-
teringarna till ordern.

— Vi har aldrig lett en full bataljon skarpt
forr, dven om vi sjilvklart har trinat det och
gjort det med ett icke komplett férband. Visst
finns det en oro fér vissa delar. Bland an-
nat sambandsdelarna har vi inte hunnit éva
tillrickligt pa och lite andra detaljer, siger
Niclas Lindberg.

—Jag uppfattar att vi dr ett chefsmissigt vil
samtrinat forband. I alla fall vad det ser ut
uppifran och ned. Hur det ser ut underifran far
du friga nigon annan om, siger han och ler.

Sarintressenas tyranni

Niclas Lindberg har med sina 20 &r i For-
svarsmakten sett tiderna forindras. Han var
exempelvis krigskompanichef under armé-
slutévningen 2000. Dir deltog delar av tvd
mekaniserade brigader och delar ur en Norr-
landsskyttebrigad. D4 var scenariona natio-
nella och handlade om invasionsférsvaret, till
skillnad fran dagens internationellt anpassade
ovningar. Saker har bade forsvunnit och till-
kommit jimfort med da:

— I stor utstrickning har férméigan att leda
tillimpade 6vningar pa bataljonsniva for-
svunnit. Man sdger att 6vningen ska vara
hindelsestyrd, men nir vi i forbandet agerar
pa hindelser pd ett sitt som inte planerats av
ovningsledningen, avbryts spelet ofta och vi
korrigeras sa att vi hamnar pa den planerade
utvecklingen. Jag kan tycka att det idag ir for
lite handlingsutrymme i vningen, siger han.

Nigot som ocksa har tillkommit dr "sdrin-
tressernas tyranni’, ett begrepp Niclas ldnat
av bataljonchefen 6versteldjtnant Jari Mikeld. »
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— Nu har vi en hel bataljon samlad da vill
alla specialistfunktioner i hela Férsvarsmakten
att deras moment ska 6vas. Kan vi 6va hand-
tvitt i bataljons ram sa ska det dvas. De en-
skilda momenten ir kanske inte fel i sig, men
de tar tid frin 6vningens huvudspar och dven
vért dygn har bara 24 timmar, siger Niclas.

Internationell anpassning

NBG 6var for en internationell insats inom
600 mil fran Bryssel. I styrkan ingir samman-
lagt 2100 personer, med bidrag fran Finland,
Estland, Norge och Irland, plus kroatiska
helikoptrar. Som i de flesta beredskapsstyrkor
cirkulerar rykten om eventuella insatsomri-
den. Det nu mest cirkulerande ryktet ir om en
eventuell insats i ett land i Afrika. Samtidigt
har vetskapen om att ingen av EU:s strids-
grupper hittills satts in en dimpande effeke.

Men det fredsfrimjande scenariot och upp-
gifter far sjilvklart paverkan pd férbandet
upptridande. Battlegroupen forvintas inte
i forsta hand méta en reguljir motstindare,
mindre miliser och kanske enstaka vigbomber
och eldéverfall ar huvudhotet.

Under onsdagens forflytening forflyctade sig
fordonen lings vigarna mellan Skillingaryd
och Skévdes 6vningsfilt med korta avstind
mellan fordonen jimfért med de flygskyd-
dande avstinden fran fordom.

Aven bataljonens forliggning, samlad mitt
ute pd 8ppna filtet bredvid Hagelbergs kyrka,

ir en foljd av scenariot och uppgiften.

— Tidigare handlade det ju om att gruppera
dolt i skogen. Men med nuvarande uppgift
och lige 4r det bista skyddet att vara sam-
lade. Om ett kompani grupperar enskilt dolt
i skogen, blir angripna och far férluster dr de
ensamma dir, siger Niclas.

Plotsligt i skogen

I en vigkorsning i den snétickta skogen tva
kilometer syvist om stabsplatsen star finrik
Olof Milde fran P4:s 415:e trosskompaniet.
Han ir stillforetridande plutonchef pa Tolo-
plutonen och utexaminerades fran officersut-
bildningen férra sommaren.

— Vi skulle genomféra kompanitankning
av tross- samt stabskompaniet som rullat upp
fran Eksjo eskorterade av en finsk skytteplu-
ton. Det hir 4r enda vigen in. D4 plotsligt
rullade det in en bil i vir checkpoint som
inneholl min med vapen och en misstinkt
IED, siger han och pekar in mot korsningen
dir fordonet star.

Salunda har verksamheten avstannat dd T-
korsningen hundra meter bort blockeras av den
misstinkta bilbomben. En grupp med bombrs-
jare IEDD) ir pa vig. Samtidigt kommer

lokalbefolkning som vill passera lings vigen.

Lardomar fran arméslutévningen

Ovningen hittills har gatt bra, anser Olof
Milde.

En misstdnkt IED har bromsat verksamheten for fdanrik

— Fér min del gar det ganska langsamt. Vi
dr overdimensionerade for uppgiften. Det idr
jimforelsevis korta avstdnd och sma fordon.
Vi har bérjat 6va samman bataljonen nu,
det mirks att vi ir olika forband och olika
nationaliteter, siger han.

Kompaniet har under forberedelseskedet

Vill du veta mer?

Forsakringen formedlas av

Akademiker |Forsakring

Ta vara pa din medlemsforman!

Som medlem i Officersforbundet har du mojligheten att
teckna forsakringar for ditt boende till ett formanligt pris.
Forsakringen ar laddad med férmaner som du ofta behéver
betala extra for hos andra bolag.

» Din [6sa egendom forsakras till 1 miljon kronor vilket
minimerar risken fér underfoérsakring.

» Allriskforsakring (“drulle”) ingar. Ger dig ersattning vid
plotsliga och oférutsedda skador som du sjalv orsakar.

» 20 % rabatt pa din bilforsakring om du tecknar férsakring

for bade bil och boende genom AkademikerForsakring.

Kontakta AkademikerForsakrings kundservice pa telefon
020-51 10 20 eller info@akademikerforsakring.se
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Olof Mildes pluton.

lagt fokus pd konvojering och &ka sin for-
mdga att skydda sina transporter. En starkt
bidragande anledning till att det gr bra nu
under slutévningen dr att kompaniet dven
deltog i Arméns slutévning i viras. Dir fick
man chansen att ingd i ett storre férband och
det drogs en del lirdomar av det.

Foto: Danie\-Skog\und

— Bland annat sé viljer vi nu att samgrup-
pera var kompanistab med staben for stabs/
grk-kompaniet f6r vi har mirke act det gar
bist si. Sedan har man triffat flera av kvarter-
mistarna p& de kompanier vi ska understédja
ansikte mot ansikte, vilket underlittar.

Overgingen fran virnpliktiga till anstillda
soldater har inte pdverkat Olof Milde i hog
grad. Diremot hans chefs situation.

— Vi har gjort en uppdelning dir pluton-
chefen tar personalirenden och jag hanterar
materielen. Han har fact ligga mycket tid pd
Prio. Han gér vad han kan men sedan tar det
stopp hogre upp.

Just pa P4 ir det flera nyanstillda som inte
fick ut sin 16n, vilket lett till missnoje.

— Det ger daligt forsta intryck. Kanns lite
som om det ir en god idé att bérja med att
betala ut I6nen till de nyanstillda om man
vill att de ska stanna kvar. Vi som varit inne
ett tag ir kanske mer lojala och tdlmodiga
med sadant.

Styra och bromsa
Men samtidigt anser Olof Milde att det funkar
bra med anstillda soldater.

— Det har egentligen inte dndrat var le-
darstil. Vi har forsokt att kéra samma mot
de virnpliktiga som gentemot de anstillda.
I NBG har vi ju vildigt initiativrika och
motiverade soldater med en mycket storre
systemforstielse — insike i sin del i helheten,

NBG-SLUTOVNING NeLE:T-X\IoR]:13e]

jimfort med de virnpliktiga. Det handlar
om att styra dem 4t ritt och snarare bromsa
ibland, siger han

Ater inne pa bataljonens stabsplats pagir pa
eftermiddagen forberedelserna for bataljonens
anfall mot Skévde flygplats. Bataljonchefen
Jari Mikeli fragar sin juridiske ridgivare om
hur insatsreglerna ser ut.

— Att milismdnnen bérjat griva ned sig kan
i sig tolkas som “hostile intent”, siger den
juridiske radgivaren.

Inne i stabstiltet fortgar planeringen for
bataljonens anfall. Samtidigt brottas man med
andra uppgifter, som om ingenjorkompaniet
kan griva pa filtet utan att stéta pd ndgon
elledning. Efter snart tva dagars slutévning
siger Niclas Lindberg:

— Det gér bra det hir. Vi ir beredda att
kéra en insats fran forsta januari 2011 dir
det behévs.

Daniel Skoglund

Fotnot: Efter avslutad 6vning anser Niclas
Lindberg att NBG-slutdvning blev den basta
han deltagit i som bataljonsstabsmedlem
och hoppas att fler 6vningar kommer att
hélla samma niva. Den inledande farhdgan
om att évningen riskerade att inte bli
tillrackligt handelsestyrd besannades inte.
Vissa moment togs bort eller anpassades pa
grund av hur bataljonen valde att |6sa sina
uppgifter.

amheten..
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Svensk utlandspersonal mdr bdttre dn folk i allmdnhet

Fler insatser okar risken for

Att gora insats innebér en mental
pafrestning. For att halla riskerna for
psykiska problem pa en fortsatt lag
niva krdvs noggrann rekrytering och
systematisk uppféljning. Det sdger
Camilla Korner, psykolog vid Forsvars-
maktens HR-centrum.

Fértva arsedan publicerade Camilla Kérner en
omfattande studie om hur personer som gjort
utlandstjinst mir. Var fjirde rapporterade
nigon form av problem (psykiska, fysiska eller
disciplindra). Knappt var tionde uppvisade
nagon form av psykisk ohilsa.

— Anda midde de hir personerna till och
med lite bittre dn folk i allminhet vilket dr
positivt, siger Koérner. Men jag tror att vi
kan komma att se 6kade problem framéver
i och med att vi utsitts for storre risker i in-
satsomraden.

De som uppvisade psykiska problem i Kér-
ners studie upplevde bland annat depression,
oro och dngest.

— Man blir trott, tappar energi, gir ner i
vike, blir haglés och har svirt att hinga med
i sin omvirld. En del fir spinningar i axlar
och nacke eller tuggar sénder sina tinder. Det
hir ir samma problem som man ser bland
poliser och brandmain.

Fran hero to zero

Den vanligaste orsaken till psykisk ohilsa
var olika slags krisreaktioner i samband med
hemkomst. Att stilla om fran insatsmiljé till
fredssamhille och vardagslunk var nigot som
vissa upplevde som problematiskt.

— Under insatsen har man kanske kint sig
kompetent, man har haft meningsfulla sysslor
och kunnat hjilpa minniskor. S& kommer
man hem och ingen ir sirskilt intresserad
av att héra vad man varit med om. Omgiv-
ningen har ofta svart att relatera till det man
berittar och tycker kanske att det later lite
overdrivet. Man brukar tala om att gd fran
hero to zero; den som inte ir resursstark och
saknar grundtrygghet far litc problem med
sddant som isolering, apati och kan hamna
i social misir.

Kérner siger att det ibland dréjer innan
man ser effekten av en traumatisk hindelse
och att det kan gd ar innan symptomen visar
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sig. Flera studier visar ocksa att upprepade
insatser ger okade problem.

— Rent generellt okar risken for traumati-
sering ju fler insatser man gor. Amerikaner,
som linge opererat i hogriskomréden, har sett
hur trauman adderas upp och att folk till slut
mir vildige dligt.

Insats i lagrisk

Svensk insatsmilitdr uppvi-
sar enligt de fa studier som
genomforts en god mental
hilsa.

I Kérners undersokning
var det endast en av 780
personer som hade drabbats
av posttraumatisk stress
(PTSD).

En bidragande orsak
till det positiva utfallet
ir sannolikt att svenskar
traditionellt befunnit sig i
omréiden med relativt lig
risknivd, men om foérhal-
landena skulle férindras
kan resultatet bli ett annat.

— Den amerikanska for-
svarsmakten, exempelvis,
har stora problem med
PTSD, alkoholmissbruk
depressioner, sjilvmord
och vild i hemmet. Vi ir
langt ifrén deras nivder, men vi kan komma
att fi se mer av den sortens problem dven hir
beroende pa vilka insatser vi viljer att delta i.

Kérner berittar att det finns forskning som
visar att det gar att minska riskerna for psykisk
ohilsa. Inom forsvarspsykologin talas det om
egenskaper som bevisligen spelar stor roll for
individens férmaga att hantera pafrestningar
under insats. Det handlar om mental 6ppen-
het, samvetsgrannhet, utdtrikening, vinlighet
och mental stabilitet.

God fattningsféormaga viktigt

— Att ha en god grundtrygghet ir viktigt.
D4 klarar man betydligt mer 4n den som
har en mindre stabil situation med dngest,
ensamhet och tidiga trauman. Ledarskapet
pa plats spelar ocksd stor roll. Forskning visar
att soldater som omges av trygga, stabila och

"Den amerikanska
forsvarsmakten, ex-
empelvis, har stora
problem med PTSD,
alkoholmissbruk
depressioner, sjilv-
mord och vild i
hemmet. Vi dr lingt
ifrdn deras nivder,
men vi kan komma
att fd se mer av den
sortens problem dven
hér hemma beroende
pd vilka insatser vi
viljer att delta i.”

kloka chefer klarar psykiska péfrestningar
betydligt bittre 4n andra.

— Hur man péverkas ir ocksi kopplat till
fattningsférméaga och begavning. Man behover
inte vara jittesmart, men den som ir svagbe-
givad 4r mer sarbar in andra for pafrestningar
och har firre verktyg for att
hantera komplexa situatio-
ner och forstd omgivningen,
se samband och forutsiga
reaktionsménster och hin-
delsekedjor.

Korner poingterar att
det 4r Forsvarsmaktens
ansvar att se till att det 4r
“ritt” personer som skickas
pa insats. Hon siger att FM
har blivit bittre pd det un-
der senare ir, men att det
férmodligen kommer att
behéva géras innu mer
framover.

— Infor det nya personal-
forsorjningssystemet nista
ar har Férsvarsmakten ut-
vecklat en urvalsmetodik
for rekrytering. Sedan ett
flertal &r gor man uppf6lj-
ningar under och efter in-
sats och stédet for personer
som skadats 4r numera livs-
langt enligt den reviderade
lag som kommer att gilla frin forsta januari
nista ar.

Okat samhaillsansvar
At se till att hilsan hos insatspersonal f8ljs
upp systematiskt och att de far den hjilp de
behover faller pd Forsvarsmakten. Ndgot man
till stor del redan lever upp till, enligt Krner.
— Férsvarsmakten gér lingre 4n vad lagen
kriver och kdper upp samtalshjilp som ett
komplement till det landstingen erbjuder.
Diremot tycker jag att dvriga samhillet borde
ta ett stérre ansvar. Regering och riksdag
beslutar om att vi ska skicka ut folk i insats
och di borde man ocksa se till att man har
kompetens och resurser att hjilpa dem som
behéver stéd nir de kommer hem.

Linda Sundgren
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02 Bara enstaka
mental Ohalsa far allvarligare
akommor

linsatsstyrkan FS 17 uppgav var
tionde att de led av minskat vilbefin-
nande efter hemkomst. Hos en av
tjugo kvarstod problemen efter ett
halvar, men endast nagon procent
hade allvarligare akommor.

Detvisar en innu opublicerad rapport om det
psykiska vilméendet hos dem som deltog i FS
17 sommaren 2009. Rapportforfattaren och
psykologen Peter Butor vid HR-centrum siger
act det mest uppseendevickande i materialet
ir att sd fa uppger att de mér diligt. Han till-
ligger att det dock kan finnas ett mérkertal.

— Man kan tinka sig en viss obenigenhet
att rapportera att man mar daligt cill arbets-
givaren av ridsla for att det ska péverka den
fortsatta karridren negativt. Det kan ocksd
finnas en uppfattning att det hir ir sddant
man ska klara av sjilv.

Det var en stérre andel som méadde diligt i
studien frin 2008 in i den nu aktuella, vilket kan
tyckas motsigelsefullt eftersom liget i insatsom-
ridet hardnat. Peter Butor tror att det kan bero
péatt han har en snivare definition av begreppet
psykisk ohilsa jimfort med den forra studien.

— Jag tycker att man ska uppvisa flera kri-
tiska symptom for att det ska klassas som
psykisk ohilsa. Till exempel ledsenhet, ned-
stimdhet, sémnstdrningar, irritabilitet eller
koncentrationssvarigheter.

Tre orsaker till ohélsa

Butors resultat baseras pd enkitundersok-
ningar som gjordes dels direkt vid hemkomst
(343 svarande), dels fem manader senare (365
svarande). De som maidde simst led av de-
pression, oro pa grins till panikingest och
nedstimdhet, berittar Butor.

— Min erfarenhet siger att det frimst ir tre
orsaker till att man mar daligt efter en insats:
familjeproblem, att man varit utsatt for svira
hindelser under insatsen eller konflikter inom
arbetsgruppen. Ibland 4r det en kombination
av flera saker. Kanske hade man klarat av en
svar hindelse under insatsen men nir relatio-
nen hemma ocksa knakar blir det for mycket.

Foto: Dalnie\ Skoglund - FBB

linsatser léser du ofta meningsfulla uppgifter. Att komma hem kan bli som att ga fran "hero to zero”. Linda Sundgren
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tlandstjanst kravs

for rekrytering

Aven om en av Férsvarsmaktens hu-
vuduppgifter ar att forsvara Sverige
vid angrepp av en frimmande makt ar
det ingen overdrift att pasta att det ar
de internationella operationerna som
star i fokus. Ansvaret for att bemanna
de internationella insatserna ska i

den nya insatsorganisationen roteras
mellan olika féorband. Men vad hander
med de enheter som aldrig anvdands
for internationella insatser? Och hur
paverkar det motivationen hos de nu-
mera kontraktsanstallda soldaterna?

Iférranumretav Officerstidningen intervjua-
des foretridare f6r Totalforsvarets Skyddscen-
trum (SkyddC). Dir var man orolig for att
man inte skulle kunna behilla sina anstillda
soldater om inte SkyddC fick méjlighet att
delta i forsvarets internationella insatser. Det
ir trots allt den internationella verksamheten
som lockar de flesta som séker sig till soldatyr-
ket, trodde ndgra av foretridarna pa SkyddC.

Andreas Davidsson, chef for Flygbasji-
garskolan, forstir precis vilka problem hans
kollegor pa SkyddC brottas med. Han och
hans officerskollegor star infor precis samma
dilemma. Andreas Davidsson ir orolig for att
hans enhet kommer fi svirt att rekrytera och
behilla personalen om man inte far méjlighet
att delta i den internationella verksamheten.
Och han betonar att problemet med att vissa
forband hamnar utanfér den s3 kallade rota-
tionscykeln inte dr en rittvisefriga, utan en
systemfriga som méste diskuteras ordentligt.
For frigan berdr hela Férsvarsmakten.

— Forsvarsmakten ska ju klara bide inter-
nationella insatser och Forsvara Sverige. Men
de internationella insatserna dr f6r ménga
moroten och tar man bort den fir man svirt
att bygga en organisation som ska klara bade
och. Fir inte soldaterna komma ut forsvinner
de bort frin Forsvarsmakten, siger Andreas
Davidsson.

Tappar motivation

Men ir det en sjilvklarhet att alla férband
ska delta i den internationella verksamheten?
Ska inte behoven pi plats vara styrande for
vilka enheter som sitts ithop och skickas i
vig? Andreas Davidsson hiller med om att
det delvis ir si. Men han menar ocksi att
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Davidsson

Enheter som inte far delta internationellt far svdrt att klara rekryteringen, tror Andreas Davidsson.

man méste stilla sig frigan vad som hinder
om vissa forband eller enheter aldrig far delta
i den internationella verksamheten.

— Det kan lita konstigt att siga att vi jagar
en insats, att vi letar efter kriget. Men det dr
en vulgir forenkling. Det handlar om att f3
vara med och géra en insats och att fi prova
sina firdigheter i en skarp milj6. Fir man
inte det s tappar man motivation och pi
sikt 4r jag orolig for att det kan medfora att
vi tappar vissa fdrmédgor som vi behéver for
kunna klara virt territoriella férsvar, siger
Andreas Davidsson.

Personnel recovery

I just Flygbasjigarskolans fall anser Andreas
Davidsson att det finns ett konkret behov
av just deras kompetens ute pd den interna-

tionella arenan. Framfor allt i Afghanistan.
En av Flygbasjigarskolans huvuduppgifter
ir undsittning av egen nddstilld personal
(personnel recovery).Efter att ha tillbringat
en tid i norra Afghanistan, bide pa stabsnivd
och ute pa filtet har Andreas Davidsson och
hans kollegor konstaterat att det finns ett be-
hov av enheter som arbetar med att undsitta
personal som av ndgon anledning fastnat ute
i terringen.

—Jag har sjilv upplevt den kinsla av utsatt-
het som ett MOT-team pi filtet kan kinna.
Och jag har pa stabsnivi sett vilket behov av
undsiteningsenheter som finns i Afghanis-
tan. Vi har den kompetensen och vi skulle
kunna gora en viktig skillnad, siger Andreas
Davidsson.

Bjorn Lundell

Foto: Jorgen Ragnarsson
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Anhorigansvarig anstalld av FM

Att vara vagen in i Forsvarsmakten
for anhoriga ser Karina Jensen som en
av sina viktigaste uppgifter. Men hon
ska ocksa samordna lokala anhérig-
ansvariga pa forbanden, ansvara for
information och skota kontakter med
externa samarbetspartners.

- Sa hér inledningsvis
ir det ett vildige digert
arbete eftersom jag bide
ir operativ och deltar i
uppbyggnadsarbetet av
anhérigstddet. Men jag
kinner att vi 4r pa ritt
vig och tror att det pi
sikt kommer att bli rik-
tigt bra.

I september tillcridde
Karina Jensen som centralt anhérigansvarig
vid Forsvarsmaktens HR-centrum (HRC).
Tjansten har skapats for att mota regeringens
krav pa Férsvarsmakten i anhérigfragor och
den nya lagen om utlandstjinstgoring som
trider i kraft vid arsskiftet. Anhériga har redan
bérjat héra av sig till Karina Jensen. Hon siger
att de flesta ir ute efter information och att
ménga kan hinvisas direke till det nyprodu-
cerade materialet pa forsvarets hemsida.

— Vi mirker att informationen pd nitet
minskar trycket pa oss. Det som star dir dr
i allra hdgsta grad relevant. Innan texterna
skrevs tog vi in en stor mingd synpunkter
frin anhoriga for att forsikra oss om att vi
tar upp ritt saker och vi har haft ett nira
samarbete med de fackliga forbunden, Invid-
zonen och Soldathemsforbundet. Jag kommer
ocksa att se till att det som star dir uppdateras
fortlspande.

Karina Jenssen, FM
anhdrigansvarig

Oroliga anhoriga

Men Karina Jensen berittar ocksa att manga
av dem som kontaktar henne ir oroliga. Det
handlar om allt frin praktiska frigor i hem-
met till hindelser i insatsomridet.

— Ofta behéver man bara fa prata av sig,
och de samtalen tar vi sjilva pad HRC eller for-
medlar vidare till Soldathemsférbundet eller
Invidzonen. Men en del behover professionellt
samtalsstdd for att orka vidare och d4 kan vi
hjilpa till med kontakter och finansiering.

Sirskilt efter rapporter om olyckor eller
eldgivning i insatsomréden dkar samtalen till
HRC. Vid de tillfillena 6ppnas extra linjer
for att snabbare kunna ta omhand alla dem
som ringer. Men det ir inte alltid man kan
ge anhériga det de vill ha.

— Det finns en begrinsning i hur mycket
insatsforbanden miktar med att informera

Foto: Linda Sundgren

och av sikerhetsskil kan man inte beritta allt
heller. Men som anhérig tycker man alltid
att man far for lite information om vad som
hinder i insatsomradet, det hor liksom till.

P4 den punkten talar Karina Jensen bide
utifridn profession och egen erfarenhet. Som
gift med en officer vet hon hur det kinns att
sitta hemma med obesvarade fragor. Hon har
ocksé sjilv genomfort en insats i Libanon i
slutet av attiotalet och hon och barnen har
varit medfoljande under ett &r i Mellandstern.

— Det ir normalt inget
jag skriver i mitt CV men
i den hir tjinsten ser jag
mina erfarenheter som en
fordel. Jag har sjilv kiint den
oro som manga anhdriga
bir pa och vet hur tufft det
kan vara att dra hela lasset
hemma.

Hennes erfarenheter har ocksa gett henne
insikter om vad man kan gora for att under-
litta en insats for familjen. Allra viktigast r
goda férberedelser. Att ha en plan f6r hur man
ska agera om tvittmaskinen gir sénder eller
om barnen blir sjuka kan gora stor skillnad
den dagen ndgot hinder.

Prata med skola och dagis

— Nir man star mitt i det, ensam, trétt och
slutkord, dr det inte sa littc att komma pa bra
16sningar. Inventera ert nitverk och fundera
over vilka ni kan ringa om det krisar. Prata
ocksd med lirare i skolan eller personalen pd
dagis. D4 kanske barnen slipper héra sin lirare
std lingst fram i klassrummet och beritta om
de senaste skottlossningarna.

Karina Jensen rader ocksa att diskutera
hur man ska gora under ledigheter. Vill man
dka ivig p4 tu man hand eller stilla till med
sliktkalas?

— Man kanske inte har alla svar, men det
dr 4ndé bra att lyfta frigorna och lyssna till
varandras forvintningar. Var s3 dppna och
irliga mot varandra som ni bara kan, det
kommer ni att ha igen sedan, siger hon.

P4 Forsvarsmaktens hemsida och i den ny-
producerade broschyren om anhériga finns
konkreta tips och rdd om hur man som familj
kan forbereda sig pa en insats. Vikten av férbe-
redelser lyfts ocks3 fram vid de anhorigtriffar
som anordnas.

— Under nista ar kommer vi att starta upp
en ny typ av anhérigtriff. Den kommer att
vara mer generell och inte handla om nagot
specifike insatsomrade. Triffarna vinder sig
bide till dem som redan 4r anhériga till ndgon
iinsats och till sidana som kan komma att bli
det i framtiden, siger Karina Jensen.

“Under nésta dr
kommer vi att

starta upp en ny typ
av anhorigtriff.”

I dagsliget ges inga ekonomiska bidrag
for resa och uppehille till dem som vill delta
i triffarna.

— Det dr en fraga vi héller pa att diskutera.
Men som alltid vid ersittningar kan det vara
svért att fi ihop med svensk skattelagstiftning,

Likvardigt stod

I Karina Jensens tjinst ingdr ocksd att sam-
ordna och stotta de lokala anhérigansvariga
ute pd forbanden. I slutet av november hélls
det férsta motet med dem
och framledes blir det tva ut-
bildningstillfillen per ar for
anhéorigansvariga. Omfatt-
ning och innehll p4 utbild-
ningen ir innu inte beslutat.
Huruvida kontaktpersoner
for anhériga, som ocksé ska
finnas pd forbanden, kommer
fa ndgon utbildning ir inte heller klarlagt.

— Flera forband arbetar redan mycket aktivt
med anhérigfragor men det ser lite olika ut
over landet. Den samordning som nu sker
innebir att anhoriga far ett mer likvirdigt
stdd och det blir ocks3 ett sitt att sprida goda
idéer pa. Forbanden far i dagsliget inga extra
pengar for att hantera anhérigfragor. Om det
blir nigon forindring pa den punkten far
framtiden utvisa, siger Karina Jensen.

— Jag tror det 4r klokt att ta ett steg i taget,
utvirdera och sedan gora om eller fortsitta i
samma rikening. Helst vill man gora alle pd
en ging men jag tror vi gor ritt i att ta det
lite lugnt.

Linda Sundgren

FAKTA: Karina Jensen

. Alder: 49

« Familj: Gift och tva barn pa 18 och 21.
«+ Bor: Stockholm

+ Tjanst: Central anhérigansvarig vid
Forsvarsmaktens HR-centrum.

- Bakgrund: Utbildad beteendevetare.
Internationella utbildningsenheten pa
Swedint, HR-specialist for utlandsstyrkan
pa Prehab. Egen insats i Libanon,
medfoljande familjemedlem ett ar i
Mellandstern samt hemmavarande
anhorig vid ett antal tillfallen.

« Malsattning: "Att tillsammans med vara
lokalt anhérigansvariga omsatta det
anhorigstod vi planerat i praktiken och
utveckla det vidare. Jag ar overtygad
om att vi ar pa ratt vag och det kdanns
oerhort inspirerande.”
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Avtalsrérelsen 2010:

Forskjutning i maktbalansen
pa svensk arbetsmarknad

Avtalsrorelsen 2010 bjod pa flera
overraskningar pa arbetsmarkna-
den. Bade tjansteman och akade-
miker inom de privata och statliga
sektorerna tog flera ovdntade

steg Men med facit i hand var det
troligen arbetsgivarna som flyttade
fram sina positioner. Infor nasta
avtalsrorelse kan dock maktbalan-
sen komma att forskjutas igen - i
arbetstagarriktning. Det skriver den
erfarna arbetsmarknadsreportern
Anna Danielsson-Oberg, i en analys.

Nar avtalsrérelsen 2010 ska sammanfat-
tas finns det mycket att uppmirksamma.
Omfattningen i sig, var anmirkningsvird.
Merparten av runt 550 avtal pa svensk ar-
betsmarknad skulle omférhandlas. Sam-
mantaget handlade det om 500 avtal som
berorde ver tre miljoner anstillda. Forbere-
delsearbetet var extra svirt den hir gingen.
Sverige och virlden hade gitt igenom en
kris som beskrevs som den virsta sedan
1930-talet. Hosten 2009 fanns det forsik-
tiga, men vildigt osikra tecken pi att en
vindning var i sikten.

Eftersom fallet i konjunkturen blivit s
brant nir krisen kom hésten 2008 var dock
de flesta vildigt avvaktande. Det var dirfor
mer eller mindre uppenbart att méttfullhet
skulle rida. Det var ocksd en signal som
inte minst arbetsgivarna skickade — gemen-
samt. Att de var osedvanligt sampratade
framgick tidigt.

Deras budskap var att de centrala avtalen
2010 inte kunde innehilla nigra 16nesk-
ningar alls, ett besked som avfirdades av
facken. Centrala nollavtal var uteslutet.
Men nir de fackliga kraven kom pa lo-
nedkningar pd 2,3 procent per ar var det
ind4 uppenbart att facklig hinsyn tagits
till krisen. Lonekraven var betydligt ligre
in tidigare.

Industrin gick i brdaschen

S4 inleddes avtalsrérelsen. Som vanligt
skulle industrin triffa avtal forst. Det var
alla 6verens om. Deras avtal ska vara vig-
ledande f6r alla andra. S4 har det varit allt
sedan fack och arbetsgivare inledde samar-
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betet inom ramen for industriavtalet. Fast
den hir ordningen saknar inte kritiker.
Under senare avtalsrorelser har bade fack
och arbetsgivare utanfér industrin uttryckt
irritation over att de tvingas invinta indu-
striparterna. Men nu vintade alla pa just
industrin.

Tjansteman fore arbetare

Och si kom den f6rsta 6verraskningen.
Ett avtal inom industrin var triffat. Men
alla som brukar ing ingick inte. En upp-
gorelse hade triffats med tjinstemin och
akademiker och den stérsta arbetsgivaren
inom industrin, Teknikforetagen. Men LO-
forbundet IF Metall ingick inte. Deras avtal
kom forst ndgra dagar senare. Och da kom
nista ovanlighet. IF Metalls avtal var lingre
in tjinsteminnens.

S4 har det inte heller varit p4 manga
ar. Lonedkningarna var dock ungefir de-
samma, 2,6 procent for tjinstemin och
akademiker under 18 minader och 3,2
procent for arbetarna under 22 ménader,
men eftersom deras avtal var lite lingre blev
nivin densamma. Nir avtalen var triffade
uppstod omedelbart en diskussion om vem
som nu normerat ldnemarknaden. Diref-
ter uppstod en annan diskussion som var
ovanlig. Ovriga LO-forbund inom indu-
strisamarbetet kritiserade den uppgorelse
som IF Metall triffat och ngra gick till och
med i konflikt. Nir fler avtal var triffade
visade det sig att nivan, 3,2 procent var
den vanligaste, liksom lingden pa avtalen,
22 manader.

Efter att hela industrin hade triffat nya
avtal gjorde Teknikarbetsgivarna, de storsta
arbetsgivarna inom ramen for samarbetet,
ett nytt forvinande utspel. De sade upp
avtalet. Forklaringen var att normsittning-
en inte fungerade lingre. Industriavtalen
uppfattades inte som ett tak for hur hdga
l6neckningar som kunde triffas i de cen-
trala avtalen utan mer som ett golv.

Sedan kom kommunerna

D4 den privata sektorn var firdigférhandlad
var det dags for den kommunala. Dir var
sensationerna firre, vilket i sig kan anses
ovanligt eftersom 2010 ocksd var ett va-

lar. D4 brukar det vara svart for politiker
att inte lova satsningar som oftast frimst
handlar om dem som arbetar inom den
kommunala sektorn, t ex bittre 16ner till
lirare eller mer generellt kvinnor inom sek-
torn. Men den l6fteskarusellen uppstod inte
den hir gingen.

Avtalen triffades och var oftast 22 ma-
nader linga och innehsll centralt avtalade
l6neskningar pa 3,2 procent under avtals-
perioden.

Den statliga sektorn

S4 blev det semester och val. Men innan
dess bytte parterna pd den statliga sektorn
krav. Trots det som hint i den privata och
kommunala sektorn vidholl de statliga ar-
betsgivarna sitt krav: De centrala avtalen
ska vara sifferldsa och helst gilla tills vidare.

Nir alla var tillbaka pa jobbet igen var
det dags for den statliga sektorn. Men upp-
mirksamheten kring den statliga avtalsro-
relsen blev inte alls lika stor som de tidigare.
Inte minst i efterhand kan det visa sig vara
ett problem.

Det som 4r uppenbart 4r nimligen att
de statliga arbetsgivarna tog flera steg mot
den lokala l6nebildning de — och de kom-
munala och privata arbetsgivarna — s girna
vill uppna. I motsats till manga andra avtal
saknade till exempel de statliga avtalen (som
blev ndgot lingre, 24 méinader) individga-
rantier oavsett vilken facklig organisation
som triffat avtalet.

Lonedkningarna var i nivd med vriga
avtal, 3,7 procent under avtalsperioden.
Men det som fatt mycket lite uppmirksam-
het ir det som hinde for de forbund som
ingar i Saco-S.

Arbetsgivarna vinnare

Den statliga férhandlingskartellen som
omfattar 80.000 akademiker accepterade
tillsvidareavtal. Forutom Ledarna och en
kort period for TCO-férbundet Vardfor-
bundet ir det forsta gingen som si minga
olika yrkesgrupper omfattas av ett tillsvida-
reavtal. Det dr anmirkningsvirt i sig. Men
mer anmirkningsvirt ir att avtalet antogs
trots att stora Saco-forbund som SSR, Li-
karférbundet och Lirarnas Riksférbund



Industrin stod for den forsta 6verraskningen i avtalsrérelsen 2010.

var emot. Skilet till att de kordes 6ver var
att de hade for fi medlemmar inom den
statliga sektorn. Ett skil till invindningen
var att tills vidareavtal inte gynnar med-
lemmarna, nigot som Saco-S ordférande
Edel Karlsson Hial argumenterar emot.
Hon hivdar att det fackliga uppdraget nu
blir annorlunda. Facket blir mer ridgivare
och mindre foretridande.

Men ska nagon segrare koras for avtalsro-

relsen 2010 blir det nog ind4 arbetsgivarna
— oavsett sektor. Loneavtalen blev liga,
16nebildningen blev mer lokal och fackligt
samarbete fick flera tdrnar — medan arbets-
givarnas samarbete tycks ha varit intakt.

Risk for arbetskraftsbrist

Infér nista omging ir dock liget nigot
forindrat. Krisen, atminstone i Sverige
och Tyskland, ir numera ett minne blott.

AVTALSRORELSE 2010 W.L\LIAS

Féretag gor vinster och statens ekonomi
ir bittre 4n pd mycket linge. Ligg till att
fyrtiotalisterna gir i pension som en hel del
anser okar risken for brist pa arbetskraft — ja
da vintar nyte lige.

Nista avtalsrorelse kan det dirfor bli
facken som utses till vinnare.

Anna Danielsson-Oberg
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Har dina barn blivit stora?
Glom inte att avanmdila
barnférsdkringen

Har ditt yngsta barn fyllt 25 ar under
2010. GlIom inte att anmadla detta till
Officersforbundet. Annars kommer du
att fortsatta debiteras for forsdkring-
en trots att den inte langre galler.

- Tyvérr har vi ingen mojlighet att se detta
automatiskt, dirfér ir vi beroende av att
forsikringstagaren hor av sig, siger Monica
Hornegard, pa Officersforbundets medlems-
och forsikringsservice.

Det dr mojligt att ringa till forsikringsser-
vice p& 08-4408330. Medlemsservice dr 6p-
pen varje dag, forutom onsdagar och fredagar,
klockan 0820-1500. Dessutom kan medlem-
mar dven maila till kansliet@ofhicersforbundet.
se for att anmila att det yngsta barnet fyllt 25.

Haojt pris for
sjukvadrdsforsdkringen

Priset for sjukvardsforsdkringen hojs
fran 1 januari 2011 med tva procent.
Vidare ger forsdkringen utokat stod i
vissa fragor.

Anledningen till prishdjningen ir 6kade kostna-
der for varden. De forddringar som genomfors
ir bland annat att begrinsningen for antal
besok hos psykolog har tagits bort. Istillet
blir det individens behov som avgor.
Dessutom utdkas mojligheten att f4 en se-
cond opinion”, det vill siga méjligheten act f3
ett utlatande fran ytterligare en likare. Den
giller nu alla allvarliga sjukdomar, tidigare
har den bara gillt vid cancerdiagnoser.
Wlnformationsmaterial finns att himea pd
lansforsakringar.se/halsa2011. De nya villko-
ren finns frin och med 30 november dven pé
lansforsakringar.se/grupp.

555 fler aktiva
forbundsmedlemmar

Under aret har Officersforbundet
vuxit med 555 aktiva medlemmar,
inklusive studenter.

Férbundetinledde aret med 8813 aktiva office-
rare och 288 gruppchefer, soldater och sjomin
(GSS). Den forsta december hade forbundet
8793 officersmedlemmar och 647 soldater.
Antalet studerandemedlemmarna 6kade frin
350 till 527 under perioden. De passiva med-
lemmarna minskade med 361 stycken.
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Uppkommen
insats reglera

Forsvarsmakten har tillsammans
med OFR/O FM, SACO Forsvar och
OFR/S kommit 6verens om tva nya
skyddsregler i utlandsavtalet for
sadan utlandstjanstgoéring och
beredskap som beordras i sent
skede.

Andringarnatraddeikraft den 1 december och
omfattar de som d3 har internationell arbets-
skyldighet i sin anstillning (se “omfattas du
av de nya skyddsreglerna” nedan).

— Vi forstdr om medlemmarna uppfactar
ersittningsnivderna som liiga. Vianser att man
borde kunnat ligga nivin hégre, eftersom det
s sillan ska anvindas enligt Forsvarsmak-
ten. Vi ir 6verens med arbetsgivaren om att
ersdttningsnivin ska ses 6ver i de pigdende
arbetstidsforhandlingarna. I och med att
fragorna hinger samman pa det sittet ville
vi inte féregripa en eventuell annan priorite-
ring vad giller ersittningarna, utan la istillet
storre vike vid att vi fick in en skyddsreglering
nir vi nu fir medlemmar som kan beordras
ivig utomlands med kort varsel, siger Niklas

Simson, Officersférbundets forhandlingschef.

Uppkommen insats (Vakansrekryering)
Det forsta tilligget i utlandsavtalet innebir
att Férsvarsmakten vid vakansrekrytering dir
den enskilde placeras i forbandet mindre dn tre
ménader fére utlandstjinstgoringen omfattas
av skyddsregeln.

Vid det fallet utfaller ett belopp motsvaran-
de 2000 kr x antalet mdnader som insatsen ir
planerad. Beloppet ska om méjligt betalas ut
med den forsta utbetalningen av utlandslonen.

Beloppet ar avsett att ticka de eventuella
merkostnader som uppstir for den enskilde
pa grund av kort framforhallning fran For-
svarsmaktens sida.

Om insatsen blir lingre 4n planerat, ut-
faller 2000 kr ytterligare f6r varje manad
som insatsen forlings. Blir insatsen kortare
in planerat behdver dock inte den anstillde
betala tillbaka nigot.

Uppkommen beredskap

Det andra tilligget giller for de medlemmar
som beordras till R10 och R30 beredskap
som inte har planerats i samband med den
ordinarie arbetstidsplaneringen i lista.

Sadan beredskap benimns uppkommen
beredskap. Fér uppkommen R10-beredskap
erhaller den enskilde 6500 kr/ménad eller 214
kr/dygn i ersittning,

For R30 beredskap erhaller den enskilde
2500 kr/manad eller 82 kr/dygn i ersittning.
Den som beordras till insats under uppkom-
men beredskap erhaller dessutom ersittning
enligt uppkommen insats enligt ovan.

FAKTA:

Vem omfattas av de nya
skyddsreglerna?

Forsvarsmakten har dnnu inte fattat det
formella beslut som kravs om anstallning
av alla de som tackade ja till internationell
tjanstgoringsskyldighet. Det ar forst nar ett
sadant beslut ar fattat som den enskilde
erhallit ny anstélining med den interna-
tionella arbetsskyldigheten och darmed
omfattas av de nya skyddsreglerna.

Det kan ocksa vara sa att du anstalldes
efter 2003 och redan da fick internationell
arbetsskyldighet inskriven i din anstallning.

I sa fall omfattas dven du av de nya
skyddsreglerna.

Varfor omfattas inte de som inte har
den internationella arbetsskyldigheten
av skyddsreglerna?

- Den som inte har skyldigheten har ju
fortfarande det fria valet att tacka nej, darfor
anser vi inte att det kravs nadgon ytterligare
skyddsregel for dessa, sager Niklas Simson,
forhandlingschef for OFR/O FM. P& samma
satt har vi exkluderat 6vrig personal enligt
definitionen i utlandsavtalet da dessa
rekryteras utanfor Forsvarsmakten och alltsa
inte heller kan tvingas till internationell
tjdnstgoring mot sin vilja.

Vad ska den medlem géra som
beordras till uppkommen insats eller
uppkommen beredskap och som ar
osdker pa om man har internationell
arbetsskyldighet i sin anstéllning?

- Den som kdnner sig osdker ska anmala
sitt fall till Officersforbundets kansli sa
kommer vi se till att det reds ut pa For-
svarsmaktsnivd om den enskilde har skyl-
digheten eller inte, sager Niklas Simson.



Avtal innan arsskiftet osannolikt

Andra veckan i december lamnade
Officersforbundet reaktioner pa tre
avtal samt lamnade &nnu en gang

ett yrkande i chefskretsfragan, dar
forbundet och Forsvarsmakten sedan
2008 &r overens, men fortfarande
inget hant.

- Vi fick forsta budet i utlandsavtalsférhand-
lingarna forst forr-forra veckan, varfér vi inte
kunnat reagera férrin nu. Nir vi nu limnat
reaktion dr tempot beroende av Forsvarsmak-
ten. Tidigare d& vi limnat reaktioner i for-
handlingarna har arbetsgivaren tagit timeout i
en till tre manader, s3 vara forhoppningar om
att ga i mal fore arsskiftet ar liga, siger Niklas

Simson, Officersférbundets férhandlingschef.

Reaktion pa tre avtal och en ol6st fraga
De reaktioner som limnades in var fullstin-
dig reaktion i arbetstidsférhandlingarna, ett
fullstindig yrkande avseende ALFF-avtalet
(flygforaravtalet) och en forsta reaktion pa
arbetsgivarens bud i utlandsavtalet.

Yrkandet om chefskretsen handlar om att
bade Forsvarsmakten och férbundet sedan
tidigare dr dverens om att minska chefskretsen
och férindra villkoren for dem som flyttas
ut frin den. Trots att frigan bygger pa ett
yrkande frin Forsvarsmakten sommaren 2008
som forbundet har accepterat har fortfarande
ingen férindring kommit till sténd.

Arbetstid och utlandsavtalet
Den reaktion forbundet nu limnar avseende
arbetstidsavtalet har full upplosning i detaljer-
na, detta dé forhandlingarna nu pagatt i flera
arvilket innebir attalla frigor har diskuterats.
— Forhoppningen ir att avtalet kommer
act bli tydligare, mer littldst, flexiblare och
enklare att tillimpa, samt att det ska ge okat
inflytande for den enskilde och bli anpassat
till Forsvarsmaktens verksamhet. Forbun-
dets fokus avseende ersittningar ir att indra
dessa s att medlemmarna far ersittning for
det arbete och de uppoffringar de gor i den
dagliga verksamheten, siger Niklas Simson.
Avseende utlandsavtalet dr upplsningen
i reaktionen inte lika hég som for arbets-
tidsavtalet. Detta dels di omférhandling av
avtalet har skjutits upp under flera &r. Dels d&
forbundet fick férsta budet forst forra veckan.
—Allmint kan man siga act vi vill se ett mer
flexibelt avtal med bittre villkor och tydligare
skyddsregler, siger Niklas Simson.
— Visinde 6ver vart yrkande redan den 21
oktober om &rets lnerevision, dir vi yrkar

llustration: Ron Brown

Tempot i férhandlingarna dr nu beroende av arbetsgivaren.

att revisionen ska lyftas ut pd forbanden si
att nya loner kan sittas si fort som mojligt,
siger Niklas Simson och fortsitter:

— Frigan ligger vid sidan av 6vriga reak-
tioner och vi har begirt en tydlig reaktion i
nirtid dd det nu gtt mer in 30 manader sedan
vi gick med p att sammansla tva revisions-
tidpunkter under forra avtalsperioden i syfte
att ge Forsvarsmakten tid att hoja kvaliteten i
sittarbete. D4 vi inte mirkt ndgon forbittring
pa Forsvarsmakesniva vill vi ha drets revision
avklarad ute vid férbanden sa fort som moj-
ligt och tillmétesgér Forsvarsmakeen inte det
yrkandet kommer vi kriva att fragan lyfts i
I6nenimnd, siger han.

Lonenimnd innebir att en utomstiende
opartisk ordférande kallas in av parterna for
att sd snabbt som mojligt f en 18sning till
stand.

Bra avtal ska vara vinna-vinna

Det 6vergripande liget i férhandlingarna
ir detsamma som férbundet beskrev i ma-
nadsskiftet september—oktober. Férbundet
upplever inte att Férsvarsmakten fér tyd-

liga, samordnade férhandlingar utgdende fran
Férsvarsmaktens strategiska och lingsiktiga
behov, utan de olika férhandlingsansvariga
har endast mandat att forhandla sin respektive
bit, vilket gor det svart att se en tydlig helhet
som bir mot mélen.

— De tjinstemin vi moter i férhandling-
arna ir mycket kompetenta och gor det
bista utifrin sina forutsittningar, men de
himmas av att myndigheten inte avsitter
tillrickliga personella resurser, saknar for-
miga till samordning och 4ven saknar en
klar och tydlig lonepolitik. Avsaknaden av
lonepolitik gér ocksd att var motpart fir
svart att vikta olika motstridiga intressen
inom myndigheten mot varandra, dir ofta
de kortsiktiga behoven foreslas l6sas pé sitt
som gor det oméjligt ate nd de langsikeiga
milen, siger Niklas Simson.

— Men jag vill framhalla att vi gor vart bista
for att forsoka hjilpa Forsvarsmakten till en
balans dir medlemmarna fir goda villkor och
myndighetens forsdk att na sina strategiska
mél inom ramen fér den tillgingliga ekono-
min underlittas, siger Niklas Simson.
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Sankta avgifter ger battre pension

Sankta avgifter i pensionsavtalet
PAO03 kan ge upp till 23 000 kronor
mer vid pension.

Det ér avgifternasom de valbara bolagen tar ut
for sina liv- och fondférsikringsprodukter som
nu kraftigt sinks i det statliga tjinstepensions-
avtalet PA 03. Forutom ligre avgifter forbite-
ras dven mojligheterna till jimforelser mellan
forsikringsgivarnas olika sparalternativ.
Detta ir resultatet av det arbete som de
statliga avtalsparterna OFR/S,P,0, Saco-S,
SEKO och Arbetsgivarverket utfort. Arbetet
har forst och frimst resulterat i begrinsningar
av hur hoga avgifter de deltagande bolagen
fran 1 januari 2011 fir ta ut for sina produkter.
De valbara bolagen har sinkt sina avgifter
med i genomsnitt 60 procent pa hela produke-

utbudet. For en genomsnittlig statligt anstilld,
46 &r med en manadslon pa 30 700 kr, innebir
det att det samlade pensionskapitalet vid 65
ar kan bli 23 000 kr hégre in tidigare. Det
motsvarar en 6kning av pensionskapitalet
med 7 procent. For en 25-iring kan de nya
avgifterna betyda att pensionskapitalet vid 65
4r 6kar med hela 17 procent.

Hela utbudet med alla valbara produkter i
PA 03 finns nu med bade avgifter, avkastning
och betyg redovisade hos valcentralen SPV. D4
deltagande bolag nu har méjlighet att [6pande
indra och justera sina avgifter och utbud kom-
mer uppgifterna att uppdateras tva gdnger/ar.

"For oss parter har det varit viktigt med
transparens och 8ppenhet i redovisningen av
avgifter och produkter. Darfor ar valblanket-
ten och valcentralen SPVs hemsida utformad

sd att bolagens produkter redovisas med avgif-
ter, avkastning och betyg . Vi ir vertygade att
detta kommer att gynna spararna i och med
att konkurrensen mellan deltagande bolag blir
tydligare” skriver de undertecknande parterna
i ett pressmeddelande.

OFR/S,P,0 —ir ett forhandlande samver-
kansorgan for nio fackforbund som tillsam-
mans organiserar drygt 100 000 anstillda.
Medlemmarna finns inom Fackférbundet
ST, Polisférbundet, Officersférbundet, For-
svarsforbundet, Ledarna, Lirarforbundet,
TULL-KUST ,Vardférbundet och SFHL.

Arbetsgivarverket — ir en statlig arbetsgi-
varorganisation som styrs av sina medlemmar.
Medlemmar dr 270 myndigheter, affirsverk
och andra arbetsgivare med anknytning till
det statliga omradet.

Uppkaftig

Eller engagerad...

Milso ar ett tjanstefdretag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter. Vira
uppdrag inom forsvarsomradet handlar om
allt fran Gripen, helikoptrar och telekrig till
skyddsutrustning for stridsfordon.

Mu behdver vi fler
engagerade med-
arbetare. Ar du
en av dem?

- Har av dig!

Milsof?

Man in the locp solutions
Milsa AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso, se

Kommande aret

med Officers-
forbundet

I november 2011 genomfor Officersfor-
bundet sitt forbundsmoéte. Dar laggs
de kommande tre arens verksamhet
fast och ny forbundsstyrelse viljs.

Tidpunkter fér motioner och 6vrig planerad
utbildningsverksamhet visas nedan.

1-4 februari: Férbundskurs 1

(Omgang 1 2011)

12-13 mars: Kurs for kadetter

22-23 mars: Avtal- och utbildningskonferens 1
5-6 april: Kurs {6r ledamot i férbandsperso-
nalférsérjningsnimnd

3-6 maj: Forbundskurs 1 (Omgang 2 2011)
9 augusti: Sista dag att skicka in motioner
till Férbundsmaétet

6-7 september: Avtals- och utbildnings-
konferens 2

9 september: Sista dag att anmila ombud
till Forbundsméotet

September: Férbundskurs 2 genomfors
nigon ging under minaden

5-6 oktober: Kurs for utbildnings- och rekry-
teringsansvariga (inklusive forsikringsfrigor)
18-21 oktober: Férbundskurs 1

(Omgang 3 2011)

15-17 november: Forbundsméte 2011

29 nov-1 dec: Arbetsmiljokurs
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DITYNNEY INSANDARE

Skygglapparna Grundevik, skygglapparna!

For ca tre ar sedan satt jag pa Kallax
pa viag hem fran 6vningen NRO7. Av
en handelse kom jag i samsprak med
Berndt Grundevik. Det var ett mycket
givande samtal och till min glddje
kunde jag konstatera att det verkade
finnas atminstone en vettig manniska
i det 6versta skiktet i Forsvarsmakten
(FM).

Denna tro fick sig en ordentlig
torn efter Grundeviks artikel
"Vad vill Officersforbundet?” i
Officerstidningen (OT) nr 8/2010
hdaromdagen.

Fragestillningeniartikeln kan forvisso ses som
relevant och klart befogad i dessa tider av
stora svingningar bide inom och mellan FM
och Officersférbundet (OF). Tyvirr bérjar
sonderfallet redan i ingessen, for att slutligen
totalhaverera i sista meningen.

Mycket riktigt har Grundevik lyckats
identifiera den “svenska modellen p3 arbets-
marknaden”, nimligen att bida parterna (OF

och FM) ska ta ansvar for att skapa ett bra
forhandlingsklimat, samt att inom ganska
vida arbetsrittsliga ramar skapa avtal som
gynnar bade arbetstagare och arbetsgivare.

Det ir svirt att utrona om Grundevik en-
bart skriver i egenskap av forbundsmedlem
eller kraftigt firgad av sin befattning i FM.
Tyvirr dr det allefor ldce att tolka Grundeviks
slutmening till att det ir OF som har att ritta
in sig snarare in FM. En synvinkel som jag
knappast tror delas av forbundets medlemmar
efter den senaste tidens hot och respektldshet
frin FM mot sina anstillda.

Detta leder oss in pd Grundeviks argu-
mentation som endast kan beskrivas som
framfarten hos en skygglappsforsedd lydig
hist. Det star klart bortom allt tvivel att 95%
av forbundsmedlemmarna “tackade ja” «ill ny
anstillning i FM. Att med detta som utgdngs-
punkt klanka ner pd OT och OF kinns som
att dra slutsatsen att grodor utan bakben ir
déva eftersom de inte hoppar pa kommando.
En mer befogad fraga dr: Hur minga svarade
ja men menade nej? Forst direfter kan det

vara relevant act diskutera om OF tillvaratar
medlemmarnas intressen.

Vidare kanske Grundevik ska bérja fundera
kring det engelska uttrycket "If it looks like a
duck and quacks like a duck, it probably is a
duck”, eller fritt &versatt till svenska “ingen
rok utan eld”. Siledes finns det sikert ett bra
skal till varfor Grundevik tycker klagosangen
i OT bérjar nirma sig Virplikesnytt (R.LP).
Det r kanske sa att det 4r svért att se skogen
for alla triden? Att vigra se bakomliggande
faktorer verkar tyvirr vara ett genomgiende
drag hos Férsvarsmaktsledningen (FML).
Vigar man undra om FML féretagit en stu-
dieresa till Kina och lirt sig, att om man bara
fornekar nagot tillrickligt mycket s har det
aldrig hine?

Skygglapparna Grundevik, skygglapparna!
Det giller hela FML — Viga ta av skygglap-
parna. Tink utanfér ladan och viga erkinna
era misstag. D4 kommer ni att uppticka en
mycket lojal yrkeskar bakom er.

Martin Ekenstierna, F17

Soldathemsforbundet
stodjer anhoriga till soldater

| utlandstjanst!

Stodets innehall ar utformat med hansyn till
de forandrade livsvillkor som kan komma att
mota soldatens familjemedlemmar, partner,
slaktingar och nara vanner i samband med en

utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder:

ROS-skyddat sékerhetsskap
for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

« Individuell telefonradgivning och stédsamtal

- Familjeradgivning och parsamtal

« Kurser for par (s.k. PREP) i syfte att starka
relationen i samband med utlandstjanst-
goring. Datum: 14-16 jan, 4-6 feb, 25-27 mars

- Hjalp att genomfora traffar och andra aktivite-
ter for familjer pa soldathemmen

For anmalan till vinterns PREP-
kurser, telefonnummer till radgivning
eller annan information, las mer pa:
www.soldathem.org

Sékerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
E.A. Rosengrens AB pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en
sékerhetsinvestering for att skydda information pa servrar m.m.
fran intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

KAMIC NONSNENN

KAMIC Box 278, 651 07 Karlstad, Tel: 054-57 01 20, www.kamic.se
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Fokuserar debatten pa ratt problem?

Jag har last igenom de senaste
debattartiklarna angaende
insatskontrakten och undrar om
inte debatten borde aterga till
kdrnfragan?

Jagsomudda medlem i OF, (pilot) tycker nog
att OF jobbar pa bra i den hir frigan. Man
kan kriva att ett fackférbund ska std upp for
sina medlemmar, vilket man som enskild d4
och dé kan stilla hogre krav pa.

Men i denna friga tror jag mig veta att de
allra flesta tycker att vart fack gor vad de kan.

Vad vill Officersforbundet?

Tidningen .':k;ipegla
medlemmarnas vardag

Dock i mycket stark motvind. De senaste
inldggen talar om en fokusering pa (det-vill-
vi-inte) fran fackets sida. Den stenen kanske
inte 6vervigdes innan den kastades? Enligt de
initierade killor som finns till hands sa talar de
om ett otal forsok att komma till férhandlings-
bordet fran OF:s sida. De ginger som detta
till slut har hint si kommer arbetsgivarens
foretridare oforberedda. Da kan jag se en viss
(det-vill-vi-inte) mentalitet i det, eller?

Att dessutom hivda att 95% ir positiva till
att skriva pa for internationell tjinstgdring
utan att ha ett fardigt kontrake klart, far mig
act fundera pd om vi lever i parallella virldar.
Jag vigar pasta att ca 90% (minst) 4r positiva

Vi vill méta en skicklig motpart

till internationell janstgdring, inget snack.
Men p4 det sitt som frigan har hanterats
har gjort 99% minst sagt negativa till att
skriva pd. Oviljan att férhandla firdigt kon-
traktsfrigorna i tid innan avtalsunderskrift
har limnat s3 manga frigor dppna att det i
praktiken har varit omajligt att gora ett ge-
nomtinke val. Detta ir f6r mig ett exempel
pi det-vill-vi-inte-mentalitet. Det vill siga: se
motpartens situation.

Utgangen av valet var, hing ut den till

raven eller bli avskedad!

Ett mycket positivt inslag dr forbandsbescken.
Tyvirr satte tjinsten hinder i vigen f6r mig
att nirvara, men hade girna varit dir. Dessa
besok borde ligga till grund for beslut, inte
tvirtom som nu, stida upp. En fyllig enkit
hade heller inte varit ett daligt inslag i for-
beredelserna. Direfter gd hem pa kammaren
och hitta l6sningar for alla parter.

Som det blivit nu kan man i efterhand
fundera pd om man verkligen har fitt en bra
grund till att bemanna forbanden? Hur minga
har skrivit pd for att klara sin ekonomi och
fa behilla jobbet, men samtidigt dag 1 borjat
leta nya jobb?

Detta giller inte mig, tro det eller ¢j. Men
risken finns att manga gor detta, tror jag. Alle
detta borde fakeiskt vara en sjilvklarhet i hur
man driver ett féretag och vill nd framgang,.

Hiilsningar,
Johan Karlsson F7

Gigantisk klyfta finns mellan ledning och fotfolk

Efter att ha last Al:s kommentarer

sa kan jag bara konstatera vilken
gigantisk klyfta det &r mellan oss pa
grasrotsniva och FM ledning. De har
en helt annan uppfattning om verklig-
heten ute pa férbanden an vi har som
verkar hdr dagligdags.

Forvisso gor de emellanit forbandsbesdk men
dessa ir ju skickligt “riggade” av férbands-
ledningen si att endast det positiva kommer
fram.

Det absolut bista med tidningen ir att det
tas upp saker som verkligen ror arbetstagaren
i hans vardag, saker man aldrig annars hade
facc kinnedom om. Jag tycker personligen att
den dr mycket ldsvird till skillnad fran ¢ ex
Férsvarets forum. Fortsitt girna i denna stil.

For ett 20 tal &r sedan hade vi ett forsvar
virt namnet och som var helt instillt pd att
forsvara landet, vad har vi nu? Nigra bataljo-
ner som ir helt inriktade pa utlandstjinst, for-
svaret av det egna landet dr helt bortprioriterat.
For nagra ar sedan nir vi gick frin 21 «ll 16
brigader sé stillde alla sig fragan hur vi skulle
kunna forsvara landet med si lite forband,
idag gdr det tydligen alldeles utmirke act 1sa
detta med ett par bataljoner som dessutom
innehiller ganska minga vakanser.

Det allra virsta ir FM lednings attityd, de
slér sig girna for brostet och tycker act alle 4r sd
jittebra, en uppfattning som absolut inte delas
av de flesta av oss hirute pa grisrotsnivan.

Visst har 95 % skrivit pa for utlandstjinst
men hur manga av dessa ir positiva, inte s3
méinga men de har tvingats skriva pa for att

fa behalla jobbet och dirmed ha en [6n. Om
det hade varit brist pa arbetskraft i samhil-
let istillet for arbetsloshet s hade det varit
helt andra siffror, kanske t o m tvirtom, 5 %
positiva och resten negativa.

Vidare sa frigar sig generalen vad facket har
for malsittningar? Det torde vara att skapa sd
drigliga arbetsférhillanden som méjligt for
sina medlemmar, och denna mélsittning ar
inte tidsbunden utan giller 6ver tiden, lika
aktuell idag som den var 1930.

Sen maste man nog stilla sig frigan hurdana
arbetsforhillanden vi hade haft om inte facket
funnits, det som de flesta tar for givet idag, t
ex semester och reglerad arbetstid hade varit
en utopi utan fackets insatser under aren.

Lojtnant Christer Freij
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Férsvarsmakten bér bland annat bistd anhdériga till utlandstjénstgérande med att I6sa vardagstjcinster, anser insdndarskribenten.

Rorande insats i Afghanistan

Sverker Géransson, OB, har tjanst-
gjort i utlandstjanst. Han har dels
deltagit i ett par missioner pa Balkan
dar hans forband blev paskjutet av
nagra granater.

Han har dven varit attaché i Washington, dir
uppgiften vil var stabsarbete (mest pa konto-
ret), en del férbandsbesok och dven deltagande
i cockrailpartyn. Han har ocks3 factat beslut
om att infora obligatorium for utlandstjinst-
goring for all personal i Férsvarsmakten. Om
detta har jag inga synpunkter. Men de som
véljer att avstd fran utlandstjinst skall fa av-
sked. Det dr anmirkningsvirt att en myndig-
het som vill kalla sig for en god arbetsgivare
inte medger en dvergangstid for trotjinare
som varit anstillda sedan innan obligatoriet
kom pa tal.

Okad risk

Nu till Afghanistan, dir utlandstjinsten ir
av en annan karaktir in den som nimnts
ovan. Som vi noterat i nyhetsrapporteringen
icke minst frin media i oktober har svenska
styrkor varit invecklade i hiftiga strider sir-
skilt under senaste sommaren och bérjan pd
hésten. Frekvensen av strider och intensiteten
i dessa tycks ha 6kat. Diarmed torde riskerna
for forluster ha okat markant. Det 4r enligt
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min uppfattning att ingen moda och inga
resurser far sparas for att inom rimligt tid
(helst den gyllne timmen) ta omhand skadade
samt dven ta hem eventuellt omkomna. S3
verkar inte vara fallet fér nirvarande, da det
nimnts som mest sju timmar till kvalificerat
medicinskt omhindertagande.

Hjarnskador
De som har skadats i utlandstjanst maste f& en
bra rehabilitering. Riksdagen, efter en utred-
ning ledd av riksdagsmannen Allan Widman,
har i sommar tagit beslut rérande veteraner
efter genomférd utlandstjinst. Detta borde
den insatta Forsvarsmakten ha klarat av pd
egen hand betydligt tidigare. De flesta skador
gér (vad jag har férstatt) nigot si nirt rimligt
att rehabilitera. Svdrast att rehabilitera dr (jag
tillhér inte medicinalpersonal) enligt min
bedémning hjiarnskador. Dessa tycks uppsta
dels da soldaten gar pd hogsta vixel ("med
tind efterbrinnkammare”) under huvuddelen
av tjinstgdringen i missionsomrédet. Jag tror
att vi sett exempel pé detta hos de veteraner
som inte kan anpassa sig till samhillet efter
avslutad utlandstjanst bide i USA och nu
senast i Danmark.

Dels tycks en annan typ av hjirnskador
uppstd vid hoga ljudtryck i samband med av-
fyrning av vissa tunga vapen eller d4 soldaten

utsatts for en detonation nira sig (IED m.fl.).
Forsvarsmakten har genomfort en studie ro-
rande dessa skador under dren 2000-2009,
men den har lagts ner utan att den avslutats.
Detta trots att klara indikationer pekade pd
hjirnskador.

Hur méinga svenskar som fict dessa skador
finns inga offentliga uppgifter om. Men Sve-
riges radio rapporterade i oktober att minst
180 000 amerikanska soldater har fatt sidana
skador. Hir tror jag att Forsvarsmakten har
en ordentlig hemlixa att gora.

Bista med vardagstjanster
Nir en vuxen familjemedlem genomfér ut-
landstjinst limpas ju ansvar (och arbete) for
familjen 6ver pi den hemmavarande vuxne
familjemedlemmen. En av Forsvarsmakten
utsedd stédperson bor rimligtvis finnas for
varje familj med utlandstjinstgérande fa-
miljemedlem. Stddpersonen bor limpligen
vara Forsvarsmaktsanknuten aktiv eller yngre
pensionerad personal. De vardagstjinster som
inte kan utforas av den utlandstjinstgérande
bor FM bistd med. Det ér ju 4nda &r 2010.

Om den pekuniira ersittningen finns en
del att siiga, men jag avstar hir och nu.

Detta ir Ditt ansvar Sverker, du tinker vil
dtgirda detta?!

Christer Voelkerling

Foto: Alexander Karlsson — FBB
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Jan Salestrand replikerar pa inséindaren Generalerna var védra gudar:

Mellblom far mig att hapna

Goran Mellblom, Livgardets Officers-
forening jamfor i Officerstidningen
nr 8 2010 Forsvarsmakten med ett
obskyrt IT-foretag och ett kinesiskt

barplockeri.

Vidare havdar M att “ar-
betsgivaren arbetar med
diktat i en hierarki dir
sunt fornuft bara rader
om o6verordnad inte for-
lorar pa det”. Han me-
nar ocksa att det idag
finns skil att pAminna
om 1907 och berittar
att datidens officerare
riskerade hégforrideri
och t o m dédstraff for
sitt fackliga arbete.

Jan Salestrand

Foto: Zarah Jonsson — FBB

lig eller i privat verksamhet innebir inte det
act vi alltid tycker likadant. Inte heller att

arbetsgivaren per automa-
tik viljer konsensus i alla
frigor. Frigan om interna-
tionell arbetsskyldighet har
diskuterats i manga ir och
Overbefilhavaren har under
ling tid diskuterat detta vid
besck och samlingar ute pd
forbanden. Vi har redovisat
vira motiv for att vi alla ska
ha samma anstéillningsfor-
hallande. Personligen vill jag
framhalla trovirdighet och
respekt gentemot vara nya
medarbetare, soldater och

sjomin, som den enskilt viktigaste.

"Det dr min jverty-

gelse att M skulle bli
forvianad och kan-
ske rentav tycka att

Forsvarsmakten dr en

ganska bra arbetsgi-
vare, trots sin aversi-
on till oss generaler.”

behiller oss ritten att vara arbetsgivare och
framféra vara dsikter pad samma sitt som

arbetstagarorganisatio-
nerna gor i sina kanaler
och forum.

Att M forsoker elda upp
en stimning som pamin-
ner om tider som for linge
sen dr forbi i vart land far
mig att hipna. Jag tror att
M bér jimfora med andra
arbetsplatser i samhiillet
sévil i niringslivet som
inom det offentliga till
exempel skola, vird och
omsorg. Det 4r min Gver-

tygelse att M skulle bli

forvanad och kanske rentav tycka att For-

svarsmakten ir en ganska bra arbetsgivare,

Respekterar fackliga foretrdadare

Nej, vi agerar inte i panik och vi respekterar
vara fackliga foretridares arbete. Genom
samverkan far vi sjilvklart bictre grund for
stillningstagande och beslut. Men vi for-

trots sin aversion till oss generaler.
Har redovisat motiven

Férsvarsmakten har ett mycket bra samar-
bete med samtliga fackliga organisationer
pa central nivd. Liksom i all annan offent-

Jan Salestrand
Chef Ledningsstaben/HKV

NLIGT EN

@N RSOKNING AKER
JAV 10 BA

RUTSCHKAN

RACKA AJ FORI. Enligt en helt annan undersokning ar
vart sjunde barn oforsikrat.

Oftast beror det pa att fordldrarna tror att barnen genom skolan och
samhéllet har ett tillrdckligt forsdkringsskydd. Sa ar det inte alltid.
Ring Medlems- och Forsakringsservice pa Officersférbundet,
08-440 83 30 sa reder vi snabbt ut om ditt barn verkligen har det for-

sdkringsskydd som du tror och hoppas att det har.

Ll

Lansforsdkringar
Stockholm
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AMERICAN EXPRESS
BETALSYSTEM

Ni gor skillnad i varlden. Vi gor skilinad for er.

American Express ar Forsvarsmaktens partner for palitliga betalnings- och reseprocesser.

Nér kraven pa Forsvarsmakten fordndras behovs partners med innovationskraft och flexibilitet och som klarar
av att folja med i férandringsprocessen. Vi ar er palitliga partner inom betalnings- och reseprocesser. Genom

American Express Resekonto forenklar vi for resebestallaren, resenaren och ekonomiavdelningen — och skapar
betydande besparingar &t Forsvarsmakten.

Om du vill veta mer, kontakta Fredrik Ohrn pa 08-429 58 31 eller fredrik.m.ohrn@aexp.com
Du kan ocksa lasa om American Express erbjudande till myndigheter pa ramavtalamericanexpress.se

ERICAN|
REAL BUSINESS. REAL SOLUTIONSS™ EEXPRESS



Specialistofficerare reagerar:

Stort feltank om var lon -
ersattning maste spegla ansvar

Vid arsskiftet 2009/2010 anstillde
Livgardet den andra omgangen spe-
cialistofficerare fran sina respektive
skolor. Specialisterna mottes med
oppna armar och vialkomnades in i of-
ficersgemenskapen pa ett mycket bra
satt. Specialisterna fick besked att de
skulle fa en ingangslon pa 18 000 kr,
fanrikarna som samtidigt anstélldes
fick en ingangslon pa 20 000 kr. Dom
extra 2 000 kr motiverades med att
OP-eleverna last 1,5 ar mer pa skola
an specialisterna.

Detta var ettargument som forvisso kan disku-
teras, da man i det skedet skulle 16sa samma
arbetsuppgift och att de taktiska officerarna
genom sin utbildning sen snabbare och pi
ett mer planerat sitt har méjlighet ace klitera
i hierarkin och dirigenom f3 lon/utdelning
for sina 1,54r extra. Dirfor dr det viktigt att
specialisten ocksd fir en bra ingingslon di
han/hon har simre méjligheter att gora en
l6nemissig karriir. (Nu tinker sikert ndgon
att specialisten visst har karriarméjligheter,
men efter 34r som anstilld specialist har jag
inte sett ndgot papper pé det.) Dock tycker
de flesta specialister med mig att en ingdngs-
l6neskillnad mellan 1serg och Finrik r en
naturlig sak. Givetvis ska arbetsgivaren belona
dessa 1,5 ar!

Specialisterna som anstilldes med ingings-
16n pa 18000kr fick sedan en RALS-hojning
med 250kr vilket innebir att dom idag har
en 16n pd 18250kr. Flera av deras kursare pa
andra forband har idag en 16n som 4r upp
till 3000kr mer i manaden. Dessa kursare
har i princip samma arbetsuppgifter men
har alltsd upp till 3000kr mer i 16n, detta
trots att specialisterna pd LG bor och lever
i Stockholm som har en hégre levnads- och
boendekostnad.

Under sommaren/hosten 2010 anstillde
sedan Livgardet ett antal soldater som be-
mannar 15MP-kompaniet. Dessa soldater
fick en tarifflon pa 18300kr. Detta innebir
som ni sikert listat ut att soldaten tjinar mer
4in officeren!

Vad hinde med argumentet att 1,5 4rs
studier gav 2000 kr mer i manaden? Ar det
rimligt att soldaten ska tjina mer dn office-
ren? UTOVER de 2000kr extra pa grund

av studier som specialisten borde tjina, ir
det en friga om ansvar. Specialistofficeren
ska utbilda och leda soldaterna, dessutom sti
som ansvarig évningsledare men tjina minst
pa skjutplatsen?

Mycket kraft pd LG och inom férsvaret
liggs nu, med all ritt, pd att anpassa for solda-
terna. S4 att de ska fa det sd bra som mojligt.
Ett led i detta ir ju att se till att de som ska
utbilda dessa soldater ir motiverade och inte
kinner sig dsidosatta.

Jag och médnga kollegor med mig undrar hur
Livgardet tinker nir man ger en anledning

INSANDARE WIZ:73NI

till en Ioneskillnad, men sen struntar i det
egna argumentet? Dessutom undrar vi om
hur man diskuterar kring ansvarsfrigan nir
soldaten tjinar mer 4n officeren?

Mycket dr oskrivet for specialisten, l6ner,
befordran, karridr. Efter att ha haft specialist-
officerare anstillda i tre &r nu, borjar det bli
dags for forsvarsmakeen att ge raka besked!

Specialistofficerarna
CBG 14MP-komp genom,
1serg Stefan Morin, Livgardet

Mu behdver vi fler
kompetenta med-
arbetare. Ar du
en av dem?

- Har av dig!

Besserwisser

Eller kompetent...

Milso dr ett tjanstefdretag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter. Vara
uppdrag inom férsvarsomradet handlar om
allt fran Gripen, helikoptrar och telekrig till
skyddsutrustning for stridsfordon.

Milso(?

Man in the loop solutions
Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.se
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Aterskapa Krigsmakten

Forsvarsmakten dr i gungning. |
dagarna infors det nya affarssystemet
PRIO fullt ut i Forsvarsmakten och
hadanefter skall alla personella och
ekonomiska floden hanteras i detta
system.

Efter jul borjar det nya systemet for att per-
sonalférsérja forbanden i forsvarsmakten,
GMU, att trida i kraft med frivilliga som ”13-
ser” GMU och genomfér en oerhért toppstyrd
och centraliserad utbildning med projekttid
och strimmor. Nya avtal férhandlas och in-
ternationell arbetsskyldighet har inférts under
hosten. Ligg dirtill 6vriga delar som péverkar
vardagen sisom HR-transformationen dir
chefer pé ligsta nivd skall anta hela skepnaden
av arbetsgivaren for de anstillda soldaterna
med ett minskat stod frin organisationen i
ovrigt samtidigt som de sjilva skall vara in-
blandade i rekryteringsfaser och hantera nya
webbaserade rekryteringsinstrument.

Vardagen har férandrats

Det dr vildigt mycket som hinder i Forsvars-
makten samtidigt och organisationen har en
mycket arbetssam period framfor sig. Det dr
da ganska mirklige att det visas s lite ledar-
skap. Var ir chefsbessken? Nir kommer chefer
frin forsvarsmaktens centrala ledning ut och
besoker vardagen for den forsta linjens chefer
som s tydligt skall axla framtidens mantel?
Det var intressant att hora en ildre kollegor
pa forbandet som varit pA HKV under ett par
ar forsoka forsta vardagen for en plutonchef
eller kompanichefidag och att det skiljer sig en
hel del fran hans egen erfarenhet av liknande
yinst. Anledningarna ir antagligen manga,
kan det vara maktdistans eller ren och skir
ignorans frin HC? Efter murens och sovjetu-
nionens fall sd upplever jag att krigarrollen
allt mer ignorerats och manga chefer vi idag
ser i centralledning dr sprungna ur en miljo
ddr det byrakratiska forvaltningsledarskapet
har premierats fore ledarskap i férband och
inom férbandens inre liv. Ligg dir «ill en
vurm fér civil administration och vi har en

god och smakrik soppa.

Truppforing - ett hantverk

Fick héra av en civilanstilld som trodde att
”det kommer krivas en helt ny typ av chefer
i framtiden”, uttalandet helt klart kopplat till
okad administration. Det krivs dven i mina
ogon en ny typ av chefer i férsvarsmakten.
Men svaret ir inte att sitta med akademiska
studier i bagaget bakom ett skrivbord och ad-
ministrera ett kompani eller en pluton. Miljon
dir man idag bedriver militir verksamhet/
strid 4r manga ginger mer komplicerat 4n
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vad som tidigare varit fallet. Féljer man dansk
retorik s dr plutonchef och kompanichef ett
hantverk dir det krivs att du 6var och 6var.
Om du sedan lokalt varvar detta med semina-
rier om omvirldsutveckling och dokerinfrigor
kanske vi kan f8lja en fin stig framét. Vi har
idag vildigt fina doktriner men mirkligt ofta
verkar de bli bortglomda nir vi liser in vapnet
och hinger av oss stridsutrustningen.

Det verkar allts3 vara en mycket stor skill-
nad mellan den virlden jag lever i pa férband
och den som en stor del av forsvarsmaktens
anstillda lever i. Men i min virld ir Forsvars-
makten inget annat dn sina militdra férband,
och militir verksamhet gar ut pd att doda
och forstora efter att politiken sagt i vilken
riktning och hur djupt. Man kan litt forledas

att tro att vi 4r natt helt annat.

Lagg ner prodstaben

For att se 6ver hur det ska bli mer "Pang for
pengarna’ bér man nog ta tag i saker och
ting pé djupet, vi vill ju dessutom att den
situationen som beskrivs pa sidan 38 1 OT nr
82010 inte forvirras. Si litet som forsvaret ir
idag, oavsett vilka upplevelser som finns ute
i organisationen bor man se Sver att skira
bort PROD helt och hallet. Om insatschefer
pa olika nivaer i 6vrigt skall sitta pa uppgift
OCH resurs borde detta gilla dven for C
INSATS. Ge storre ansvar till de taktiska

staberna med endast styrning och samordning
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Overviig att ldgga ner produktionsdelen av férsvaret och dterskapa Krigsmakten, anser inséndaren.
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av daglig verksamhet frin J-staben. Regional
samordning overldts till de regionala staberna
och ordervigar tydliggérs och mejlhantering
regleras.

Decentralisera administration

FMLOG bér liggas ner och uppgifterna dver-
limnas 4t férbanden och organisationen i 6v-
rigt. FortV och FMV borde snarast avvecklas
och en diskussion med politisk nivd om hur
vi hanterar anliggningar kostnadsmissigt
initieras. Delar av deras uppgifter kan liggas
pa ett personalsndlt MAL-kontor organiserat
under J-staben.

P4 detta sitt kan vi fi en organisation som
pa pappret ser trovirdig ut, vi fir mer pang for
pengarna och de order som ges har relevans
mot insatser och dr méjliga att bade folja och
folja upp. Med detta kan vi dven slippa nam-
net Forsvarsmakten och ta tillbaka en gammal
identitet, Krigsmakten. Civil administration
bor minimeras och decentraliseras med hand-
liggare pd lokal nivd med nira anknytning
till forbanden och ett tydligare ledarskap i
linjeorganisationen.

Slutligen sé 4r det inte mer 4n rimligt att
uppritta si kallade "Training Wings” pé
forbanden med trinings-, validerings- och
uppfoljningsansvar f6r insatsforbanden.

Kn Daleke
119/PBAT
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Det havererade ledarskapet

Forsvarsmakten med dess officerare
har ldnge varit bra pa att leda
manniskor och fa organisationer

att samverka och na resultat. De
senaste aren har detta urholkats
och Forsvarsmaktsledningen har
gjort bottennoteringar av ovantade
dimensioner.

Givetvis &r kravet pd internationell tjinstgo-
ringsskyldighet den djupaste bottennotering-
en, men detta ir i sig en konsekvens av en ling
serie av misslyckat ledarskap. Grundorsaken
till ”behov” av obligatoriet dr problem med
rekrytering till utlandsstyrkan. Detta ir i sig
grundat pé ledarskapsmissiga brister av bade
handgriplig och organisatorisk art.

Anvand ratt folk till ratt saker

Organisatoriskt har man till stor del "samlat
ihop” férbanden till utlandsstyrkan genom
tillfilligt ssammansatta férband. Varje officer
kinner till bristerna med detta och ménga ir
for professionella for att delta i sidana férband
med bara veckors samtrining. Och det har
inte blivit bittre av att "alla ska vara med” si

vi skickat férband med helt fel grundkom-

petens dir ex.v. grupper med RL-operatrer
och signalister sdnts ut pd ptrluppdrag under
4-8 dygn. Amatérmissigt. Ingen skulle vil
komma p4 att sitta ihop lite skyttesoldater
och skapa ett sbkomp pa 4—6 veckor? Det
finns férband som har t.ex. patrulltjins, strid
osv som huvudtjinst. Men di kommer vi till
nista tillkorcakommande.

Enheter utan chefer
Forband med uppgift att svara fér en “hel
rotation” har inte lyckats. Och d4 har man
fylle pa férbandet med externrekryterade,
inte sillan mer in 50%. Dels har man astad-
kommit samma effekt som ovan, dels ger det
symtom p ett annat fundamentalt problem.

Alla "rationaliseringar” med nedliggningar,
sammanslagningar mm har resulterat i enhe-
ter som ingen chef har méjlighet att ha grepp
om. Chefer har ingen méjlighet att utéva
ett bra och handfast ledarskap med 5-700
anstillda. Dom overgar till atct administrera
med resultatet att det ir oméjligt att fa enade
maluppfattningar och tydlighet.

S4 nidr man inte klarar av att hantera kon-
sekvenserna av den organisation man skapat
gir man till regeringen och ber om lagstift-

ning. Nigot att skimmas éver. Men riktigt
pinsamt blir det nir de ansvariga forsvarar
kravet p4 nytt anstillningsavtal med att lagen
kriver det.

FM ar inget foretag

Varfor har det blivit sa hir? En av grundor-
sakerna ir att Forsvarsmakten idag till stora
delar inte leds av officerare utan av jurister,
ekonomer och personal-teoretiker vilka har
utbildning och erfarenheter av ”den kommer-
siella sektorn”. Men det dr ingen som talat om
for dessa att det ir en klar skillnad mellan ett
foretag som i de flesta fall kan kopa arbetskraft
pa marknaden och en myndighet dir det inte
finns ndgon arbetskraft for kirnverksamheten
att kopa "pé gatan”.

Fér nir man sparkar ut officerare for att
nigon uppvuxen i kvartalsekonomins anda
kommit pé en karridrbefrimjande idé si gar
dom inte att kopa tillbaka. Dels har orga-
nisationen forbrukat sitt viktigaste kapital
hos officeren, fortroendet, dels ir officerarna
eftertraktade pd arbetsmarknaden. For lingst
ner i organisationen star ledarskapet fortfa-
rande starkt.

Lars Behm
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Viktigt att diskutera aven fattade beslut

Jag tankte fora ett litet resonemang
kring nagra artiklar som var publice-
rade i Officersforbundsbladet num-
mer 8, 2010. Den ena vara skriven av
Wilhelm Agrell med rubriken “Fredens
illusioner” och en annan om att idag
fors forsvarsdebatten inom officers-
kollektivet anonymt pa natet. Tva
texter med olika innehall, men med
en sak som gemensam namnare, vad
tals att diskutera innan en férandring
sker inom Forsvaret och vad tals att
diskutera efter beslut ar fattat?

Debatt om verkligheten miste utifran ett pro-
fessionellt synsitt tilldtas och till och med
stimuleras for att utvecklingen ska g fram-
it. Detta méste gilla frin stridsteknisk till
strategisk niva. Later man inte minniskorna
komma till tals férlamar det en organisation
och utvecklingen avstannar.

Det kan inte vara ett sundhetstecken att
officerare miste skriva anonymt fér att kunna
fora fram sina synpunkter. Det finns dessutom
en risk att anonymiteten istillet skapar irrele-
vanta och obskyra klaganden som inte leder
nagon vart. Oppenhet miste vara ett ledord.
Att som chef eller politiker omge sig av ”ja-
sigare” har aldrig varit en bra losning for att
fatta bra beslut eller att driva verksamheten
framat.

Det som kanske saknas i dagens siker-
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hets- och forsvarspolitiska debatt 4r en 6ppen,
kritisk men kreativ och skapande kraft som
med erfarenheter, teorier och dven fantasi dis-
kuterar och argumenterar fér olika handlings-
vigar. I minga linder dterfinns olika "think
tanks” eller tankesmedjor
som drivande krafter i siker-
hets- och férsvarsdebatten.
Dessa tankesmedjor kan pa
ett klokt och fornuftigt sict
lita olika synsitt och dsikter
komma fram. Vigas och ana-
lyseras for att kunna presente-
ras som diskussionsunderlag
innan beslut ska fattas. Den
operativa “time-out” som
Wilhelm Agrell skriver om
skulle kanske ha anvints fér
att ta in underlag fran olika
tankesmedjor, inte bara fran USA.

Under 30-talet fanns en aktiv grupp dir
Helge Ljung spelade en avgorande roll. Denna
grupp skrev som bekant i "Ny Militir Tid-
skrift” och ”Antingen — eller” och var flitiga
i forsvarsdebatten. En motsvarande grupp
kan mig veterligen inte dterfinnas idag. Aven
betydligt tidigare fanns officerare som en-
skilda och i grupp skrev och skapade debatt.
Carl Otto Nordensvan skrev redan 1911 om
”Svenska Armén sddan den 4r idag och sadan
den kunde vara.” Hir ir en direke koppling
till Wilhelm Agrells bok om det svenska for-

"Att skapa maj-
ligheter och att
stimulera till 6kad
debatt och diskus-
sion i vdrt oppna
sambhiille mdste
vara en viktig upp-

gift for chefer.”

svarets omliggningar. Hur mycket debatt var
det egentligen innan virnplikten avvecklades?

Att skapa mojligheter och att stimulera
till 6kad debatt och diskussion i vart 6ppna
samhille miste vara en viktig uppgift for
chefer. Naturligtvis dr de of-
ficerare som gitt i pension
utmirkta debattorer utifrin
sina erfarenheter ifrin kalla
kriget. Men lika viktiga dr de
yngre officerare som tjinst-
gjort i skarpa situationer pa
Balkan eller Afghanistan. De
ir morgondagens ledare och
bor i ett férindringsperspek-
tiv vara med i debatten, utan
att behéva skriva anonymt. A
andra sidan maste en officer
visa prov pid mod och sjilv-
standighet och kunna std for sina asikter, som
David Johannesson visar prov pi i artikeln
om en “svensk officer tiger”.

Avslutningsvis vill jag understryka att dd vil
beslut 4r fattat bor medarbetare lojalt gé i viss
riktning. Men det dr ocksa viktigt att trots att
beslut ir fattat diskutera och ventilera olika
hindelseutvecklingar. Det kan t.ex. liknas vid
en kirurg som professionellt gér sitt jobb inom
sitt omrdde men samtidigt kan vara kritisk till
hur sjukvérden rent generellt bedrivs.

Thomas Klementsson
Forsvarshigskolan
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Angaende debattklimatet i Forsvarsmakten

FM:s ledningsmetod ar uppdragstak-
tik detta star bl.a. i militdrstrategiska
doktrinen fran 2002. Det gynnar
troligen inte en organisation, med
uppdragstaktik som ledningsfilosofi,
att forsoka beldagga de som avviker
fran konformitetens uppfattning med
munkavle, i fragan om internationell
tjanstgoringsskyldighet m.m.

Nagot om uppdragstaktik och andemeningen
med denna. For att mojliggora att malen nds i
den dynamik och oférutsigbarhet som krigets
natur priglas av miste den mentala instill-
ningen hos officerare och soldater utvecklas si
att initiativférméga och dito vilja blir en na-
turlig del av det individuella ansvarstagandet.
Det individuella ansvartagandet definieras
idag bl.a. genom devisen "Obeslutsamhet och
bristande handlingskraft far oftast allvarligare
foljder 4n misstag i friga om tillvigagings-
sitt”. Detta gdr att spara till den reformering
Preussen gjorde under 1800-talet, mot ett ut-
bildningssystem som uppmuntrade individens
ansvarsforméga och initiativkraft.

Uppmuntrades ifragaséatta

For att vidareutveckla sin armé satte preus-
sarna virde i att officerare pd alla nivaer kom
med nya tankar och idéer som kunde ifra-
gasitta den rddande konformiteten. Inom
generalstaben och militira skolor skulle det
vara hogt i tak och ett sjilvstindigt tinkande
skulle uppmuntras for att bryta nepotism
och kongruens. De militdra tidsskrifterna
uppmuntrade officerare till studier och for-
fattarskap. Agerande hos officeren skulle
styras av logiskt tinkande baserat pa bepro-
vad erfarenhet och militirteori. Officerare
skulle uppmuntras att inte lyda order som
var irrelevanta, istillet skulle de uppmuntras
att finna kreativa 18sningar. Vidare ansdgs
den blinda lydnaden ovirdig en officer som
kontinuerligt utvecklar sin personlighet och
militira forméaga for att kunna anvinda sin
omdomesférmédga bortom en hierarkisk eller
organisatorisk lojalitet.

En fungerande uppdragstaktik ir ett re-
sultat av gemensam kunskap och erfarenhe-
ter som kultiveras och genomsyrar hela den
militira organisationen. Den ir inte avsedd
for ett fatal karismatiska ledare utan kriver

ett system av dubbelriktad kompetens, for-
troende, ansvar och lojalitet.

Den sedeldrande historien om majoren som
fick en uppstrickning av prinsen ir ett kiint
exempel pa nir omstindigheterna forindrades
gentemot ingdngsvirdena i ordern. Histo-
rien visar att en officer skall l6sa den uppgift
som tilldelats och personligen tillse att det
blir det resultat som férviintas. Varje officers
sjilvstindiga omddme skall avgdra om och
hur uppgiften skall 16sas samt pd vilket sdtt
den givna ordern skall foljas eller inte for att
uppna syftet med uppdraget.

Utgangspunkt for fortsatt diskussion

Vill vii FM verka i en anda av uppdragstaktik,
den framgangsrikaste ledningsfilosofin inom
krigskonsten sedan 1800-talet. Eller vill vi
verka i en anda dir det ir obefintligt med
utrymme for egna initiativ och uppfattningar,
om de inte gir i samma biring som chefens?

Lt Stefan Emanuelsson,
Taktisk operativ officer i Forsvarsmakten
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