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Ar det hir modellen
for framtiden?

wir den internationella arbetsskyl-
| \ | digheten inférd. Ett antal med-
lemmar kommer att bli uppsagda,
ett antal kommer att fi ga i pension och
ettantal jobbar kvar med en trikig kiinsla i
magen efter att ha hotats med uppsigning.
Nu ir det viktigt att ge stod till dem som
sagts upp. Samtidigt dr det viktigt att inte
tappa fokus i bevakandet av den omstruk-
turering som pagar och som kommer att
paverka alla de medlemmar som ir kvar i
myndigheten.

Innan jag berdr framtiden miste jag
kommentera obligatoriefrigan. Forsvars-
makten har ifrigasatt forbundets syn att
ménga officerare har upprorts dver hur den
internationella arbetsskyldigheten inforts.

Ingen friga har under mina nio 4r som
ordférande lett till starkare reaktioner in
denna. Vi har pad medlemsméten ute pa
forband fyllt den bokade lokalen, vilket
i drlighetens namn inte hor till vanlighe-
terna ens for ett sammanhallet fack- och
yrkesférbund. Medlemmar som normalt
njuter av sitt medlemskap i det tysta, valde
nu att delta.

Vi har varit tvungna att ta strid for att
virna de medlemmar som hotats med
uppsigning. Som fackférbund kunde vi
inte gdra annat. Sviker vi den enskilde
medlemmen nir den stdr infor allvarliga
forindringar i anstillningen kan andra
medlemmar ritteligen undra om férbundet
star vid dennes sida om det ir hon eller han
som drabbas nista ging.

Men det hade inte behévt bli sa hir. Vi,
bide Forsvarsmakten och Officersférbun-
det, visste att den internationella arbetsskyl-
digheten var pé vig. Officersforbundet har
bland annat deltagit i utvecklingsgruppen
for inférandet och varit villiga att férhandla
for att férutsiteningarna ska vara klara.
Men arbetsgivaren har inte kunnat leda
arbetet pa ett sddant sett att var positiva
strivan gav det slutresultat som vi énskat.

Tillbaka till vad som vintar oss i framti-
den. Inforandet av Forsvarsmaktens orga-
nisation 2014 kommer att gd via ett antal
mellansteg. Hir kommer ett stort antal
viktiga frigor for de anstillda act behdva
16sas. D4 ir frigan, med sommaren och
héstens metoder i backspegeln: Upplevde
forsvarsmaktsledningen att den hir proces-
sen blev bra? Finns det nigot man skulle
vilja gbra pé ett annat sitt om man fick
chansen? I si fall vad?

Jag hoppas det. Officersférbundet vill ha
en konstruktiv dialog.

En av alla de frigor som kommer att segla
upp hirnist ir frigan om specialistofficers-
systemet. Den ildsta kullen av specialistof-
ficerare har nu varit ute pd férband i tvd
ar. Det ir viktigt att arbetet med att skapa
tydliga riktlinjer f6r dem gar i mal: De
miste {4 bli specialister i sitt valda militira
fack. Och denna specialisering méste pre-
mieras i [6neutveckling. Utrymme maste
skapas i den dagliga verksamheten for att
faktiskt vidareutvecklas.

Omorganisationen hiinger nimligen fér
mainga medlemmar i stor grad ithop med
specialistofficerarnas status d& manga of-
ficerare kommer att placeras pé specialistof-
ficersbefattningar. Frigan manga stiller sig
ir vad innebir placeringen?

Vill nagon byta &ver till att bli speciali-
stofficer? Vilka féljder blir det for den som
placeras pa en specoffbefattning? Kommer
den att kunna séka officersbefattningar
och hégre officersutbildningar i framtiden?
Kommer arbetsgivaren att tvinga nigon
att byta grad?

Det hir ir kinslomissigt starka frigor
for huvuddelen av vira medlemmar. Vikan
ibland stirra oss blinda for graden och tro
att grad och kompetens dr synonymt. Det
ir det inte. Men samtidigt finns det — ritt
eller fel — en stark kinslomissig koppling
till graden.

Pa Hogkvarteret bérjar nu specialistof-

LEDAREN LEDAREN

ficersrollen klaras ut i teoretiska dokument
som sedan ska appliceras pd verkligheten.
Det ir ldtt att séga att det borde ha gjorts
for minst fyra ir sedan. Samtidigt har For-
svarsmakten under perioden férindrats pa
ett sitt som fa trodde majligt 2006. S4 vi
far vil inda vara glada att det snart finns
en grund att bygga vidare fran.

Nir man nu ska bemanna organisationen
hoppas jag att man lyssnar pa personalens
farhagor. Genom dialog med de anstillda
och genom att inte g3 till beslut innan hel-
tickande underlag ir klara, tror jag att vi
i framtiden kan undvika dikeskérningar
liknande inférandet av obligatoriet.

Lars Fresker

Forbundsordforande
Ostersund 24 oktober 2010
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Motion om Idgre skatt i insats
Riksdagsledamoten Cecilia Widegren (M), vice
ordférande i Férsvarsutskottet, yrkar i en
motion till riksdagen
om férindrade skat-
teregler for utlands-
tjanstgorande.

I motionen skrivs
bland annat att:

"For att forbittra
villkoren for svenskar
som har ett utlands-
uppdrag bor man se
over mdjligheterna
att infora en sirskild
skatt for dem. En me-
tod som bér studeras
ndrmare dr en skatt
enligt principerna for
den gamla sjomans-
skatten som innebar en skattesats pd ca 20 pro-
cent. En annan metod som bor beaktas ir ett
sirskilt avdrag for uppdrag i internationella
styrkor.”

Cecilia Widegren har — d4 tillsammans
med UIf Sjésten (M) — limnat in liknande
motioner pa riksmétena 2005 och 2006.
Bada avslogs. (DS).
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Cecilia Widegren.

Inget samband mellan TBC-
smittade

Vid Marinbasen i Karlskrona har man inte hit-
tat nagot samband mellan det tiotal personer
som testats positiva f6r TBC efter insats i
Adenviken (lis OT, nr 6 2010).

— De har tjinstgjort pa olika fartyg och en
del av dem har jobbat iland. Nagon gemensam
nimnare f6r de hir personerna tycks inte
finnas och det ir mycket méjligt att de var
smittade redan innan de dkte till Adenviken,
siger Bertil Starfelt, sektionschef insatsstaben
J4, forsvarsmedicinsektionen.

I december kommer ett nytt ging hem fran
Adenviken; samtliga ska erbjudas TBC-test.

FM ska ocks4, i samarbete med de fack-
liga organisationerna, ta fram tydlig infor-
mation om TBC-liget f6r distribution till
berorda. (LS)

USA évar i Baltikum

Den 18 oktober inleddes Nato-6vningen Sabre
Strike 2011 i Lettland, rapporterar den lettiska
nyhetsbyrin LETA.

I 6vningen deltar ver 1700 soldater frin
de tre baltiska linderna och USA. Aven Polen
deltar med tre piloter. USA deltar med 800
man.

Flera linder, bland annat Sverige, Vitryss-
land och Ryssland sinder observatorer till
Sabre Strike.

Ovningen pagir i tvi veckor. Forsta veckan
dvas typiska fredsbevarande moment. Den
andra veckan ska anvindas till ”integrerade
ovningar”. (DS)
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Kroatiska Mi17 har bland annat stérre méjligheter att béra skadade pa bdr dn helikopter 15.

Forsvaret hyr kroatiska
helikoptrar till NBG

Den svenska helikopterstyrkan i
Nordic battlegroup har utokats med
tva maskiner fran Kroatien. Beske-
det kommer bara drygt tva manader
innan beredskap, men Hogkvarteret
anser inte att beslutet togs sent.

- Detkan tyckas som att beslutet kommer lite
hastigt. Men behovet har vuxit fram efter
hand och vi har fort diskussioner med kroa-
terna under en lingre tid, siger éversteldjtnant
Klas Petersson vid flygtaktiska staben.

Torsdagen den 21 oktober sa regeringen
ja till Férsvarsmaktens férfrigan om att fa
anvinda tv3 kroatiska helikoptrar i Nordic
battlegroup (NBG) som sitts i beredskap vid
arsskiftet. Inhyrningen sker dirfér att den
svenska helikopter 15, som enligt plan ska
anvindas i NBG, ir relative liten, speciellt
for att anvindas vid medicinska evakueringar
(Medevac).

— Helikopter 15 gir att anvinda och man
kan 3 in en bar, men den har vissa begrins-
ningar.

Vi har dirfor valt att komplettera med yt-
terligare tvé helikoptrar, siger Klas Petersson.

"Tillrackligt med samdvning”

Varfér det just blev kroatiska helikoptrar kan
Klas Petersson inte svara pd, men han siger
att diskussioner férts med olika linder. Han
medger ocksa att det inte varit en enkel upp-
gift ate hitea helikoptrar till uppdraget.

— Det rader en global brist pd helikoptrar
darfér ate helikoptern 4r en utmirke och ofta
nddvindig resurs i mdnga av de insatser som
nu pigar virlden 6ver.

Snart kommer de kroatiska maskinerna till
Sverige for att saméva tillsammans med resten
av NBG-styrkan. Att de utlindska helikop-
trarna kommer in i ett sent skede, nira inpd
beredskap, tror Klas Petersson inte kommer
att vélla nigra problem.

— Idealet hade varit att fi 6va innu mer.
Men vi bedémer att vi kommer att fa till-
rickligt med tid tillsammans och de kommer
att vara med pa var slutévning i november.

Linda Sundgren

Foto: Darko Bandic — SCANPIX



Obetalda fakturor
for 120 miljoner

Forsvarsmakten har problem att be-
tala sina fakturor. | slutet av septem-
ber hade drygt 3000 fakturor forfallit
till betalning.

Enligt Férsvarsmakten beror betalningsproble-
men pd att man inom myndigheten haller pa
att fora 6ver fakturahanteringen, frin nuva-
rande ekonomisystem, till Prio. Nagot som
skapat en hel del merarbete. Fakturor méste
i dagsliget granskas manuellt och matchas
mot bestillningar som skapats i andra system.
En sa pass tidskravande process att tusentals
fakturor har blivit liggande. Virdet pd dessa
fakturor beriknades i slutet pa september
motsvara cirka 120 miljoner kronor.

400 miljoner som varst

Nir problemen var som virst fanns det faktu-
ror for drygt 400 miljoner som hade forfallit
till betalning. Nagot som fick forsvarsdepar-
tementet att reagera och begira en forklaring
av Forsvarsmakten.

I det underlag som Forsvarsmakten skickat
till férsvarsdepartementet framgar att myndig-
heten inte fullt ut forutsett de svarigheter och
problem som nu uppstatt. Bland annat saknades

attestansvariga ute pa forbanden och personalen
som skulle hantera fakcurorna hade inte fitt
tillrickligt med utbildning for att kunna skéta
systemet. Det framgar ocksd av underlaget att
de handbocker och regelverk som reglerar hur
faktureringen ska skotas inte har uppdaterats.

Inte fel pa Prio

Enligt Thomas Engevall, chef for lednings-
stabens Prio-avdelning 4r de flesta av de pro-
blemomriden som man identifierat nu Idsta.
Han siger att det som hint inte 4r acceptabelt
men att man nu kortat ner handliggningsti-
den for leverantorsfakturor.

— Antalet obetalda fakturor sjunker stadigt
och till 4rsskiftet férvintas vi vara nere pd
acceptabla niver, siger Thomas Engevall.

Thomas Engevall medger att man kunde
ha gjort vissa saker annorlunda och att man
underskattat vissa svarigheter innan man forde
over faktureringen till Prio. Han virjer sig
dock mot beskrivningen om att det skulle
handla om négot storre systemfel i Prio.

— Priosystemet ir ett bra system. Det ir
i hanteringen som vi brustit, siger Thomas
Engevall.

Bjorn Lundell

NYHETER GRAzl=Nax

Marinen Idr av internationell
forskning
Ivaras paborjades ett arbete med att effektivi-
sera forsvarets forskning inom marinen. Till
arsskiftet ska en projektgrupp limna over
en lista med prioriterade forskningsomraden
till Férsvarsmakten, baserad pa bland annat
intervjuer som just nu genomfors pa samtliga
marina forband. I nista skede ska en inter-
nationell forskningsinventering genomfdras.

— Om andra linder redan gjort jobbet och
sitter inne med svaren finns det ingen anled-
ning for svenska Forsvarsmakten att ligga ut
flera miljoner p4 att komma fram till samma
sak, siger Joakim Dahlman vid Chalmers
tekniska hdgskola som leder projektet.

I slutet av 2012 ska projektet redovisa sitt
resultat. (LS)

Bildférvdxling i OT nummer 7
| férra numret av Officers-
tidningen (OT) skedde en
forvixling av bilder pi si-
dan 17.

Den bild som enligt bild-
texten visade Tejs Morgen- Tejs Morgensen
sen visade i sjilva verket Lars 1
Christensen.

Officerstidningen publice-
rar hirmed ritt bilder med
ritt bildtext.

Redaktionen beklagar

misstaget.

Lars Christensen

Foto: Per-Erik Tell

Foto: Per-Erik Tell

Multisensorkamera

Insatskamera

Dome-3G
med harddisk
320-500GB

x@l'nderkamera

ar ni sarskilda krav pa system
for kameradvervakning?
Da har vi troligen en l6sning som
passar just era behov:

e Multisensorkameror for dygnet runt
bevakning

e Cylinderkameror

e Fardiga systemlosningar i ruggat
utférande

e Digitala videolankar med COFDM
teknologi

e Minihelikopter med digitalkamera
for overvakning av oldndig terrdng
eller folksamlingar.

Manga av vara produkter ar gjorda

for att anvandas utomhus i alla vader.
Vi anpassar hela losningar efter era
behov.

Vi erbjuder dven bildéverforing via
3G med fast IP-adress till fast pris.

Malux E

Malux Sweden AB
Box 221 « 891 25 Ornskoldsvik
Tel 0660-29 29 00

www.malux.se
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Ny bok om Isaf-svenskar

Forfattaren och krigskorrespondenten Johanne
Hildebrant skriver en bok om svenska forsva-
rets insats i Afghanistan som ska komma ut
ivar. Hon siger att syftet r att beskriva den
tillvaro som militiren verkar under och 6ka
kunskapen hos allminhet och politiker om
vad som pégir.

— Det hir ir soldaternas och officerarnas
bok och det dr deras uppdrag och de omstin-
digheter som rader pa plats som star i fokus.
Kunskapen hir hemma om férhéllandena i
Afghanistan ir vildigt lag och det mirks i
den allminna debatten.

Boken bygger p4 intervjuer med tjinstgo-
rande i FS 19 och Hildebrant har vid flera
tillfillen besokt den svensk-finska basen i
Mazar-i-Sharif.

— De ir oerhort ambitidsa, sliter hart och
gor sannerligen sitt bista trots att de tvingas
brottas med problem som jag aldrig ens hade
kunnat forestilla mig med byrakrati, brist
pa utrustning och s vidare. Samtidigt far
de ingen ordentlig uppbackning hemifran.
Regeringen har bestdmt att vi ska skicka sol-
dater till Afghanistan men ger varken dem
eller deras anhériga det stod de fortjanar och
behéver. Det ir for javlige. (LS)

Livslangt rehabansvar for skadade
Férsta januari 2011 ersitts lagen om utlands-
tjanstgoring med lagen om fdrsvarsmaktens
personal vid internationella militdra insatser.
Dirmed forsvinner den bortre grinsen pa fem
ar for arbetsgivarens rehabiliteringsansvar som
i den nya skrivelsen blir livslingt och giller
retroaktivt frin 1992.

— Men det betyder inte att alla som drab-
bas av skada kommer att 3 livslingt stod,
siger Maria Jonsson Assander vid insats-
staben J1. Livslingt stod kommer att till-
limpas restriktivt och bara gilla i vildigt fa
fall. Forsvarsmakten ska sitta in atgirder dir
ingen annan kan gora det, som att bekosta

fritidsverksamhet. (LS)

Officersforbundet i manifestation
Ett upprop pa Facebook till stod for vira sol-
dater blir en manifestation pd Sergels torg i
Stockholm. Den tredje november genomfor-
des en manifestation pd Sergels torg i Stock-
holm till stod for soldater och officerare i
internationella insatser. Officersférbundet
avser att delta. Men idven bland andra Freds-
baskrarna och anhériginitiativet Invidzonen
avser vara med.

— Det vi avser siga med virt deltagande
ir att de som tjdnstgdr i vara fredsbevarande
insatser gor det i Sveriges namn och utifran
vara folkvaldas beslut. Dirfor dr det viktigtate
vi inte tar ut eventuellt politiskt missnoje kring
svensk sikerhetspolitik pi dem som riskerar
sina liv for oss, siger Thomas Malmstrém, for-

ste vice ordférande i Officersforbundet. (DS)
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Fyra fragor om tja

Officerstidningen har fragat fyra medlemmar kring
deras syn pa inforandet av den internationella

tjanstgoringsskyldigheten.

For Officersforbundets utgivna information om
laget, se forbundsnyttssidorna.

Kapten Mikael Vinde,
Forstemaskinist, HMS Nykoping

Vad svarade du?

— Jag svarade ja till att
teckna om mitt anstill-
ningsavtal eftersom jag
forstod att man skulle
kunna bli av med jobbet
annars. Jag dr i grunden
positiv till utlandstjinse-
goring och har vid flera  Mikael Vinde
tillfiallen varit pd mis-

sion.

Vad anser du om inférande av internatio-
nell arbetsskyldighet?

— Sjilva inforandet tycker jag inte var si bra
pa grund av undermalig information och for
hetsigt inférande — under semestern dessutom.

Vad anser du om internationell arbetsskyldig-
het i sig?

— Jag tror att de flesta kan stilla upp pa atc full-
gora utlandstjinstgdring. Problemet 4r bara hur
ofta man skall d4ka och med vilken framférhall-
ning, man miste fi méjlighet att planera for sitt
privat- och familjeliv. De anstillda med unika
kompetenser dr en utsatt grupp di de riskerar
att far aka oftare 4n de sjilva tycker ir skiligt.

Vad anser du om Officersférbundets agerande
avseende inforandet? — Jag uppfattar att forbun-
det agerat ok. Det iir bra att vi far det provat om
frigan har hanterats arbetsrittsligt korrekt. (DS)

Kapten Fredrik Henrysson
Serviceplutonchef HKP14, Helikopterflottiljen

Vad svarade du?

—Jag svarade nej. Det fanns inga tydliga ramar
for hur den internationella arbetsskyldigheten
ska nyttjas. Hur ofta kan man beordras, hur
linge blir du da ute, vilken anspinningstid
ska du ha som individ. Sekundirt skulle jag
dessutom vilja ha det kopplat till ett utlands-
avtal, men det 4r inte det viktigaste.

Foto: Privat

Vad anser du om inférande av internatio-
nell arbetsskyldighet?
— Tycker det varit da-
ligt. Sent bestimde man
att det skulle gilla alla,
istdllet for att skilja mel-
lan insats- och produk-
tionsorganisationerna.
Sedan kom hotbrevet i
bérjan av semestern. Jag
var tveksam innan, men
det var da jag bestimde
mig for att svara nej.

L]

Fredrik Henrysson

Vad anser du om internationell arbets-
skyldighet i sig?

— Inga problem. Jag har sjilv tjinstgjort ut-
omlands. Jag vill ha tydligare grundpremisser.

Vad anser du om Officersforbundets age-
rande avseende inférandet?

— Jag tycker att férbundet varit lite for tamt.
Férbundet borde mer aktivt ha tagit stillning
mot de nya anstillningsavtalen och tydligare
kommunicerat det till medlemmarna. Jag tror
att manga av dagens Ja-sigare hade svarat nej
om de kint ett tydligare stéd i ryggen frin
forbundet. (DS)

Kapten Cecilia Gustafsson
Sjukvirdsavdelningen,

Forsvarsmedicincentrum

Vad svarade du?

— Jag svarade ja, efter-
som jag inte vill sluta i
Férsvarsmakten, utan
stanna kvar. Jag tycker
jag har virldens bista
jobb. Nu hoppas jag att
arbetsgivaren for en dia-
log med mig som utlovat och att man stir for
att inte skicka ut ngon nir det inte fungerar.

Cecilia Gustafsson

Vad anser du om inférande av internatio-
nell arbetsskyldighet? — Jag ir besviken pd
Férsvarsmakten som arbetsgivare. Tidigare

Foto: Privat
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nstgoringsskyldigheten

har jag uppfattat Férsvarsmakeen som en god
arbetsgivare som genomfort saker efter dialog
med de anstillda. Utskicket kom under som-
maren, s jag fick gd pd min semester och vara
arg. Som arbetstagare vill jag inte skriva pé ett
kontrakt utan att veta vad som giller. Sedan
blev det kort tid efter semestern att diskutera

med kollegor och facket.

Vad anser du om internationell arbets-
skyldighet i sig?

— Bra att den inférs. Forsvaret ska vara in-
ternationellt och officerare ska ika ut. Ar
det en skyldighet att dka kanske det dven
kan bli mer av en rittighet ocks, om man
uppfyller kvalifikationerna. Jag uppfattar att
det ibland kan vara ”biste broder-rekrytering”
till tjinsterna. Med ett nytt system kanske vi
kan komma bort fran det.

Vad anser du om Officersférbundets age-
rande avseende inférandet?

—Jag kom hem frin tjinstgoring i Afghanistan
ijunisi jag vet inte hur det var dessforinnan.
Av det jag sett efter hemkomst tycker jag att

forbundet varit lite for tyst. Vi har haft en
triff pa forbandet, men jag skulle girna sett
fler triffar och fler krafttag. Jag var vildigt
n6jd med forbundets 6ppna brev till OB — dir
man bad honom ompréva beslutet. Det borde
gjorts tidigare. Jag som arbetstagare kan inte
ensam ta den striden — det dr dirfor jag ir
med i facket.

Kapten Krister Fahlstedt
Personalofficer, Flygtaktiska staben

Vad svarade du?

—Jag svarade ja. For mig var det en icke-friga.

Vad anser du om inférandet av internatio-
nell arbetsskyldighet?

— Jag har inget att invinda. Jag kidnner dillit
till processen. Det kommer aldrig att ga att
reglera i detalj. Individen kan ocksd 6verklaga
tjanstgoringsbeslut den inte gillar. Arbetsgi-
varen kan redan idag, utifrin den nationella
arbetsskyldigheten, kommendera dig till vil-

ken ort som helst i Sverige, men det gor den
inte, for den har inget att vinna pa att agera
s. Jag tror att samma hantering kommer att
gilla internationellt.

Vad anser du om internationell arbets-
skyldighet i sig?

— Jag dr positiv. Min
frimsta bevekelse-
grund dr att det 4r en
av Forsvarsmaktens
huvuduppgifter. Det dr
inte rimligt att nigon
anstilld pd individniva
viljer bort en av myn-
dighetens huvudupp-
gifter.

il
Krister Fahlstedt

Vad anser du om Officersférbundets age-
rande avseende inférandet?

— Jag tycker att forbundet intagit en natur-
lig facklig stindpunkt. Man maste ligga sig
vinn om att dven de som svarar nej far bista
mojliga situation. Aven om jag inte haller med
forbundet i sakfragan, har det gjort logiska val.

Foto: Privat
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Bilden visar inryckande soldater pa Livgardet som hdmtar ut utrustning. Sd sdg det inte ut for kadetterna i Kvarn som fick ga i civila kldder.

Struken vinterutbildning efter materielstrul

Forsvarsmaktens samordning infor
kadettutbildningen fallerade. Nar 75
specialistofficerskadetter med inrikt-
ning markstrid ryckte in i Kvarn den
andra september fick de inte ut nagon
utrustning. En av konsekvenserna

blir att hela utbildningen sackar efter
och att kadetternas vinterutbildning
maste strykas.

- Viskulle tydligen ha fitt ut utrustningen fran
vara hemmaf6rband, siger Jonas Forsbick, en
av markstridskadetterna med hemmahérighet
pa P4 i Skovde.

Kadetterna som ryckte in i civila kldder
fick inte ens ut ndgra uniformer. Fsljden blev
att Markstridsskolan (MSS) fick stuva om
i schemat. Inledningsvis bedrevs en vecka
med UGL (Utveckling av grupp och ledare),
en vecka med fysisk trining och en vecka
med utbildningskontroller och studier. Allt
bedrevs i civila kldder eller [linade motorove-
raller. Skolan verkar ha lyckats med att hilla
studenterna p4 relativt gott humér, trots den
uteblivna utrustningen.

— Jag har inte upplevt det som nigot stort
problem, siger en av kadetterna som vill vara
anonym.

— Det har varit lite irritation, men inte jit-
teupprort, siger Jonas Forsbick.

Bakom kulisserna

Men bakom kulisserna har skolan fatt planera
om utbildningen for kadetterna efter att ut-
rustningsmissen upptickts.
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— Vi har tappat tre veckor av utbildningen,
vilket lett till ate vi fate stryka vinterutbild-
ningen och minska utbildningspaketet for
strid i bebyggelse, siger Stefan Andersson,
chef for specialistofficersutbildningen pA MSS.

— Det kinns inte bra, fortsitter han.

Enligt Stefan Andersson sade utbildnings-
ordern att kadetterna skulle rusta p hos sina
hemmaforband. Nir det vid inryck uppticktes
att kadetterna fatt andra besked fick MSS
genast bestilla utrustning. Férst tre veckor
in i utbildningen kunde kadetterna himta ut
de forsta uniformspersedlarna och fem veckor
efter kursstart kunde de kvittera ut filt- och
stridsutrustning.

— Det 4r minga kockar i soppan. Det dr
skolan, HRC, Férsvarsmaktens utbildnings-
enhet, FMLOG och produktionsstaben pa
Hogkvarteret. Detta i kombination med flera
tita indringar i rutiner och snabb personalro-

tation gor att vi inte hinner med, siger Stefan
Andersson.

I en order, skriven av handliggare pA HRC,
men undertecknad av chefen for forbandspro-
duktionen pa Hogkvarteret, daterad den 11/6
2009 for den féregiende specialistofficerskur-
sen skrivs att respektive forband ansvarar for
att: “utrusta de studerande med legitimation
och personlig utrustning utom vapen enligt
bilaga.” I en senare order for specialistoffi-
cerskursen 2010 frin HRC:s specialistenhet,
daterad 22/10 forra aret, skrivs istillet att
"Personlig utrustning till kadetter kvitteras ut
i samband med skolstart vid respektive skola.”

—Jag ndddes inte av HRC:s order, utan fick
tag pa den forst nir jag efter inryck bérjade
luska i vad som gitt fel, siger Stefan Anders-
son.

Daniel Skoglund

Produktionsstaben: Ansvaret ska klaras ut

Férband, skola och centra leds samtliga av
produktionsstaben (prod). Problemet med
samspelet mellan skolor och centra ir kint
av produktionsstaben p& Hogkvarteret. Styr-
ningarna siger att alla uppdrag som kostar
pengar ska utfirdas av prod. Men samtidigt
har varje funktionscentrum ritt att ge styr-
ningar inom respektive specialomride.
Enligt Bo Bengtsson, stabschef pa produk-
tionsstaben framgér det av Forsvarsmaktens
verksamhetsuppdrag (VU) att HR-Centrum

(HRC) har i uppgift att leda specialistofhi-
cersutbildningen och dirigenom har mandat
att beordra MSS i frigan. Samtidigt har han
forstielse for att en order som inte kommer
via den formellt 6verordnade staben (Prod)
kan hamna mellan stolarna.

— Chefen prod [Goran Martensson] vill fi
det hir tydligt utklarat. I slutet av november
hoppas vi ha klarat ut hur samspelet mellan
HRC, Férsvarsmaktens personalstab och Prod
ska fungera, siger Bo Bengtsson. (DS)

Foto: Torbjorn F Gustafsson — FBB
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Nyanstallda fick inte ut lon

Ett 80-tal nyanstillda soldater har
inte fatt ut sina Ioner i september.
Orsakerna till detta ska enligt uppgift
vara svarigheter att fa in soldaternas
anstallningsuppgifter i Prio.

Niclas Schéld, vice ordférande i OF Skarabor-
garna ir kritisk till det intriffade. Han berit-
tar att det varit mycket problem med l6nerna.
En del har fatt for lite 16n, nigra fér mycket
och andra ingen lon alls. Nagot som enligt
honom péverkat motivationen hos soldaterna.

— Flera soldater har hotat med att siga upp sig
och deras kompanichefer har fatt igna mycket
tid och kraft pé att férsoka hjilpa dem att fa
ut sina l6ner.

Men det har varit en lingdragen process.
Diremot har de som fétt for mycket i l6n gan-
ska omgdende fatt ett kravbrev och ett inbe-
talningskort pa det 6verskjutande beloppet.
Man kan ju tycka att det varit mer smakfullt
om de som inte fatt ut nigon 16n prioriterades
i stillet, siger Niclas Schold.

Flera fel pa en gang
Petra Pfeiff dr chef pd den administrativa
enheten pd HRC och hon siger att det inte

bara finns en utan flera forklaringar till varfor
soldaterna inte fatt ut sina loner.

— Dels har forbanden inte limnat in sina
underlag i tid till HRC, dels har underlagen
av olika skil blivit liggande hir pA HRC utan
att matas in i Prio, siger Petra Pfeiff. Som ett
led i inférandet av Prio ligger man stegvis in
de olika forbanden i systemet. Det 4r frimst
de férband som redan finns i Prio som drab-
bats av problemen med I6neutbetalningarna.

En felkilla dr att l6nekérningsdatumen i
Prio inte 4r de samma som tidigare utan ir
tidigarelagda. De nya tiderna har av oklara
anledningar inte uppfattats av férbandens
personalansvariga och di har ett antal per-
soners l6neunderlag inte hunnit kommit in i
tid. Samtidigt s har underlag som skickats in
i tid och enligt konstens alla regler inte heller
matats in i Prio. Orsaken till det sistnimnda ir
att man pA HRC har saknat vissa nédvindiga
direktiv fran Hogkvarteret.

— I och med anstillningen av GSS sa har
vi fatt en helt ny personalkategori som inte
funnits forut. Men i Prio saknas forutsitt-
ningar for att ta hand om gruppen och vi
har inte riktigt vetat hur vi skulle hantera de
GSS-anstillda. I vintan pd besked har deras

anstillningsunderlag blivit liggande. Det ir
mycket olyckligt, siger Petra Pfieff.

Kan hdnda igen

Problemet ska enligt Petra Pfeiff nu vara 18st
for den hir omgangen anstillda. Men hon kan
inte med sikerhet garantera att motsvarande
problem inte kommer uppstd nir resterande
forband ska matas in i Prio.

— Samma individer ska inte behova drabbas
en gang till. Och for att minimera risken att
problemet uppstar igen kommer vi att gora en
extra kvalitetssikring av allt material som ma-
tas in i systemet nista ging, siger Petra Pfeiff.

Fér de individer som drabbas finns firdiga
rutiner for att dessa ind3 ska kunna f3 ut sina
pengar. Uppstir problemet ska individens chef
kontakta HRC som gor en extra utbetalning
snarast méjligt.

— Det kan komma att uppsta motsvarande
problem innan hela Forsvarsmakten har kom-
mit in i Prio, det ir ett otroligt komplice-
rat system som alla méste lira sig férsta och
hantera. Det tar tid. Men den enskilde ska
givetvis inte behova drabbas ekonomiskt, siger
Petra Pfeiff.

Bjorn Lundell

Gor dig redo

samt infora systemet.

Forsvarets insatser kraver valutbildad personal.
Nya uppdrag och standigt forandrade forutsatt-
ningar skapar hela tiden nya traningsbehov.
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dr anpassat till era behov och hjilper er att anskaffa

Sjoland & Thyselius har 170 anstillda och 20 ars
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Halsingegatan 43, Stockholm
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www.st.se info@st.se
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Soldater rekryteras ur magasmet

Overlag gar den initiala soldatrekry-
teringen bra for de forband som nu
anstaller gruppchefer, soldater och
sjoman (GSS). Att rekrytera soldater
inom specialiserade funktioner dr
dock svarare. Det visar en kontroll
med férbanden som Officerstidningen
gjort.

- Annussa linge har det gace ldce. Vi har rekry-
terat ur magasinet med tidigare virnpliktiga
och utlandstjinstgdrande. Kanske kan vi std
infér en svirare utmaning om nagra ar, siger
Anders Bergstrand pa personalavdelningen
pa A9.

A9 har i nuliget fyllt 32 av 42 platser och
stir mitt i processen att fylla de sista tio. P4
grannfdrbandet I19 har man en snarlik situa-
tion. Det gar bra overlag, men tekniker och
lastbilsforare dr svarare att rekrytera.

P7 pd Revingehed har anstillt 134 solda-
ter i det kompani som utgdér FM strategiska
reserv. Dir ir det stridsfordonsbesittningar
som 4r svarfunna.

Sankt Ion upprorde

P4 Marinbasen och Sjéstridsskolan i Karls-
krona har man anstillt 15 fére detta BFA-
anstillda som GSS med nivin OR3. Hir har
dock dvergingen till GSS-systemet medfért
gnissel. Omanstillningen medférde en 16ne-
sinkning for individerna frin 18 400 kronor
i manaden till 17 535 kronor vilket lett till
missnoje.

Efter forhandling mellan officersféreningen
och arbetsgivaren har de berorda fitt behilla
sin tidigare 16n. Enligt nuvarande avtal dock
endast fram till nyér, vilket dr den tid som
deras ursprungliga BFA-anstillning skulle
ha haft.

— Det ir nuvarande slutdatum for avta-
let, men vi kommer sjilvklart att fortsdtta
bevaka den hir 16nefrigan dven framemot
nydr, siger Bo Mansson, facklig fortroende-
man vid Marinbasens och Sjostridsskolans
Officersforening.

P4 6vriga marinforband i Karlskrona har

113 GSS anstillts.

Mindre soldatbehov

Inom flygvapnet finns i nuliget ett mindre
behov av GSS jimfért med armén och flottan.
P4 F7 rekryteras inga GSS, men pa F21 soker
man 22 stycken. Av dess dr 12 sikerhetssol-
dater, resterande ir sex hjidlpmekaniker och
sex stycken riddningspersonal (R3).

— Vi dr just nu mitt i intervjuer, fys-tester
med mera. Vi har kallat 40 stycken till dessa
tester och forhoppningsvis si kan vi fylla
alla platser till den forsta november. Vi har
lyckats bra med sik och R3 och kunnat an-
stilla pé alla befattningar, men tyvirr dnnu

Foto: Marcus Olsson - FBB

Den inledande GSS-rekryteringen gar bra med undantag for vissa specialist funktioner.

bara anstillt en hjilpmek, siger Jan Jonsson
i basbataljonsstaben pd F21.

Jonsson befarade inledningsvis att urvalet
var for litet for att fa god kvalité pa de an-
stillda, men kan nu se att de sdkande hallit
en god niva.

Marknadskomponent
Selma Sedelius, informationschef pi Halm-
stadsgarnison, uppger att pa Forsvarsmaktens
tekniska skolor (FMTS) har man pd den tek-
niska bataljonen fitt in nio ansékningar till
15 platser, av de sokande har fyra anstillts.
— Intressant dr att det 4r ett bra aldersspann
pa de sokande; sokande frin senast muckad

pluton och de som har varit ute i arbetslivet en
lingre tid, vilket vi ser positivt pa, siger hon.

Samtidigt vill man se fler s6kande for att fi
etestorre urval. FMTS har skickat hemstillan
om marknadskomponent (det vill siga mojlig-
het att betala hdgre 16n for viss GSS-kategori)
till HKV d4 férbandet anser att samtliga ka-
tegorier pa skolan ir konkurrensutsatta frin
civila foretag.

Enligt HRC har dven K3 skickat in en be-
giran om att fi nyttja marknadskomponent.
Beslut om eventuell marknadskomponent har
innu inte fattats av Forsvarsmaktens perso-
nalstab pa Hogkvarteret.

Daniel Skoglund
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Pappersarbetet for Helikopter 14 ligger dnnu efter.

Helikopter 14 troligen i luften nasta ar

Redan 2007 levererades de forsta
helikopter 14 till Sverige, men de har
annu inte tagits i bruk. Enligt Forsva-
rets materielverk raknar man med att
lamna over helikoptrarna till Forsvars-
makten i borjan pa nésta ar.

-Men jag ir luttrad. Vi har stott pd ovintade
komplikationer férut sa jag vagar inte lova
nagot, siger Nils Wallhed, projektledare for
helikopter 14 pA FMV.

Den omstridda helikopter 14 fortsitter
act skapa problem. Inte bara ir den kraftigt
forsenad fran den franske leverantoren, de
fyra maskiner som hittills levererats har inte
kunnat tas i bruk trots éver tre 4r i FMVis
forvar. Enligt Nils Wallhed ir orsaken till
fordrdjningen att det saknas fullstindig tek-
nisk dokumentation av systemet. Dels har
underhillsdokumentationen brustit, dels har
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informationen till besittningarna om hur
maskinen beter sig varit ofullstindig.

Sju ar till insats

— Produkten ir inte riktigt mogen och en del
beteenden hos den har
inte varit tillrickligt bra
beskrivna. Jag tog 6ver
projektet nollnio och
sedan dess har vi haft
fullt upp med att hjilpa
leverantdren att ta fram
ritt information for att
vi ska uppfylla vért re-
gelverk.

— Men vi riknar med
att bli klara med dokumentationen under
oktober minad och att kunna limna 6ver
helikoptrarna till Férsvarsmakten i borjan
av nidsta ar.

Vi siktar pd att ha ett
forband redo for insats
2017. Men det forut-
sdtter att vi kan ta he-
likoptern i bruk snart,
sdger Per Skantz.”

Med radande helikopterbrist ir tillskot-
tet av maskin 14 vilkommet och ytterligare
14 helikoptrar ur serien ska levereras. Men
Per Skantz, projektledare for helikopter 14
i Forsvarsmakten, ir inte imponerad 6ver
leveransgangen.

— S4 hir linge tror jag
ingen hade férvintat sig att
det skulle drdja. Mer én ett
halvir borde det inte behévt
ta, siger han.

Efter leverans till FM
inleds utbildning och ut-
veckling.

— Vi siktar pa att ha ett
forband redo for insats 2017.

Men det férutsitter att vi kan ta helikoptern

i bruk snart, siger Per Skantz.

Linda Sundgren

Foto: Horst Pfeiffer — DPA/SCANPIX
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Samverkansdagar ger resultat

— Och arbetsplatstrdffar med bra innehdll

Med arbetsplatstraff, samverkans-
mote och aterkoppling under en och
samma dag har drendegangen effek-
tiviserats. Pa K3 dr man n6jd med sin
nya samverkansform.

For tva arsedan sjosattes ett modifierat system
for samverkan pa K3. Syftet var att effektivi-
sera och bittre halla samman drendeloopen,
fran arbetsplatstriff (APT) upp till lednings-
nivd och tillbaka ut till enheterna. Lésningen
blev sdrskilda samverkansdagar dir samtliga
beslutsnivier triffas under en och samma dag.
Ordférande i officersforeningen Wanis, kap-
ten Roger Olsson, siger att det nya systemet
fungerar bra.

— Framfor allt 4r cheferna pa plats de hir
dagarna och kan snabbt ge besked i de drenden
som lyfts upp till ledningsnivi. Det har nog
blivit lite bittre deltagande pd arbetsplatstrif-
farna ocksa, det hir 4r chefen K3:s dagar och
da har man inget annat bokat.

Vettiga diskussioner
Dagen borjar med APT:er ute pa avdelning-
arna. Nir motena avslutats gar de fragor som
kriver vidare behandling upp pé ledningsniva.
Under eftermiddagen, eller nistkommande
dag, gors en dterkoppling ut till avdelning-
arna.

— Svaren gar direke till den enhet som stillt
frigan. Om andra ir intresserade av att veta

vilka beslut som fattats kan de gd in och lisa
om dem pd vart intranit, siger Roger Olsson.

Samverkansdagar halls en ging per kvartal.
Det innebir att antalet APT:er har minskats,
frin cirka en i minaden till fyra om &ret.
Roger Olsson tycker att det hojt kvaliteten
pa triffarna.

— APT:er tenderar att bli sjilvuppfyllande
profetior dir man sitter och diskuterar kaf-
femaskinen om och om igen. Nu hinner det
slammas upp ordentligt mellan métena sa ate
det finns ndgot vettigt att ta tag i.

Linda Sundgren

Soldathemsforbundet stodjer
anhoriga till soldater I utlandstjanst!

Stodets innehall ar utformat med hansyn till de forandrade livsvillkor
som kan komma att mota soldatens familjemedlemmar, partner, slak-
tingar och nara vanner i samband med en utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder:

«Individuell telefonradgivning och stodsamtal

- Familjeradgivning och parsamtal

«Kurser for par (s.k. PREP) i syfte att starka
relationen i samband med utlandstjanst-
goring. Kursdatum: 19-21 november, 4-6 februari, 25-27 mars

«Hjalp att genomfdra aktiviteter for familjer pa soldathemmen

For anmalan till hostens PREP-kurser, telefonnummer till rad-
givning eller annan information, las mer pa: www.soldathem.org
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Foto: Bengt Nilsson — SCANPIX

De thaildndska stridsledarna har snabbt Idrt sig leda Jas.

Thailandska strilare leder Jas

Trots knackig engelska och vitt skilda
tekniska kompetenser gar utbildning-
en av de fem thailandska flygstridsle-
darna pa F 7 6ver forvdntan.

- De har lart sig otroligt snabbt,
sdager major Malin Persson, chef for
ledningsenheten pa Satends.

rande snabbt och att kulturskillnader inte
utgjort ndgot hinder.

— De suger at sig som
svampar och har verkli-
gen forstatt det svenska
systemet. Engelskan har
ocks3 forbittrats avsevirt
och stridsledningstermi-
nologin fungerar bra.

Inte heller har de upp-

man skapade en utbildning som inte liknar
ndgot som tidigare genomforts pa forbandet,
siger Malin Persson.

— Vi blev lite oroliga ef-
ter besoket i Thailand. De
var blyga och forsiktiga,
deras engelska var inte
sirskilt bra och tekniken
motsvarade den nivi vi
hade pé sextio- och sjuttio-

Vi blev lite oroliga efter
besoket i Thailand. De
var blyga och forsiktiga,

Thailands kép av sex Gripenplan har medfért
deras engelska var inte

utbildning av thailindsk stridsflygpersonal

pa Sétenis. Fyrtio flyg-
tekniker, fyra piloter
och fem flygstridsledare
ir i slutfasen av utbild-
ningen som pagitt sedan
augusti. Redan i viras
skickades tvi svenska
flygstridsledare till Thai-
land for att studera de-

Foto: Linda Sundgren

talen. Vi fick géra en speci-
alvariant pd utbildningen
eftersom véra system och
tekniska niva var s3 olika.

Kulturella olikheter
P4 Sitenis blev man ocksa
forvarnad om den thai-

lindska mentaliteten; att asiater 4r ridda att

sarskilt bra och tekni-
ken motsvarade den
nivd vi hade pd sextio-

och sjuttiotalen.”

levt nagra kulturella
problem, siger major
Persson.

— De stiller frigor och
delger varandra nir de be-
gitt misstag, sd det har
inte varit ndgra problem.

Och de har verkligen

anammat vart system och siger att det ir

ras ledningssystem och Malin Persson. det hir de vill anvinda.
arbetsmetoder infor ut-
bildningen. Intrycket under det besoket ledde

till febrila féreberedelser pA hemmaplan och

“tappa ansiktet” och dirfor ogirna erkinner
fel, brister och missforstdnd. Men farhagorna
har kommit p4 skam, enligt Malin Persson.
Hon siger att thaildndarna lirt sig impone-

Linda Sundgren
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En NBG-pluton sjukskrev sig pa grund av arbetsmiljéproblem.

NBG-pluton avbrot ovning

Tisdagen den femte oktober ledde
arbetsmiljoproblem pa en spanings-
pluton i Nordic battlegroup (NBG)
till att 20 soldater och 5 befil avbrot
sin verksamhet, sjukskrev sig och
avvek fran évningen. Chefen for 119
anser efter utredning att det inte var
acceptabelt att avbryta 6vningen pa
det satt som gjordes. Féljden blir att
befalen anmals till forsvarets perso-
nalansvarsnamnd (F-Pan).

- Tycker att det ir jittetrikigt att det blivit s3
hir. Men sittet de valde att demonstrera sitt
missnoje pa ir fel sitt att hantera ett arbets-
miljoproblem, siger dverste Olof Granander,
chef f6r 119 i Boden.

Enligt en arbetsmiljoutredning vid plu-
tonen bestod den av erfarna soldater med
tjanstgoring i NBGO8 och Afghanistanfor-
bandet FS17. De hade sedan anstillningen
vid NBG11, enligt utredningen, upplevt dilig
boendestandard, saknat anstillningsbevis vil-
ket lett till svarigheter vid bostadsanskaffning
och ansokan till A-kassan. Vidare upplevde
soldaterna att de inte fitt den 16n och de till-
ligg de utlovats vid olika tillfillen.

”Samtliga soldater uppger att de var stres-
sande, madde psykiskt daligt kinde sig pres-
sade och var i behov av vila fér att kunna
dterhimta sig” konstaterar utredningen.

Den utlsande faktorn var nir spaningsplu-
ton fick beskedet att de under 6vningen i Eksjo
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skulle erhalla 62 kronor per dag i ersittning
i enlighet med avtalet om vningsverksam-
het med mera (OVA) istillet for ersittningar
enligt forsvarets avtal om tjdnsteresa som ger
ritt till 200 kronor per dygn vid logements-
forliggning. Enligt soldaternas uttalanden
i I19:s rapport var det "droppen som fick
bigaren att rinna &ver.”

Stressymptom

Officerarna 4 sin sida upplevde 4ven de en
mycket hog arbetsbelastning, dels pd grund
av daliga planeringsforutsittningar, dels pd
grund av uteblivna eller forsenade leveranser
av behdvd materiel. Dessutom tillkom behovet
av att hantera de missnojda soldaterna.

”Detta gor att stressymptom uppstr i form
av dilig somn, [och att jag] glommer saker.
[Jag] far arbeta gratis for att hinna ikapp pa
grund av hog arbetsbelastning” uppger ett av
befilen i utredningen.

NBG:s bataljonsledning siger sig ha tap-
pat fortroendet for de berdrda befilen vilket
gor att de omplaceras frin NBG, till andra
uppgifter inom I19. De fem befilen kommer
att anmilas till F-Pan.

—Jag viljer att lyfta det till F-Pan. D4 finns
det mojlighet att verviga om nagot disciplin-
straff ska ges. Jag som forbandschef har inte
mandatet att utdéma disciplinstraff, utan det
miste F-Pan gora. Samtidigt anser jag inte
att det ska ses som s& dramatiske, vi lyfter in
vadaskott dit ocksd. Jag ser inte att det hir

kan leda till avsked, men kanske lindrigare
pafoljder, siger Olof Granander.

Soldaterna far vilja om de vill vara kvar i
den ombildade NBG-spaningsplutonen eller
om de vill ha andra tjinster pd I19. Vidare ska
de ges utbildning i villkor och avtal.

Soldaterna och deras befil har, enligt Olof
Granader, blivit offer for de stora samtidiga
forindringar som genomférs just nu och som
forsvarsmaktens logistik- och personalstods-
system inte kan hantera.

—Systemen kan inte hantera alla de for-
andringar vi gar igenom just nu. D3 blir folk
lingst ute i tolklinan frustrerade. Folk reagerar
pa olika sitt, men med mitt sitt act se det, far
det inte ta sidana hir yttringar, siger han.

Dubbelt straff

Den lokala officersféreningen OF Bothnia
har samverkat I19:s dtgirder i enighet, men
har reserverat sig mot anmilan till F-Pan.

— I det hir sammanhanget uppfattar vi att
omplaceringen av befilen 4r en disciplinir
dtgird, dven om det rent juridiskt inte klassas
som det. Att dd dessutom anmiila till F-Pan
gor att befilen riskerar att straffas tvé ganger,
siger Bjarne Hald, ordférdande i OF Bothnia.

— Men vi har fatt gehér for act man méste
gora en analys om varfor den hir situationen
uppstod. Dessutom har vi krivt att det méiste
skapas utbildningar si att de anstillda vet
vilka avtal som giller, siger Bjarne Hald.

Daniel Skoglund
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FORBANDSBESOK AW

Tva larm i veckan pa F17

En flottilj 4r sa mycket mer dn bara
sina flygplan. Bakom varje plan finns
ett antal tekniker och &r inte flygfal-
ten i topptrim kan inga plan landa.

- Att flyga ir enkelt. Att bli en duktig strids-
pilot ar mycket svart.

Tommy Petersson har flugit stridsflygplan
i over 20 ar. Och han ilskar fortfarande sitt
yrke. Men som chef for 172 stridsflygdivi-
sionen handlar det dagliga arbetet numera
mindre om den egna flygningen och mer
om att hjilpa andra piloter att utvecklas i
sin yrkesroll och 6vriga uppgifter som foljer
med chefskapet.

Men fortfarande flyger han varje dag, vilket
ir ett méste fOr att inte tappa i formaga. At
vara stridspilot idag handlar om s& mycket
mer in att bara flyga flygplan. Flygplanen
blir hela tiden lattare att flyga, men svarare att
anvinda, som Tommy Petersson uttrycker det.
Som pilot ska man, samtidigt som man flyger,
kunna hantera en enorm mingd information
som datasystemen hela tiden genererar.

— Om man inte flyger regelbundet tappar
man spetsformagan, den dir formégan artt
reagera snabbt och ritt pa den information
man fr. Nir kontoret rér sig i 6ver 1000 kilo-
meter i timmen gir det inte att ta en timeout.
Beslutet miste fattas snabbt och beslutet maste
alltid vara det ritta, siger Tommy Petersson

P4 F17 finns tvd av Forsvarsmaktens totalt
fyra stridsflygdivisioner. Tommy Peterssons
kollegor i 171 stridsflygdivisionen ir utpekade
till NBG 11 och fér att den divisionen ska
kunna fokusera pa sin uppgift fir man pd
172 stridsflygdivisionen ta ett storre ansvar
for incidentberedskapen. Den hir dagen star
tre flygplan redo p linjen i fall ett larm skulle
komma. Samtidigt har man tre andra flygplan
i luften for sd kallad “combat readiness train-
ing”. Tommy Petersson har pd formiddagen
flugit till Alvdalen och sedan hem igen. En
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tur pa drygt 130 mil som tar cirka en timme
och en kvart. Om man flyger under ljudets

hastighet vill siga.

Jas - ett bra flygplan
P4 F17 mirks en tydlig stolthet éver Jas. Till
skillnad frén den gingse bilden i medierna
verkar alla hir vara 6verens om att Jas ir ett
vildigt bra flygplan. Enligt Tommy Peters-
son ir Jas bist i virlden i sin prisklass. Visst
finns det storre och bittre flygplan. Men de ir
ocksa betydligt dyrare. Ndgot som inte alltid
framkommer i den nigot skeva mediedebatten
om Jas, menar Tommy Petersson. Och jimfort
med sina svenska foregingare ir Jas betyd-
ligt sikrare for piloterna, en kanske inte helt
oviktig aspekt f6r den som ska flyga planet.
— Lansen, Tunnan och Draken hade ju cirka
30 procents haverier och tog livet av ett stort
antal piloter. Ingen har détt i ett Jas-plan och
haverier dr mycket sillsynta. siger Tommy
Petersson.

Planen flyger inte utan sina tekniker
Varje flygplan pé linjen servas av en mekani-
ker och en tekniker. Timo Pistool och Rolf
Pettersson tillhér Flygunderhallsenheten och
ansvarar for ett av planen p linjen. Rolf Pet-
tersson berittar att han med tiden lir kinna
sina flygplan och om nagot ir fel p4 planen
kan han ofta i forvig ha pa kinn var felet lig-
ger, beroende pa vilket plan det handlar om.

— Varje plan har pi ett sitt sin egen indivi-
duella personlighet och efter ett tag lir man
kinna varje plan, siger Rolf Pettersson.

P4 Flygunderhallsenheten arbetar man med
alltifran tekniska reparationer och underhall
av flygplanen till bestyckning av flygplanen.
Markus Olssons arbetsuppgifter hor till den
senare kategorin. Han ser till att flygplanen
har den ammunition som de behéver. Och
det gir 4t en hel del ammunition. Idag ir
skarpskjutning en del av vardagen si det gar

it stora mingder ammunition. Men jobbet
handlar lika mycket om pappersarbete som om
praktiskt skruvande. Internationella Gvningar
blir allt vanligare och varje 6vning innebir
en hel del pappersexercis. Det krivs en del
tillstind f6r att frakea bomber och missiler
till ett annat land.

— Nir vil 6vningen genomférs dr 90 pro-
cent av mitt arbete redan gjort. Att montera
pa vapnen pa planen ir bara en liten del av
arbetet, berittar Markus Olsson

For F17 dr teknikerna vitala for att verk-
samheten ska kunna bedrivas. Lars Bok ir
chef pd 3:e Flygunderhallskompaniet och han
dr bekymrad. Det tar lang tid att utbilda en
tekniker och F17 har svért att rekrytera nya
tekniker. Vakansliget ir for nirvarande cirka
40-50 personer vilket innebir ett hért tryck
pa den befintliga personalen. Overtidsarbete
dr snarare regel in undantag. Men nir trycket
ar hart blir det nédvindigt med prioriteringar.

— Vi klarar att ta hand om véra flygplan,
men vir egen allminna militdra utbildning
far sta tillbaka, siger Lars Bok.

Liten sten, stora skador
En bit bort frin Flygunderhéllsenheten har
Flygplatsenheten sina lokaler. Dir ansvarar
man fér driften och filthdllningsarbetet av
landningsbanan och omrédet intill. Eftersom
flygplatsen delas med det civila flyget innebir
det dven att man har att ta hinsyn dill civila
och militira regelverk. I en del avseenden ir
det militira regelverket stringare in det civila,
i andra fall giller det motsatta forhallandet.
Det civila flyget vill till exempel ha sa lite
trid och buskar som méjligt i nirheten av
flygplatsen medan det militira, av kamoufla-
geskil, tvirtom vill ha s& mycket vixtlighet
som mojligt.

Nir det giller renligheten pa landnings-
banan ir det militiren som stiller hirdast
krav. S& pass hirda krav att personalen pi »
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Pa F17 dr man éverens. Jas dr vérldens bdsta plan i sin prisklass.

Flygplatsenheten bokstavligen dammsuger
landningsbanan flera ganger i veckan. Varje
dag gar man noggrant igenom hela banan och
letar efter skador eller féremal som inte ska
vara dir. Sma gruskorn kan orsaka stora ska-
dor pd motorerna. P4 Flygplatsenheten rader
dygnet runt bemanning, aret om, dven om
det dr pd vintern man har som mest att gora.

Stearinbomber

Annars utgdr faglar ett stort problem pé flyg-
platsen. Men kanske inte bara pa det sitt
som man tinker sig. Varje allhelgonahelg
brinner hundratals ljus pa kyrkogarden strax
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intill flygplatsen. Faglar forvixlar de utbrunna
ljusresterna med dgg och plockar upp dessa.

— I hojd med flygfiltet brukar de uppticka
sitt misstag och slipper lasten ritt ner. Vi
brukar f4 plocka upp ett antal stearinbomber
pa flygfiltet efter varje allhelgonahelg, berit-
tar Roger Jonsson. Till avdelningen ovintade
foremal pa flygfiltet hor dven den matlida
som ndgon ur personalen en ging glémde
pa taket pa sin bil och som ramlade av nir
vederbérande korsade flygfiltet. Radiokom-
munikationen mellan piloterna som en efter
en koérde forbi matlidan under landningen
ska tydligen ha varit intressant att lyssna pa.

— Glém inte att berdtta om fyllot som la sig
ner och sov mitt pé flygfiltet, siger Lars Dahl-
stedt och sticker in huvudet genom dérren.

Lars Dahlstedt, chef for Riddningsenheten,
paminner sillskapet om en berusad man som,
efter en blét natt, tog en genvig Sver flygfiltet
pa vigen hem. Halvvigs dver trot orken och
personen i friga tyckte det var en god idé att
ta en tupplur pa plats och stille. Det tyckte
inte de som arbetade pa flygfiltet.

Riskfyllt yrke
Tillsammans med sju officerare och 32 brand-
min ansvarar Lars Dahlstedt fér basridd-



ningstjinsten pé flygplatsen, bade for det civila
och militdra flyget. Cirka tva ginger i veckan
fir man ett larm dir nagot plan rapporterat
att ndgot ir fel. Frin det att larmet gér har
man 90 sekunder p3 sig att pdbérija slick-
ningsarbetet. Inom det civila flyget har man
180 sekunder pa sig, vilket Lars Dahlstedt r
mycket kritisk till.

— Det finns inget flygplan i virlden som
klarar 180 sekunders brand. Det finns ingen
pilot i virlden som &verlever 180 sekunder i
ett brinnande flygplan. Det ir ekonomi och
inte sikerhet som bestimt de civila sikerhets-
grinserna, siger Lars Dahlstedt.

For de brandmin som arbetar pa flygplatsen
handlar arbetet inte bara om att kunna slicka
brinder. Det krivs stor sakkunskap om de
plan och helikoptrar som man ska slicka.

— Vi maste veta hur sikerhetsanordningarna
fungerar pa planen for att snabbt kunna fa ut
piloterna, hur man éppnar dorrar, stinger av
motorer och inte minst vilka vapen som finns
pa planet. Det ir inte helt riskfrite att slicka
ett plan som har ammunition ombord, siger
Lars Dahlstedt.

Dagens flygplan ir tankade med ett brinsle
som piminner om diesel och ir timligen
svarantindligt. S4 i det avseendet har brand-

F17 WALLEYINN:]=

mansyrket blivit sakrare. Men samtidigt har
kolfiberkompositen som planen ir byggda
av gjort yrket, for att citera Lars Dahlstedt
— skitfarligt.

— Kolfiberkomposit ir livsfarligt act andas
in. Vi har alltid syrgastuber nir vi arbetar
numera. Om man exponeras for kolfiber-
kompositen ir det total sanering som giller
och alla klider maste brinnas efterit, berittar
Lars Dahlstedt.

Bjorn Lundell
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OF F17:

Undermaliga underlag

I omstruktureringen

Hur ofta maste jag aka pa utlands-
tjanst? Far jag behalla mitt jobb? Far
jag behalla min grad?

Tre stora och viktiga fragor som
personalen pa F17 vill ha svar pa och
som ger officersféreningen pa F17
fullt upp.

Omreglering

Den pigiende omregleringen av personalens
anstillningsavtal har inneburit linga och manga
forhandlingar, informationsméten och enskilda
samtal med medlemmar. P4 F17 har fyra med-
lemmar fitt beskedet om att de dr uppsagda.
Men enligt Roger Karlsson, ordférande i OF
F17 ska resultatet inte tolkas som om resten av
personalen ir positivt instillda till omregle-
ringen av anstillningsavtalen. Det finns ett tyst
missndje och ett stort morkertal i dessa siffror.

— Det ir nog vildigt minga som sagt ja
men som tinker nej. Men
rikningar och 1an ska ju be-
talas och arbetsmarknaden
ser ju ut som den gor, siger
Roger Karlsson

Omregleringen av perso-
nalens anstillningsavtal har
vickt starka kinslor bland
personalen pa F17. Men nu
har svarstiden 16pt ut och
pa lokal nivé ir den fack-
liga striden mer eller mindre
over. Nu giller det att ge de
medlemmar som sigs upp,
bista méjliga stod samt av-
vakta en eventuell central rittslig process i Ar-
betsdomstolen. Och p& F17 hoppas man att de
forhandlingar som pagér pa Forsvarsmaktsnivd
om uppkommen insats och ett nytt utlandsavtal
ska ge bittre forutsittningar f6r dem som vil
dker ut. Utlandsavtalet ir inte rikeigt anpassat
for de villkor som flyget aker under.

— Vira rotationssystem kan se lite olika ut
beroende pa vilken insats det dr friga om. En
del medarbetare 4r borta 90 dagar i stéten
och det ger enligt avtalet inte ritt till vare sig
semester eller leave. Det méste dndras i det nya
avtalet, siger Roger Karlsson. Nir det giller
uppkommen insats menar Roger Karlsson att
den stora utmaningen for férhandlarna blir
act hitta ritt nivé pa ersittningen.
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"Det finns en stark
oro att forsvarsmakts-
ledningen kommer
att hantera omgalo-
neringen lika otydligt
och osmidigt som
obligatoriet”

— Prislappen ska vara tillrickligt hog for
att motverka rovdrift och for att tvinga fram
en ordentlig planering av arbetsgivaren. Men
den fir inte vara si hog att arbetsgivaren inte
har rad att ersitta en officer som av sociala
skil inte kan dka, med en officer som bade
kan och vill, siger Roger Karlsson.

Omstrukturering

Nir nu frigan om tjdnstgoringsskyldigheten
liggs till handlingarna hamnar den pagaende
omstruktureringen i stillet i fokus. Och dven
den ir en killa till oro fér minga. Hur insats-
organisationen ska se ut 4r mer eller mindre
kint. Men produktionsorganisationens ut-
formning ir fortfarande holjt i dunkel.

— Det ir ett antal minniskor hir som undrar
om det kommer att finnas en plats for dem i
den nya organisationen eller om de maste soka
sig nigon annanstans, siger Roger Katlsson

P4 F17 har arbetsgivare
och lokalférening arbetat
tillsammans i omstruktu-
reringsarbetet och Roger
Karlsson beskriver sam-
verkansklimatet 6verlag
pé flottiljen som mycket
bra. Diremot upplever
bade arbetsgivaren och
foreningen en stor frustra-
tion 6ver hur deras arbete
tagits om hand uppe pi
hégsta ledningsniva. Det
underlag som man haft
att utgd ifrdn har i minga
stycken varit undermaligt. Och de svar man
fact pd de synpunkter man limnat har varit
ofullstindiga och stundtals mirkliga, enligt
Roger Karlsson

— De absolut nédvindiga forindringar som
vi foreslagit har man inte brytt sig om. Trots
att det till exempel handlar om befattningar
som enligt regelverket for flygsikerheten maste
finnas. Tyvirr fir man d4 en kiinsla av atc det
ir Prio och inte organisationens behov som
ir styrande, siger Roger Karlsson.

Omgalonering

Aven nir det giller den sannolikt forestiende
omgaloneringen fir Roger Karlsson manga
fragor frin medlemmarna. Frigor som han

Roger Karlsson, ordférande OF F17

idag saknar svar pd. Och det handlar inte
enbart om huruvida medlemmarna fir behalla
sin nuvarande gradbeteckning eller om nagra
kommer att tvingas byta. Beroende pa vilket
svar som ges uppstar ett antal f6ljdfragor,
enligt Roger Karlsson. Vilka méjligheter har
till exempel den som tvingats att byta till OR-
grad att soka en framtida OF-befattning? Eller
stings den vigen for officerare som tvingats
byta? Om en officer bemannats pi civil befatt-
ning i omstruktureringsarbetet kan denne da
bli tvingad att bli civil anstilld i forestdende
omgalonering? Kan min nuvarande lon bli
sinkt om jag tvingas byta till ligre grad?

— Det finns en stark oro bland medlem-
marna att Forsvarsmaktsledningen kommer
att hantera den hir fragan lika otydligt och
osmidigt som den internationella tjinstgd-
ringsskyldigheten, siger Roger Karlsson.

Bjorn Lundell

Foto: Jorgen Ragnarsson



DO YOU HAVE THE
RIGHT PROTECTION?

Freedom

reed u"et m
'Stops / /y

| IT nd Flm |
A1 J Ut
Spike Protection For women
against fragments

Protection Protection For men

against needles against impact

Protection Ballistic protection Tailor-made

against knives

Job|safety’

ww\w. Industritextil.se

dob safety®




AT AVNe] W OPPENHETEN | FM

EN SVENS

Nar David Johannesson kritiserade
forsvarsmaktsledningens hantering
av den internationella tjanstgo-
ringsskyldigheten gjorde han nagot
valdigt ovanligt. Han framforde kritik
mot Forsvarsmakten och han gjorde
det infor en journalist.

For officerare pratar inte girna med journa-
lister. Och kritik av den egna organisationen
framfor man inte girna offentligt. Men varfor
ir det sa? Ar det journalisterna som ir orsaken
till tystnaden eller kan orsaken sparas bakit,
in i den egna organisationen? Och vad far
tystnaden for konsekvenser?

Skadar karridren

Fér David Johannesson, chef pa hundenheten
pa Livgardet, var det ingen storre dramatik i
att uttala sig i tv. Hans &sikter var redan kinda
i organisationen och den kritik han framférde
tyckte han var relevant. Han har inte heller
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efterdt fatt ndgra negativa synpunkter frin
vare sig sina chefer eller sina kollegor. Tvirtom

— Jag har fatt mail och samtal frin hela
Sverige, frin Boden till Revingehed, dir man
uttrycke sin tacksamhet for att jag sa det som
alla tinkte, siger David Johannesson.

Men David Johannesson konstaterar att de
yngre officerarna varit timligen tysta. Trots
att dessa, enligt David Johannesson, har varit
minst lika kritiska som honom till inférandet
av en internationell tjinstgoringsskyldighet.

— Jag dr uppfostrad att som officer skulle
man siga vad man tyckte och sta for det se-
dan. Men idag har vi inte ett sddant klimat i
Férsvarsmakten som uppmuntrar detta. De
yngre officerarna som har karridren framfor
sig vagar inte alltid siga vad de tycker, siger
David Johannesson.

David Johannesson ir inte ensam om att
hivda att minga officerare inte vigar framfora
kritiken offentligt av ridsla for atc det ska
drabba karriiren negativt. Bilden av Forsvars-

kR

makten som en delvis straffande organisation
upprepas av andra officerare som Officerstid-
ningen pratar med. Nagra gir till och med s&
lingt sa att de siger att deras karridr skulle
vara 6ver om de offentligt gick ut och pe-
kade pa eventuella fel i
organisationen. Kritik av
den egna organisationen
uttalas och stannar i fi-
karummet.

Karanda - inte
ridsla
Men beror oviljan att ut-
tala sig i medierna en-
bart pa att officerarna
ir ridda for att deras karridrer ska ta stryk?
Alla hiller inte med om det. Johnas Mérd, pa
Marinbasen i Karlskrona tillhér dem som vill
nyansera bilden en aning. Han beskriver det
tysta forhallningssittet mer som en kiranda.
— Jag tror att officerarnas ovilja att Sppet

Johnas Mard.

Foto: En svensk tiger, Bertil Aimqvist 1941, © Beredskapsmuseet. OBS! Bilden &r manipulerad.
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prata om problem delvis beror pé att vi alla dr
fostrade enligt samma princip — att férsvarets
problem loser vi internt och inte i medierna,
siger Johnas Mard.

Han tror ocksd att officerarnas ovilja att
prata med medierna dven beror pi att office-
rare saknar fortroende for journalister. Han
tycker sig uppleva att journalisterna manga
ginger redan innan reportagen skrivs har en
bestimd och ofta negativ uppfattning om
forsvarets verksamhet och att de inte alltid 4r
s intresserade av fakta som motsiger deras
tinkta vinkel p4 reportaget.

— Jag tror att manga officerare helt enkelt
inte vigar lita pd journalister. Jag har sjilv sett
for manga daliga exempel for att tro pa bilden
av journalister som enbart sakliga och objek-
tiva. Snarare motsatsen och tyvirr ir manga
journalister enbart intresserade av forsvaret
nir nagot negativt hinder, siger Johnas Mard.

Johanne Hildebrandyt, krigskorrenspondent,
resonerade nyligen i en debattartikel i Svenska
Dagbladet i motsvarande banor. I debattar-
tikeln anklagade hon sina mediekollegor for
att visa ett minimalt intresse for férsvarets
insatser i Afghanistan. Och att de enda génger
som journalister blir intresserade dr nir nigon
omkommer eller om nagot negativt hint.
Vilket i sin tur skapar en misstinksamhet
mot journalister hos officerare och soldater,
skrev hon.

Ulf Mattmar som ir reporter pA SVT kin-
ner inte igen sig i Johnas Mards beskrivning.
Om det var sant borde fler yrkesgrupper vinda
journalisterna ryggen, menar han. Och enligt
hans erfarenhet finns det tvé yrkesgrupper
som dr mer ovilliga 4n andra att prata med
journalister, och det ir forsvarsanstillda och
personal inom virden. Han tror att forkla-
ringen kan sokas i organisationsstrukturerna.

— Béde militiren och sjukvirden ir timligen
hierarkiska organisationer, med mycket éver-
och underordnade funktioner. Det ir vildigt
vanligt att de anstillda i dessa organisationer
inte vdgar svara pé frigor, utan hinvisar uppat
i hierarkin, siger Ulf Mattmar.

Saknas i debatten

Oavsett om det handlar om ridsla for den
egna organisationen, kiranda eller bristande
fortroende f6r journalister dr det ett faktum -
yrkesaktiva officerare deltar sillan i den offent-
liga debatten . Och Lars Fresker, ordférande
i Officersforbundet, saknar sina medlemmar
dir. Som ordférande ir det forvisso hans
uppgift att representera officerarna, men han
menar att det ger en dnnu stdrre trovirdighet

DAVID JOHANNESSON

chef Férsvarsmaktens hundtjénstenhet

om en officer frin verksamheten uttalar sig,
dn om han som facklig ordférande gér det.
Han respekterar medlemmarnas beslut, men
beklagar det samtidigt.

— Jag tror att Officersférbundet, men ocksa
Forsvarsmakten, forlorar mdnga mediala stri-
der for att officerare, av olika skil, inte vill
delta i den offentliga debatten, siger Lars
Fresker.

Han exemplifierar sitt pastdende med artt
nimna den nyligen genomférda medlemsun-
dersokningen dir 8 av 10 officerare uppgav
att de tvivlade pd forsvarets forméiga att mota
ett vipnat angrepp. En uppsendevickande
siffra mitt under en pagdende valrorelse. Och
medierna var ocksd mycket intresserade. Men
de ville intervjua en of-
ficer "pé riktigt”. Men
trots att Officersfor-
bundets pressavdelning
dgnade flera dagar at att
forsoka hitta en frivillig
var det ingen officer som
ville stilla upp. Férst ef-
ter flera dagars sokande
fick man napp. Men d3
hade tiden runnit i vig
och den inplanerade intervjun fick stillas in.
Och nagon storre forsvarsdebatt blev det inte
det hir valaret heller.

For Andreas Davidsson, chef pa Flygbasji-
garskolan pd F17, som var det tilléinkta inter-
vjuobjektet ridde det dock aldrig ndgon tvekan.
Han tyckte att undersokningsresultaten gav en
bra bild av hur verkligheten pa férbanden ser
ut. Andreas Davidsson beklagar att han inte

il

Andreas Davidsson.

David Johannesson dr en av de officerare som vdgat sta for sin kritik offentligt.
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fick méjlighet att beritta om sina personliga
upplevelser av férsvarets problem. Men han
forstar samtidigt sina kollegor som tvekar att
uttala sig offentligt.

— P4 grisrotsnivd har man ju inte hela bilden
klar for sig och det finns nog en ridsla for att
man ska siga nigot som inte stimmer. Men
samtidigt sd 4r det ingen som vet bittre 4n
jag vad som hinder dir jag star och verkar.
Och den bilden maste ocksd komma fram,
siger Andreas Davidsson.

En inte helt problemfri lojalitet

Lars Fresker tycker att officerarnas lojalitet
mot organisationen och uppgiften hedrar
dem. Men den stiller ocks till problem. I
takt med att férsvarsanslagen minskat har
personalen i stillet for att protestera, arbetat
hardare for att fi verksamheten att gd runt.
Vilket skapat en negativ spiraleffekt.

— Det dr idag vildigt litt for en politiker att
foresla minskade anslag till frsvaret. Verk-
samheten gir ju uppenbarligen runt inda.
Och nir inte ens officerarna protesterar ir det,
utifrin ett politiskt perspektiv, inte rationelle

att foresla mer pengar till forsvaret, siger
Lars Fresker.
Bjorn Lundell

Liis mer:
Anonym diskussion drivs
pad ndtet. Se nista sida.
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Anonym debatt fors pa natet

Pa senare tid har mycket av den
debatt och kritik som tidigare fordes
internt inom Forsvarsmakten flyttat
ut i offentligheten.

Pa bloggar och andra diskussionsforum ven-
tileras och diskuteras Foérsvarsmakten ur
alla tinkbara och otinkbara vinklar. Men
diskussionen ir i regel anonym och i den
bemirkelsen inte helt offentlig. Det gar inte
alltid att veta vem och vad som stir bakom
de olika inliggen.

Den kanske mest uppmirksammade och
mest inflytelserika av dessa forsvarsbloggar -
Wiseman’s Wisdoms - drivs av en officer som
valt att vara anonym. For "Wiseman” har det
aldrig varit aktuellt att skriva under sitt eget
namn. Och han (vi kallar honom han) har
forstaelse for att sd manga viljer att skriva
under pseudonymer.

— Flera av mina lisare har berittat att de i
enskilda samtal med sina chefer och éverord-
nade blivit tillsagda att inte uttala sig p4 mitt
eller andra forum. D4 4r det inte s3 konstigt att
folk véljer att vara anonyma, siger ”Wiseman”.

”Wiseman” hivdar att den s kallade tak-
héjden i Forsvarsmakten sjunkit det senaste
decenniet och att utvecklingen gitt si langt
att officerare redan pi relativt lig niva gor
politiska avviganden innan de uttalar sig
Vill man géra karridr giller det att fora fram

Pa ndtet forekommer kritiska inldgg. De flesta dr dock anonyma.

ett budskap som mottagaren vill héra, siger
han. Men han tycker inte att anonymiteten i
sig dr ett problem.

— Det som ir intressant dr vilgrundade
argument och sjilva debatten. Det dr bud-
skapet som utvecklar, inte vem som skriver,
siger ”Wiseman”.

”Wiseman” menar ocksd att det finns en
felaktig uppfattning att officerare inte ska siga
vad de tycker utan att bara lyda order. Men

att det dr en uppfattning som pa sikt skadar
organisationen.

— Vem ska tycka till om hur vi anvinder
vara forsvarsresurser och vad som ir militirt
vettigt, om inte vi officerare som har fullstin-
dig inblick i organisationen? Hur ska véra
beslutfattare kunna fatta korrekta beslut om
de inte far ett korrekt beslutsunderlag?

Bjorn Lundell

Varierande takhojd i forsvaret

Erik Lagersten, Forsvarsmaktens in-
formationsdirektor, har dven han kon-
staterat att officerare inte ar sa aktiva
i den offentliga debatten. Men han
varjer sig mot beskrivningen av
Forsvarsmakten som en straffande
organisation.

- Yttrande- och meddelarfriheten 4r grund-
liggande demokratiska rittigheter. Rit-
tigheter som ir var uppgift att forsvara
och sjilvfallet omfattas dven personalen i
Forsvarsmakten av dessa rittigheter, siger
Erik Lagersten .

Diremot dr han medveten om att organi-
sationen, av vissa individer, uppfattas som
otillitande och det 4r nigot som man p3
ledningsniva diskuterat och som man har en
ambition att férindra.

—Jag dr medveten om att det finns enskilda
medarbetare som upplever Forsvarsmakten
som en organisation med ligt i tak. Jag har
ingen anledning att ifrdgasitta den upple-
velsen. Dirfor ar det vikeigt att alla inom
Forsvarsmakten funderar och diskuterar hur
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tillaitande vi egentligen ir for en 6ppen och
drlig diskussion.

Ingen debatt efter given order
Erik Lagersten tycker att nir man diskuterar
oppenheten i Forsvarsmakten méste ta hin-
syn till en viktig parameter som skiljer For-
svarsmakten frin manga andra myndigheter.
Forsvarsmakten dr en hierarkisk organisation
och en sddan styrs genom ordergivning. Och
det innebir att takhdjden varierar beroende
pa var i beslutsprocessen man befinner sig.
— Nir vil en order ir given finns det vildigt
lite utrymme for diskussion och ifrigasit-
tande, utan d4 ska ordern verkstillas. Dire-
mot ska det innan beslut fattas, alltid finnas
utrymme f8r en dppen diskussion. Respekten
for order som ledningsinstrument fir inte
forhindra den 6ppna diskussion som ska foras
innan beslut fattas, siger Erik Lagersten.

Positiv till bloggdebatten

Att officerare skriver debattinligg anonymt pé
olika bloggar och diskussionsforum ser inte Erik
Lagersten nigot negativt i. Och i likhet med ”Wi-

seman” tycker han det ir
innehaillet och inte avsin-
daren som ska bedémas.
— Det skrivs vildigt
mdinga intressanta och
relevanta texter pi dessa
forum. Och nigra mindre
bra. Men i de flesta fall pa-
verkas inte trovirdigheten
negativt av anonymiteten, siger Erik Lagersten.
Diremot tycker han att det 4r viktigt att de
som skriver pé olika bloggar funderar éver var
grinserna gér for vad som ir ok att diskutera
och inte. Forsvarsmaktens personal ir un-
dantagna meddelarfriheten i vissa avseenden.
Information som ir hemlig och som berér
den operationella sikerheten ska stanna inom
myndigheten och inte férekomma pa nitet.
— I vissa frigor 4r man pi grinsen att rdja
vér formdga och dir kan vi bli bittre pa att
stotta vara medarbetare. Det ir deras demo-
kratiska rictighet att delta i debatten, men de
madste vara medvetna var grinserna gir, siger

Erik Lagersten.

Erik Lagersten

Bjorn Lundell

Foto: FBB
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En svensk forsvarsavveckling och dess orsaker
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Reformen som sparade ur

Nar den storsta omlaggningen av
det svenska forsvaret i modern tid
inleddes i slutet av 1990-talet var
den uttalade malsattningen att
organisationen visserligen skulle
reduceras men ocksa i grunden for-
andras. Men nagonting héande.

Den forsvarsorganisation som
omstdllningen till slut resulterade i
var narmast en skugga av den mal-
bild som processen inletts med.

Och den svenska forsvarsmaktens
lika sjalvklara som odisputabla hu-
vuduppgift, att kunna férsvara det
egna landet, hade férsvunnit under
resans gang utan att nagon narma-
re forsvarspolitisk eller strategiskt
analys.

Forsvaret som samhillsinstitution smilte

bort i en takt och i en omfattning som
varken medborgare, politiker eller ens den
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egna personalen kunde f6lja med i. Var
detta verkligen avsikten? Och om inte, hur
var det i s fall mojlige?

Impulser fran Irak
Det kalla krigets slut, upplésningen av
Warszawapakten och Sveriges férindrade
geostrategiska lige var en nédvindig for-
utsittning f6r en grundliggande struk-
turreform av forsvaret. Men férindringen
omfattning och inriktning bestimdes i
hég grad av hur impulserna fran det frsta
Irakkriget 1991 tolkades i en internationell
debatt om framtida krigs karaktir och en
av informationsteknologin driven revo-
lutionerande forindring av krigféringens
principer. Det var dessa visioner snarare
in organisatoriska sdrintressen som var
avgorande nir OB i oktober 1998 lade fram
den forsta skissen till strukturreformen.
Kirnan i det framtida forsvaret skulle
utgdras av en kader av rorliga operativa

insatsstyrkor med férméga att bedriva ma-
noverkrigforing i Sveriges niromride eller
globalt. Denna kirna skulle kompletteras
av militdra skyddsstyrkor och de tvd de-
larna skulle gemensamt utgora ett framtida
forsvar med utékade uppgifter, savil inter-
nationellt som utifrdn en vidgad nationell

hot- och riskbild.

1998 - operativ time-out

Men det var inte bara den foreslagna tvi-
delade organisationen som utgjorde en ra-
dikal férindring. Ocksd det sitt pd vilket
Forsvarsmakten argumenterade innebar ett
abrupt brott med det kalla krigets OB-linje.
1998 var det OB som forklarade for politi-
kerna i forsvarsberedningen och regeringen
att den tidigare hotbilden var borta, att geo-
strategin inte lingre utgjorde en grund for
vare sig férsvarsorganisationens utformning
eller omfattning och att grunden istillet
var kraven frin en framtida krigféring.

Foto: Atlantis forlag



Den svenska forsvarsomliggningen kom pa
detta sitt ate bli lingt mer radikal dn om
det enbart varit friga om en anpassning till
ett reducerat militirt hot i nirtid.

Nu skulle istillet det ridande hotlésa
tillstindet utnyttjas till vad den ddvarande
chefen for hogkvarterets strategiavdelning
Johan Kihl kom att beteckna som en opera-
tiv time-out, en méjlighet att lica forsvarets
formaga i nirtid gé ner drastiske under en
omstillningsperiod for att sedan kunna
iterskapas i takt med att en ny forsvarsor-
ganisation tagit den gamlas plats.

Motstand organiseras bort

Denna nya forsvarsorganisation skulle inne-
bira en reduktion av antalet forband, men
samtidigt utvecklan-
det av nya formagor.
Eftersom geostrate-
gin inte lingre var
en dimensionerande
faktor var just bred-
den av formigor det
prioriterade. Forsvaret
skulle liggas om till
en verktygsldda med
erforderliga kompe-
tenser for framtida
bruk, men utan annan
minsta nivireglerare
in mojligheterna att
genomfodra Sveriges militdra taganden
i internationella insatser. Inneborden av
detta kom att visa sig sa fort utfallet av
forindringsprocessen bérjade avvika frin
de ursprungliga malsittningarna.

Det detaljerade organisationsforslag som
OB lade fram 1999 innebar en kraftig re-
duktion av framférallt arméns och stora
delar av marinen krigsorganisation. De 13
brigaderna i 1996 irs forsvarsbeslut skulle
bli 6 brigadledningar och med 16 insatsba-
taljoner. Forsvarsgrenscheferna hade avskaf-
fats och militdrbefilhavarna stod pa tur och
det tidigare kompakta interna motstindet
mot drastiska nedskidrningar hade dirmed
effektivt organiserats bort.

dan sdiger.”

Annu en halvering

Avvikelserna mellan plan och utfall blev
allt tydligare nir 2004 ars forsvarsbeslut
nirmade sig. Den gamla organisationen
hade inte avvecklats snabbt nog och den
nya inte kommit pa plats. I OB:s underlag
gick samtliga studerade alternativ ut pa
att mer in halvera den blivande insatsor-

"Det gamla kontraktet
med medborgarna har
upphort att gilla och
kan knappast dter sittas

i kraft vad det finstilta

DET NATIONELLA FORSVARET WL.LLIAS

ganisationen. De 16 bataljonerna blev 8
och hela de tilltinkta nationella skydds-
styrkorna stroks, dtgarder som var litta att
genomfora eftersom flertalet forband inte
fanns annat dn pd pappret, en f6ljd av de
liga beredskapskrav som var innebérden
av en operativ time-out.

Bakom detta fanns ocksd en avgérande
glidning i férsvarets malsittning. Annu
i 1996 ars forsvarsbeslut hade férsvaret
av landet framhallits som den sjilvklara
dverordnade uppgiften den internationella
prioriteringen till trots. Under perioden
2000-2004 lyftes de internationella upp-
gifterna fram ytterligare och en eventuell
nationell férsvarsuppgift forskots alle lingre
in i framtid, en nodvindig atgird for att den
fortsatt krympande
organisationen skulle
kunna legitimeras
sikerhetspolitiskt.
Samtidigt innebar
den drastiska reduk-
tionen att iven de
framtida tillvixtmoj-
ligheterna kringskars
och i viktiga avseen-
den férsvann, inte
minst genom att de
internationella ope-
rationernas krav blev
styrande inte bara for
utbildning utan ocksé mer langsiktigt for
organisation och materielanskaffning.

Ingen genomténkt process
Utfallet av omstrukeureringen blev inte
det frdn bérjan avsedda. Men resultatet var
knappast f6ljden av en genomtinkt plane-
rings- och beslutsprocess. Istillet framstar
egendynamiken och ostyrbarheten i sjilva
omvandlingsprocessen som det viktigaste
elementet. Slutresultatet kom snarare att
dikteras av summan av en mingd oférut-
sedda konsekvenser sedan vil demonte-
ringsprocessen satts i rorelse:

* Komplexiteten och dirmed kostnaderna
for en radikal organisationsférindring
underskattades, ett inte helt ovanligt feno-
men ocksé pa andra omriden in forsvaret.

* Visionerna visade sig innehélla 6nsketin-
kande och férskénande inslag — ritning-
arna sig kanske tilltalande ut, men gick
det att bygga efter dem?

* Det svenska forsvaret fokuserar pd hu-
vuduppgiften. Nir de internationella
uppgifterna ging pa ging prioriterades

av statsmakterna tenderande andra upp-
gifter att falla bort dven om de successiva
konsekvenserna av detta blev orimliga.

¢ Forsvaret hamnade fran slutet av 1990-ta-
let inte bara i time-out utan ocksi i ett
sikerhetspolitiskt bakvatten skapat av
overtygelsen om uppkomsten av en sta-
bil europeisk sikerhetsordning och ett
permanent fredstillstand.

En del av detta hade kanske gatt att forutse
och det ir tinkbart att processen hade kun-
nat se annorlunda ut. Frigorna kring den
stora omstruktureringen har dock fortsatt
betydelse, men da pa ett principiellt plan,
for forstdelsen av forsvarspolitikens och for-
svarsplaneringens faktiska forutsittningar,
inte bara i det férgdngna utan framforall
i framtiden. Och det ir sjilvfallet hir som
de viktiga problemstillningarna ligger, i
hur ett framtida forsvar skall se ut, efter
vilka principer det skall byggas upp och
vad slags omvirld det skall kunna verka i.

Det stora arvet finns inte kvar lingre,
problemet dr nu snarast det motsatta, att
det arv som framtidens férsvar har att for-
valta ir s3 litet.

Hur lite ar nog?

Finns det nigon framkomlig vig framit,
annat in mot nista vinda av férbandsned-
laggningar och fortsatt personalavveckling?
Hur mycket 4r nog? frigade forsvarsminis-
ter Robert McNamaras budgetexperter for
snart femtio 4r sedan. Vi kan kanske idag
omformulera frigan som Hur lite ir nog?
Forr eller senare, och min bedémning ir
snarare forr in senare, kommer rekryte-
rings- och bemanningsproblem i en allt
diminutivare organisation att bli en allvarlig
grinssittande faktor. Forsvarsmakten r
inte vilket foretag eller vilken expertmyn-
dighet som helst.

Det gamla kontraktet med medborgarna
har upphort att gilla och kan knappast dter
sittas i kraft vad det finstilta dn siger. Vad
som kommer att behévas ir ett nytt kon-
trakt, grundat pa en realistisk forestillning
om ett férsvars framtida roll i ett samhille
och inte utanfér det.

Wilhelm Agrell

Professor i underrittelsenanalys vid Lunds
Universitet och forfattare till boken
Fredens illusioner. Det svenska nationella
forsvarets nedging och fall 1988-2009,
Atlantis 2010.
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Forbundsnyzz.

En kollega

Jag naddes pa kvillen l6rdagen den
16 oktober av beskedet att en svensk
soldat stupat i Afghanistan.

Mina tankar gar till den stupades
anhoriga, men ocksa till den stupa-
des kollegor i Sverige och Afghani-
stan.
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har stupat

FN har beslutat verka for fred och sikerhet i
Afghanistan och Sverige deltar i detta viktiga
arbete. De soldater och officerare som ska ge-
nomfora detta i praktiken har ett riskfyllt, men
viktigt uppdrag. Som officer och soldat ir man
medveten om riskerna, men det gir inda aldrig
att helt forbereda sig for nir en kamrat stupar.

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI

Oavsett eventuella politiska stdindpunkter
vi kan ha avseende forsvaret eller insatsen i
Afghanistan ir det viktigt att vi sluter upp
bakom de soldater och officerare som riskerar
sina liv. De dr virda all uppskattning de kan f3.

Lars Fresker
Forbundsordforande i Officersforbundet

Foto: Daniel Skoglund - FBB



Forbundet

pakallar tvist
om OVA

Officersforbundet pakallar tvist avse-
ende tillimpningen av OVA-tilligget
for vissa deltagare i NBG-dvningen
Bold lightning 10 i Eksjo.

Bland vissa medlemmar som deltog i 6vningen
fanns ett utbrett missndje med de férmaner
som erbjdds under évningen.

Order och verklighet

Enligt 6vningsordern erholl deltagarna fran
119 villkor enligt Avtalet om vningsverksam-
het, med mera (OVA).
Officersforbundet har i
samtal med medlemmar
uppfattat att innehéllet
i verksamheten pé plats
inte stimde 6verens med
det som avtalet siger.

—Foratt OVA ska dill-
limpas méste férbands-
dvningen ske i syfte att  Peter Léfvendahl
6va och samtrina stabs-
och forbandsenheter i sina krigsuppgifter,
siger Peter Léfvendahl, férbundsdirektor pa
Officersféorbundet.

— Nu har det framkommit via telefonsamtal
frin medlemmar att verksamheten inte synes
vara av sidan art. Dirfor pdkallar vi tvist i
syfte att medlemmarna ska erhalla korrekta
villkor utifran verksamhetens reella karaktir,
siger Peter Lofvendahl.

Tjansteresevillkor

Officersférbundet uppfattning r att medlem-
marna ska erhilla ersittning i enlighet med
vad som giller for tjinsteresenirer.

- Vara lokala foretridare i Boden limnar nu
in en tvisteframstillan. VAart mal ir att med-
lemmarna ska erhalla korrekta och rimliga
ersictningar i enlighet med den verksamhet
som bedrivs, siger Peter Lofvendahl.

- Att vi pakallar tvist innebir inte att verk-
samheten och ersittningar forindras hir och
nu. Diremot yrkar vi pd att ersdttningar ska
utbetalas i efterhand, siger Peter Lofvendahl.

Officersférbundet har sedan tidigare inlett
overliggningar med Forsvarsmakten for att
tydligare klara ut grinslinjer for OVA-avtalet
samt dirtill kopplade frigor om ersittningar

och villkor.

Foto: UIf Looke

Illustration: Forsvarsmedia (ur arméreglemente del 2)

Chefslonerevisionen
for 2010 fardig

Chefslonerevision har i ar tagit ett
steg framat och karaktariseras av bra
sparbarhet till prestation, men utfal-
let @r lagre jamfort med Ralskollekti-
vet under perioden.

- Det kdnns som om den hir processen tar
ett steg framdt och sedan tva bakét, men i
ar dr det ett steg framart och det ir positivt,
siger ombudsman Mikael Boox, ansvarig for
chefsfrigor.

Satsar for lite

Officersforbundet anser att Férsvarsmakten
inte satsar s mycket som man borde p3 sina
chefer. Inom avtalsperioden RALS 2007-
2010 ligger man under de ca 10,2% som
anstillda i 6vrigt har fatt.

— Problemet ir att det inte finns nigon
sparbarhet eller tydlig lingsiktig strategi i
l6nesittningen av cheferna. Om Forsvars-
makten kan leva upp till det vi ir Sverens om
i protokollet kanske det kan bli bittre nista
ar och ytterligare ett steg framét istillet for
tvd steg bakit, siger Mikael Boox.

Officersforbundet anser att chefslonerevisio-
nen bor forhalla sig till den Rals-period inom
vilken revisionen sker. Férsvarsmaktens har
inte haft den tydliga linjen utan har istillet
utfist sig att gora justeringar kommande 4r
beroende p4 resultatet av den pagiende cen-
trala avtalsrorelsen.

Samre an staten i dvrigt
Officersforbundet dr ocksé av uppfattningen

att i staten i Svrigt har jimforbara chefsnivier
arligen totalt sett fitt en storre loneutveckling
under dren 2007-2010. Det baserar férbundet
pa partsgemensam statistik, men staten i 6v-
rigt anser inte Forsvarsmakten vara relevant.
De anser att chefslonerna stir sig vil vid en
nationell jimf6relse och exempel pa det ir
det ldga antal spontanavgingar som sker frin
myndigheten.

— Ja, det dr ju ocksa ett sitt att resonera
nidr man virderar chefernas insatser, siger
Mikael Boox.

Bra sparbarhet till prestation

Men han anser att man inte skall lita det
negativa overskugga det positiva. I de enskilda
l6nerna finns en bra spirbarhet och det finns
i &r mycket goda forutsittningar for chefer
att genomfora bra lonesamtal med sina un-
derstillda chefer.

Tyvirr har inte alla chefer hanterats pd sam-
ma tydliga sitt. For vissa kategorier i chefs-
kretsen anser Forsvarsmakten att lonenivin
ir sd hog att det motiverat ett ligre relativt
reslutat i forhallande till den prestation som
legat som grund.

— Det hade Forsvarsmakten kunnat hantera
béttre. Jag hoppas att de forstdr att forbundet
med var kompetens inom loneomridet kan
vara en aktivt bidragande part som gor att
det hela blir tydligare och bittre, utan att
nédvindigtvis bli dyrare, siger ombudsman
Mikael Boox.

Forsvarsmakten bedomer att de nya lénerna
betalas ut i november.
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Forbundsnyzt.

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI

OFR:s forhandlingschefer (fr v) Niklas Simson, Officersférbundet, Asa Erba-Stenhammar, ST och Jan Wallin, Polisférbundet.
Med ryggen mot kameran, Monica Dahlbom, Arbetsgivarverkets férhandlingschef.

Nytt centralt avtal undertecknat

Nu ar det nya centrala Ioneavtalet un-
dertecknat. Det nya avtalet som regle-
rar cirka 100 000 statligt anstélldas
I6nevillkor dr pa tva ar och innebér
minst 3,7 procent i Ioneutveckling
under perioden.

Arets avtalsrérelse har till stor del handlat om
makt och inflytande.

Arbetsgivarverket ville se en forskjutning av
makten till forman for arbetsgivaren genom
ett antal yrkanden som begrinsade persona-
lens inflytande pa lokal (Férsvarsmakes) niva.

Lang uppforsbacke

Arbetsgivarverket ville dven ha ett avtal utan
siffror och utan nagon garanterad léneutveck-
ling, vare sig for individen eller for medlems-
kollektivet som sddant. Ett utgdngsbud som
Officersférbundet inte kunde acceptera.

— Det har varit en ganska lang uppfors-
backe i drets avtalsrorelse. Forst har vi varit
tvungna att Svertyga arbetsgivaren om att vi
inte kunnat acceptera ett avtal utan nigon
som helst garanterad l6neutveckling for vara
medlemmar. Forst direfter har vi kunnat borja
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forhandla om procenttalen, siger Niklas Sim-
son, forhandlingschef vid Officersférbundet.

Till slut kunde parterna komma 6verens
om ett avtal med ett s kallat oenighetsvirde
pa 3,7 procent for kollektivet som faller ut
om parterna lokalt inte kan komma verens.

For att nd fram till en sidan losning fick
Officerstérbundet kompromissa om kravet
pa en garanterad loneutveckling for den en-
skilde individen. Nagon sidan finns inte i det
nya avtalet. Men i de fall dir en individ far
en lig eller ingen loneutveckling alls, méste
arbetsgivaren vidta ett antal dtgirder for att
detta inte ska upprepas. Niklas Simson vill
poingtera att virdet 3,7 procent inte ska inte
ses som ett tak, utan som vad kollektivet ir
garanterat om vi inte kommer 6verens med
FM i férhandlingarna

— Férst maste vi nu slutféra férhandlingarna
om uppkommen insats. Direfter ir det dags
att inleda férhandlingar om l8nerevision med
Férsvarsmakten och vi hoppas att de far fram
resurser till det, siger Niklas Simson.

Béttre for sjukskrivna
Aven for langtidssjukskrivna innebir det nya

FAKTA: Avtalet i korthet

- Avtalet géller i 24 manader, fran den 1
oktober 2010 till den 30 september 2012.

- Avtalets varde ar 3,7 procent under 24
manader. Om parterna inte blir eniga lo-
kalt &r minsta [6neutrymme 1,8 procent
per ar, dock lagst 395 kronor.

+ Sjuklénen utdkas till omfatta dven dag
91 till dag 364.

avtalet mer pengar i fickan. Det nya avtalet
innebir ocksi att sjuklénen blir visentligt
bittre. Den utokas bland annat till att omfatta
dven dag 91 till dag 364. Tills nu har sjuklon
endast utbetalats mellan dag 15-90.

— Officerare ir friskast pd svensk arbets-
marknad och f6r arbetsgivaren kommer detta
inte att innebira nagon stérre kostnad. Men
for den enskilde som faktiskt ir sjukskriven
har detta givetvis ett stort ekonomiskt virde,
siger Niklas Simson.

Foto: Soren Froberg



Information till dig
som blivit uppsagd

Forsvarsmakten har nu fattat beslut
om att sdga upp 116 officerare pa
grund av att de tackat nej till andrad
arbetsskyldighet. Du som far besked
om uppsiagning ska omedelbart
kontakta din officersférening.

Dusom far besked om uppsigning méste nu
ta stillning till om du vill ogiltigforklara
uppsigningen och inleda en process med
Férsvarsmakten. Det 4r kort om tid, en
begiran om ogiltigforklaring méiste vara
inlimnad till arbetsgivaren senast inom
14 dagar efter det att uppsidgningen
skett.

— Ett antal medlemmar stills nu
dnyo infor ett svart val. Det finns dock
inget alternativ, Officersforbundet
maste genom officersforeningarna

fi omedelbart besked om medlem- ':-:

men accepterar uppsigningen eller —~
om man vill ha Officersférbundets
stdd med att fora forhandling med
Forsvarsmakten, siger Peter Lof-
vendahl.

Efter férhandlingen kommer férbundet
noggrant att dverviga hur en eventuell process
skulle kunna drivas vidare i Arbetsdomstolen

(AD).

| 6vergangsorganisationen
Ett antal medlemmar kommer nu placeras i
6vergdngsorganisationen.

Foérsvarsmakten héller pd att ta fram be-
stimmelser for hur placering, arbetsuppgifter
och framtida hantering ska g till. D4 dessa
innu inte ir klara har inte kansliet eller of-

Qj‘-ﬂgﬁfgS'NFO
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Officersinfo nummer 19.

ficersféreningarna nagra svar pa de fragor
som sikert finns.

— Det ir inte tillfredsstillande att inte
kunna ge nigra svar, siger Peter Lofvendahl.

Vill du veta mer? Se senaste nytt och tidigare
information pa www.officersforbundet.se,
klicka pad den grd bannern pa férstasidan.

Forbundets vag framat

Torsdagen den 14 oktober avslutade
Officersforbundet forhandlingen om
Forsvarsmaktens underlag for upp-
sagningar i oenighet. Samtidigt har
forbundet lamnat in ett yrkande med
sin position.

- Nu uppfattar vi att vi via alla tillgingliga
méjligheter och kanaler forsoke tillvarata vira
medlemmars intressen. Var syn finns i det
overlimnade yrkandet. Nu flyttar vi fokus till

att stodja de medlemmar som sigs upp och se
till att de far en s& god och korrekt behandling
som mdjligt, siger Peter Lofvendahl.

Samtidigt fortsitter Officersférbundet att
forhandla med Forsvarsmakten om uppkom-
men insats for att de medlemmar som beor-
dras erhaller ersittning och att det skapas ett
ekonomiskt incitament for Férsvarsmakten att
verkligen planera for nir och hur personalen
ska sittas in i insats.

FAKTA: Viktigt med
snabbt och tydligt besked

Tidsgranserna ar orubbliga och besked
maste lamnas bade till arbetsgivaren och
Officersférbundet, via lokalféreningen
inom 14 dagar efter det att uppsagningen
skett.

Det kan inte nog understrykas att for-
utsdttningarna for att fa behdlla jobbet ar
ytterst daliga.

Lokalféreningarna var samlade i onsdags
och kan darmed hjalpa till.

Vénd er darfor till dem forst, kansliet
hjalper garna till men det blir snabbt kd om
alla vénder sig direkt till kansliet.

FAKTA: 14 dagar dir en
definitiv deadline

Lagen om anstallningsskydd ar tydlig med
att arbetstagaren, du, inom 14 dagar efter
det att uppsdgningen skett ska lamna
besked till arbetsgivaren om du inte ac-
cepterar uppsagningen.

For att Officersforbundet ska kunna fore-
trada dig maste vi ocksa fa besked fran dig
att du inte accepterar uppsagningen.

For att ingen ska ramla mellan stolarna
vill Officersférbundet dven ha besked av
dig som accepterar uppsagningen.

- Tyvarr ar forutsattningarna for att
vinna mot Forsvarsmakten daliga. Som vi
tidigare informerat har Arbetsdomstolen
(AD) hittills domt till arbetsgivarens férdel
i liknande fall. Officersférbundet har dock
bestamt att prova nagot lampligt fall i AD,
sdger Peter Lofvendahl

FAKTA:
Soka nytt jobb eller
stanna i Forsvarsmakten

Den som accepterar uppsdgningen kan
omgaende borja med att stélla om sitt

liv och inrikta sig mot en karriédr utanfor
Forsvarsmakten. Den som inte accepterar
uppsagningen har en osaker tid framfor
sig. Det finns inga garantier for att en
process i arbetsdomstolen kommer leda till
nagon férandring.

- Risken ar att medlemmen blir dubbel
forlorare. Forst genom att leva i osdkerhet
under den tid som en process i Arbets-
domstolen tar, sen efter en forlust konsta-
tera att jobbet 4nd3 inte finns kvar. Aven
efter en eventuell vinst i arbetsdomstolen
kan man kénna sig som en forlorare,
jobbet dr kvar men arbetsuppgifter och
utvecklingsmojligheterna ar begransade
pa grund av att man inte accepterat arbets-
skyldigheten. Det senare gor ocksa att
man kan [6pa storre risk att bli 6vertalig
vid organisationsforandringar i framtiden
sdger Peter Lofvendahl.
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DITYNNEY INSANDARE

Vad vill Officersforbundet?

Jag har varit trogen medlem i offi-
cersforbundet sedan officersexamen
pa Karlberg 1981. Personligen dr

jag overtygad om att ett bra samar-
betsklimat mellan arbetsgivare och
fackforbund &ar av godo och bidrar till
stabila helhetslosningar vilka karak-
teriseras av balans och langsiktighet.

Bedomer att jag list alla nummer av officers-
tidningen sedan jag
blev medlem 1981.
Min uppfattning ir
att under de senaste
aren har bide ton-
lige och attityd i
féorbundsledningen
indrat karaktir.

Min uppfattning ir
att officerstidningen i
okande utstrickning
blivit elindesfokuse-
rande och innehal-
ler f6r mycket av en
”det —vill — vi— inte”
attityd. I tilligg letar jag forgives efter de
visioner och den langsiktiga inriktning som
vart forbund star for.

I férra numret stillde 1:e vice ordférande
Thomas Malmstrom bl a féljande friga "Vad
gor EM for art uppfattas som en god arbetsgi-
vare?” Tycker att fragestillningen ir bra och
bidrar till en debatt i syfte att skapa ett bra
samarbetsklimat mellan Officersférbundet
och FM.

Samtidigt dr det viktigt att vi medlemmar
inom Officersforbundet bidrar till debatten
genom att stilla frigorna; Vad vill Officers-
forbundetr? samt Vad gér Officersférbundet
for att uppfattas som det framétblickande,
ansvarstagande och resultatinriktade fack-
forbundet?

Berndt Grundevik:
Arméinspektor.

Tva viktiga fragor
Lt mig ge tva tydliga exempel pd viktiga fri-
gor dir min bedémning dr att huvuddelen av
medlemmarna inte kinner igen sig i debatten.

Specialistofficersfrigan. Denna mycket vik-
tiga kategori medarbetare kommer att utgdra
ca 65% av officerskidren i Insatsorganisation
2014. Dir ville officersférbundet inte infora
detta tvabefilsystem! Forvisso har forbunds-
ledningen nu accepterat det politiska beslutet
som togs for ett par ar sedan, samtidigt som
jag fragar med vilket mandat férbundets led-
ning kunde driva den fragan pd det sitt som
gjordes?

Internationell arbetsskyldighet. FM har
genom en demokratisk process i riksdagen
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erhillit uppgift att bygga sikerhet tillsammans
med andra, sdvil i Sverige som regionalt och
globalt. Detta medfér behov av att officerska-
ren skall kunna verka bade inom och utanfor
Sveriges grinser. Ca 95% av officerskiren har
tackat ja att omreglera sina anstillningsvill-
kor. Det hérs ingenting i férbundsledningens
argumentation i debatten om detta utan argu-
mentationen fokuseras pa de 5% som tycker
att det dr fel att skriva pa! Obegriplig logik och
dito stillningstagande av forbundsledningen
vilket medfér att manga medlemmar undrar
vad ni héller pd med. I tilligg hivdar jag att
just den hir typen av felaktig fokusering gor
FM till atlsje bland skattebetalarna, nigot
som heller knappast tjinar Officersforbundet.

Still fragan till medlemmarna: Vad har offi-
cersforbundet for vision och mélsittning mot
20142 Mitt eget svar ir att — jag vet inte! Bedo-
mer att jag inte ir ensam i den uppfattningen.

Som medlem i forbundet vill jag ge nagra

rekommendationer till forbundsledningen;
Gor en undersdkning bland medlemmarna
och friga om dessa kinner till officersforbun-
dets vision och mélsittning. Friga dessutom
vad medlemmarna upplever som bra i FM
samt vilka frigor som anses vara de viktigaste
under perioden 2010-2014.

Tydliggor vision och malsittning sd att
medlemmarna vet vad ni vill.

Tydliggor “bada sidorna av myntet” i FM
verksamhet och balansera era skriverier med
verkligheten.

Vi behover ett starkt forbund som i samver-
kan med FM kan optimera forutsittningarna
for vara duktiga officerare, vilket i sin f6rling-
ning bidrar till en respekterad férsvarsmakt
som syns och verkar for folkets bista.

Berndt Grundevik
Generalmajor/Arméinspektor

Replik fran Officerstidningen:
Tidningen ska spegla
medlemmarnas vardag

Vi vill skapa en tidning som
medlemmarna uppfattar som lasvard.
Redaktionen uppmanar medlemmar
att meddela redaktionen sina
synpunkter.

Tidningen bestarav tvi delar. Férbundsnytts-
sidorna och ledarsidan som ger uttryck for for-
bundets stindpunketer, och redovisar aktuella
fackliga fragor. De ska ses som informations-
kanaler till medlemmarna. Beslutanderitten
over de sidorna vilar hos forbundsdirektéren.

Innehill i resterande delar bestims auto-
nomt av redaktionen. Det innehillet ska inte
ligga forbundet till last, utan ansvaret ar vart.
Vibir dven tidningens juridiska utgivaransvar.

Var strivan dr att folja forsvarspolitiken,
samt forsvarets utveckling ur bade fackligt
och yrkesmissigt perspektiv. Vi vill att kri-
tiska synpunkter ska komma fram bade visavi
forbundet, Forsvarsmakten och den politiska
nivan. Vi vill att debatt ska kunna féras via
tidningen. Arméinspektéren 4r via sina insin-
dare en foregingsman i det stycket.

Vi uppfattar vid férbandsbesok att manga
medlemmar ir stolta over sin kunskap och
sitt forband, manga brinner for sin funktion

eller ansvarsomride, men anser samtidigt
att bristerna i vardagen ir allvarliga — och
manga uppfattar att det inte nar fram till
beslutsfattare inom och utom férsvaret. Denna
dualism mellan stolthet och kritik férsoker
vi presentera. Samt vidmakthilla en balans i
innehéllet mellan armé, marin och flyg, samt
geografiske.

Vi ir medvetna om vira dubbla roller d3 vi
dven ir utforare av de beslut forbundet tagit
rérande 6vrig information. Dirfor strivar
vi efter att lata Forsvarsmaktsforetridare fa
lisa sina citat och komma till tals i frigor ddr
forbundet och arbetsgivaren inte ir dverens.

Vi gor en tidning med malet att den ska bli
list och uppfattas som relevant av férbundets
medlemmar.

L3t inte debatten sluta med detta. Haller
du med arméinspektdren? Ar tidningen for
negativ? Eller for positiv? Anser du att vi mis-
sar nagot? Eller ir innehéllet pd nagorlunda
rdtt spar?

Ring eller skriv till redaktionen. I dialog
med ldsarna skapas en bittre tidning.

Bjorn Lundell
Ansvarig utgivare

Daniel Skoglund
TF chefredaktir



INSANDARE WIZ:73NI
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Officersférbundets dvergripande inriktning bestdms av férbundsmétet. Bilden visar det senaste forbundsmétet 2008.

Replik frdn Lars Fresker:

Vi vill mota en skicklig motpart

Jag uppfattar att det finns fyra saker
som Arméinspektoren lyfter i sin
insandare. Tva ar av principiell natur:
Officersforbundets hallning som fack-
lig part och forbundets férankring
visavi sina medlemmar. Tva fragor ror
specifika fragor: Specialistofficers-
fragan och obligatoriet. Tidningens
innehall far redaktionen sta for och
besvara pa annat hall.

Oskicklig motpart

Arméinpekeoren skriver: “Personligen dr jag
dvertygad om att ett bra samarbetsklimat mel-
lan arbetsgivare och fackforbund ir av godo
och bidrar till stabila helhetslosningar vilka
karakteriseras av balans och lingsiktighet.”

Glidjande nog dr arméinspektdren och jag
overens i det. Men ett bra samarbetsklimat
byggs av tva parter som mots pa lika villkor
och genom att leva upp till gjorda Gverens-
kommelser. Officersférbundet har i flera drs
tid forsokt gora sitt allra bista for att skapa ett
gott och konstruktivt arbetsklimat.

Tyvirr har vi de senaste dren métt en allt
mer oskicklig motpart. Myndighetens repre-
sentanter ges inte férutsittningar att kunna
16sa sina uppgifter pi ett tillfredsstillande
sitt. Det bryts dven mot ingingna avtal. Vi
har lagt ned mycket tid pé férhandlingar som
inte lett ndgonstans eftersom Forsvarsmakten
bytt personal, eller bara limnat férhandlingen.

Men vi gor stindigt vért bista for att hjilpa
arbetsgivaren upp pé banan igen. Vi vill ha
en professionell motpart och ett gott klimat.

Demokrati och specialistofficerare
Avseende forankringen, Officersforbundet dr
en demokratisk organisation. Vi férankrar
vért arbete via forbundsméten var tredje ar,
dit medlemmar sinder delegater, samt genom
regelbundna samlingar av vara lokala fortro-
endevalda pa férbanden. Infor viktiga frigor
samlas medlemmarna pé férbanden.

Nir det giller specialistofficersfrigan var
forbundets instillning inledningsvis skeptiske.
Forbundet diskuterade frigan under en ling
rad ar. Idag anser vi dock att Forsvarsmakten
miste satsa pa att fa igdng ett system som gor
att specialistofficerarna stannar kvar och ges
god méjlighet till yrkesutveckling inom res-
pektive specialistomréide. Det handlar bland
annat om attraktiva villkor och inte minst
en god léneutveckling dir engagemang och
kunskap premieras.

Den internationella arbetsskyldigheten
Avseende den internationella arbetsskyldig-
heten fokuserar forbundet nu pé att ge stod
till de uppsagda och fi Férsvarsmakten att
avtala om villkoren for de som beordras ut i
uppkommen insats. Nu ir beslutet fattat och
vi far sikta pa att ta hand om efterbérden och
forhindra upprepning av en liknande besluts-

ging i framtida frigor. Men att vi hamnat hir
gor mig uppriktigt sagt bedrévad. Forbundet
har forlorat, Forsvarsmakten har férlorat och
de anstillda har forlorat.

Jag delar inte arméinspektdrens uppfatt-
ning att vi bara fokuserar pé de fem procent
som skrivit under. Under mina nio ir som
forbundsordférande har ingen fraga vicke sd
starka negativa reaktioner frin medlemmarna
som hanterandet av obligatoriefragan. Manga
av de som skrivit under har gjort det for att
de inte vill bli av med jobbet, men de ir inte
positiva till hanteringen av frigan. Dock —
och detta har forbundet stindigt papekat
— ir officerare inte ovilliga till internationell
tjinst. Men man upprors over att hotas med
uppsigning.

Dessutom, ett fackforbund maste bevaka
att medlemmens ritt tas tillvara vid eventuella
uppsigningar eller andra allvarliga anstill-
ningsrelaterade skeenden. En medlem méste
veta att facket star vid dess sida nir det blaser.
Jag antar att du skulle forvinta dig samma
stdd, om du drabbades av ett uppsigningshot
pa oklara premisser.

Lars Fresker
Ordforande Officersforbunder.

P.S. For forbundets specifika standpunkter

i olika fragor, se Officersinfo Special,
samt det fackliga programmet. D.S
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DILVNRE INSANDARE

Vem:s asikter speglar Officersforbundet?

FM skall idag som arbetsgivare och
organisation, attrahera, rekrytera
och anstilla unga individer pa frivillig
grund vilket riksdagen har beslutat i
god demokratisk ordning.

Detta &r positivt, di denna anstillningsform
starke bidrar till act FM ska kunna stilla ome-
delbart gripbara och samévade forband till
forfogande for insats.

Utmaningen anser jag std pd tvd ben, bestar
i tva delar: dels att rekrytera soldater pé frivil-
lig grund samt att bemanna insatsférbanden
med officerare som har insatsattityd.

Rekryteringserfarenheter
Flera linder i vart niromride, foretridelsevis
NATO-linder, har under det senaste decen-
niet upplevt viss rekryteringsproblematik. Mot
denna bakgrund tillsattes en arbetsgrupp ur
The Research and Technology Organisation
(RTO) of NATO vars slutrapport publicera-
des 2007.

Négra erfarenheter/framgingsfaktorer som
rapporten belyser ir;

Lokalisering. Rekrytering och utbildning

ska ske i de omraden dir det finns befolk-
ningsmingder. Motivet 4r att individer upp-
fattar det negativt att behova flytta lingre
strickor for att ta ett arbete.

Lén och férméner. Ingingslonen ir av be-
tydelse for att attraheras att ta en anstillning,
men ¢j avgdrande. Dock framhivs bonussys-
temet som en viktig faktor for att individen
fullfsljer hela kontraktstiden.

Informationskanaler. Informationsfaktorn
har sammantaget storst betydelse fér att pa-
verka och attrahera individer till anstillning.
En aktiv marknadsféring med rekryterings-
kampanjer, informationsrika och realistiska
webbsidor samt lokala rekryteringskontors
arbete, etc. 4r nigra exempel som NATO-
studien lyfter fram.

Hir har FM en del att arbeta med. Exem-
pelvis dr tankarna kring “storgarnisoner”, som
jag vet diskuteras pé sina héll i HKYV, totalt
kontraproduktivt. FM mdste sitta den geogra-
fiska placeringen av utbildningsplattformarna
frimst om FM vill lyckas med rekryteringen.

Obligatoriet n6dvandigt
Obligatoriet 4r ett odiskutabelt krav for att

FM som myndighet ska vara trovirdig, bade
for det svenska sambhiillet och for vara folk-
valda, men dven for att lyckas att stilla ome-
delbart gripbara och samévade foérband till
forfogande for insats.

P4 exempelvis forbandsniva ir det ohdllbart
act anstillda soldater skall tjanstgora med
officerare som inte ir anstillda pi samma
grundpremisser. Riksdagen har beslutat om en
lagindring, vilket fran 2011-01-01 i praktiken
innebir att FM-anstillda ska kunna tjinstgora
varhelst FM har dtaganden.

Det har i detta sammanhang i olika artiklar
i media lyfts fram 4sikter som att det ir en
“extremt upprord yrkeskdr” och att “stim-
ningen ir dalig bland officerare”. Detta ir
ndgot som manga av oss inte kinner igen.
Vad grundar sig dessa asikter pa? Majoriteten
av officerskdren eller den del som tycker att
detta beslut dr obekvime?

Vid vilken annan myndighet eller fretag i
Sverige kan den enskilde arbetstagaren vilja
bort arbetsuppgifter?

Major Fredrik Hedvall
Studerande vid FHS HSU 10-12

Swedbank §

och Sparbankerna

Med vart medlemslan kan det bli verklighet.

Medlemslanet dr framtaget for dig som ar medlem
i ett SACO forbund. Lanet har fardigférhandlade
villkor vilket innebar en formanlig ranta” och
borttagna avgifter. | lanet ingar dessutom ett av
marknadens basta liv- och betalskydd, utan extra
kostnad. Las mer pa swedbank.se/medlemslan

*  Effektiv ranta 4,85 % (oktober 2010)
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Ar det Prio som styr?

Patetiskt. Herr Goransson, du medger i Officerstid-
ningen 6/2010 att all juridik kring fullmakts-officerar-
nas stallning dnnu inte ar klar.

Du"siger heller inte emot” att det finns en risk f6r uppluckring av
systemet med fullmakestjinster. Din organisation har innu inte
redovisat ingdngna avtal som till
fullo reglerar tjinstgéringen som
du vill att vi fullmaktsofficer
skall ing3 p4 frivillig basis. Detta
till trots sa vill din organisation
kunna siga upp en fullmaktsof-
ficer som sedan dngrar sig, nir
han exempelvis ser det firdiga
avtalet. Det finns ju heller ingen
mojlighet att dngra sitt val om
det redan ir s act det ligger en
internationell uppgift utlagd pa
den enhet man tillhér. Ndgot som "Emil inte upplyser om” men
som kan bekriftas av lokala HR-enheter.

Du siger (som skal till att ta tjanstledigt frdn sin fullmakes-
tjanst) att manga med dig slippt fullmakten nir du tackade ja
till befattningar i Férsvarsmakten. Var det inte som si att det
var en BEFORDRAN du tackade ja till. Innebar inte detta ett
FRITT val att intrdda i ett chefsléneavtal med ny [6n och andra
formaner. Det du nu erbjuder ir ingenting mer 4n ett simre
avtal, nagra I6nerevisioner ir ju inte aktuella.

Intressant att se att du hidnvisar till PRIO och de krav systemet
Prio stiller. Dilig handliggning fororsakad av ett system???
”Gor Om, Gor Ritt”!

e —
Styr forsvarets mjukvara
omorganisationen?

Peter Wennersten, Ouvlt

Foto: Wikipedia Commons
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Jag kan do for mitt land - men
inte for utlandska knarkkungar

Da har den stora merparten skrivit pa
for att, for att citera OB, ”fa mojlig-
heten att tjanstgora internationelit”.
Detta kommer naturligtvis att blasas
upp som en stor seger. Hur manga som
ként sig tvingade att skriva pa kommer
FM givetvis inte att redovisa - bara de
lyckliga som nu far méjligheten...

Fl (just det) Anders Silwer skrev att han gjort
overvigningar av bdde privat och yrkesmissig
karaktir. Bl a anser han riskerna vid interna-
tionell tjinstgdring ir mindre dn de risker man
utsatt sig for i det gamla invasionsférsvaret
om krig utbrutit. Det ir nog riktigt, men det
finns ocksi en visentlig skillnad som General
Silwer inte nimner; nimligen att det dr en sak
att kriga i Afghanistan — en helt annan att
forsvara sitt land, sitt folk, sina nira och kira.

Jag har flera ginger under min “karridr” haft
existentiella funderingar kring detta, och ja (det
m4 ldta hogtravande) — jag ir beredd att offra
livet f6r min familj och mitt land, sé vitt jag
kan bedéma det idag. Men jag ir inte beredd
att d6 for knarkkungar och banditer i andra
linder. Jag forstar act General Silwer med vill
ut och synas — det méste vara bra for karrii-
ren, nir det nationella forsvaret ir avvecklat.
Naturligtvis finns det d4 ocksa ett koppel av
ja-sigare som ir beroende av generalerna for
att kunna forverkliga sina karriirambitioner.

Kriminell nedmontering

Utdver detta finns andra moraliska aspekter
som jag inte stiller upp pi. Jag anser den
nedmontering av det nationella forsvaret som
skett till forman for internationella insatser av
tvivelakrigt sikerhetspolitiskt virde, vara rent
brottslig. Ater, jag forstar ace det dr viktigt for
vissa att synas internationellt, men hur detta
kan prioriteras fore forsvaret av hemlandet dr
obegripligt och rent omoraliskt.

Nu i elfte timmen har ju politiker och ge-
neraler vint om — det nationella férsvaret
ir viktigt — man har ju, hor och hipna, for-
radstille hela 14 stridsvagnar pd Gotland,
forvisso utan personal, organisation och 6vrig
forbandsmateriel.

For att sitta tillero till dessa lipparnas be-
kinnelse, skulle jag vilja hora herrar generalers
och amiralers och férsvarspolitikers syn pd
hur de svenska forbanden skall disponeras
vid krig i Sverige. Hur fordelar vi de digra
truppforbanden — hur manga var de nu? 6
mekbataljoner? 2 luftvirnsbataljoner? 2 Flyg-
basbataljoner? Hur trovirdigt ir det att $ver-
huvudtaget tala om nationellt férsvar med si
ytterst fa forband? Och de hipnadsvickande

Sverige - vdrt att do for.

dr act s& manga trots allt verkar tro att det ir
méjlige... Vilka analyser har man di gjore?

Redundansen borta

Invasionsforsvaret var naturligtvis inte utan
brister, men all den erfarenhet, organisation,
redundans, planering som fanns inbyggd i
invasionsforsvaret saknar motstycke idag. For
de unga och nyanstillda ir det naturligtvis
omdjligt att beskriva detta. De ir fostrade i
en helt annan anda dn oss "fossiler”. Fér dem
ir dagens stress och hafsverk en naturlig del

Foto: European Space agency

av den moderna militira vardagen, dir pla-
nering inte ir av ndden, dir allt kan tas med
en klackspark, allc 4r 7tillrickligt bra” och
klarsprik ir ett helt okint begrepp.

Vad har jag d4 sjilv svarat, undrar kanske
nigon? Jag ir sd beriknande att jag tackat ja —
ja till méjligheten att fa arbeta internationellt.
Arbetet och den sociala tryggheten hir och
nu ir trots alle viktigare dn att rakryggad siga
nej och sté for det beslutet — men jag 4r i alla
fall i gotr sillskap i Forsvarsmakten.

Patrik Lander
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125 pa linje i Munka Ljungby.

Generalerna var vara Gudar;
upphojda, outgrundliga och harliga

Officersforbundet med var Ordféran-
de Lars Fresker i spetsen star i harnesk
mot en arbetsgivare, som inte bara

ar brysk utan ocksa undanglidande.
Pa den svenska arbetsmarknaden,

dar avtalsrorelsen ar ett uttryck for
ordning och samforstand alltsedan
Saltsjobadsforhandlingarna fore det
andra varldskriget, har man anled-
ning att hdapna.

Vem idr da denne arbetsgivare? Ett obskyrt
IT-foretag? Ett kinesiske barplockeri? — Nej,
det ror sig om Rikets viktigaste och storsta
myndighet. I spetsen for denna star de ildre
generalerna, vilka genom hierarkin styr och
stiller i avtalsférhandlingarna, osynligt men
minsann inte omirkligt.

Officersforbundet vittnar i media om
bristande forhandlingsdisciplin hos arbets-
givaren, och vi truppoflicerare liser i vara
morgontidningar om hur Regeringen genom
Férsvarsdepartementet, och Riksdagen ge-
nom Forsvarsutskottet och Riksrevisionen
dessutom tadlar vara generalers formaga att
uppfatta deras signaler, att leda myndigheten,
ja t.o.m. att leda verksamheten.

En slutsats officerare maste dra ir samman-
hallning bland oss ir av néden. Utan sam-
manhallning 4r vi endast enskilda ensamma
anstillda hos en arbetsgivare i panik. Med
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sammanhéllning sitter vi agendan genom var
demokratiska ordning emedan arbetsgivaren
arbetar med diktat i en hierarki, dir sunt
fornuft bara rider om 6verordnad niva inte
forlorar pa det.

Vira officersforeningar tillhor Rikets dldsta
och mest vilskotta fackféreningar, unika i
det militira Europa till sin natur. Officers-
forbundet har vunnit ritt att forhandla med
den strike hierarkiske militire arbetsgivaren
genom sitt genomhederliga och lingsiktiga
arbete for officerarna och dirmed for For-
svaret. Men vir tappert kimpande styrelse
miste i synliga bevis pd virt stod.

Nir Arbetsgivarens hogste foretridare
general G. i ett dppet brev pa sin interna
hemsida eMIL 6ppnade eld mot var Ordfo-
rande, s& maste vi officerare std upp och stodja
honom, och inte som nu: betrakta kampen
fran liktarplats. Ett sidant forhallningssitt
ir ovirdigt svenska officerare. Skulle vi limna
officerskamrater i sticket? — Aldrig!

Arbetsgivarens hdgste foretridare gjorde
gillande att vir Ordférande inte har stéd av
oss officerare i kampen f6r ordning, reda och
sunt fornuft i forhandlingarna om véra l6ner
och ersdttningar. Man forsoker slé en kil mel-
lan officersféreningarna och Officersférbundet
och marginalisera oss.

Nista steg dr att officersféreningarnas
respektive styrelse och ordférande fir erfara

samma sak lokalt. Man kommer gora gil-
lande att officerarna inte lingre stdr bakom
sin styrelse. For svara situationer som den vi
nu ir i, skapade fanjunkare och sergeanter vid
gardesregementena i Stockholm 1907 embryot
till Officersforbundet. Den gingen 6vervigde
arbetsgivaren att lica sikerhetspolisen attack-
era dem och stoppa deras moten med véld.
Anda stod vara foregingare pé sig. Pressen pa
dem var oerhért hég. Atal for hogforrideri
vintade bakom nista knut. Dédsstraff var
ju normalt vid denna tid. Man tog mod till
sig, slot leden och visade sammanhéllning. Vi
fick anstindiga avtal och férbittrade villkor.

Vilka ir vi officerare idag? Skulle vi inte viga
stodja Officersforbundets styrelse, kansli och
véir Ordférande Lars Fresker, nu nir han per-
sonligen fikear mot alla de dldre generalerna?
Vagar vi inte skicka ut pressmeddelanden
lokalt som klargér officerarnas stindpunke i
kampen? Ar vi inte karlar och kvinnor nog
att sjilva ens skicka ett uppmuntrande email
till Officersférbundets styrelse och kansli som
sdger att vi star bakom dem? Lat oss visa att
vi 4r av samma virke som 1907 ars min! Lat
oss stodja vart Officersforbund!

Goéran Mellblom
Ledamot, Livgardets Officersforening
(etabl 1907)
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SAAB TILLHANDHALLER EFFEKTIVA SUPPORTLOSNINGAR till FUNKTION  INTEGRERADE SUPPORTLOSNINGAR
KONCEPT  LIVSCYKELBASERAT

kunder inom forsvaret, civilt flyg och samhéllssékerhet. Vi erbjuder )
FORDELAR ~ KOSTNADSOPTIMERAT

vara formégor och kompetenser varlden 6ver, dar hoga krav stalls pa
funktion och tillgénglighet — dér vara kunder beh6ver oss som bast.

Vara produkter och tjanster sakerstéller att dina system ger bésta
mojliga varde genom hela deras livscykel.

Saab - supporten borjar hir. @ @ ® ®

www.saabgroup.com SMB
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