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En forsvarsmakt utan lonepolitik

Fragor om 16n &r centrala i facklig verksamhet. Faktum ar att det &r ur dessa
fragor den fackliga verksamheten en géng i tiden foddes. Lonen ar den er-
sattning du far for det arbete du utfor och att I6nen pé& nagot satt ska vara
rattvist bestdmd, dels jamfért med kollegorna, dels jamfort med andra arbets-

tagare p& arbetsmarknaden.

Fragor om Ion ir inte digitala dven om lonesta-
tistik ibland kan f4 oss att tro det. Frigor om
16n handlar om olika viljor utifrin givna férut-
sittningar. Arbetsgivaren vill sitta en viss 1on
for ate stimulera att ett visst arbete blir utfort
pa ett visst sitt utan att ekonomin i verksam-
heten riskeras och arbetstagaren vill ha en viss
ersittning for det arbete som han eller hon utfér
som ska vara rimlig och rittvis i jimférelse med
hur annat arbete pa marknaden ersitts. De hir
olika viljorna ir vad vi kallar for lonepolitik.

12 ar gammal
I6nepolicy

For att komma dit
man vill ricker det
inte att ha en karta,
man maste ocksi

Antalet bud
om utebliven
|6nedkning for

veta var man ir. Sa eﬂSkHd med‘
ir det nir det gil- :
ler frigor om lon |em hlar_varlt
ockss. Det ir nir Stort i sista
man inser det som |6neViSionen

man blir orolig. Vi
har precis genom-
fore yteerligare en
avtalskonferens och
foljt upp resultatet av revision steg I i Forsvars-
makten. Vi kan konstatera att Forsvarsmakten
gétt vilse. Inte heller i den hir Ionerevisionen
har Férsvarsmakten kunnat presentera en l6ne-
bild for att beskriva “var vi dr”. S har det ty-
varr sett ut i ganska madnga ar nu, dtminstone
sedan 2007. Nagot som kanske ar dn virre ar att
man inte heller verkar veta vart vi ska. Om man
jimfor dagens Forsvarsmakt med den vi hade

>
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1999 si ir skillnaderna stora. Blickar vi nigra
ar framdc blir de in storre. Den enda uttalade
18nepolitik som finns i Férsvarsmakten, alltsd
arbetsgivarens vilja, dr dock fortfarande den 16-
nepolicy som faststilldes just 1999. Det hir har
vi pétalat sedan 2007 och forsoke fa dndring till
stand avtals- och samverkansvigen.

I vdntan pa Godot
Foérsvarsmaktens svar sedan vi forst tog upp
fragan om hojd kvalitet 2007 har stindigt varit
”det kommer att bli bittre” och "arbete pagar”.
Négra konkreta resultat av detta har vi dnnu
inte sett. En signal frin Foérsvarsmakten som
blivit starkare de senaste aren ir ocksd att 16-
nesittande samtal direkt mellan chef och med-
arbetare ska vara 1sningen péd problemen och
att man sd snart som mojligt vill fa sadana till
stand, girna med sifferldsa avtal som grund.
Min reflektion s3 hir lingt ir att det sikerli-
gen skulle vara bekvimt for arbetsgivaren om
man slapp ett besvirligt fack som stiller en
massa krav och istillet kunde géra upp med
varje arbetstagare for sig. Frigan ir dock om
det kommer vara lika attraktive f6r vidra med-
lemmar? For utifrin vems vilja ska den 18nesit-
tande chefen sitta 16n s linge OB inte talat om
vad han vill, sin egen? Fir han det utan ekono-
misk begrinsning kan det nog bli attraktivt,
men s kommer det naturligtvis inte bli. Det
har vi redan sett exempel pa i den senaste revi-
sionen dir for ovanlighetens skull antalet bud
om utebliven 16nedkning for enskild medlem
varit stort, oftast med hinvisning till att med-
lemmen redan har ritt 16n eller att I6neldget ar
“vil hivdat”.

LEDAREN

Vad dessa pistdenden vilar pa for grund har
arbetsgivaren dock i de flesta fall inte kunnat
visa dd man vare sig haft tillging till statistik el-
ler en uttalad 16nepolitik. Tack och lov har anta-
let oférindrade 16ner blivit langt firre dn arbets-
givaren gett bud om tack vare goda insatser frin
vara fértroendevalda vid forhandlingsborden.

Snart rasar taket

Dirmed har vi kommit s langt att vi kanske
kan dra négra slutsatser infér framtiden. Den
senaste revisionen tycker jag har visat att pasta-
endet “tillsammans ir vi starkare in var och en
for sig” fortfarande stdr sig. Ordstivet att “ett
hus méste byggas frin grunden” stir sig ocksi
ganska vil om man med grunden menar en ut-
talad Ionepolitik armerad med tillginglig och
palitlig 16nestatistik. P4 grunden kan man se-
dan resa stommen i form av kollektivavtal om
16n som tillgodoser sdvil arbetsgivarens som
arbetstagarens krav. Tyvirr har man i Forsvars-
makten valt att forsoka bygga taket forst varfor
det borjar bli brittom att fi grunden pé plats
och tillsammans med oss resa stommen innan
taket rasar in.

STOCKHOLM 21 SEPTEMBER 2011
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 56338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informatdr/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se
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NYHETER

Inga extra pengar till forsvaret

20 september lade regering-
en fram budgetpropositionen
for 2012. 227 miljoner ska
foras over till forbandsverk-
samheten fran vidmakthal-
lande och ink6p av materiel,
samt forskning och utveck-
ling. Dessutom ska Fortifika-
tionsverket laggas ned.

— Foérbandsverksamheten  tillfors
nista r nira en kvarts miljard. Det r
mer och tidigare dn Forsvarsmakten
riknat med, siger forsvarsminister
Sten Tolgfors i ett pressmeddelande.

Det ir dock inga nya pengar som
tillférs utan en 6kad omflyttning
mellan Férsvarsmaktens olika anslag.

— Inkép och underhdll ska i
framtiden vara pi samma nivd som
idag. Vi ska fa ut lika mycket effekt
for mindre pengar. Men exakt hur
vi ska genomféra det vet vi inte i
nuldget. Vi kommer att f3 ett reger-
ingsbeslut i nirtid som ska peka ut
ramarna for hur vi gar vidare, siger
Ulf Bengtsson, Forsvarsmaktens
generaldirektor.

Tufft uppdrag

Redan i forsvarsstrukturkommit-
téns slutbetinkande i somras fast-
slogs att effektiviseringar borde
kunna goéras i samarbetet mellan
Forsvarsmakten och Forsvarets ma-
terielverk (FMV).

— Det hiir ser vi som ett tufft upp-
drag. Forsvarsmakten har till del va-
rit kritiska mot forslagen i frsvars-
strukturutredningen, frimst nir det
giller nivin pa effektiviseringarna.
Regeringen har nu bestimt inrike-
nmgcn vilken vi sjilvklart foljer.

Aven om inga konkreta forslag ir
klara har Férsvarsmakten och FMV

>

har redan inlett preliminira diskus-
sioner om méjliga effektiviseringar.
— Vi har framfore till regeringen
att det dr bittre att vi far 16sa detta
mellan oss och FMV. S3 dir ir vi
ndjda att regeringen ger oss ett
overgripande uppdrag. Ar det sedan
sa att vi, tillsammans med FMYV,
bedomer att besparingarna inte gir
att ta hem, dd maste vi siga det till
regeringen, siger Ulf Bengtsson.
Bengtsson forklarar att overfo-
ringen om 227 miljoner dr 2012
ir utdver de ytterligare 700 miljo-
ner som bide Forsvarsmakten och
regeringen riknar med ska bérja
frigoras inom budget frin 2013 for
att finansiera det anstillda forsva-
ret. Exakt hur de besparingarna ska
gbras inom ram ir inte heller fast-
stille, fast kalkylen for forsvarets
ekonomi bygger pé att det lyckas.

Fortifikationsverket bort

I propositionen sigs ocksé att Fortifi-
kationsverket ska liggas ned, i enlig-
het med den statliga fastighetsforvalt-
ningsutredningen frdn i viras. Det
foreslas att utlandscamper och slutna
anlidggningar 6verforas till Forsvars-
makten och det 6ppna bestindet ska
antingen f6ras over pd annan statlig
huvudman, eller bolagiseras.

— FM har velat ta 8ver camper
och det slutna fastighetsbestandet
frin Fortifikationsverket. Hur det
oppna bestandet forvaltas dr min-
dre betydelsefullt forutom att vi vill
ha en professionell fastighetsfor-
valtning som gdr att vi kan jobba
pa att minimera lokalkostnaderna,
siger Ulf Bengtsson.

Officersforbundet ir kluvet till
nedliggningen av fortifikationsver-

ket.

Foto: Ja‘ner\k Henriksson — SCANPIX

Regeringen férvéntar sig lika mycket effekt fér mindre pengar.

— Vi uppmanar regeringen att in-
leda en nedliggning forst 2015, om
den ska fullféljas. Detta for att inte
ytterligare en faktor ska vara okind
i den stora komplicerade omor-
ganisation
just nu dr inne i och som ska vara
kvar 2014, siger Peter Lofvendahl,
forbundsdirekedr vid Officersfor-
bundet.

som forsvarsmakten

Kraver lyhordhet
Officersforbundet  uppfattar  att
budgeten, forutom nedliggningen
av Fortifikationsverket, inte inne-
holl ndgra stérre nyheter. Férbun-
det uppmanar regeringen att vara
lyhord for eventuella signaler frin
Forsvarsmakten rorande méjlighe-
terna att frigéra 700 miljoner. For-
bundet ir positiva till att Forsvars-
makten i budgetunderlaget tydligt
papekat for regeringen att det eko-
nomiska liget kommer att bli kiirvt
framemot 2013-2014.

— Vi hoppas att OB vagar sta pi
sig och framféra eventuella diliga

GEMENSAMT LUFTFORSVAR OVADES I RYSSLAND

Vitryssland och Ryssland genomfor-
de gemensamma luftférsvarsévningar
under 16—22 september, rapporterar
den ryska nyhetsbyran Ria-Novosti. |
dvningen, som genomférdes i centrala
och sddra Ryssland, deltog samman-
lagt 12000 soldater, 50 flygplan och
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100 stridsvagnar, samt ytterligare 100
stridsfordon. Aven Iuftférsvarssyste-
met S-400 nyttjades i dvningarna.
Ovningarna syftade till att 6ka
stridsdugligheten hos de tva landernas
gemensamma regionala styrka som
grundades for tio ar sedan. Styrkans

huvudsyfte ar att férsvara landernas
vastgréans och fordraget foljdes i
februari 2009 upp med ett avtal om
samordnat luftférsvar, enligt
nyhetsbyran. (DS)

ckonomiska nyheter om det skulle
behévas. Regeringens uttalande
syfte med 6vergingen till ett an-
stille forsvar har aldrig varit att
spara pengar utan att hoja effekt
och kvalité och kvalité kostar, siger
Peter Lofvendahl.

Fordomsfull retorik

Forbundet irriterar sig dock pa vissa
av regeringens formuleringar i pro-
positionen.

— Nir det giller personalforsérj-
ningen talar regeringen fortfarande
om att Forsvarsmakten skulle ha
en felaktig dlders- och kompetens-
struktur. Det dr fordomsfullt och
trist att den retoriken inte férsvin-
ner. Kompetens och yrkeserfaren-
het kan inte vara ndgot hinder for
verksamheten. Vér uppfattning ir
att personalen, bide ung som ildre,
just nu sliter for att férsvarsmakeen
ska 16sa bade insatser och omorga-
nisation, siger Peter Léfvendahl.

DANIEL SKOGLUND

NYTT SVENSKT STAT

Ett nytt regeringsplan togs i bruk
den forsta augusti i ar. Darmed finns
tre statsflyg till forfogande mot tidiga-
re tvé. Det nya planet, Gulfstream 550,
kan ta fler passagerare och har langre
rackvidd &n de gamla modellerna.
Huruvida det fortsattningsvis ska vara



Strid vantar om soldatloner

Officersforbundets uppséag-
ning av avtalet om soldat-
Ioner trader i kraft sista
september. FM har skickat
ut ett beslut om vad som
ska galla darefter. Officers-
forbundet anser att beslutet
strider mot lag och avtal.
Nagot Férsvarsmakten inte
haller med om.

— Vi féljer de centrala avtal som
finns. Det hir 4r en arbetsgivar-
instruktion till vara chefer. Det ir
inget vi samverkar, siger Per-Olof
Stilesjo, Forsvarsmaktens personal-
direktor.

— Hade de dtminstone tagit upp
detta med oss hade de kunnat und-
vika ett flertal brott mot lag och
avtal. Det 4r fér mig en gata hur
Forsvarsmakten kan fatta en sidant
hir beslut, siger Niklas Simson,
Forhandlingschef pa Officersfor-
bundet.

Nya ramar

Den 20 september fattade Forsvars-
makten ett beslut som lade fast vad
Férsvarsmakten uppfattar som de
nya ramarna for lonerna fér grupp-
chefer, soldater och sjomin.

— Tarifflénerna for soldater var
tinke act gilla under en dvergings-
period. Det var trakigt act Officers-
forbundet valde att siga upp avtalet
i fortid, siger Per-Olof Stélesjo.

— Det viktigaste nu ir att vara
chefer fir nigot att jobba utifrin.
Férsvarsmakten har ett ekonomiskt
lige som inte blir bittre. Vikan inte
slippa l6nesittningen helt fri. Vi
har plutonchefer som ska sitta 16n
som inte har fitt utbildning i det
innu, siger Per-Olof Stalesjs.

SFLYG I DRIFT

tre eller tva statsflyg i flottan har
regeringen inte beslutat, men enligt
foérsvarsdepartementet har antalet
flygtimmar med regeringsplanen okat
markant de senaste tio aren. (LS)

Foto: FBB — Combat Camera

Léneavtalet for soldater och sjémén slutar gé'la sista september.

Det i beslutet angivna lonespan-
net ir absolut, om nigon skulle vilja
sitta en hogre 1on pd en anstilld
soldat miste en ansokan skickas in
till Forsvarsmaktens Personalstab
pa Hogkvarteret.

— Det finns en process for mark-
nadskomponent. Det ir inget man
lokalt far facta beslut om, siger Sta-
lesj6 och fortsitter:

— Lonesittningen sker ostruktu-
rerat pé vira forband idag. En duk-
tig kille eller tjej som gor ett bra jobb
ska ha samma 16n i norr som i séder.

Per-Olof Stilesjo anser inte att
beslutet dverrider kollektivavtal.

— Men vi far dterkomma till Offi-
cersforbundet synpunkter och ta en
dialog, siger han.

Leder till brott
Officersforbundet anser dock att
beslutet leder till brott mot avtal
och lag.

— Det enda vi kan hoppas ir att
Forsvarsmakten drar tillbaka beslu-

o

tet annars méste vi ga till tvist pa
forsvarsmaktsnivd och om det inte
18ser frigan tar vi det till central
nivd mellan Arbetsgivarverket och
Offentliganstilldas  forhandlings-
rad (OFR), siger Niklas Simson

Enligt Officersférbundet strider
beslutet bland annat mot de léne-
principer som finns i de centrala
l6neavtalen for staten.

— Beslutet
oppnar for 16nesinkningar for an-
stillda som byter befattning vilket
bryter mot avtal. Jag citerar ur be-
slutet: ”Vid byte av befattning till
ny befattning i ligre befattningsni-
vé ska lonesittningen ske pa det sitt
som giller vi nyanstillning.”

— Forsvarsmakten vill alltsd kunna
sinka l6nen for soldater vid omplace-
ring. S behandlas inte ndgon annan
personalkategori inom FM idag. Sa
ska ingen kategori behandlas i fram-
tiden heller, siger Niklas Simson.

ir harresande och

DANIEL SKOGLUND

NYHETER

Placering av
staber beslutat

Den 20 september beslu-
tade Forsvarsmakten att de
regionala staberna ska vara
placerade i Boden, Kungs-
angen, Skovde och Revinge.
Cheferna for 119, Livgardet,
P4 och P7 blir aven regionala
chefer.

— Vi har velat g& ut nu och siga
var de skall vara lokaliserade for att
komma bort frin var-frigan.

Nu fordjupar vi vilka exakta
uppgifter och resurser de ska fa,
siger Forsvarsmaktens insatschef
Anders Lindstrém.

Leda hemvéarn

I en bilaga till utredningen finns
vissa preliminira inriktningar. Sta-
berna ska leda hemvirnsférband
i de fyra militirregionerna Nord,
Mitt, Vist och Syd

— Nir vi nu startar en forsvars-
planering méste vi ha fler platser att
leda hemvirnet ifrin. Det gir inte
att bara leda frdn en plats, siger An-
ders Lindstrom.

Vidare ska de regionala staberna
samverka med linsstyrelserna. De
tidigare fyra Siksamkontoren som
idag finns i Boden, Stockholm,
Goteborg och Revinge inordnas i
staberna.

Region vist med stab i Skévde
kommer dven att ha en del placerad
i Goteborg.

— Siksamkontoren fortsitter sin
verksamhet men forstirks utifrin
de 6kade behov av samverkan med
civila parter vi ser nir vi startar
forsvarsplaneringen, siger Anders
Lindstrom.

DANIEL SKOGLUND

INGEN RYSK UPPRUSTNING PA GRUND AV GASLEDNING

Gasledningen, Nord stream, har hit-
tills inte lett till nAgon 6kad militar nar-
varo i Ostersjon. Ryska marinen har
tidigare sagt sig vara beredd att patrul-
lera langs gasledningen, men det har
inte realiserats. De senaste tva aren har
tendensen istallet varit militar avspan-

ning i omréadet, enligt Fredrik Wester-
lund, forskare och analytiker vid FOI.

— Ryssland prioriterar andra omra-
den, som Svarta havet och Fjarran 6st-
ern. En slutsats kan vara att Ostersjo-
regionen beddms som lugn och att
man inte forutser nagra konflikter dar i

nartid. Svarta havet ar ocksa strate-
giskt viktigt eftersom man darifran har
forbindelse med bade Medelhavet och
Arabiska sjon. (LS)
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Administration gav fler olyckor

Inférandet av Prio, attityder
och bristande forberedelser
bidrog till slarv och stort
risktagande bland NBG-sol-
dater pa P4. Men problemen
ar inte unika for Skévde utan
finns i hela Férsvarsmakten,
enligt en undersokning.

Under utbildning och beredskap i
samband med 4rets Nordic battle
group skedde upprepade tillbud
vid NBG-skyttekompaniet i Skov-
de. Flera hiindelser bedomdes som
allvarliga och minst tre omfattade
vapen och ammunition. Efter en
incident, da en soldat rakat avfyra
ett vidaskott med en eldmarkering
till etc BT granatgevir inne pé loge-
mentet, tillsattes en central under-
sokningsgrupp. Flera bidragande or-
saker identifierades och presenteras
i rapporten Undersékning av 414.
LSKKOMPNBGI! med andled-
ning av intriffade OTM/avvikelser.
Ett av dem ir inférandet av Prio.

— Olyckligtvis inférdes system
Prio samtidigt med rekryteringen
till NBG, vilket gjorde att det gick
lite grand at fanders. Fosta linjens
chefer bands upp med administra-
tion istillet for att vara ute bland
soldaterna och sitta sin prigel pa
verksamheten, siger kapten Mikael
Millberg vid Livgardet, ordférande
i undersokningsgruppen.

Struntade i regler

Franvaron av plutonchefer gav solda-
ter och gruppchefer stort svingrum.
Négra av dem hade tidigare deltagit
i internationella insatser och ansag
sig sd erfarna att de kunde bortse
fran rutiner, checklistor och regler.

>

FORSVARSMAKTENS UPPSAGNINGAR I AD

Det forsta steget infor en provning av
uppsagningarna till foljd av Férsvars-
maktens inférande av den internatio-
nella tjanstgoringsskyldigheten (obliga-
toriet) i arbetsdomstolen &r taget. Den
fiortonde september genomférdes en

6 OFFICERSTIDNINGEN

Soldater med erfarenhet fran Afghanistan i kombination med franvarande befél gav uppluckrade sédkerhetsrutiner.

— De fick instruktioner, men
struntade i att folja dem med mo-
tiveringen ”Sa gjorde vi inte i Af-
ghanistan”. Det gillde exempelvis
vissa kommandon och orderutryck.
Hinder det helt andra saker in che-
fen forvintat sig vid en order kan
det f4 oerhort allvarliga konsekven-
ser, siger Millberg.

De officerare frin utomstiende
enheter som fick ta stort ansvar
under kompaniets utbildning blev
osikra och fick auktoritetsproblem.

— Flera av dem hade sjilva inte
gjort nigon mission och de vagade
inte halla emot de erfarna solda-
terna hela linjen, siger Mikael Mill-
berg.

Undersokningsgruppen  kritise-
rar ocksd rekryteringsprocessen till

muntlig genomgang pé Arbetsdom-
stolen (AD) dar bade Officersférbundet
och Foérsvarsmakten deltog.

Huvudférhandlingen bedéms ta tva
dagar i ansprék och &r preliminart tids-
satt till den 7-8 februari 2012.

kompaniet. Millberg konstaterar
att “rekrytera ur magasinet” inte
alltid 4r att foredra.

— Man gjorde som man brukar
och ringde runt till sidana man
kinde. En del av soldaterna som
anstilldes hade jobbat som grupp-
chefer i Afghanistan och hade si-
kert bra ledaregenskaper. Men vissa
hade blivit mer eller mindre filt-
befordrade och saknade grundlig-
gande gruppchefsutbildning.

Skovde inte unikt

I rapporten riktas ocksd kritik mot
regementet for bristande forebere-
delser. En slutsats ir att personalen
inte fullt ut insett vad det innebir
att ta emot anstillda soldater. Prak-
tiska frigor, som var soldaterna

Officersforbundet har lyft uppsag-
ningen av en medlem till prévning,
men AD-domen blir gallande for
ytterligare sex medlemmar. (DS)

skulle parkera sina bilar, trina och
4ta, vickte irritation.

— Forbandet var inte riktigt men-
talt instille pd att det var anstillda
soldater och inte virnpliktiga de
skulle jobba med, siger Mikael
Millberg.

Men problemen i Skovde ér inte
unika, poingterar han. De finns i
hela Férsvarsmakten och ir siledes
ocksd nagot som kriver gemensam-
ma atgirder.

— Vi pd Livgardet som har lang
erfarenhet av att utbilda infor mis-
sioner har sett de hir problemen
linge. Atc P4 reagerar beror for-
modligen pé att situationen dr ny
for dem, sdger han.

LINDA SUNDGREN

FLYGKRASCH KOSTA

Det Gulfstream G4 som fick omfat-
tande skador d& det i april i fjol kérde
av taxibanan pa flygplatsen i Marmal i
Afghanistan ar ater i luften. Efter sju
ménaders reparation vid Gulfstream
Aerospace Corporation i USA aterfor-

Foto: Johan Lundahl - FBB
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Strider i Afghanistan bidrog till 6kade skador under 2010, enligt en rapport fran Férsvarsmedecincentrum.

Var femte utlandssoldat skadad

Tva av tio insatta soldater
skadades och tre dog under
forra aret. Det visar den se-
naste rapporten om arbets-
skador fran Férsvarsmedicin-
centrum.

Manga olyckor skedde i
samband med bilkérning el-
ler vid hantering av personlig
utrustning.

Under insats ir olyckor och skador
betydligt vanligare in pd hemmaplan.

I fjol intriffade nistan 199 ar-
betsolyckor i samband med ut-
landstjinstgoring. Det motsvarar
citka en femtedel av samtliga in-
satssoldater vilket ir den hdgsta
siffran pé fem ar.

— Det har blivit tuffare i insats-
omridena. 2010 hade vi betydligt
fler stridsaktiviteter och stridsrela-
terade skador 4n dret innan, siger
Ake Edler, sektionschef pa marksi-

32 MILJONER

des planet till Sverige i bérjan av juli.
Reparationerna gick p& 32 miljoner
kronor. Enligt haverirapporten som
kom i varas orsakades olyckan av en
rad brister och misstag. (LS)

kerhetssektionen pa produktions-
ledningens arméavdelning.

Totalt omkom sex personer i For-
svarsmakten under fjolaret. Tre av
dem dodades i Afghanistan, tv un-
der en skottlossning i februari och en
i oktober nir hans fordon kérde 6ver
en hemmagjord springladdning.

— At vi har tre personer som om-
kommer i stridshindelser under

ett ar ir ovanligt. Vi fir nog backa
till Kongokriget for att hitta nigot
motsvarande, siger Aker Edler.

Majoriteten av olyckorna intrif-
far utanfér campen och den typiska
arbetsolyckan sker i eller i anslut-
ning till fordon.

— Det handlar om allt frin dikes-
korning till paskjutningar. Vigarna
i Afghanistan ir diliga, man har

NYHETER

mycket utrustning pi sig och det
ir tringt i fordonen, siger Jan-Erik
Wettermark vid Forsvarsmedicin-
centrum i Géteborg som stillt sam-
man statistiken 6ver arbetsskador.

Men iven den personliga ut-
rustningen orsakar relative manga
olyckor. I ungefir 25 procent av
fallen sattes skadan i samband med
utrustningen.

— Dels bir folk mycket och tungt.
Dels hanterar man utrustningen pa
ett annorlunda sitt in man brukar.
Exempelvis bir man girna vap-
net med pipan nerét for att signa-
lera fredliga avsikter, men blir man
tvungen att kasta sig it sidan och
ta skydd dr det lite ace kolven slir
upp i ansiktet, siger Jan-Erik Wet-
termark.

Enligt Aker Edler arbetar For-
svarsmakten for att minska antalet
skador i insatsomriden. Och han
siger att det redan skett en viss po-
sitiv férbittring.

— Man har tagit fram manualer
for hur det systematiska arbetsmil-
joarbetet ska bedrivas pd campen
och under senare ir har flédet av
avvikelserapporter blivit bittre. Vi
haller ocksa pé att underséka hur vi
ska kunna minska de fordonsrelate-
rade skadorna.

LINDA SUNDGREN

Fler fall av orientbold under 2010

Bland sjukdomar i utlands-
styrkan dominerar smitta
och infektioner.

Av totalt 28 anmilda sjukdoms-
fall 2010 handlade tio om just det.
Den vanligaste orsaken till smitta
i Afghanistan ir infektionssjuk-
domen leishmaniasis, dven kallad
orientbéld. Leishmaniasis sprids via

sandmyggan och kan ge 6ppna sir
och bélder i huden.

— Férra sommaren var det sdr-
skilt ménga som drabbades, siger
likare Bertil Starfelt, sektionschef
vid insats J4, forsvarsmedicinsek-
tionen. Det beror pé att vi hade en
tillfillig camp i ett omréde dir det
fanns mycket mygg. Man var nog
inte inférstddd med hur stor smit-

torisken var och skyddade sig dir-
for inte ordentligt.

Starfelt siger att de svenskar som
drabbas av leishmaniasis behandlas
vid ett tyske filtsjukhus. Inkuba-
tionstiden ir mellan ndgra veckor
upp till flera ménader och vissa far
inte symptom forrin de kommit
hem. Sandmyggan kallas ibland for
sandfluga eller sandloppa. (LS)

SPARKRAV STOPPAR ARME-, MARIN- OCH FLYGOVNINGAR

Forsvarsmakten maste reducera
verksamhetskostnaderna med 76 mil-
joner under 2011 pa grund av ékade
kostnader. Okningen beror bland annat
pé ledighetsskuld, pensionsinbetal-
ningar och ékade underhallskostnader.

Féljderna blir reducerad évnings-
verksamhet inom armén, bland annat
stalls en brigadstridsledningsévning in.
Fér Marinens del minskas den marina
slutdvningen Swenex som endast blir
en kortad momentévning. Aven

flygvapnet staller in en évning och
minskar visst exportstod. Inom led-
ningsomradet minskas bland annat
kostnaderna for traditionsvard. (DS)
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Felrakning hotar_ rekrytering

Sammanblandning av siffror
pa Hogkvarteret lag bakom
den felaktiga uppgiften om
antalet tidvis anstallda i
forsvaret. Det sager Gunnar
Karlson, chef for produk-
tionsledningens férbandsav-
delning. Nu skruvas rekry-
teringstempot upp for att na
malet pa 2 400 paskrifter till
arsskiftet.

I viras uppgav Hogkvarteret till
regeringen att man hade lyckats
rekrytera 2 700 personer for tidvis
anstillning. Men nir halvarsrap-
porten publicerades fanns det plots-
ligt bara 300 paskrifter.

— Forbanden har gjort en korreke
rapportering, men det har brustit i
precision i stabsarbetet hos oss. Ma-
let for dret 4r minst 2 400 paskrifter
och den summan har blandats sam-
man med det verkliga resultatet,
siger Gunnar Karlson.

Felrikningen har rittats till, men
fortfarande fattas ett stort antal tidvis
anstillda. P4 Hogkvarteret har man
okat trycket pa forbanden for ate de
ska ligga mer energi pd rekrytering.

— Vi vidtar en mingd atgirder
och gér tydligt for forbanden hur
viktigt det hir dr. Vi miste klara
av att nd malet. Annars riskerar vi
att det nya personalforsérjningssys-
temet forsenas och, i slutindan, att
forbanden inte nar sin krigsduglig-
het. I grunden ir det vad hela vér
organisation handlar om, siger
Gunnar Karlson.

Personliga mdten
Hogkvarterets budskap till for-
banden ir att rekrytering ska

>

MINOR ROJDA UTANFOR LETTLAND

Arets operation Open spirit ar
avslutad. Under tvé veckor hittades 33
minor fran forsta och andra véarlds-
kriget utanfor Lettland. Open spirit &ar
sedan 1996 en arlig aterkommande
operation med syfte att oskadliggéra
minor i Ostersjén fér sakrare farvatten.
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Foto: Alexander Karlsson — FBB

Forsvarsmakten jagar tidigare vérnpliktiga for att hitta deltidsanstéllda gruppchefer, soldater och sjomén.

prioriteras. Samtidigt framgar av
Foérsvarsmaktens  halvdrsrapport
att prognosen for antalet tidvis an-
stillda har skrivits ner till 2 000 vid
2011 ars utgang.

— Vi jobbar hirt med rekrytering
och forser forbanden med under-
lag och stod. Vi uppmanar dem att
skriva till och personligen triffa de
som kan vara aktuella och bjuda
in till repetitionsévningar. Just nu
vinder vi oss till dem som tidigare
gjort virnplikten, siger Gunnar
Karlson.

Om de 300 interimsavtal som i
somras var undertecknade ska an-
ses vara ett godkint halvérsresultat,
vill inte Gunnar Karlson uttala sig
om.

— Vi hade inget kvartals- eller
halvarsdelmadl och det gir dirfor
inte att uttala sig om hur vi ligger
till. Men nu ir vi tydliga med hur

Vid arets insats deltog 16 minréjar-
fartyg och tre rojdykargrupper fran tio
nationer daribland Belgien, Frank-
rike, Lettland, Norge och Ryssland.
Svenska marinen var pé plats med
HMS Sturk6, HMS Farésund, HMS
Ven och HMS Sparé. (LS).

viktigt det hir 4r. Jag tycker inte att
vi har varit otydliga innan heller,
men det hir dr nigot som Forsvars-
makten aldrig nigonsin dgnat sig at
tidigare.

Lagstod saknas

Men det finns dnnu inga lagar och
forordningar som reglerar den hir
sortens tidvis tjinstgérande perso-
nal. De avtal som nu skrivs dr en-
bart avsikesforklaringar i syfte att
finga upp intresserade. Inte férrin
hésten 2012 forvintas forfacenings-
stodet ha sjosatts.

— Forsvarsmakten har linge varit
inforstddd med att regelverket inte
skulle finnas pé plats i ar. Det har
vi alltsd tagit hinsyn dill i var pla-
nering och det ir just dirfor som
systemet med interimsavtal har
inforts. P& nagot lingre sike dr det
diremot mycket angeliget att det

Vi méste klara av att
na méalet. Annars
riskerar vi att det nya
personalforsorjnings-
systemet forsenas
och, i slutandan, att
forbanden inte nar
sin krigsduglighet.

kommer ett frfattningsstod som i
sin tur kan ligga till grund for att
teckna avtal, siger Gunnar Karl-
son.

LINDA SUNDGREN

NBG BILLIGARE AN VANTAT

Av de drygt 1,6 miljoner som var
budgeterat till Nordic battle group
2011 har cirka 1,4 miljoner anvants.
Det visar den preliminéra redovisning
av kostnaderna som Forsvarsmakten
lamnat till riksdagens forsvarsutskott.

De minskade utgifterna uppges bero
pé insatsen i Libyen dar de delar som
deltog i insatsen inte ersattes med
nya resurser. Det slutgiltiga utfallet
for NBG 11 presenteras i kommande
arsrapport. (LS)
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Debatt om loneokningar
inom industrin

Industrifacken onskar
Idnedkningar pa 3,7 pro-
cent fran 2012, enligt ett
utspel den femte september.
Arbetsgivarorganisationen
Svenskt naringsliv anser att
kraven ar for hoga.

Under nista ar ska loneavtalen om-
forhandlas for en stor del av svenska
arbetsmarknaden. Avtalet for de stat-
liga anstillda l6per ut 2012-09-30.

I den svenska Iénerorelsen ir in-
dustrin normalt forst ut att avtala
nya l6ner och villkor. De verkar i
en internationellt konkurrensutsatt
miljo och dirfor ses deras avtal nor-

malt som ett rikemirke for évriga
omraden, dven de statliga.

"Facken inom industrins bedom-
ning dr att det finns goda forutsitt-
ningar for reala loneckningar under
de kommande dren. Men det kriver
higre lonehojningar in forra géingen.
Det ir samtidigt en lonedkningstakt
som inte dventyrar konkurrenskraf-
ten och som dr vil forenlig med Riks-
bankens inflationsmdl.” Det skriver
forbundsordférandena inom GS
(Skogs-, trd och den grafiska indu-
strin), IF Metall, Livsmedelsarbe-
tarférbundet, Sveriges Ingenjorer
och Unionen.

Organisationen Svenskt nirings-

Facken inom indu-
strins bedomning ar
att det finns goda
forutsattningar for
reala ldnedkningar
under de kommande
aren

liv anser att de sammanlagda kra-
ven leder till 6kningar p& minst 4,1
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procent, dan mer om fdrsikrings-
kostnader inkluderas och ir kri-
tisk.

— Min storsta oro dr att vira mot-
parter gar i otakt med tiden, att de
inte anpassar sina krav till den eko-
nomiska verkligheten vi ir pa vig
in i. Kraven som presenterades idag
kommer att spi pd nedgingen i den
svenska ekonomin, siger Christer
Agren, vice vd for Svenskt nirings-
liv i ect pressmeddelande.

Inflationen under perioden au-
gusti 2010 — augusti 2011 var 3,4
procent enligt statistiska centralby-
rin (SCB).

DANIEL SKOGLUND
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Skydda Sverige!

SBF innehaller de regler som géller nér en
krissituation uppstar. Har finner du alla
gallande regler for hur vi ska ageravid
terrorangrepp, krig och svara olyckor.

| boken finns alla 6vergripande bestam-
melser samlade. Dessutom finns instruk-
tioner for hur specifika myndigheter ska
agera, vad som géller for det militara
forsvaret, hur krisberedskap och civilt
forsvar ska hanteras i olika situationer,
vilka regler som galler kring skydd vid
olyckor —och mycket annat.
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Forbandens remissvar om basorg 13:

Oro och osakerhet bet

Stor osdkerhet avseende
arbetsuppgifter och ansvar,
samt 6nskan om 6kade
personalramar. Det ar ett
genomgaende tema for
forbandens svar i den andra
remissrundan av Forsvars-
maktens Basorganisation
13 som férbanden skickat
till Hogkvarteret den 8-15
september.

I sitt svar daterat nionde september
skriver Marinbasen exempelvis att:
"Den givna uppgiften kan efter en in-
ledande analys betraktas som bide
komplex och omfattande. Bristen pd
relevanta  utgingspunkter forsvirar
analysen och dven om man strikt ut-
gir frin den givna personalramen
dr osikerheterna stora rorande vilka
arbetsuppgifter och vilket ansvar den
tinkta organisationen dr planerad att
axla.”

— Vi vill helst inte kommentera
underlaget nu. Det finns si minga
frigetecken avseende véra svar si
att om vi borjar diskutera dem
hamnar vi i spekulationer och det
kinns olyckligt i det hir skedet av
processen, di det kan skapa mer
oro dn klarhet, siger Marinbasens
informationschef Mats Akesson.

Civilt och militart
I Marinbasens svar lyfts farhigan
att reduceringen av skjutfilesper-
sonal kan leda till att insatsférband
kommer att f3 sinka sin ambitions-
niva nir de tvingas éverta uppgifter
som idag skéts av Marinbasen.

Andra farhagor lyfts av F7 som
skriver: "Mot bakgrund av den kom-
plexa geografiskr spridda verksambet
som skall ledas av C F7 ir delar av
ledningsfunktionen reducerad  till
under kritisk nivd avseende vissa
funktioner. Dessa iir frimst ekonomi-
funktionen, kvalitersfunktionen och
det administrativa stodet.”

— Vi pa F7 uppfattade under va-
ren att vi inte fick gehér for vra
synpunkter. Men i férra veckan

10 OFFICERSTIDNINGEN

Flera férband befarar sédnkt serviceniva pa skjutfélt och .skjutban-(;r m

[efter att forbanden limnat sina
underlag] samlades alla flygvapen-
forband i Stockholm och d& uppfat-
tade vi att det fanns en lyhsrdhet
for de saker vi forsoke siga. Det
var kanske lite sent, men villovlig,
siger Hakan Johansson, stabschef
pa F7.

Han uppfattar att den grund-
liggande strukturen pa basorgani-
sationen kan fungera men undrar
over langsiktigheten:

— Jag brukar siga att man tar ut
kittet, eller smérjmedlet ur organi-
sationen. Istillet for att alla har varit
specialiserade i respektive roller blir
det lite mer som pé en familjepiz-
zeria dir du fir skéta ekonomin ena
dagen och std i produktionen nista.
Det innebir en tempovixling som
ir svir att se vad den far for effekter
pa sikt. Vi inom flygvapnet ir skyl-

=

diga att folja en mingd lagar, regler
och férordningar. For att leva upp
till dem maste vi kanske se over
egna forordningar och limna nigra
andra uppgifter ogjorda, siger Ha-
kan Johansson.

I flera forbands svar diskuteras
olika befattningars behov av civil
kontra militirkompetens. Bland
annat oroas F7 av att samtliga
flygteknikertjinster i basorgani-
sationen forslas bli civila befatt-
ningar.

— Det har flottiljchefen lyft med
prod flyg och frigat om detta ir
ritt vig att gd. Vir uppfactning ir
att man inte pd centralt hill var
helt medveten om konsekvenserna
for forbandets insatsforméga. Vad
som ska vara civila eller militira
befattningar uppfattar vi ir nigot
som ska vigas av i nista skede och

ed den féreslagna basorganisationen.

som inte ir faststillt, siger Hikan
Johansson.

Ja och nej

119 har limnat sina svar i en munt-
lig foredragning. Aven 119 lyfter
fram osikerheterna.

— En av de sviraste faktorerna
i diskussionen ir oklarheten &ver
det totala antalet bemanningsupp-
drag forbandet far. Det vill siga
hur manga anstillda som kommer
att ta i ansprik for utbildning eller
tjinstgoring pd ett annat forband,
skola eller centrum. Jag har koll pa
bemanningsuppdrag inom armén,
men uppdrag som gar ut frin ar-
méladan ser jag inte. Det giller till
exempelvis Hégkvarteret, Karlberg
och olika skolor, siger Olof Gra-
nander, chef for 119 och Bodens

garnison.

Foto:- Marcus Boberg
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P4 frigan om han tror att for-
bandet kan I6sa sina uppgifter om
nuvarande ram skulle omsittas i
beslut svarar han bada ja och nej:

—Ja, nir vi har fullt i systemet,
det vill siga nir alla GSS/K, GSS/T
finns. Nir vi har ett fungerande re-
servofficerssystem och nir jag har
alla civila specialister. D4 tror jag
att det gir. Men att l6sa det redan
2013, nej, det gér inte.

Haélsa och skjutfalt

Ansvar for hemvirnsférband, For-
svarshilsan och servicenivin pa
skjutfilt och skjutbanor ir farhigor
som idterkommer i flera remissvar.
Chefen P4 och chefen for Amf-
bieregementet lyfter ocksi fragor
kring méjligheten att ta hand om
garnisonsansvaret.

Inget beslut @nnu

Béde forband och ansvariga pa Hog-
kvarterets produktionsstab betonar
att detta ir en remissrunda och de
inkomna svaren kommer att analy-
seras och att ingenting ir beslutat.
Alla vill minska risken att personal
oroar sig for forslag som i slutindan
kanske inte blir verklighet.

— Speciellt bland den civila per-
sonalen finns en oro kring vad som
komma skall. Detta giller for hela
Bodens garnison. Exempelvis bland
FMLOG:s civila personal finns en
stor oro. Det finns ett tydligt infor-
mationsbehov som vi maste forsoka
mota, siger Olof Granander.

— Vi kommer att 4terkomma
till forbanden och diskutera med
forbandscheferna pd chefsmétena.
Exakt hur vi gir vidare fir vi se
utifrin sammanstillningen av sva-
ren, siger Niclas Karlsson chef for
planeringsavdelningen pd produk-
tionsstaben och sammanhallande
for arbetet med basorganisationen.

Samtidigt dr planen att beslut
om basorganisationen ska fattas
under 2011 f6r att bemannas under
nista ar. (Se separat text.)

DANIEL SKOGLUND
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Genomforandeplanen for FM Org 13

(I0 14 + Basorg 11)

(I0 14 + Basorg 12)

(10 14 + Basorg 13)

OB-beslut om Bemanning
FM ORG 13 |
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Fortsatt bearbetning
FM ORG 11 FM ORG 12 FM ORG 13

Férsvarsmaktens plan for att skapa den nya férsvarsorganisationen synes ovan. Frén 2011 ska insatsorganisationen
finnas, i alla fall pa pappret, och fyllas upp med personal. Varefter det sker ska basorganisationen (tidigare kallad
Prodorganisationen) minskas gradvis for att endast innehélla det st6d som insatsférbanden inte kan I6sa sjélva.
Grénsen &r inte ltt att dra och diskussionen mellan férbanden och Hégkvarteter pagar som bést.

Hogkvarteret:

Officersforbundet:

Bemannade insatsforband For snabb
kan gora andra saker

- Vad innebar det att ha
gruppchefer, soldater och
sjomén anstéallda med
tva till tre ars erfarenhet.

Vi jobbar utifran hypotesen
att ett insatsférband kan
gora helt andra saker &@n

ett varnpliktsforband, sager
Niclas Karlsson, chef for
produktionsledningens
planeringsavdelning och
ansvarig for beredningen av
basorganisation 13.

Arbetet med basorganisationen ir
uppdelat pa sex produktionsledare:
Armé, marin, flyg, hemvirn, lo-
gistik och ledning. Metoderna for
arbetet inom varje del har varierat.
Men principen har varit att respek-
tive forband, skola eller centra fir
styrningar att svara p varefter hog-
kvarteret modifierar och sinder ut
en ny remiss. Det andra remissvaret
skickades in av forbanden, skolorna
och centra i mitten av september.
Bemannade insatsféorband som
18ser huvuddelen av forsvarets upp-
gifter och en mindre basorganisa-
tion som léser resten. Det ir milet
for den nuvarande omstrukture-
ringen. Forbandens svar som lim-
nades in i mitten av september ska
nu analyseras och diskuteras i yt-

terligare nagon eller nigra vindor.
Senast i november—december ir det
planerat att OB ska besluta om den
basorganisation som ska intas frin
forsta januari 2013.

— Hela arbetet baserar sig pa det
som regeringen har bestillt med till-
gingliga befintliga forband i insats-
organisationen. Det ir ett sjilvinda-
mél att insatsorganisationen ska vara
bemannad och att det miste ske en
personalférskjutning till insatsorga-
nisationen, siger Niclas Karlsson.

Forsvarsmakten miste dessutom
omstruktureras inom nuvarande
ekonomisk ram. “Ekonomin ba-
lanseras ocksi genom dtgiirder sisom
smirre personalreduceringar och ra-
tionaliseringar inom basorganisatio-
nen.” heter det i Forsvarsmaktens
budgetunderlag for 2012.

— Jag har sjilv erfarenhet som
forbandschef. Jag vet att det finns
en minniska bakom varje siffra.
Jag forstér att det hir arbetet oroar
ménga. Men det dr ocksd si att min
uppgift ir att skapa bista méjliga
18sning for min chef, siger Niclas
Karlsson.

Efter OB:s beslut ska vald or-
ganisation bemannas under 2012.
Organisationen ska vara intagen
forsta januari 2013.

DANIEL SKOGLUND

process”

Officersforbundet anser att
det finns fér mycket oklarhe-
ter i arbetet med basorgani-
sationen.

Forbundet yrkade i april att arbetet
med basorganisationen borde for-
lingas ett ar och har inte dndrat syn
sedan dess.

— Var syn ir detsamma. Vi tycker
det dr beklagligt att Férsvarsmak-
ten inte bromsar pd tempot. Jag
uppfattar att forbanden fortfarande
inte tycker sig fitc overblick Gver
helhetstinket, vilket forsvirar de-
ras delakrtighet, siger Peter Lofven-
dahl, férbundsdirektor i Officers-
forbundet.

— Vi har sagt det forr. Det gar for
fort. Den av statsmakterna bestill-
da “nya” Férsvarsmakten ska finnas
tillginglig fran 1 januari 2014. Det
finns allesd inget politiske krav pa
att stora forindringar ska genom-
fors redan till 2013, siger Peter Lof-
vendahl.

Samtidigt deltar forbundet bide
pa forbands- och hogkvartersniva
med att som konstruktiv part sam-
verka de beslut som fattas.

— Men vi ser en mycket stor risk
for att detta blir fort och fel, siger
Peter Lofvendahl.

DANIEL SKOGLUND

NUMMER 772011 11
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AMF 1 FORBANDSBESOK

Gustaf Zethelius muckade som skyttesoldat p4 Amf 1 i mars.

| april ménad stod han uppstalld igen, fortfarande som skyttesoldat.
Men dar upphor likheterna. Idag ar hans chefer kollegor, de lyder under
samma arbetsréattsliga villkor och &r anslutna till samma fackfoérening.

NUMMER 772011 13



FORBANDSBESOK AMF 1

DA VARNPLIKTEN ERSATTES av kontraktsanstillda soldater for-
dndrades forbandens vardagliga forutsittningar frin grunden. Till
formen ser det likadant ut, samma logement, samma korridorer,
samma uppstillning pd morgonen. Men det ir uppenbart att de
nya ridande principerna helt férindrat spelplanen.

Gustaf Zethelius gar upp i enskild stillning vid morgonuppstill-
ningen tillsammans med sina kamrater i driftsstddsgruppen pa
stabs-/trossplutonen, 205:e amfibieskyttekompaniet, Berga &rlog-
bas vid Harsfjirden i Stockholms skirgird. Plutonchef Martin Jar-
vinen informeras om sjukdomsliget. Ett par man ir frinvarande
pa grund av sjukdom, ytterligare tre har kinningar av begynnande
forkylning alternative magbesvir. Det ir fredag vilket innebir fys
och kinsligheten kan tolkas mot den bakgrunden.

INNAN UPPSTALLNINGEN HINNER vi med en morgonfika till-
sammans med kompanichef Hans Nislund. Han berittar om for-
indringarna och hur det paverkar arbetet. Han haller inte med
om att steget frin virnpliktig till yrkeskollega inneburit nigon
skillnad i forhallningssdtt till soldaterna. Mot slutet av en virn-
pliktsperiod var férhéllandet mellan officerare och virnpliktiga till
overvigande del mer kollegialt
in under utbildningstidens in-
ledning.

— Den stora skillnaden ir
forindringarna i arbetsgivaran-
svar och stérst skillnad har det
blivic for plutoncheferna med
mycket mer administration.
Det har blivit ett helt nytt yrke,
siger Hans Nislund.

Han vittnar om frustration

ningstakt.
bland plutoncheferna men i

takt med att de lir sig systemet

sd gar det ind4 allt smidigare. Men den tid som gér ¢ till atc knap-
pa in uppgifter i Prio tas fran den direkta utbildningen.

— Det bygger pi att soldaterna har grundutbildning. Tempot har
gtt ner avsevirt da det giller utbildningstake, det giller att ligga
ribban p4 rite hajd.

Tempot har gatt
ner avsevart da
det géller utbild-

HAN BERATTAR OM plutonens timme, ett tillfille for soldaterna
act ventilera sina problem. Det har funnits under ett flertal ir

14 OFFICERSTIDNINGEN

Kompanichef Hans Né&slund tycker att de anstéllda soldaterna tar tag
i problem snabbare é&n vérnpliktiga.

men har nu dndrat karakeir till ace bli ett veckovis dterkommande
APT, arbetsplatstriff. Major Nislund tycker att soldaterna tar tag
i problem snabbare idag in under virnpliktstiden. Ett intryck som
stirks under dagen ir att alla lir sig under resans gang, lir sig hur
de ska forhilla sig till den nya situationen.
Gustaf Zethelius tycker att det gir bra.
— Forindringarna ir pd gott och ont, men jag tycker att vi med
tiden ldrt oss kommunicera med cheferna. Arbetsmissigt flyter det
pa extremt bra och befilen ha lyckats anpassa sig snabbt.

DEN HAR FREDAGEN bjuder pa bista tinkbara forutsittningar.
En solig septemberdag i den sddra delen av Stockholm skirgard
bjuder generdst pa naturupplevelser. Det ir en kall och klar dag
med en firgskala och skirpa utéver det vanliga.

Som oftast pi fredagar dgnas formiddagen at fysiska aktivite-
ter, amfibiefys kallas det internt. Gustaf och hans arbetskamrater
instrueras att infinna sig utanfér vattendvningshallen med strids-
packning. Det 4r snabbmarsch anbefallt. Tre kilometer i hogt tem-
po. For att fa amfibieférbandets utbildningstecken ska marschen
klaras av pa under 18 minuter. Utdver det ska stridshinderbanan )
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Gustaf Zethelius trivs pa jobbet men rdknar med en civil fortséttning.

och 6vning amfibie genomforas for att fa tecknet. Men det 4r inte
malet for dagens dvningar. Alla i gruppen har redan det atrdvirda
mirket pdsytt pd hdger dverirm, nu handlar det om att forvalta
sina firdigheter.

Gruppen ger sig ivig i hdgt tempo och dven plutonchef Jirvinen
och hans kollega deltar. Det giller att kunna férflytea sig snabbt
och indé ha krafter kvar for att 16sa sin uppgift. Efter drygt 16

minuter ir de tre kilometrarna avverkade.

EFTER EN STUNDS vila ir det dags for vattenfys. Amfibiesoldater
ska ha goda firdigheter i vatten och vattendvningshallen ir en vil-
bekant miljo.

De tva grupperna delas in i tvd lag. Det 4r vattenhinderbana pa
géng. Efter ndgra lingder i bassingen for att gora sig av med mjolk-
syran efter snabbmarschen gér startskottet. Lagen ska forflytta sig
med en tunna till andra sidan den 25 meter langa bassingen. Dir-
efter tillbaka och plocka upp puckar, vapenattrapper och en liv-
riddningsdocka frin botten for vidare befordran till tunnan. Det
lag som forst placerat féremalen i tunnan och sedan klittrat uppfor
repstegen till avsatsen fem meter upp star som segrare och den hir
gingen vinner Gustafs ging till allmin munterhet.

D4 Gustaf i varas muckade var de 160 soldater. Av dessa skrev

16 OFFICERSTIDNINGEN

ett 80-tal pa for en kontrakesanstillning, uppskattar Gustaf. En
handfull har av olika orsaker hoppat av. Bland dem som rekryte-
rats frin andra hall har en stérre andel avslutat i fortid. Ofta bero-
ende p4 bristande fysiska frutsittningar, tror Gustaf.

— Minga tar for lite pd intagningsproven. De hakar pid men
mirker att det inte héller. De klev av efter provanstillningen éver
sommaren. Vi borjade dessutom med tva veckor hogvake och fick
kinna pa varandra ordentligt. Det fick nog flera att fundera pé var
det hamnat. Fordelen 4r att de som stannat ir riktiga individer, nu
giller det att halla dem kvar, siger Gustaf Zethelius.

FORMIDDAGEN AR TILL inda och det ir dags for lunch. P4 205:e
kompaniet giller ombyte till uniform m/87 pa fredagslunchen.
Det ir en liten helgmarkering och eftermiddagen 4r avdelad till
inre tjinst. Det kan betyda APT. Nistan alltid innebir det nigon
timme vid datorn och registrering i Prio. Gustaf ser inga hinder.

— Man far ju bra koll p& det man har gjort.

Mer kritisk dr plutonchef Jirvinen som tycker att allefér mycket
inkriktar pd den tid han kunde ligga pa utbildning. Det 4r arbets-
tider, semesterplanering, sjukfranvaro och mycket annat som ska
registreras. Det kriver disciplin. G6r man fel gir det mycket energi
ar acc korrigera.

Gustaf dr en grundpositiv soldat. "Det dr inga problem, det léser
vi” dr ett tema med variation som ofta iterkommer.

- DET AR for mycket smaknussel i det civila. Det giller att ta sig
fran A till B, inte kridngla till det. Man méste se till helheten, siger
han.

Han stortrivs med arbetet som skyttesoldat, delvis skrev han pa
for ate fa kidnna var hans grinser gar, bide fysiskt och psykiske.
Nista vecka bérjar befattningsutbildningen, Gustaf ar tekniker.
Han tycks ha framtiden utstakad fr sig. P fidernet har generatio-
ner fore honom alla haft en militir utbildning i botten men till slut
ir det pd girden tre mil séder om Bords, som generationerna fore
honom till slut tjinat sitt uppehille och Gustaf star pa tur.

P4 frigan vad han gor om tre &r tycks svaret vara forutbestimt.

— Di ldser jag nog pé teknis. Bide mamma och pappa ir civilin-
genjorer och det ir en bra utbildning for arbetet pd garden. Innan
dess har jag kanske hunnit med en internationell insats. Det beror
pa hur organisationen ser ut, att den kinns firdig. |
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P& Officersforbundets lokalférening p& Amf 1
dominerar tva fragor. Den ena &r hur
insatsorganisationen ska formas och den andra
fragan géller villkoren for de kontraktsanstallda
soldaterna.

- VISST AR DET en del “missfrigor”. Den kan bli tuffa diskussio-
ner och det pagir nigot av ett kulturskifte hir. Vi lir oss lings
vigen, siger lokalféreningens vice ordférande Peter Bramstedt.

FORST ORGANISATIONSFRAGAN. Peter Bramstedt bérjar med
att understryka det goda samtalsklimat som rider mellan féren-
ingen och férbandsledningen. Det finns en insike att de fackliga
foretradarna kan bidra till att héja kvalitén i arbetet med ny in-
satsorganisation, en insikt som Peter Bramstedt anser upphor vid
kaserngrinden.

— Forbandsledningen ska ha heder av att ha bjudit in férbundet
till organisationsarbetet. Och vara synpunkter tas tillvara. Men
det ir ett problem att hogkvarteret inte bjudit in fackliga repre-
sentanter till arbetet att utarbeta en ny insatsorganisation. Vi kan
tinka friare, cheferna haller sig inom ramarna, de ir lojala. 2009
limnade vi frin féreningen forslag pd insatsorganisationen efter
att ha granskat ett forslag frin HKV. Férst nu kinns det som att
det borjar tas hinsyn till vira synpunkter. Det kunde ha skotts
bittre frin centralt hdll. Det blir onédigt tungjobbat.

Peter Bramstedt 4r nojd med sin arbetsplats och det fackliga ar-
betet.

— Det finns minga viljor hir men det gor det sikert dven pa an-
dra forband. En utmaning fackligt 4r att fa ihop viljorna frin vara
medlemmar pa Gotland och i Géteborg.

Till Amf 1 dr dven knutet tvd kompanier i Goteborg och hem-
virnet p& Gotland.

ANSTALLNINGSFORHALLANDE FOR SOLDATERNA ir nista
stora friga. Grundlénen f6r en soldat ir besvirande lag, anser Per
Bramstedt.

— En grundlén pd 16 125 kronor ir for lagt. Jag tycker man mas-
te ha bide 6dmjukhet och férstielse for hur det ir att leva och bo i
en storstadsregion. Vi for diskussioner och tittas pa olika lsningar.
Inte minst d4 det giller boendefrigan. En rimlig nivd I6nemaissigt
hamnar inte under 20 000 kronor, dir gir en smirtgrins idag.

Da det giller boendet fér soldaterna utreds 18sningar inom om-
radet. Men det diskuteras dven andra lésningar. Det har forts sam-

AMF 1 FORBANDSBESOK

tal mellan Fortifikationsver-
ket och Akademiska hus om
en 16sning for bade studenter
och soldater.

— Det skulle bli en intres-
sant 16sning, tycker jag,
med ett boende utanfor re-
gementsomridet vilket ger
bittre mojligheter till ett liv

utanfdr arbetsplatsen, siger -
Peter Bramstedt. Peter Bramstedt.

KONKRET SA HAR inférandet av kontrakessoldater inneburit att
styrelsen aktivt bdrjat arbeta for att fi in dem i styrelsearbetet.

— An sa linge har vi adjungerat kontraktsanstillda till samman-
tridena. Men vi har skickat nigra pd utbildningar och konferenser
for att sikra representationen i framtiden.

Peter Bramstedt tycker inte att avstindet mellan medlemmarna
i den lokala Officersféreningen har blivit dramatiskt storre for att
de kontraktsanstillda soldaterna har kommit till. Tidigare har for-
eningen rymt finrikar och 8verstar under samma paraply, ytterli-
gare en nivd innebir ingen avgorande skillnad, menar han.

Det mirks i si fall mer pa diskussionerna i foreningen. Parke-
rings- och matsalsfrigorna 4r nya.

- DET HAR VARIT en del missdiskussioner. Soldaterna iter inte pd
slottet (ddr dvriga personalen iter), till exempel, men det ir ingen
stor friga. Parkeringsbestimmelser ir en annan friga som kommit
upp. Mycket ir av praktisk natur.

Peter Bramstedt erkinner att frigorna kan vara lite kinsliga.
Det finns ocksd en gammal motsittning mellan soldater och sj6-
min men han vill inte blisa upp det. Frigorna gir att skira pa
olika sitt, det gar att fundera pa de hir fragorna, konstaterar han.

For Amf 1 giller mélbilden Afghanistanstyrkan 2013. Det dr
den som styr.

Det finns médnga vakanta soldatbefattningar men det ir inget
som dnnu bekymrar. Amf 1 har med sitt lige och sin historia fort-
farande en attraktionskraft.

— Jag upplever inte att vakansliget dr besvirande, vi ligger nog
ungefir enligt plan. Vi fir dessutom bra ansokningar. Diremot
ir fa sokande kvinnor och det kan upplevas besvirande. Det ir en
hard utbildning och det dterspeglar sig pa rekryteringen. Mang-
fald dr naturligtvis ett plus men inte pa bekostnad av att 16sa upp-
giften, siger Peter Bramstedt. |
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Specialistofficerare riskerar bli en

LAGLONEGRUPP

Arméns specialistofficerare kan riskera att bli en ny
laglénegrupp. En som trottnade pa att inte premie-
ras for utbildning och erfarenhet var forste serge-
anten Anders Gustavsson p& P4 som sa upp sig.
Arbetsldsheten varade i fyra dagar, sedan hade han
ett nytt civilt jobb — med 5000 kronor mer i 16n an i
Forsvarsmakten.
I ——
— Det ir for mycket av en lat gd mentalitet pa forbandet. P4 pappret
ir det lon efter befattning, ansvar och kompetens och marknads-
missiga l6ner som giller. I praktiken har alla specialistofficerare
pa P4 samma I6n sd det dr det enbart graden som styr. Det spelar

ingen roll hur unik kompetens man har eller hur mycket ansvar
ens befattning innebir, siger Anders Gustavsson.

ANDERS GUSTAVSSON GJORDE sin virnplikt 2005-06 och arbe-
tade sedan pa BFA — befilsforstirkningsavtalet — ndgot 4r innan
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han utbildade sig till specialistofficer. Han genomférde yrkes- och
befattningskurser pi Ledningsregementet inklusive en kurs som
skjutledare (FUSA). Direfter fortsatte han med en 19 veckors spe-
cialisering mot informationssystemdriftledare — ISDL, en utbild-
ning som han trodde skulle ge utslag i [6nekuvertet.

— Nir jag tilltrider den nya befattningen skickar jag in en l6-
neansdkan. Forst efter 17 man fir jag reda pa att jag far 500 kr i
pislag. Den nya lonen var 21 100 kronor, siger Anders.

— Nir jag frigade personalavdelningen hur det kunde komma
sig att man virderar min kompetens och befattning sé lagt fick jag
till svar att jag skulle vara glad att jag éverhuvudtaget fick négot,
att jag minsann hade fitt en femhundring mer 4n mina jimstillda
kollegor, fortsitter Anders Gustavsson.

Det blev droppen som ledde till att Anders sade upp sig.

BESLUTET VAR INTE undertecknat av den lokala officersforen-
ingen pa P4, OF Skaraborgarna, eftersom de inte kunde stilla sig
bakom beslutet.

— Lénesittningen utgdr frin helt olika principer beroende pé vil-



ken grupp man tillhér, siger David
Lindblom, facklig fértroendeman pi
P4.

— Nir lon ska sittas for specialistof-
ficerare och finrikar vid anstillning
sd utgdr arbetsgivaren helt frin grad,
tidigare erfarenheter betyder ingen-
ting. For gruppchefer och soldater =
(GSS) och det 6vriga officerskollek- Anders Gustavsson.
tivet dr det tvirtom, dir 4r det i hog grad tidigare erfarenheter och
befattning som styr, siger David Lindblom.

DAVID BELYSER OLIKHETERNA med att det i augusti anstilldes
tva korpraler med en manadslon pa 22500 kronor i ménaden, va-
rav 2900 bestod i en marknadskomponent. Dessa tvd korpraler
utbildades av forstesergeanten Anders Gustavsson och skulle haft
honom som chef och utbildare. Anda skulle Anders haft ligre lon
in dem.

— Jag vill papeka att det inte ir soldaterna som har fitt fel lon.
Det ir forste sergeanterna och finrikarna som virderas fel och ris-
kerar att bli en laglonegrupp. Anders 4r inte den ende i den grup-
pen som funderat pé att siga upp sig, siger David Lindblom.

— Det rddande loneliget for forste sergeanter och finrikar pa
forbandet pa dr ohéllbart. Inplaceringar och l6ner méste sittas pa
saklig och likartad grund. Det gdr inte att anvinda ett system med
marknadskomponenter pA GSS men inte for férste sergeanter, fort-
sitter han.

Utifrén intervjuer med foretridare frén lokala officersforeningar
dven inom flygvapnet och marinen framstar problemet med 16ne-
sittningen for specialistofficerare att vara mer utbrett inom armén.

EVA LANGLET

Foto: Privat
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Liten loneskillnad bland
specialistofficerare pa P4

Mikael Karlsson, chef personalavdelningen vid P4
medger att Ionesattningen for specialistofficerare inte
fungerar fullt ut.

— Vi har i vart arbete med P4 lonestruktur konstaterat att det lig-
ger en utmaning i att fi en harmoniserad lonestrukeur, frimst i
forhallandet mellan GSS och nyanstillda officerare, siger Mikael
Karlsson.

— Vi tycker dock att vi lyckats bra med tanke pd de forutsict-
ningar som finns nir en helt ny personalkategori som paverkar hela
[6nestrukturen inférs i Férsvarsmakten, fortsitter Mikael.

P4 frigan om det ir olika principer som tillimpas vid lonesite-
ning for GSS respektive specialistofficerare sd svarar Mikael Karls-
son: Nej. Diremot sitts l6nen f6r GSS, in si linge, enligt ett
system med tariffer och dessutom i férekommande fall en mark-
nadskomponent. Det innebir att en individ som ligger hogt i ta-
riffstegen och dessutom har marknadskomponent kan ha en hégre
16n dn en nyutnimnd officer. Ndgot som man pa P4 ser som ett
dvergdende problem, eftersom dven GSS inom kort omfattas av in-
dividuell 8nesittning.

Vid nyanstillning inplaceras officerare i P4:s lonestrukeur. Van-
ligtvis innebir detta att officerare erhiller samma ingingslén som
sina kurskollegor. Nir officeren sedan erhéller en ny befattning som
innebir ett hogre ansvar och svirighetsgrad, sker en l6neéversyn.

Lonespridningen dr dock inte sirskild stor bland specialistoffice-
rarna, 700 kronor efter RALS 2010-2012. Lénen varierar mellan
20 630 kr och 21310 kr.

EVA LANGLET

Lansforsakringar bestér av 24 sjéalvstéandiga lansforsakringsbolag som
erbjuder kunderna en helhet inom bank, forsakring och fastighetsférmedling

V1 hjalper
dig att vara
ratt forsakrad.

For att alltid vara rétt forsdkrad — se over ditt
forsdkringsskydd och kontakta gérna Medlems-
och Forsidkringsservice pa Officersforbundet
08-440 83 30.

h1 Lansforsdkringar



Gerillabekdmpningsdoktrinen COIN har sett likadan ut sedan 60-talet. Konceptets teori &r svag men i praktiken kan den ibland dnda lyckas.

GERILLABEKAMPNING

AV STEFAN OLSSON

For bara nagot ar sedan var counterinsurgency,
COIN, nagot okant i Sverige. Nu ar det den militara
doktrin som ska vara lésningen pa situationen i Af-
ghanistan. Men vad vet vi om doktrinen? Ar vi sikra
pa att den fungerar?

Oversatt till svenska blir counterinsurgency upprorsbekimpning
eller gerillabekimpning. Det var nir COIN bérjade tillimpas i
Irak omkring 2006 som den amerikanska forsvarsmakten slutli-
gen lyckades dimpa det omfattande véldet. Med denna framging
i bagaget sildes sedan COIN in som ledande doktrin for hur ocksi
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talibanerna skulle besegras. Som nytilltridd president tvekade Ba-
rack Obama linge om vilken strategi som skulle tillimpas. Men
sd i december 2009 bestimde han sig. Trupperna skulle forstirkas
kraftigt och COIN skulle vara ledande doktrin.

Ovriga ISAF-linder foljde snillt efter. Kabulkonferensen i au-
gusti 2010, som i svensk debatt har spelat stor roll for riksdagens
stillningstagande om fortsatt engagemang fram till 2014, iter-
speglade i praktiken bara vad USA redan hade bestamt sig for.

COIN-DOKTRINEN ir inte en enhetlig teori for hur gerillabekdmp-
ning ska gdras utan snarare ett filt av idéer. Den rymmer sivil dver-
gripande teorier om statsbyggande som enkla tips och rid om hur
enskilda gerillaférband ska kunna sparas upp och oskadliggéras.




Bland militdra tinkare, dir manga ir officerare som sjilva har ut-
Svat COIN, dominerar mikrosperspektivet. Har iar COIN en metod
for att skapa sikerhet och trygghet hos civilbefolkningen. Metoder
som befolkningskontroll och underittelseinhimening stir i fokus.

P4 den overgripande politisk-strategiska nivdn ir intresset ett
annat. Hir talar man istillet om statsbyggnad och ekonomisk ut-
veckling.

Perspektiven motsdger inte varandra men har olika fokus. Vad fa
kinner till ir dock att det 8vergripande perspektivet bygger pi sam-
hillsvetenskapliga teorier som egentligen aldrig testats empiriske.

CENTRALT | GERILLABEKAMPNING ir att fi civilbefolkningen
att sluta samarbeta med gerillan. Vad kan di motivera enskilda
bybor pa afghanska landsbygden att skifta sina lojaliteter?

Enligt teorin ska detta goras genom tre saker: sikerhet, stats-
byggnad och ekonomisk tillviixt. Men av dessa tre dr det egentligen
bara sikerhet som vi med visshet kan siga har betydelse. Den som
vill skapa stabilitet i etct omradde méste kunna garantera civilbefolk-
ningen fysisk sikerhet. I annat fall s6ker befolkningen skydd ni-
gon annanstans.

At statsbyggnad och ekonomisk utveckling spelar samma roll 4r
dock inte sjilvklart. Nir vi i det moderna Vist talar om staten tin-
ker vi oss en modern byrikrati som kan leverera samhillstjinster.
En stat som kan leverera uppfattas som legitim. Tack vare denna
legitimitet kan den sedan fa folk att lita pa den.

Problemet med denna teori dr dock att den inte tar hinsyn till
att det ocksd finns andra legitimitetsgrunder. I férmoderna sam-
hillen spelar traditionella auktoriteter en stor roll. I Afghanistan
uppfattas klanledare och mullor som legitima auktoriteter oavsett
deras forméaga att forse sina byar med samhillsservice.

Faktum ir att teorin inte ens ir helt tillimplig pa de moderna
vistlinderna heller. En statsmakt som den svenska vilar i forsta
hand pd att den ir en demokratisk rittsstat, inte pa att den kan
tillhandahalla sjukvard och socialforsikringar.

AVEN HYPOTESEN ATT ckonomisk utveckling skapar stabilitet
kan ifrigasittas. Fattigdom ir i sig sjilvt sillan en drivkraft till
krig. Med en vixande ekonomi och ett vixande antal arbetstill-
fillen minskar naturligtvis incitamenten fér minga unga min att
lita sig rekryteras av gerillan av ekonomiska skil. En sddan effeke
finns sannolikt. Men de krigsekonomiska sambanden dr mycket
mer komplicerade in si. Okad rikedom i ett krigshirjat omrade
kan oka konfliktbenigenheten i och med att det finns mer att kriga
om. Att fora in utvecklingsbistind pé ett klumpigt vis kan pa si vis
forlinga ett krig istillet for att forkorta det.

DEN OVERGRIPANDE MAKROSOCIOLOGISKA teorin fér hur en
gerilla ska bekimpas kan alltsa ifrigasittas redan pd det teoretiska
stadiet. Den empiriska forskningen 4r ocksd helt frinvarande.

Intressant att kiinna till ir dessutom att denna tredelade modell
har sett likadan ut sen 1960-talet. Det var under Kalla kriget som
sambhillsvetare i statens tjinst skapade en modell f6r hur kommu-
nistiska gerillor skulle kunna bekdmpas. Den dominerande filoso-
fin bakom var att det var de ekonomiska forhillandena som dikte-
rade méinniskors beteende. Minga av de kommunistiska gerillorna
reagerade mot ekonomiska orittvisor. Om en vilfungerande stat
som kunde ta sig an orittvisorna etablerades i oroliga linder skulle
de kommunistiska gerillorna kunna neutraliseras.

ANALYS

Den tredelade modellen kom sedan att &verleva decennium ef-
ter decennium utan att nigon egentligen ifrdgasatte hur den hade
kommit till och om den fortfarande hade relevans. Nir si situa-
tionen i Afghanistan utvecklades till ett gerillakrig och de gamla
strategibockerna dammades av kom modellen att appliceras helt
oforindrad.

Modellen aterfinns idag i ledande styrdokument for ISAF.
Typexemplet ir ISAF:s PRT-handbok som minga svenska office-
rare har kommit i kontakt med. Men idven den svenska regeringens
Afghanistanstrategi bygger pi samma modell.

MYCKET AV DET arbete som utfors av ISAF bygger alltsd pd en
oklar grund 6ver vad det dr som kan fa enskilda bybor pa afghans-
ka landsbygden att skifta sina lojaliteter frin att samarbeta med ta-
libanerna till att samarbeta med ISAF och de afghanska sikerhets-
styrkorna. Byggen av vigar och skolor som ett sitt att understédja
Kabulregimens legitimitet ir kanske helt meningslésa aktiviteter.
PRT:erna sigs arbeta med “rekonstruktion”, men Afghanistan ir
ett fattigt land, och négon stat som kunde leverera grundliggande
samhillsservice fanns egentligen aldrig forut. At den nya Kabul-
regimen dirfor ska kunna vinna befolkningens lojalitet genom att
ISAF-linderna bygger vigar och brunnar kinns nigot langsokt.

SOM TUR AR stir och faller dock inte COIN-konceptet med de
overgripande makroteorierna, utan det finns ocksa en praktisk sida.
Mycket av den litteratur om COIN som kommit ut under senare
ar, och likasé de tidskrifter som behandlar gerillabekdmpning, ex-
empelvis Small Wars Journal, handlar om COIN p4 taktisk niva.
Hur ska enskilda byildsten eller klanledare formas att bryta ban-
den med talibanerna? Hir spelar inte teorier om statsbyggnad eller
ekonomisk utveckling nagon roll, utan hir fokuserar man pa det
som verkligen ir de lokala ledarnas problem. I Afghanistan hand-
lar det i stort sett alltid om att ledarna ér ridda ate straffas av tali-
banerna om de samarbetar med ISAF. Vigar och skolor spelar en
mindre roll. Om COIN kommer att bli en framgéing i Afghanistan
eller inte beror siledes i forsta hand pé hur skickliga ISAF ir pé att
skapa sikerhet i de afghanska byarna.

MEN MED DETTA sagt miste ocksd ett varningens finger héjas med
avseende péd andra politiska problem som kan fi dven den mest
framgdngsrika COIN-kampanj att gd i stdpet. Det frimsta av
dessa problem ir Pakistan. Norra Pakistan har alltid tjdnat som
talibanernas tillflyktsort. S& linge de kan gémma sig dir kommer
de aldrig att slas ut.

Lagg dirtill andra problem som att COIN ir mycket tid- och
personalkrivande, att tilamodet hos ISAF-lindernas hemmaopi-
nioner héller pé att rinna ut, att minga av ISAF-linderna maste
spara i sina forsvarsbudgetar, si forstir man att den nuvarande
strategin dr bricklig. COIN ir en fungerande metod for gerilla-
bekimpning, om detta rider det inget tvivel, men frigan 4r om de
politiska férutsittningarna i dvrigt dr de ritta.

FAKTA: Stefan Olsson

STEFAN OLSSON AR forskare pa Totalforsvarets forskningsinstitut,
FOl:s avdelning for forsvarsanalys och har tidigare i ar lagt fram rap-
porten Stabilitet i Afghanistan: En kritisk granskning av

ISAF:s strategi fér counterinsurgency, COIN.
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Medlemmar och féreningar har tillsammans inkommit med totalt 29
motioner som forbundsmotet har att ta stallning till. De handlar om
allt fran forbundets medlemsavgifter till att Officersférbundet ska
verka for att samtlig militar personal tilldelas tjanstemobiltelefon.

Tva av motionerna beskrivs héar. Alla motioner och forbundsstyrelsen
yttranden over dessa finns att ldsa pa www.officersforbundet.se
under Om féorbundet/Foérbundsmoéte

Sitter identiteten i

FORSVARSGRENEN?

AR DET FORSVARSGREN cller personlig limplighet som ir vik- ~ MED EN ALLSIDIG representation i forbundsstyrelsen finns det
tigast nir Officersforbundet viljer vilka som ska leda férbundet. inte lingre nagon anledning att presidiet behdver representera de
HSOF har limnat ett forslag att forbundets presidium inte néd- tre forsvarsgrenarna. Limplighet maste avgora eftersom dessa leder
vindigtvis behover bestd av en person frin vardera forsvarsgren. ES arbete och samtidigt utgdr ett ansikte utdt. Alle med medlem-
HSOF menar att rorligheten inom Férsvarsmakten 8kar och att  marnas bésta i fokus.

malet dr att vi ska bli EN Férsvarsmakt. Det kan vara svirt att Forbundsstyrelsen har diskuterat frigan men bedémer att det
avgbra vad som avgor vilket forsvarsgren man representerar. Ardet  fortfarande finns en sa stark identitet i forsvarsgrenarna att presi-
grundutbildningen eller den arbetsplats dir man tjanstgjort lingst ~ diet ska vara sammansatt av alla tre férsvarsgrenar. Férbundssty-
eller senast? relsen rekommenderar dirfér forbundsmétet att avsld motionen.

24 OFFICERSTIDNINGEN



Hur ska forbundet hantera

CIVILA PA MILITAR BEFATTNING?

FOR ETT PAR ir sedan besl6t forbundsmétet att Officersforbundet
skulle borja rekrytera soldater. Ar nista steg att dven dppna upp for
civila specialister pd militir befattning i insatsorganisationen? En
motion frin OF F17 handlar om att Officersférbundet borde 6ka
méjligheten att ta emot individer i denna kategori som anséker om
medlemskap.

- FRAGAN HANDLAR om nigra anstillda i insatsorganisationen
som sett mervirde med ett medlemskap i Officersférbundet, trots
att de inte ir officerare eller GSS, siger Lars Fresker.

— Uppfyller de kravet pa militdr utbildning anser FS att det inte
krivs forbundsstyrelsebeslut vid varje enskild medlemsansékan,
fortsitter han.

EN CIVIL SPECIALIST i insatsorganisationen som idag ansoker om
medlemskap kan inte bli medlem utan ett sirskilt beslut av for-
bundsstyrelsen for varje enskild individ. Den ordningen vill OF

F17 nu éndra pé eftersom de som ansoker om medlemskap gér det
utifrén vilken organisation som bist kan tillvarata deras intresse da
de tjinstgor i insatsférbundet fullt ut.

Officersféreningen F 17 foreslar dirfor att forbundsmétet beslu-
tar om att 6ppna Officersforbundet fér civilanstillda med i insats-
forbanden, utan krav pa sirskilt beslut av férbundsstyrelsen.

FORBUNDSSTYRELSEN STODJER OF 17:s motion. Férbundssty-
relsen har tittat 6ver stadgarna och diskuterat grinsdragningarna
for vad som kriver styrelsebeslut och inte. I styrelsens svar avse-
ende motionen ir utgingspunkten att den som har sin fasta an-
stillning i ett insatsforband — och ocksa har en grundliggande mi-
litar utbildning — kan bli medlem utan sirskild styrelseprévning.
Enligt Férsvarsmaktens personalinstruktion ir de specialister som
anstills pa civila befattningar i insatsorganisationen for militdr
tjinstgdring och dr militir personal.

ROS-skyddat sidkerhetsskap
foér servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Sékerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
E.A. Rosengrens AB pé& uppdrag av forsvaret. Skapet ar en
sékerhetsinvestering for att skydda information pa servrar m.m.
fran intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

KAMIC

ROSENGRENS

KAMIC Box 278, 651 07 Karlstad, Tel: 054-57 01 20, www.kamic.se
ROSENGRENS Box 315, 192 30 Sollentuna, Tel: 08 587 677 07, www.rosengrens.se

FORSVARSMAKTEN

MARKSTRIDSSKOLAN

SOKER TAKTIKOFFICER

Markstridsskolan soker en taktikofficer med t.v.
placering vid Taktiksektionen i Skovde.

Huvudsakliga arbetsuppgifter
Utbilda elever vid bl.a. OF2-utb samt Bataljonstabs-
medlemskurs i taktik pd bataljons- och brigadniva

Delta i taktikutveckling och utarbetande av reglemen-
ten for bataljons- och brigadniva

Delta i och leda faltovningar, faltovningsmoment
samt stabstjanstovningar

Bakgrund

* Niva OF3 (Mj)

* Erfarenhet fran markstrid (p-/mekférband) pa
bataljonsniva

* Erfarenhet fran brigadniva &r meriterande

Intresseanmiilan till HR-avd MSS senast 2011-11-30.

Upplysningar kan limnas av 6vlt Stefan Eriksson,
C Taktikavd, 0500-465725,
och OF MSS Kn Stefan Ohlson tfn 013-195103.
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Forbundsmotet valjer forbundsstyrelse

Den 19 september presenterade valberedningen
sitt tredje forslag pé vilka som ska sitta i
forbundsstyrelsen kommande verksamhetsperiod.
Den 21 oktober ar sedan sista dag att lamna
synpunkter pé vilka som ska leda férbundet de
narmaste aren.

Otalig!

Eller framat...

Milso ar ett tjanstefdretag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter. Vara
uppdrag inom férsvarsomradet handlar om
allt fran Gripen, helikoptrar och telekrig till
skyddsutrustning for stridsfordon.

Mu behéver vi fler
engagerade med-

arbetare, Ar du M'I

en av dem? I So

- Har av dig! har in the loop solutions
Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.se

Det slutliga forslaget som forbundsmotet tar stall-
ning till skickar valberedningen ut den 31 oktober.

| nésta nummer av Officerstidningen presenterar vi
de féreslagna ledamoterna men redan tidigare kom-
mer de att presentera sig sjalva pa Officersférbun-
dets nystartade Facebooksida.

JUST NU SOKER
13.SAKERHETSBATALJON

s SAKERHETSUNDERRATTELSEOFFICER
m OFFICER FOR OPERATIV SAKERHETSTJANST
for tjanstgoring vid Livgardet.

Las mer om befattningarna och ansoék pa
www.forsvarsmakten.se/Jobba har/Lediga jobb

FORSVARSMAKTEN

LIVGARDET

3, B
Yy
%




Valberedningens remiss 3

Foérbundsordférande Lars Fresker OF Bothnia

1:e vice Ordf Johnas Mard OF MarinB/SSS
2:e vice Ordf Maria von Below ~ OF F 21/Arna OF
LEDAMOTER FORENING

Karl-Johan Boberg OF Amf

Goran Carlsson OF HKV

Peter Ceimertz OF Lv6

Bo Christensen Kfl OF

Hakan Jansson OF Bothnia

Magnus Johansson OF Enkoping

Per Jénsson OF F7

Hans Lundgren OF HKP

Susanne Nyberg Kfl OF

Thomas Rydh OF F 17

Niclas Schéld OF Skaraborgarna

Johan Ohlén OF Goteborg

SUPPLEANT ARME FORENING

1. Martin Folestam

OF Sodra Skaningarna

2. Christofer Grangard OF Livgardet

SUPPLEANT MARIN FORENING

1. Mattias Hansson
2. Klas Hellstrom

Kfl OF
OF Amf

SUPPLEANT FLYG FORENING

1. Gabriel Bris HSOF
2. Fredrik Lévqvist Arna OF
REVISORER FORENING
Ordinarie Per Thulin OF Sodra Skaningarna
Ordinarie Jonas Holmgren OF Bothnia
Suppleant Lars Larsson OF Amf
Suppleant Peter Johansson Kfl OF
DATUM ATT HALLA REDA PA

21 oktober:

31 oktober:

15-17 november

Sista dag for reaktioner pa
valberedningens remiss 3.

Valberedningens slutliga férslag

till forbundsstyrelse skickas ut till
officersféreningarna samt laggs ut pa
www.officersforbundet.se.

Forbundsmote

WORLD
LEADERS

IN CBRN RESPIRATORY PROTECTION

THE FUTURE GENERATION
OF MASKS FOR DEFENCE FORCES

4 53

t: +44 (0) 1225 896705  e: protection@avon-rubber.com

www.avon-protection.com

AV N

PROTECTION




FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Prenumerera pa
Officersinfo

Du vet vil att du kan prenumerera
pa forbundets nyhetsbrev. G4 in pa
www.officersforbundet.se  under
rubriken Kontakter kan du anmila
dig som prenumerant.

facebook.

Officersforbundet
pa facebook
Nu finns Officersférbundet pa face-

book. Dir kommer bland annat
den av valberedningen féreslagna
forbundsstyrelsen att presentera sig
sjdlva.

Vilkommen att siga vad du
tycker om Officersférbundet och
Foérsvarsmakten och dela med dig
av information du tror ir intressant
for andra medlemmar.

Fel retroaktiv 1on

Det har visat sig att den retroaktiva
utbetalningen av nya l6ner ir felak-
tiga. PRIO dagberiknar retroaktiv
16neférhéjning vilket kan fi som
resultat att exempelvis en l6nefor-
héjning om 1 000 kr x 3 mén retro-
aktivt inte blir 3 000 kr utan mer
eller mindre. Det verkar som att
samtliga retroaktiviteter som hit-
tills utbetalats ir felaktiga. FM ska
nu undersdka vad felet beror pd och
ritea till.

— Vi kommer bevaka de ritta ut-
betalningarna. Dréjer det mer dn
tre manader frin det att férbands-
avtalet blev klart far vi verviga att
ta tvist, siger Niklas Simson, for-

handlingschef.
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

56 procent av Férsvarsmaktens gruppchéfer, soldater och sjémén &r medlemmar i Officersférbundet.

OFFICERSFOR

15-17 NOVE

Manga nya medlemmar

Medlemmarna fortsatter att
stromma till Sacoférbunden.
Jamfort med forsta halvaret
2010 har det totala med-
lemsantalet i Saco 6kat med
1,5 procent det forsta halv-
aret 2011. Den allra storsta
procentuella 6kningen star
Officersforbundet for.

Officersforbundet har 6kat med-
lemsantalet ordentligt det senaste
dret. De nya medlemmarna ir
framfor allt GSS. Vi har nu 1799
medlemmar i den gruppen. Det

innebir att vi per dags dato har 56
procent av de anstillda GSS i For-
svarsmakten. Nir det giller office-
rarna sd har vi en anslutningsgrad
pi 94 procent.

Det hir visar att Officersfor-
bundet ir intressant, en part man
riknar med. Over 50 procent av
GSS ska vi vara stolta 6ver. Det ir
en hog anslutningsgrad om vi ser
till aldersgruppen. Den fackliga
anslutningsgraden bland 16-24
dringar i Sverige 4r 35 procent en-
ligt LO:s rapport om facklig anslut-
ning fér 2010. Férmodligen ir det

s& att de allra flesta av de som inte
finns hos oss dr oorganiserade.

Bra kan bli béttre
Naturligtvis slir vi oss inte till ro.
Det finns gott om utrymme for fler
i forbundet. Tyvirr har vi inte hel-
ler lyckats lika bra pé studerandesi-
dan. Hir har officersforeningarna
ett utmanande uppdrag — ta hand
om dessa nir de kommer ut pa for-
banden.

Men vi kan definitivt vara tillfreds
med vira resultat det senaste aret.

Lang vantetid pa telefon

Under de senaste veckorna har en
del medlemmar haft svart att kom-
ma fram p4 telefon till kansliet. - Vi
ber om ursikt och 6verseende med
detta. Det beror delvis pé att vi i
samband med bytet av medlemsre-
gister har haft ovanligt minga tele-
fonsamtal angiende inloggningar

samtidigt som medlemsservice haft
utbildning som ibland har krockat
med telefontiden, siger Peter Lof-
vendahl.

Det sikraste sittet att komma
fram till kansliet dr att anvinda
vixelnumret, 08-4408330, och

vilja medlemsstdd eller medlems-

service beroende pa vilket drende
man har. Telefonsystemet soker
upp tillgingliga medarbetare eller
stiller samtalet i ko i vintan pd att

nagon blir tillginglig.

Foto: Josef El Mahdi — FBB
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Personalnytt pa
kansliet

Ombudsman
Pelle Avelin
och informa-
tionsansvarig
Daniel Skog-
lund 4r bigge
tillbaka fran
sina forildra-
ledigheter.

Maria von
Below har avslutat sitt vikariat och
acergace till F21.

Foto: Ulf Léoke

Pelle Avelin

Fel ob-ersattning
for pingsthelg

De som arbetat 6ver pingsthel-
gen har endast fatt kvalificerad
och inte f6rhéjd ob-ersittning
utbetald.

Medlemmar som hért av sig
till HRC har fitt svaret att avta-
let ir dindrat. Officersforbundet
ir dock 6verens med FM om att
avtalet inte ir indrat.

FM ska ritta till i PRIO och
ritta till utbetalningarna.

MEDLEMSSTATISTIK AR DU RATT
Yrkesverksamma, 2/9 2011  FORSAKRAD?

Officer 8958 (-9)  Genom ditt medlemskap i Officersforbun-
Hedersmedlem 3 det kan du teckna ett antal personfor-
Ovrig 54 sékringar. Vet du vilka férsakringar som
Reservofficer 46 (+1)  dutecknat? Logga in pa férbundets hem-
Soldat/gruppbefal 1774 (+228) sida och kontrollera ditt férsékringsskydd.

Vara skyddsombud

Vara skyddsombud ir en ny skrift
frin Saco. Den ger en évergripande
beskrivning av arbetsmiljolagstift-
ningen med fokus pa det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet.

Skriften gir ocksi igenom
skyddsombudets roll, befogenhe-
ter och rittigheter. Tanken ir att
”Vara skyddsombud” ska vara ett
stdd och en vigledning i det lokala
arbetsmiljdarbetet. Skriften finns
att ladda ner pa officersférbundet.
se Under arbetsmiljé/systematiskt
arbetsmiljdarbete och frain www.
saco.se dir den ocksa kan bestillas

som trycksak.

Oerfaren!

Eller vetgirig...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster.
\iara uppdrag inom férsvarsomradet handlar
om allt fr3n Gripen, helikoptrar och telekrig till

skydd for stridsfordon.

Vi ar pa plats

Inte pa en stol, utan pa flera olika upp-
drag. Kanske bredvid dig.

Sjoland & Thyselius har uppdrag pa samtliga
FMVs anskaffningskontor.

Med 20 ars erfarenhet inom forsvarssektorn
har viidag en stor kunskapsbank. Darfor kan vi
se till att du far den kompetens du behover.

Bland vara konsulter hittar du till exempel
kravstallare, verksamhetsutvecklare, system-

arkitekter och projektledare. Men vi ger dig inte
vilken kravstallare eller systemarkitekt som helst,

Mu behdver vi fler
yngre kollegor till

Milso

forsvarsomradet. utan den som &r ratt for just ditt uppdrag.
Ar du en av dem? Marn in the loop solutions Ratt person pé ratt plats helt enkelt.
- Hor av dig!

Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.5e

Sjoland&Thyselius
Halsingegatan 43, Stockholm

08-587 623 00
www.st.se info@st.se




OF A hostmote

Torsdagen den 27 oktober 2011 ombord pa
Sjoofficerssallskapets restaurantfartyg ”Segelkronan” fortojd vid
Ostra Brobinken (alldeles 6ster om Langa raden 8)
och i Kastellet, pa Kastellholmen. Segelkronan ar fortojd intill den parkering
som ligger pa dstra sidan av Skeppsholmen, Ostra Brobznken.

PROGRAM

1. Kl 16.00 Samling ombord pa Segelkronan fér kamratlig
samvaro, BIO

2. Kl 17.15 Forflyttning till Kastellet

3. Kl 17.30 — 18.45 (ca) Hostméte samt féredrag av
marininspektoren, konteramiral Jan Thérnqvist i amnet:
EU’s operation ATLANTA - skydd mot piratinsatser till
sjoss utanfér Somalia.

4. Kl 19.00 (ca) Gemensam middag ombord pa Segelkronan.
— forrétt med ol
— varmréatt med vin
— kaffe och kaka

PRIS: 350:-

ANMALAN

Anmélan ska vara kassoren tillhanda senast den 18 oktober
genom inbetalning av 350 kronor till OF A plusgirokonto
60 90 10 — 4. GI6m inte att notera namn pa blanketten.

Ar du sent ute gar det ocksa bra att ringa/mejla till klubb-
mastaren, Sten Munck af Rosenschdéld,
telefon 08-612 72 05, e-post: semu@comhem.se

VARMT VALKOMNA



Var ar den strategiska
lonepolitiken?

Den HR-transformering For-
svarsmakten genomgatt de
senaste aren har lett till ett
okat ansvar och férandrade
arbetsuppgifter for manga
idag verksamma officerare.
Tva exempel pa detta ar de
som innehar befattningar som
plutonchef och kompanichef.

I den tidigare forsvarsmakten kom
uttagna virnpliktiga till vira grindar,
for att direfter genomgd grundut-
bildning, befattningsutbildning och
forbandstrining. Efter en bestimd
tid var processen klar och de limna-
de oss som firdiga soldater. Pluton-
chefen var en drivande kraft i proces-
sen och kompanichefen var gud.

De nya tiderna har placerat plu-
bakom  skrivbord.
Ansvar for rekrytering, sikerhets-
provning, rehabilitering, loneutbe-
talning, ledighet, uppsigning m.m.

toncheferna

har landat pa sagda skrivbord. Ar-
betet skall utféras utan HR-stod
vid férbanden. Det stéd de ir hin-
visade till finns i telefonen och blir
tillgingligt forst efter en vanligtvis
ling tids koande.

Plutonchefen och kompanichef
ir nu forsvarsmaktens ansikte mot
vara blivande, innevarande och fore
detta soldater. Att de loser sina ar-
betsuppgifter pa ett effektivt sitt
och med en positiv anda ir en for-
utsittning for att rekryteringen av
soldater skall bli verklighet.

For att motivera dessa individer
ir det av yttersta vikt att forsvars-
makten snarast presenterar en lo-
nepolitik som kan vidareutvecklas
pa foérbanden. Utan en strategisk
inrikening  for  personalpolitiken
kommer vira forband, i bista fall,
forbli halvfulla.

PER CARLSSON,
Ordforande OF-LvG

INSANDARE

Officersforbundet maste
analysera FHS-besparingar

Forsvarshogskolan fortsatter
att spara. Under denna rubrik
meddelas betydande férand-
ringar i en utbildningsgang,
som maste betecknas som
den viktigaste i officers-
utbildningen: Ledarskap och
Management.

For en ildre officerskamrat forefal-
ler det mirkligt att férindringen
endast presenteras som en indring
av antalet gjdnster och en justering
av ekonomin for Forsvarshogskolan.

Nog borde Officersforbundet
granska foljderna for UTBILD-
NINGEN dé ILM laggs ner och 30
tjanster kan forsvinna.

Min ganska lingvariga erfaren-
hetav utbildningen vid gamla MHS
ir att ledarskap (och management)
i krig som i fred pa en hogre niva
kriver en utbildning i stabstjinst.
Och med stabstjinst ska forstas det
samspel som erfordras mellan chef,
stabschef och stabsmedlemmar
for att chefen/myndigheten skall
fi korrekt underlag for beslutfate-

ning och genomférande av beslut/
plan. Kopplingen mellan taktik
och stabstjinst dr dirfor viktig och
nddvindig for att man skall na re-
sultat; i fred som i krig.
Ett gammalt slagord:
En perfekt plan som omsitts i dilig
stabstjinst blir - katastrof!
En plan med brister — omsatt i per-
ekt stabstjinst kan lyckas.
En délig plan — blir inte till om stabs-
tjdnsten fungerar.

Allesi: Aven vi pensionsavgingna
intresserar oss for hur omorganisa-
tionen pa FHS ska sla mot den hog-
sta officersutbildningen. Det borde
Officersférbundet analysera och del-
ge OB och sina aktiva medlemmar.
Hur ir det forresten med utvir-
deringen av FHS utbildningsresul-
tat? Har man konstaterat nigon
forindring i forhallande tdill det
forakademiska” systemet?
JOHN CRAFOORD
E.d. overste. F.d, liirare, kurschef,
linjechef och stabschef MHS

Vi stodjer hela soldatfamiljen!

Familjestodets innehall ar utformat med
hiansyn till de forandrade livsvillkor som
kan komma att moéta soldatens familje-
medlemmar, slaktingar & nara vanner i
samband med en utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for
par, individuellt samtalsstod, familjerad-
givning och aktiviteter vid landets soldat-

hem.

Passa pé att anmélla er ¢l histens
PREP-RurS@r]

Eor mer info anméllan, besdk var

Bya WWW.Soldathen.org

@

SVENSKA .
SOLDATHEMSFORBUNDET



POSTTIDNING B
Avs: Officersforbundet, Box 5338, 102 47 STOCKHOLM

011900

OFFICERSTIDNINGEN

MEDLEMSTIDNING FOR OFFICERSFORBUNDET

Sveriges starkaste annonsorgan
inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkdpare inom bl a;
FMV, FRA, FOI, FortV, MUST, Pliktverket och Hogkvarteret.

ANNONSAVDELNINGEN
Tel: 08-742 10 08 « Fax: 08-742 10 09 « Mail: info@irmermedia.com
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