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Arbetsgivaren och
det tappade fortroendet

orsvarsmakten befinner sig mitt i en
F omvilvande forindring av sitt perso-

nalférsérjningssystem. Virnplikten
har lagts vilande och vara insatsforband ska
fyllas pa med anstillda gruppbefil, soldater
och sjomin. Forsvarsmaktens kommer med
andra ord att inom kort bestd av personal
som ir anstilld i den ena eller andra former.

Forsvarsmakten (FM) blir nu en aktor
bland andra p4 den 8ppna arbetsmarknaden
och kimpar om arbetskraften mot 6vriga
aktorer. For att framstd som ett attraktivt
val for den méilgrupp FM vinder sig till,
ir det av stor vikt att man uppfattas som
en god arbetsgivare.

Vid OB chefsseminarium i viras presen-
terades en hel del tankar kring dessa fragor,
bland annat konstaterade en undersékning
som presenterades att, bland dagens unga
finns FM inte ens pa kartan av arbetsgivare.
De visste helt enkelt inte om att man kunde
vara anstilld som soldat.

I det liget kan man stilla sig frigan:
”Vad gor FM for att uppfattas som en god
arbetsgivare™?

Svikna kadetter

En god produke siljer sig sjilv brukar man
siga, en mindre god produkt kan vara svér-
sald dven med den frisigaste kampanj. Att
bedéma hur en organisation behandlar de
som redan ir anstillda, kan vara ir ett sitt
att utvirdera trovirdigheten i dess 16ften
och lockrop.

Huvudnumret just nu som man inte
kan undgd att nimna 4r omregleringen av
vira anstillningsavtal. Férsvarsmaktens
anstillda har tvingats, om de inte vill bli
uppsagda, att skriva p4 en ansokan som inte
nirmare beskriver vad det dr frigan om!

FM:s huvudargument verkar vara "Lita
pa oss, det forstdr ni vil att FM kommer
agera pé ett ansvarsfullt sitt med individens
bista for 6gonen”.

Fértroende dr som bekant inget som man
far, det 4r nigot man fortjinar. Tyvirr ser
jag inget i FM agerande i den hir frigan
som kan bygga det fértroendet.

Det kan tyckas att frigan inte ir relevant
i och med att alla nyanstillda skriver pd
for utlandstjinst idag, men nir presum-
tiva medarbetare gor sin virdering av sin

eventuellt blivande arbetsgivare tittar man
som bekant dven pd hur dagens personal
behandlas.

Tillsammans med hanteringen av de ka-
detter som anstills kan jag konstatera att
véra unga blivande kollegor har en hel del
att ta sig igenom och jag ir inte forvinad
dver de tappade sugar som redovisas. Nir
kadetter forst i sent skede far reda pd var de
ska anstillas, nir besked indras med kort
varsel eller nir forband gér ut och siger att
“hir finns ingen plats” s3 forstar jag atc det
kan kinnas motigt.

Franvaro i forhandlingar

Att sedan FM inte pa ett tydligt sdct har
kunnat férklara skillnaden mellan olika
personalkategorier grumlar soppan ytter-
ligare. Idag stiller de unga manga frigor
kring skillnader i arbetsuppgifter och ut-
vecklingsméjligheter mellan olika katego-
rier. Nir deras dldre kollegor inte heller har
svaren eller rent av har en felaktig bild av
verkligheten, sa stills dessutom orimliga
krav pd vira nyanstillda.

Ett annat omride dir FM har haft méj-
lighet att visa sig pd styva linan ir férhand-
lingsomradet. Hur tar man egentligen hand
om personalen och personalens anstill-
ningsformaner? Aven hir lyser de positiva
initiativen med sin frinvaro. Samordningen
inom omridet har under en lingre tid varit
under all kritik. FM har under en lingre
tid saknat férhandlingschef, och bitridande
forhandlingschefen gér till annan anstill-
ning. Kort sagt, frigan verkar inte till-
rickligt intressant for att satsa resurser pa!

Eller dr det sd att FM tror sig utanfor
arbetsmarknadens normala spelregler? Att
man kan “ta befilet” eller bara “fatta be-
slut”. N4, vill man betraktas som en god
arbetsgivare far det bli indring och resurser
avsittas for annat in det som ger feta rub-
riker. Hantering av den viktigaste resursen,
personalen, maste f4 en mer framtridande
roll i vira chefers medvetande. Uppgiften
i all 4ra, men utan personal blir det svart
att 6sa dven den ldttaste uppgift.

Sliten uniform, frustrerad personal
I slutet pa sommaren presenterades en under-
sokning som gjorts bland forbundets med-

LEDAREN LEDAREN

lemmar. Det finns enligt undersékningen en
utbredd oro bland vira medarbetare for att
vi inte har tillrickligt bra utrustning eller dr
tillrickligt vil forberedda for vara uppgifter.
Medlemmar berittar om problem att fi uten
ny filtuniform nir den gamla blivit trasig,
eller att utrustning inte finns i tillrickligt
mingd for att utbilda p. Det ir signaler som
miste tas pd allvar av FM ledning.

Trots detta ir jag — och manga med mig
— fortfarande anstillda och har kvar tron pd
FM som en bra arbetsplats, men det borjar
verkligen bli dags for arbetsgivaren att sitta
personalfrigorna pd agendan pa allvar om
man vill behalla personalens lojalitet. FM dr
inneien tid av flera stora forindringar sam-
tidigt, d4 dr det extra viktigt for personalen
att fa respeke, fortroende och tydliga besked.

Budskapet dr att snarast satsa tillrickliga
resurser pa att virda den grundliggande
resursen: De anstillda. Annars riskerar
hela bygget att rasa.

Thomas Malmstrom,

1:e vice ordforande, Officersforbundet
Stockholm, den 20 september 2010
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Ndtkameror struntar i skyltar.

Must varnar for Google

Must, den militdra underrittelse- och sikerhets-
tjdnsten, varnar i en skrivelse for bland annat
Google streetview och liknande firmor som
automatiserat avbildar hus och gator, bide
fran gatuplan och ovanifrin.

—Det finns massor av firmor som dgnar sig
it det hir, men det har d4nnu inte fitt nagra
allvarliga konsekvenser, vad vi kinner till,
siger overstelojtnant Marten Wallén, chef
for informationssikerhetssektionen pi Musts
sikerhetskontor.

I skrivelsen uppmanas forband, skolor
och centra att se 6ver mojligheterna att skyla
skyddsvird verksamhet.

—Det ricker inte lingre med bara ett staket
med skyltar pa. Vi miste se till att det som
inte ska fasta pa bild inte star sd att det syns,
siger Mérten Wallén.

I skrivelsen beskrivs dven hur en eventuell
polisanmilan bér utformas. Must kdnner inte
till ate ndgra polisanmilningar ska ha gjorts
sedan riktlinjerna utkom. (DS)

Historiskt grédnsavtal i norr

Efter 40 &rs tvist har Norge och Ryssland nu
16st striden om grinsdragning i Barents hav.
Det rapporterade T'T den 15 september. Den
nya grinslinjen innehéller inga éverlappande
zoner och ligger ungefir mitt emellan den
ryska och norska utgéngspunkten i férhand-
lingarna, enligt nyhetsbyrin.

En stor del av avtalet handlar om regler
for hur olje- och gasfilt som stricker sig ver
grinsen ska anvindas. Oenighet ska avgdras
vid en internationell skiljedomstol. (DS)

Guldklocka dyrare for staten
Guldklockan fér nit och redlighet har blivit dy-
rare for de statliga myndigheterna. Ett herrur
kostar nu 4608 kronor och ett damur 3462
kronor. Det meddelar Arbetsgivarverket. Pris-
héjningen beror pa ett 8kat guldpris.

Utmirkelsen Nit och Redlighet kan till-
delas arbetstagare i statlig tjinst som under
minst 30 ar visat just de tvd egenskaperna.
Arbetstagaren som erhéller utmirkelsen fir
vilja mellan en guldmedalj, en kristallskil
eller ett armbandsur av guld. (DS)
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Inga extra pengar ti

Mer information, lokala kontakt-
personer och natverkstraffar. Det ar
nagra av de omraden som Forsvars-
makten ska utveckla inom det nya
anhorigstodet. Men forbanden far
inga extra pengar for att hantera
uppgifterna.

Idel néjda talare avldste varandra vid FM:s
presentation av det nya anhérigstodet pa Ar-
mémuseum den 27 augusti. Férindringarna
gors med anledning av den nya lag om ut-
landstjinstgéring som trider i kraft vid &rs-
skiftet och som kriver storre arbetsgivaransvar
for soldatfamiljer i samband med insats. En
heltidsanstilld anhérigansvarig har tillsatts
centralt och pa lokal nivé ska férbandscheferna
ansvara for anhorigfrigor med hjilp av ett
antal kontaktpersoner.

—Det finns ingen grins for hur manga
kontaktpersoner man kan ha. Det ir upp
till varje forbandschef att avgora hur manga
som behdvs, sa insatschef generalmajor Anders
Lindstrém efter sitt anférande.

Men nigra extra resurser for att klara upp-
gifterna blir det inte.

—Det hir ir kirnverksamhet och det ska
man klara indd. Men vi gor det hir nu, sedan
far vi utvirdera och kanske blir det forind-
ringar lingre fram, sa Lindstrém.

Icke godkant for tillikauppgift

Major Robert Trupp, chef fér samverkans-
sektionen vid staben pa Luftvirnsregementet i
Halmstad, var en av dhérarna nir tgérderna
presenterades. Han vilkomnade Forsvars-
maktens ambition med 6kat stéd till anho-
riga, men var kritisk till att dtagandena dven
fortsiteningsvis ska ligga utanpd all annan
verksamhet.

— Far kontaktminnen
inte tjinstledigt kommer
de dnd4 att i hilla pa
med det pd kvillar och
helger. P4 den punkten
blir det IG, sa Trupp.

Information till famil-
jerna ir en central del i
anhorigstédet. Den ny-
producerade broschyren,
Forsvarsmakeens guide for
anhoériga, ska hjilpa till
att forbereda de nirmast
berdrda p& vad som komma skall. Man har
ocksé oversatt en dansk barnbok med prak-
tiska 6vningar. Forsvarsmakten ska dessutom
arrangera anhorigtriffar pd olika orter runt
om i Sverige. Men resan dit kommer delta-
garna sjilva att f bekosta.

—Nir du ska betala sjilv 4r det manga som
inte kommer, det blir sikert inte mer 4n tio

"Det de [anhiriga]
uppskattar mest dr ndr
vi pd forbandet skickar
julkort till dem. Da
kinner de sig sedda och
bekriftade och minga
ganger dr det just det
de behover allra mest.”

Foérbanden ska stotta de anhériga, men helst utan att

procent som dyker upp, sa Robert Trupp.
Trupp, som sjilv varit ute i insats och dess-
utom ir engagerad i famil-
jestdd till dem som dker ut
idag, menar att det ofta
ir de smé dtgirderna som
gor skillnad f6r dem pa
hemmaplan.

— Det de uppskattar
mest dr nir vi pa forban-
det skickar julkort till
dem. D4 kinner de sig
sedda och bekriftade och
manga ginger ir det just
det de behdver allra mest.

Snoskottning otillatet

En annan del i anhorigstddet r att Nitver-
ket Invidzonen, som startades pé initiativ
av anhoriga, ska fi ekonomiske stod av For-
svarsmakten. Men ett imne som lyste med
sin frinvaro under FM:s presentation var hur
hjilpen med praktiska goromal, som snéskott-
ning, ska utformas.



Il okat anhorigstod

det kostar ndgot.

—Vikan inte 18sa allt, men jag tror att man
ordnar det hir ute pd férbanden ind3d. Om
ndgon skulle drabbas av exempelvis 6versvim-
ning s3 tror jag sikert att de far den hjilp de
behover av forbandet, sa insatschefen.

Maria Jonsson Assander vid insatsstaben
J1, siger att det inte finns nagot lagstod for
FM-anstillda att under arbetstid dka hem till
anhoriga och hjilpa till i vardagen.

—Frigan dr om en sidan tjinst maste be-
skattas. Forsvarsmakten ir heller inte dimen-
sionerad for att utfora sddana hir uppgifter.
Sidant hir fir man egentligen inte gora pd
arbetstid, men skulle det vara fullstindig kris
och panik sd 4r det sikert ingen som skvallrar
om nagon hjilper till.

Jonsson Assander papekar att den hir sor-
tens stddatgirder dr en fraga for avtalsfor-
handling. Den 18sning som giller nu, med ett
barntilligg pa nigra tusenlappar varje manad,
tycker hon ir en bra éverenskommelse.

—Det ger familjerna mycket frihet att sjilva
avgora vad de bist ligger pengarna. Manga
andra linder har samma system, som i exem-

pelvis Norge men dir idr bidraget betydligt
hégre 4n hir. En annan tinkbar lésning i
framtiden 4r att de olika organisationer som
dgnar sig t anhérigstod tar pé sig uppgiften.

Linda Sundgren

FAKTA: Ny lag for
utlandstjdnst

Forsta januari 2011 ersatts den gamla

lagen om utlandstjanstgéring med en ny
lag - Lagen om férsvarsmaktens personal vid
internationella militdra insatser. Enligt den
maste Forsvarsmakten ha en sammanhallen
plan for arbetet med familje- och anhérig-
fragor. Lagen vidgar dven FM:s skyldighet
att bista de anhoriga ekonomiskt. Redan
idag kan anhorig till soldat som rakat ut for
nagot under insats fa ekonomisk ersattning
for psykologstod har hemma. Den nya lagen
ar mer generds och medger ekonomisk hjalp
for samtalsstod, utan att soldaten rakat ut
for nagot.

Foto: Torbjorn F Gustafsson - FBB
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Forhojd risk i Uganda
Armétaktiska staben (ATS) bedomer att liget for
den svenska personalen i Uganda ir spint. Det
ir bland annat efterdyningarna av terroristat-
tentatet i Kampala i juli som fitt staben att be-
déma att en f6rhéjd riskniva kan férekomma
mot de svenska officerare som tjinstgor i EU:s
triningsinsats, EUTM Somalia. Men ocksa
bristande rutiner inom EUTM bidrar till
risken, enligt ATS. Svenskarna beordras bland
annat att aldrig rora sig ensamma och undvika
platser dir manga visterlinningar samlas.
EUTM stédjer Uganda med utbildning
av 2000 soldater och underofficerare fran
Somalias sikerhetsstyrkor. I EUTM ingar
fyra svenska officerare. Insatsen inleddes i

april i &r. (DS)

Fyra minor oskadliggjorda

Under en dryg vecka i augusti réjde marinen
minor utanfér Falsterbo. Det resulterade i
fyra oskadliggjorda pjiser. Man berdknar
att 40 000 av de cirka 165 000 minor som
filldes under krigen ligger kvar pa Ostersjons
botten. (LS)

Forsvarshogskolans styrelse
kritiseras

Forsvarshogskolans (FHS) styrelse var inte be-
slutfor nir den i viras avsatte ddvarande rektor
Mats Ericson.

Det konstaterar Hogskoleverket i en nypu-
blicerad utredning. Styrelsen borde ha tillkal-
lat prorektor infor beslutet di rektorn sjilv
inte kunde delta pd grund av jiv. Eftersom
Mats Ericson pa egen begiran sades upp av
regeringen fran sin tjdnst i slutet av april finner
Hogskoleverket dock ingen anledning att gd
vidare i drendet. (LS)

Rdittelse: Felaktig byline.
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Rdtt ska vara rditt.

I Officerstidningen nr 6 2010 pd sidan 38 angavs
fel fotografnamn. Den som tagit bilden ir
major Jonas Skir pa I19 i Boden. Redaktionen
beklagar misstaget.

Bilden visar hur kadetter under utbildning
pa filtarbetsskolan vattenbegjuter isytan som
armerats med brider. Direfter fryser vattnet
och processen gors om fler ginger. Med ar-
meringen 6kar isens birighet.

Officerstidningen 7/2010 5
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Mix av mediciner mot sjosjuka

Marinen testar nya mediciner mot
sjosjuka. Syftet dr att fa bukt med den
trotthet som de traditionella prepara-
ten ofta ger.

Sjésjuka &r ett problem inom marinen. Illa-
mdende, krikningar och higléshet paverkar
prestationsformégan och studier visar att dven
korttidsminnet férsimras. P4 marknaden
finns flera preparat som minskar illam3en-

med cellgiftbehandlingar. Till skillnad mot
sjosjukepillren ger det sistnimnda inga trott-
hetssymptom.

—Vi hoppas att medicinerna ska balansera
upp varandra och att folk ska slippa bli trétta.
Medicinerna ir helt ofarliga men for sikerhets
skull gors en extra hilsoundersokning av dem
som deltar i studien for att vara helt siker pa
att de dr friska. I USA ger man sjdminnen
amfetamin for att minska tréttheten, men en

0,2 hertz, vilket dr tvd vigdalar per tionde
sekund. Stétiga, guppiga batfirder ir sillan
nigot problem ur sjésjukehinseende, siger
Joakim Dahlman.

Valtranade mar samre

Hur omfattande problemen med sjésjuka
inom marinen ir vet man inte. Dahlman
siger att det forskats mycket pd det omradet
internationellt, men att svensk forsvarsmakt

ir ett undantag.

— Traditionellt har
forsvaret knappt velat er-
kinna att det férekommer
sjosjuka inom marinen.
Men vi vet att det ir ett
problem och férmodligen
finns det ett jéttestort
morkertal.

Ett skil till varfor det
talas ligt om fenomenet
tror han hiinger samman
med att det ibland dras paralleller mellan
sjosjuka och kompetens. Men nigra sidana
samband finns inte, enligt Dahlman.

det, men de kan ocksd ge odnskade bieffekter.

—Framfér allt blir man trétt av dem och de
allra starkaste somnar man nistan av. D3 har
man inte vunnit nigonting eftersom personen
ind4 maste tas ur tjinst, siger Joakim Dahl-
man, sjofartsforskare vid Chalmers tekniska

hégskola i Géteborg.

sidan l6sning har vi o
inga planer pa, siger Den mest kritiska frek-
Joakim Dahlman. :
Carlskrona har dven vensen [zgger f‘%ﬂfOO,Zo
forsetts med utrust- /Jertz, vilket dr tvi vag-
dalar per tionde sekund.
Stotiga, guppiga baitfirder

ning som miter vag-
dr sillan négot problem

frekvens. Risken for
sjosjuka dr som storst
ur sjosjukehinseende.”

vid laingsamma, bol-
jande rérelser och for
att kunna utvirdera ef-
fekten av medicinerna
behéver forskarna veta hur ofta fartyget varit
utsatt fér den sortens sjo.

—Den mest kritiska frekvensen ligger runt

Sjoman far amfetamin

Dahlman arbetar just nu med en studie for
marinen dir en ny kombination av medici-
ner testas pA HMS Carlskronas besittning i
Adenviken. Det ena preparatet ir ett vilbe-
provat sjosjukepiller; det andra en medicin
som brukar ges mot illaméende i samband

ROS-skyddat sikerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Foto: Kottetoys

Vi ar pa plats

Inte pa en stol, utan pa flera olika upp-
drag. Kanske bredvid dig.

Sjoland & Thyselius har uppdrag pé samtliga
FMVs anskaffningskontor.

Med 20 érs erfarenhet inom forsvarssektorn
har vi idag en stor kunskapsbank. Darfor kan
vi se till att du far den kompetens du behover.

Bland véra konsulter hittar du till exempel
kravstillare, verksamhetsutvecklare, system-
arkitekter och projektledare. Men vi ger dig
inte vilken kravstillare eller systemarkitekt
som helst, utan den som &r rétt for just ditt
uppdrag.

Rétt person pa ritt plats helt enkelt.

Sjoland&Thyselius
Halsingegatan 43, Stockholm

Sakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
E.A. Rosengrens AB pa uppdrag av forsvaret. Skapet &r en
sékerhetsinvestering for att skydda information pa servrar m.m.
fran intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

NONSNENINN

KAMIC

KAMIC Box 278, 651 07 Karlstad, Tel: 054-57 01 20, www.kamic.se
ROSENGRENS Box 315, 192 30 Sollentuna, Tel: 08 587 677 07, www.rosengrens.se 08-587 623 00

www.st.se info@st.se
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FAKTA: Sjosjuka
Sjosjuka ingar i det vidare begrep-
pet rorelsesjuka som dven omfattar f
aksjuka och rymdsjuka. Rorelsesjuka

uppstar nar hjarnan far motstri- |
dig information via synsinnet och
balansorganet om vad som hander

i omgivningen. Alla som har ett fullt
fungerande balansorgan kan drabbas
av rorelsesjuka. Kansligheten paverkas
av en rad faktorer sdésom hunger, mat,
torst, dryck, alkohol, rok, lukt och
trotthet. Vanliga sjosjukesymptom

ar okad salivavséndring, svettningar,
nedstamdhet, apati, blekhet, illama-
ende, yrsel och krakningar. Sjosjuka
bérjade uppmarksammas inom
militaren under andra varldskriget da
soldater som fardades 6ver Engelska
kanalen madde sa daligt att de knappt
kunde ga efter att ha klivitiland.

Foto: Hakan Nystrom - FBB

Traditionellt har férsvaret knappt velat erkdnna att det férekommer sj6sjuka.

—Man ir inte en simre soldat eller officer  heten for sjosjuka 4r hur ofta man utsitts  ute nigra dagar at gangen, hinner kroppen

for act man blir sjésjuk. Tvirt om visar studier  f6r sjoging. aldrig anpassa sig till rérelserna, siger Joakim
att den som ir viltrinad 18per storre risk att —Den som ir ute lingre perioder brukar Dahlman.
drabbas dn den som sillan motionerar. vinja sig efter ett tag. Men med de korta Linda Sundgren

Nigot som diremot paverkar mottaglig-  sjoresor som ir idag, nir man kanske bara dr

Hur skyddar vi Sverige?

FTS heter numera SBF, men innehaller

fortfarande de regler som galler nar

en krissituation uppstar. | arets utgava
“fran Férsvarsdepartementet finner

du alla gallande regler for hur vi ska f .t
agera vid terrorangrepp, krig och svara flrtitar ircarups TFTLZ@S.S€
olyckor.
- For bestallning besck www.fritzes.se
Ny fér i ar ar bland annat skydds- Tel. 08-59819190 Orderfax 08-59819191
lagen, som reglerar vad som kan E-post order.fritzes@nj.se

utgora skyddsobjekt och vad detta
innebar. Till skillnad mot vad som
géllde tidigare kan &ven bland annat
depaer for kontanthantering och upp-
rakningscentraler vara skyddsobjekt.

TITEL Sveriges beredskap och forsvar
BEST.NR 978-91-38-32534-6
PRIS 5712:— exkl. moms

C:D@ Fritzes

ett Wolters Kluwer-féretag

FRITZES — DIREKT F "F RIGES MYNDIGHETER
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Handlingsplan for hjalp till
nodstallda soldater skarps

Svenska forband ska bli battre pa att ~ e

undsétta nodstéllda kollegor. Under

hosten fattar Hogkvarteret beslut om
en handlingsplan i syfte att hoja sa-
kerheten for soldater i utlandstjanst.

-Dethirir absolut nodvindigt. Ju fler inciden-
ter vi utsitts for desto storre blir behovet av ett
sidant hir system, siger major Tor Cavalli-
Bjoérkman vid K3 som deltar i projektet.

En handlingsplan for hur man ska hjilpa
soldater som av ndgon anledning isolerats frin
sina kamrater har funnits i flera ar, och sedan
2007 utbildas alla som ska géra utlandstjinst i
sd kallad personnel recovery (PR). Men enligt
Cavalli-Bjérkman brister
systemet i bland annat
tydlighet och styrning;
uppgiften har heller inte
alleid tillrickligt hog pri-
oritet i insatsomridena,
anser han. Sedan 2006
pagar ett arbete for att
utveckla ett genomgri-
pande och vilgrundat Tor Cavalli-Bjrkman
system for undsittning och i host ska Hog-
kvarteret fatta beslut om det.

—Vi har gjort ett grannlaga arbete dir vi
tittat pd omradena doktrin, organisation, tri-
ning, materiel, ledarskap, personal och facili-
teter. Vi har analyserat hur det fungerar idag,
vilka brister som finns och vad som behover
itgirdas, siger Cavalli-Bjorkman.

Personliga nodsandare

Personnel recovery syftar till att aterfora solda-
ter som av nigon anledning avskilts frin resten
av férbandet. Det kan handla om kidnapp-
ningar eller stridssituationer men ocksd om
bilar som gir sénder p4 otillgingliga platser.
I insatsomradet integreras den svenska und-
sittningsplanen med andra linders.

—Det multinationella samarbetet dr mycket
viktigt och vi informerar oss alltid om hur de
andra jobbar och vilka resurser de har. I den
del av Afghanistan dir Sverige verkar finns ett
joint personal recovery center dir vi arbetar
gemensamt med de hir frigorna och dir det
finns tillgdng till bland annat helikoptrar,
siger Cavalli-Bjérkman.

Redan idag fungerar systemet relativt bra,
menar han, men siger att det finns sidant
som kan bli bittre. Dels behovs en tjdnst pd
Hoégkvarteret som sysslar enbart med de hir
frigorna. Dels behover systemet i insatsorga-
nisationen bli mer tydligt. Samtidigt utvecklas
det tekniska stodet.

8 Officerstidningen 7/2010

Foto: Linda Sundgren

Svenska férband ska bli béittre pa att undscitta kollegor i néd.

—Vi héller pd att ta fram en personlig nods-
indare inom ramen for ett EU-projekt. Det
finns manga olika varianter, men vi vill ha n3-
got som inte ir fér klumpigt att bira med sig.

Osakerhet infor framtiden

Det finns dock en oro for att PR-arbetet ska
ta ett kliv tillbaka i och med inférandet av
insatsorganisation 2014 (I1014).

—En forutsitening for att vi ska kunna
fortsitta utbilda och utveckla inom det hir,
ar att det finns ett férsvarsmaktsgemensamt
funktionscentrum som Overlevnadsskolan
ir idag. Med inforandet av 1014 finns vissa
osikerheter om hur bemanningen ska ge-
nomfdras eftersom det ir tunt med den hir
sortens befattningar i den organisationen,
siger Cavalli-Bjérkman.

Linda Sundgren

FAKTA:

Personnel recovery
i falt.

1. Rapport — uppréttas for att starta
processen.

2. Lokalisering - tar reda pa var den
nodstallde finns och sakrar dennes
identitet.

3. Understod - sdkerstaller 6verlevnad
och ger stod till anhoriga.

4. Undsatta - den nodstallde befrias ur
isoleringen.

5. Aterférande — den undsatte aterfors
till egna férband for sjalslig och
kroppslig vard, debriefing med mera.

Foto: Niklas Ehlén - FBB
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Felaktig uppgift om halsa en sakerhetsrisk

— Glémska eller medveten mérkning?

De som ska ut pa insats svarar inte
alltid sanningsenligt pa fragorna i
hédlsodeklarationen. Nagot som kan fa
allvarliga konsekvenser under mission.

-Vistiller inte de hir frigorna for skojs skull.
Det ir viktigt att svara korrekt, bade for sin
egen och kollegornas sikerhet, siger Bertil
Starfelt, likare och sektionschef vid insats-
staben logistikavdelning (J4) pA Hogkvarteret.

Varje individ som ska gora utlandstjanst fyller
ien hilsodeklaration. Frigorna spinner 6ver ett
brete filt med alltifran motionsvanor och psy-
kisk stabilitet till allergier, epilepsi och hjirt- och
kirlsjukdomar. Men Starfelt berittar att soldater
och officerare inte alltid uppger de dkommor
eller skador de lider av. Det har dven hint att
enstaka insjuknat under pagiende insats.

—Men jag vill inte g in pd ndgot enskilt
fall eftersom risken finns att personen skulle
kinna sig utpekad, siger han.

Grazon
Om de felaktiga uppgifterna i hilsodekla-

rationen beror pd glomska eller pa att man
medvetet undanhiller information, ir osi-
kert. Men oavsett orsak kan det 3 allvarliga
konsekvenser.

—Insjuknar man i ett insatsomrade dir
man har langt till sjukvard, som i exempelvis
Afrika eller Afghanistan, kan det bli kritiske,
konstaterar Starfelt.

En anledning till act man viljer att hilla tyst
om en dkomma kan vara att man ir ridd for
att inte fa aka ivig. Men ett ja i hilsodekla-
rationen betyder inte per automatik att man
ir olimplig for utlandstjdnst. Jan Bertlin 4r
forbandslikare vid Livgardet. Han siger att
en dkomma alltid vigs mot den specifika
tjdnsten.

—En krimpa kanske inte spelar nigon roll
om du ska ha en stabstjinst i Kosovo, men
ir olimplig om du ska ingé i ect MOT-team
i Afghanistan. Men det ir viktigt att man
overldter till likaren att gora den bedém-
ningen.

Att man nekas dka pd grund av uppgifter i
hilsodeklarationen ir ganska ovanligt.

—Av hundra personer ir det kanske tva tre
stycken som bedéms som olimpliga. Man
kan dessutom &verklaga besluten och det ir
inte ovanligt att man far dispens och kan dka
i alla fall, siger Jan Bertlin.

Lakarbesok under leave

Bertil Starfelt siger att ett annat problem 4r att
tjinstgorande inte alltid berittar nir de besdke
likare och fatt vard nir de varit hemma pd
leave (permission). Han poingterar att det r
viktigt att en likare som forstdr forhallandena
pa plats i insatsomréidet gor en bedémning
innan aterresan.

—Man ska alltid stimma av med frbands-
likaren innan man dker tillbaka, oavsett vil-
ken dkomma det giller. Det kan ju vara si
att likaren pa vardcentralen anser en person
ir frisk utifrdn de forhallanden som rdder
hir hemma, men ska man tjinstgora i ett
insatsomride kanske bedémningen blir en
helt annan.

Linda Sundgren

Soldathemsforbundet
stodjer anhoriga till soldater

| utlandstjanst!

Stodets innehall ar utformat med hansyn till

de forandrade livsvillkor som kan komma att
mota soldatens familjemedlemmar, partner,
slaktingar och nara vanner i samband med en
utlandstjanstgoring.

- Eller engagerad...

Vi erbjuder:

+ Individuell telefonrddgivning och stodsamtal

« Familjeradgivning och parsamtal

« Kurser for par (s.k. PREP) i syfte att starka
relationen i samband med utlandstjanst-
goring. Kursdatum: 8-10 okt, 19-21 nov

- Hjalp att genomfora traffar och andra aktivite-
ter for familjer pa soldathemmen

Milso ar ett tjansteféretag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter till
myndigheter och naringsliv. Vi har alltid
plats for fler engagerade medarbetare
som kan utveckla var verksamhet inom

For anmalan till hostens PREP- férsvarsomradet.

kurser, telefonnummer till radgivning
eller annan information, 1&s mer pa:
www.soldathem.org

Ar du en av dem?
- Ho6r av dig!

Milso

Man in the loop solutions

Milso AB  Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm  www.milso.se

124
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SkyddC:

Brist pa insatser hotar
motivationen

CBRN-stridsmedel (biologiska,
kemiska, radiologiska och nukleira)
utgor fortfarande ett av de allvarli-
gare globala hoten mot var sidkerhet.
Trots att en majoritet av varldens
lander genom olika avtal forbundit
sig att avsta fran anvdndning sadana
stridsmedel och trots att de anvants
forhallandevis sparsamt genom his-
torien, kan hotet inte nonchaleras. Pa
Totalforsvarets Skyddscentrum tranar
och forbereder man sig infor det vér-
sta tankbara scenariot.

-Det svaraste ir att f3 folk att forstd vad vi
gor, att CBRN inte bara ir skyddsmask och
klorkalk siger Michael Magnesten.

Michael Magnesten ir stabschef pd Sveri-
ges minsta garnison med cirka 130 personer
anstillda. Totalférsvarets skyddscentrum
(SkyddC) ir forsvarets
kunskapscentrum for
CBRN och hir sker all
forskning, utbildning
och produktutveck-
ling inom omridet. P4
SkyddC har man ocksé
ansvaret for forsvarets
CBRN-férband som
ska kunna sittas in
bade inom och utanfor
Sverige.

Man brukar nagot
forenklat dela in CBRN-incidenter i tvi kate-
gorier, spridning genom olyckor och avsiktlig
spridning. I dagsliget har Férsvarsmakten, i
fredstid, ingen direkt utpekad arbetsuppgift

vid en eventuell CBRN-incident inom Sverige.
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“Vi vill vara med och
losa forsvarsmaktens
internationella uppdrag,
vi har en viktig funk-
tion att fylla.”

Oavsett om det ir friga om en olycka eller
en avsiktlig spridning dr det Myndigheten for
Sambhillsskydd och Beredskap (MSB) som
har huvudansvaret och Forsvarsmakten ar
en stddresurs som kan kallas in vid behov.
Men Michael Magnesten hade girna sett att
Skyddscentrum fétt en mer aktiv del i kris-
beredskapen for CBRN-incidenter.

—I dagsliget finns det en viss skepsis mot
oss frdn de civila aktorerna pa omréadet och
det dr synd. Vi har s3 mycket kunskap, er-
farenhet och kompetens i denna fraga och
hade girna sett att samhillet utnyttjat oss i
en storre utstrickning 4n vad som gors idag,

siger Michael Magnesten.

SkyddC vill in i rotationscykeln
Aven pa den internationella arenan har
SkyddC svart att fa utrymme. Tidigare har
man frin SkyddC bland annat skickat per-
sonal till Irak for att
delta i forstérandet av
de enorma mingder C-
stridsmedel som hitta-
des i Irak efter det forsta
gulfkriget. Man utbil-
dade dven pa plats per-
sonalen f6r det svenska
filesjukhus som fanns
pa plats under det forsta
gulf-kriget. I dag ingér
man inte i Férsvarsmak-
tens planerade rotations-
cykel, utan far frimst utbilda andra som ska
i vig pi internationella insatser, ett fakcum
som stor de flesta som tidningen talar med
under dagen.

—Vivill vara med och 16sa Forsvarsmaktens

internationella uppdrag och jag anser att vi
har en viktig funktion att fylla. Det 4r viktigt,
annars ir jag ridd for att mina medarbetare
tappar sugen. Framfor allt tror jag de yngre
forvintar sig att fi komma i vig, siger Michael
Magnesten.

Risk = sannolikhet x konsekvenser
Men hur behaller man dé skdrpan och mo-
tivationen nir ens uppgift ir att forbereda
sig for ett scenario som av minga experter
bedéms som ganska osannolike?

Toni Dufvenberg ir chef f6r CBRN-skolan
och dven kallad Mr SkyddC av sina kolle-
gor, pé grund av sin ldnga anstillningstid pa
SkyddC. Han tycker att fragestillningen ar
felaktigt formulerad.

—Nir man gor en riskbeddmning fir man
inte stirra sig blind pa sannolikheten for att
nagot ska intriffa. Man maste ocksd viga
in vilka konsekvenser en incident skulle f3.
Visst 4r det en relativt [ig sannolikhet for att
Sverige ska utsittas for en regelritt attack med
CBRN-stridsmedel. Men konsekvenserna,
om det intriffar, kan ju bli enorma och fruk-
tansvirda. D4 ir det inte sd svart act behalla
motivationen och kinna att det man haller pa
med 4r ndgot viktigt, siger Toni Dufvenberg.

Ny skyddsmask pa ingang

Vid sidan av utbildning ir materiel- och me-
todutveckling inom CBRN-omrédet en viktig
arbetsuppgift pd SkyddC. Fér nirvarande
haller man pa ett att ta fram en grundliggande
kravspecifikation fér en ny skyddsmask, d&
den nuvarande snart faller fér aldersstrecket.
Den nya skyddsmasken innebir inga revolu-
tionerande nyheter, men dndé nigra forbite- »






FORBANDSBESOK

SKYDDSCENTRUM

Pa Skyddscentrum utbildas CBRN-férband som kan sdttas in bade i och utanfér Sverige.

» ringar som sannolikt kommer att uppskattas
av den enskilde anvindaren.

—Det kommer att bli littare att dricka och
man kommer ocksé littare att kunna hora
varandra, trots den tita skyddsmasken, beritta
Ylva Larsson Leufvén, tf utvecklingschef pa
SkyddC.

Ibland sker materiel- och metodutveck-
lingen p4 initiativ av SkyddC, ibland ir det
vapenslagen sjilva som kommer med 6nske-
mal. P4 HMS Carlskrona pégér just nu ett
forsok, pa marinens initiativ, med avstindsin-
strument som uppticker eventuell férekomst
av farliga kemikalier i luften.

—Pa utvecklingsavdelningen finns repre-
sentanter for alla vapenslagen och det sker en
konstant kunskapséverforing mellan vapensla-
gen och mellan civil och militir kompetens,
siger Ylva Larsson Leufvén.

Fér en utomstdende ir just ssmmansmile-
ningen av civil och militir kompetens ett av

Officerstidningen 7/2010

de mest bestdenden intrycken. For att vara en
milicir anliggning har SkyddC en timligen
civil prigel och en stor del av kirnverksam-
heten utférs av civil personal. Men for de
anstillda ir frigan en icke-friga.

—Grinserna mellan officerare och civila
ir inte sd stora. Viir en liten arbetsplats och
de flesta av oss sitter pa flera stolar och ldser
de uppgifter som behovs losas, siger Toni
Dufvenberg.

Svart att rekrytera soldater

P4 1:a CBRN-kompaniet dgnar man sig dock
for narvarande 4t vildigt traditionella militdra
uppgifter. Just nu har man fullt upp med re-
krytering och utbildning av nya soldater. Nir
Officerstidningen ir pa bessk pdgir grundut-
bildningen av de 19 nya soldater som anstillts
och under eftermiddagen kontrolleras solda-
ternas firdigheter vid skjutbanan. SkyddC
hade hoppats pa att rekrytera 26 soldater, men

dnnu s3 linge har man inte lyckats rekrytera
s& minga. Intresserade kandidater saknas
inte, men de som soker hiller inte mattet.
En tre kilometer ling l6prunda pi maximalt
15 minuter sillade bort ménga av kandida-
terna. Forbandets krav pa naturvetenskaplig
gymnasiekompetens ir en annan vattendelare.

—Vi hade 103 sokande i forsta rekryte-
ringsvindan. Av dessa kallade vi endast 30
till intervju och anstillde sedan 11. Sedan
lyckades vi rekrytera sju till i nista vinda,
berittar Lennart Karlsson, stillforetridande

chef for 1:a CBRN-kompaniet.

Utlandstjansten lockar

Alla soldater som anstilldes den hir gingen
har gjort virnplikten, men Lennart Karlsson
har vissa farhigor f6r den framtida rekryte-
ringen och anser att det absolut viktigaste ir
att se till att soldaterna behiller motivationen.
Det kostar bade tid, pengar och kraft att er-

@
@
g
]
c
o
2
ey
T
8
2
J5}
©
=
1]
[~}
i




SKYDDSCENTRUM WL :TNIsRY:13Ye]

Foto: AnnaKarin Drugge

Utlandstjdnst dr nédvindigt for att motivera soldaterna att stanna kvar, tror mdnga officerare pa SkyddC.

sitta en soldat som slutar. Att fa komma med
i rotationscykeln for internationella insatser ir
en absolut nddvindighet, anser han.

—Vi méste kunna motivera var personal
och jag tror att vi kommer f svart att behdlla
och rekrytera ny personal om vi inte fir dka
utomlands. Vi har samma kompetens som ett
vanligt skyttekompani, men utéver det ir vi
ocksé experter pA CBRN. Klart att vi ocksé
ska f4 gjinstgora internationellt som alla andra
forband, siger Lennart Karlsson.

Foér Anders Sandstrom, fére detta narkos-
skoterska, numera sjukvirdare pa 1:a CBRN-
kompaniet var just utlandstjinst en av orsa-
kerna till att han sokte sig till SkyddsC. Han
hade soke till Utlandsstyrkan, nir han fick en
forfragan om han inte i stillet ville borja som
soldat pa SkyddC.

—Det ska bli otroligt intressant att & bli
specialist inom det hir omrédet, siger Anders
Sandstrom.

Anders Sandstrom ser en lingre karridr
framfér sig inom soldatyrket. Personer som
Anders Sandstrém med en tydlig och efterfra-
gad civil kompetens 4r négot av en bristvara
och det giller for Forsvarsmakten att gora
alle for ate behilla dessa personer. Fér Anders
Sandstréms del ir ett antal specialistutbild-
ningar inplanerade och han kommer dven ett
arbeta en minad per 4r inom sjukvérden for
att behilla sin sjukvirdskompetens.

Specialist pa CBRN
Jonatan Lofgren idr en annan specialist som
sokt sig till SkyddC. Som specialistofficer
hoppas han fa chansen att férdjupa sig inom
omridet CBRN, ett omride han siger sig
kinna en skrickblandad fascination infor.
—CBRN ir pd ett sitt det ultimata dodli-
gaste hotet som finns. P4 ndgot sitt fascinerar
det mig. Sedan finns det en miljéaspekt ocksa.
I Sverige har vi goda kunskaper om hur vi ska

handskas med dessa farliga amnen. I andra
linder har man inte kommit lika langt och
det skulle kiinnas bra att f& gora en insats pd
det omrédet, siger han.

For Jonatan Léfgren rdder dock samma osi-
kerhet som de flesta andra specialistofficerare.
Det finns inga tydliga direktiv fran Férsvars-
maktsledningen hur specialistofficerarna ska
anvindas och varje forband férsoker hitta sina
egna vigar for att ge specialistofficerarna just
den specialistkompetens som de behover. Men
styrning uppifrin saknas och dirfor vet inte
Jonatan Karlsson idag vilka majligheter till
fordjupning som finns.

—Jag hoppas ju pé att verkligen fa bli en
specialist i ordets ritta bemirkelse, specialist
pa nidgon av bokstiverna CBRN, siger Jona-
tan Karlsson.

Bjorn Lundell
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OB tar en onddig strid
med personalen”

Precis som pa 6vriga férband i Sve-
rige har OBs krav pa att personalen
ska omreglera sina anstillningsavtal,
vackt starka kanslor pa SkyddcC.

Aven om olika individer, beroende pa var de
star i livet, berdrs av fragan olika mycket, dr
personalen pa SkyddsC ganska enig om att
frégan har hanterats pa ect mycket klumpigt
sitt av Forsvarsmaktens ledning.

—OB och hans chefer spelar pa helt fel
stringar och har visat exempel pd ett extremt

daligt ledarskap i den hir frigan. Man har

tagit en strid med sina medarbetare helt i
onddan, siger Assar Eklund.

Assar Eklund 4r ordférande i OF SkyddC
och han tror att ett antal av hans medlemmar
kommer att vilja att siga nej till tjinstgorings-
skyldigheten och dirmed limna férsvaret.
Hans uppfattning ir att det & medlemmarna
runt 40 med smd barn som kinner sig hardast
pressat av kravet pa en internationell tjinst-
goringsskyldighet.

—Eftersom det rider en si stor osikerhet pa
vad detta innebir i praktiken kinner ménga
av vira medlemmar som ir mite i livet och

har sma barn att de mer eller mindre tvingas
bort. Jag tror att Forsvarsmakten kommer
att bli av med ett antal mycket kompetenta
medarbetare helt i onédan bara for att man
skott den hir fragan si klumpigt, siger As-
sar Eklund.

Majoriteten av medlemmarna kommer att
omreglera sina anstillningsavtal, tror Assar
Eklund. Men nigra kommer att sluta och
Assar Eklund har svart att forsta varfor For-
svarsmaktens ledning agerat som man gjort
i fragan.

—Man har inga problem att fa folk till de
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Your Choice for Demilitarization
of Cluster Munitions

Extensive experience and
State-of-the-Art Processes




internationella insatserna och om 10-15 ar
ir frigan 4dnd4 en icke-friga. D4 har nistan
alla inda skyldigheten inskrivna i sina an-
stillningsavtal, siger Assar Eklund.

Oroliga medlemmar
Fo6r att hantera medlemmarnas oro infér
framtiden har man i lokalféreningen bjudit
in Trygghetsstiftelsen som ska komma och
informera om vilket stéd som den enskilde
kan fa vid en uppsigning/omstillning. En
information som ir absolut nédvindig som
ldget ser ut nu, menar Assar Eklund.
—Medlemmarna ser om sitt hus och tittar
over méjligheterna att géra nigot annat nu,

facket gar at fel hall. Fér ménga 4r sedan hade
vi en relativ samsyn och kunde oftast komma
overens i slutinden. Nu blir vi alltfor ofta inte
ens inbjudna till samverkan férrin besluten
redan ir fattade. Men samverkan ir inte att
bli tillfragad i efterhand, siger Assar Eklund.

Soldater valjer Officersforbundet
Anslutningsgraden bland medlemmarna pa
SkyddC ir i det nirmaste fullstindig, endast
en officer har valt att std utanfor. I dagarna
har dven soldaterna rycke in och Assar Eklund
ir inte orolig for att dessa kommer att vilja
att inte vara medlemmar. Hictills har tvd av
19 gitt med i férbundet.
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siger Assar Eklund. —Det viktiga ir att de ir medlemmar i ndgot g
fack. Men jag vet att vi kommer att kunna 2
Utvecklingen gar at fel hall rekrytera allihop till Officersférbundet, vi r £
Det ir en nagot dimpad lokalféreningsord-  det bista valet fér dem, siger Assar Eklund. §
forande som tidningen triffar. Han tycker att 3
relationerna med arbetsgivaren och férhand- Bj6rn Lundell s
lingsklimatet dr daligt. Arbetsklimatet for Assar Eklund, ordférande OF SkyddC
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Danmark oppnar
tre veteranhem

I Sverige har moéjligheten att 6ppna
ideella veteranhem diskuterats. | Dan-
mark har tre redan 6ppnats.

Den 17 augusti i ar slog Danmarks
forsta hem for krigsveteraner upp
portarna. Ytterligare tva hem 6ppna-
des strax efter. De drivs av frivilliga
men finansieras av danska férsvars-
makten.

Carl Bratved &r forestdndare, och eldsjil, pd
hemmet i Fredericia, som ligger p& mellersta
Jylland. Nir man pratar med honom blir han
flera gdnger avbruten av att mobilen ringer.

—Javisst. Du ir vilkommen...

Bratved ursiktar sig och forklarar att det
var dnnu en hemlds krigsveteran som hade
hort talas om hemmet och undrade om han
kunde komma fér ndgon eller nigra nitter.

Under eftermiddagen ska en annan veteran
“checka in”. Ett rum 4r redan upptaget. Fran
dag ett kom de, de fore detta soldaterna.

Sjalvmord

Krigsveteranerna har varit forstasidesstoff for
ménga danska tidningar i ir. Det publicerades
i viras en uppgift att elva danska soldater,
under de senaste tvd och ett halvt dren, tagit
livet av sig sedan de kommit hem.

Lars Christensen, i féreningen for krigsve-
teraner och deras anhériga, siger att siffran dr
for lag. Sedan 1992 har 25 000 danska soldater
gjdnstgjort utomlands. 49 har omkommit,
och Christensen tror att merparten av dessa
tagit sina liv.

Forst var det Balkankriget. Sedan Irak. Idag
handlar det om Afghanistan.

Danmark verkar yrvaket ha insett att det
finns en stor problematik kring de som vinder
hem frin krigsomriden, och forssker skapa
sig ett civilt liv. Aven om langt ifrdn alla far
problem sd 4r det minga som efter tjinstgo-
ringen férvandlas till heml8sa enstéringar,
alkoholister eller narkomaner.

Uppmirksamheten, och de tre veteranhem
som nu oppnats, hoppas Cartl Bratved och
Lars Christensen ska bidra till att ge vetera-
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Hemmets férestdndare, Carl Bratved, dr stédndigt i telefon. Intresset fér hemmet dr stort.

nernas besvir legitimitet hos kommuner och
myndigheter.

Samlingspunkt
De tre hemmen ir tinkta att fungera som
samlingspunketer. Platser dir krigsveteranerna
ska kunna triffas och prata med varandra.
—Vinner och bekanta orkar inte med att héra
deras historier ging pé ging, viftar kanske bort
saker som de inte kan forstd. Darfor finns det
flera rum med soffor och sittgrupper och ett

storre konferensrum. Men ocksa ett rum dir
man kan ha barnen med sig och en rad 6vernatt-
ningsrum, for dem som behéver det tillfalligt.

—Tanken ir att det inte ska finnas nigot
uppgjort program, utan aktiviteterna i huset
bestimmer de som kommer hit, sdger Bratved.

120 frivilliga

For att halla igang veteranhemmet bildades en
stodférening. Carl Bratved siger att det krévs
ungefir 120 frivilliga for att man ska kunna

Foto: Per-Erik Tell



vara bemannade dygnet runt i Fredericia.
Just nu pagar utbildningen av dessa for fullt.

—Det ir viktigt att hir alltid finns personal,
om ndgon vill komma mitt i natten ska det gi
bra, och da ska vi ta emot honom eller henne.

De frivilliga, ofta sjilva veteraner eller an-
hériga till veteraner, arbetar helt och héllet
pd ideell bas. Det finns ocksi de som inte har
minsta anknytning till forsvaret, utan stiller
upp for den goda sakens skull.

De enda pengar de fir dr en milersittning for
att ta sig mellan bostaden och veteranhemmet.

Obemannati Holland

Han berittar att i Holland finns veteranhus i
varje stor stad, men att dessa ir obemannade,
och en kontaktsokande veteran riskerar att
hamna i ett tomt hus.

Huset pa Ansgarsvej i centrala Fredericia
ar ljust och luftigt. Viggarna ir vitmilade,
fatoljerna och sittgrupperna ir mjuka och
inbjudande. Man kan stinga dérren om sig,
eller vilja att umgas i storre grupper.

Overnattningsrummen 4r moblerade for
att ge hemmiljo. Ingen ska pdminnas om
kasernen.

—I mindags hade vi en hemlds veteran som
triffade forsvarets socialradgivare hir hos oss.
Han ville absolut inte gi till kasernomrédet,
och han hade inget eget hem att bjuda in till.
De triffades hir, berittar Carl Bratved.

Han vetatt det finns ett antal hemlsa, plus
den handfull min som valt att leva i skogen.
Att hemvindande soldater blir hemlésa tycker
inte Carl Bratved ir si underligt.

—Drabbas du av posttraumatisk stress slutar

VETERANHEM REPORTAGE

du kommunicera med folk. Du 6ppnar inte
dérren, inte posten, betalar inte rikningarna
och efter ett tag dker du ur din ligenhet,
siger han.

Forsvaret bekostar

Hemmet i Fredericia ska aldrig bli mer dn
ett korttidsboende. Ndgra dagar, en vecka,
kanske. Under den tiden ska man hjilpas 4t
att hitta andra 16sningar.

Det ir forsvaret som stir for driften av de
tre veteranhemmen. Carl Bratved beriknar
act det kostar en halv miljon danska kronor
arligen. Det dr dessutom dnnu bara ett forsok,
fram till 2014, d& utvirdering ska goras.

Bratved ser emellertid redan nu att behovet
ar stort.

Per-Erik Tell

Dansk veteran forstar skogsrymmarna

| danska media har nyheterna fl6-
dat i sommar om hur atervandande
krigsveteraner tar sina liv, hamnar i
fangelse, eller isolerar sig, och lever
som eremiter i skogarna.

Tejs Mogensen i Horsens 4r ocksa krigsveteran.
Han 4r 37 ar, familjefar med veckogamla tvil-
lingar, och bor i ett helt vanligt villaomrade.
Han vilkomnar det nydppnade veteranhem-
met. Trots den ordnade ytan har Tejs mer
gemensamt med de som begitt sjilvmord,
sitter i fingelset eller gommer sig i skogarna,
in med sina grannar.

Syndrom i 17 ar

Tejs har insett och ac-
cepterat att han lever
med posttraumatiskt
stressyndrom, PTSD.
Nu ir det 17 ar sedan
han kom hem frin sin
FN-tjinstgoring pa
Balkan.

—Férsta natten kunde
jag inte sova férrin min
far satte igdng grisklipparen och lit den
brumma hela natten, berittar han.

Det borde ha varit en vickarklocka, tycker
han idag. Anda drojde det ndgra ar efter hem-
komsten innan han pa allvar brot ihop. Tejs
forstod nagonstans att han hade problem.
Men riktiga soldater gir inte till psykologen.
Det gor fegisarna, forlorarna.

—Dessutom, om jag hade gétt till psykologen
och sagt att jag har ett problem som jag inte

karridr.”

"Om jag hade gatr till
psykologen hade det be-

tytt att jag skrev under
ett dodsstraff for min

vet hur jag ska hantera, hjilp mig. Det hade
betytt att jag skrev under ett dodsstraff for
min karridr, siger han.

Forstar killarna i skogen

Efter ett psykologiskt ssmmanbrott under en
genomgéing med soldaterna ute pa trupp och
efter att flera férsvarspsykologer misslyckats
med att hjilpa honom gav Tejs upp. Han
levde ensam i en liten ligenhet, skaffade sig
s& mycket jobb som méjligt och pé helgerna
handlade det bara om att dricka, dricka,
dricka. Férst nir en bekant tvingade honom
att sluta supa bérjade
vigen tillbaka till ytan.

— Jag forstar killarna
som lever i skogen. Jag
gor samma sak nir jag
kryper in pd mitt ar-
betsrum och l3ser dor-
ren och inte vill prata
med nigon. Det kom-
mer jag att fortsitta att
gora i hela mitt liv, siger
han.

Han drar parallellen
med en bankkamrer som utsitts for vipnat
ran. Det 4r dver pd tio minuter, kanske dnnu
snabbare. Det ir accepterat att de kan drab-
bas av PTSD.

—Jag utsattes for det hir “rinet” flera ginger
varje dag, under sex manader. Andi kunde man
inte, eller vigade inte, stilla diagnosen, siger han.

Tejs Mogensen i Horsens hoppas och vintar
pa nagon sorts behandling for sina psykiska
problem men tilligger att si vitt han sjilv

Foto: Per-Erik Tell

Attityden var: "Riktiga soldater gar inte till psy-
kologen”, sciger Tejs Mogensen. Men tre dr efter
hemkomsten fran Balkan brét han samman.

vet s existerar det ingen fungerande sidan.
Dirfér ser han oerhore mycket fram emot
verksamheten pé det nya veteranhemmet i
Fredericia.

—Hemmet betyder fér mig att jag plotsligt
far ett socialt liv, att jag kan ha folk omkring
mig och prata med dem om saker som ir
viktiga fér mig att bearbeta. Jag kan avlasta
min fru och min mor, siger Tejs Mogensen.

Per Erik Tell
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Oversvdmningarna i Pakistan har gett militéiren ett tillfilligt 6vertag mot fundamentalisterna i landet.

Militaren vinner mark

Katastrofen kunde ha blivit en
vandpunkt i Pakistan. Men milita-
ren har inget intresse av stabilitet.

Inget férenar sa som en gemensam fiende.
Sa brukar det vara ute i virlden nir naturen
rasar mot det samhille minniskan byggt
upp. Se bara vad som hinde i Acehprovin-
sen efter tsunamin 2004 och efter jordbav-
ningen i Mexiko 1985. I kirnvapenlandet
med ett av var tids mest strategiskt vikeiga
lagen, inklimt mellan vistvirldens déliga
samvete Afghanistan och ett allt mer hog-
teknologiskt Indien, giller en helt annan
logik. Oversvﬁmningarna lings Indusflo-
den ma4 vara den virsta katastrofen i FN:s
historia, men det ricker inte.

Den forsta viktiga sikerhetspolitiska
relationen som nu utmanas handlar om
Pakistans politiska lednings forhdllande
till militiren. Dem emellan rider mer el-
ler mindre 6ppen konflikt. Staten ir yt-
terligt svag och president Asif Ali Zardari,
inkling efter Benazir Bhutto, har tappat i
popularitet sedan han tilltridde 2008, till
forman for militiren.

Ann Wilkens, tidigare ambassadér i Pa-
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kistan, nu ordférande i Svenska Afghanis-
tankommittén, ir oroad Gver utvecklingen.

—Militiren har redan en alldeles for stark
stillning i Pakistan. Man skulle kunna
siga att militiren dr overfungerande, eller
ja, den enda institutionen som egentligen
fungerar i landet, siger hon.

Pakistankinnaren Henrik Chetan As-
pengren knuten till Uppsala universitet
haller med.

—Den stora vinnaren pi katastrofen, i
alla fall pr-missigt, dr militiren, sdger han.

Maktkamp mellan militdr och funda-
mentalister
Oversviimningarna har forskjutit makten i
landet ytterligare i rikening mot befilhava-
ren general Ashfaq Kiani. Han har tidigare
relativt framgéngsrike lyckats bekimpa de
militanta islamisterna, som #ir den andra
viktiga sikerhetspolitiska maktfaktorn i
Pakistan. Nu har vattenmassorna total-
forstore all infrastrukeur vilket naturligtvis
forsvarar dven kampen mot talibanerna.
Under de manader, kanske 4r, av svilt och
arbetslshet som de dversvimmade delarna
av landet har framfor sig skapas en omfat-

tande rekryteringsbas for extremradikala
grupper bland dem som férlorat allt. Det
finns uppgifter om att talibanerna till och
med hindrat hjilparbetare att utfora sitt
arbete och istillet satt upp egna liger dir
de kan propagera for sitt budskap.

Jihadorganisationen Lashkar-e-Taiba
som anses ligga bakom terrorattackerna i
Mumbai 2008 har till skillnad fran taliba-
nerna ocksa en mycket uppskattad social
verksamhet. De jobbar nu sida vid sida med
militiren i hjilparbetet.

En av virldens frimsta Pakistankin-
nare, forfattaren Ahmed Rashid, menar
att katastrofen ger talibanerna och andra
fundamentalister fritt spelrum. Han fruk-
tar att landet blir en »kollapsad stat med
kirnvapenc.

Men det héller inte Henrik Chetan As-
pengren med om.

—Man har sagt att staten kommer implo-
dera inda sedan 1947, men det har dnnu
inte skett. Det finns visserligen mycket
ilska mot staten men pakistanierna ir av
naturen inte revolutionira. At till exempel
Lashkar-e-Taibas militanta gren, som nu ir
forbjuden, skulle vinna sympatisérer tror

Foto: Behrouz Mehri — AFP/Scanpix




jag inte. Nir man sitter dér pa sict hustak
bryr man sig nog inte si mycket om vem
som hjilper en. Det finns for 6vrigt flera
toleranta muslimska rérelser som kan vixa.
Kort sagt, den grupp som ir bist pd att
finga upp frustrationen efter katastrofen
blir de som vinner mest.

USA - hatad allierad

Pakistan har ett alldeles sirskilt forhillande
till USA, en tredje mycket betydelsefull
sikerhetsrelation. Officiellt 4r de allierade.
Men enligt en firsk undersokning ser fort-
farande sextio procent av pakistanierna
USA som en fiende. Katastrofbistindet
pa sextio miljoner dollar vintas inte spela
nagon roll annat 4n f6r att markera nir-
varo. Det siger Farooq Sulehria, pakistansk
journalist boende i Sverige.

—Det hade inte ens hjilpt om de skinkt
sextio miljarder. Hatet gir djupare dn pro-
paganda frin fundamentalister. USA:s roll
har alltid varit att stodja de militira dik-
tatorerna, de mutar och korrumperar. Nu
anfaller de ocksé regelbundet med drénare
i jakten pa talibaner, attacker som ocksa
kriver manga civila offer, det i sig goder hat.

Efter elfte september utsdg USA Pakistan
till sin allierade i regionen. De har bidragit
med arton miljarder dollar bland annat for
att bygga upp militiren. Men USA-hatet
forblir grundmurat. Nir Hillary Clinton

nyligen besokte landet sa hon att ameri-
kanerna maste undra varfor »vi skickar s
mycket pengar till ett land som inte vill
ha demc.

—USA tror att de kan foérindra bilden av
sig sjdlva. Men det tror inte jag, insatserna
ir for kortsiktiga. Antiamerikanismen drivs
av en hel medieindustri, siger Ann Wilkens.

Regeringen far
skulden
Liget i Pakistan ar i
nu si akut att till och
med irkefienden In-
dien, en fjirde infek-
terad relation, nyligen
erbjod sig att skiinka
pengar. Pakistan slog
forst bakut, men efter ett par ilskna debatter
accepterade staten insatserna. Det gillades
inte av militdren, dir instillningen till gran-
nen i oster 4r skeptisk, framforalle pa grund
av den segdragna konflikten i Kashmir.
Aven Afghanistan, den femte och sista
viktiga sikerhetsrelationen, som ocksd drab-
bats av &versvimningarna, har bidragit
med katastrofhjilp. Men grannlindernas
sammanlagda insatser bidrar féga mer dn
symboliskt. Henrik Chetan Aspengren jim-
for med Haiti efter jordbivningen dir man
nu planerar for att bygga upp en helt ny stat.
—S84 gir det inte att gora i Pakistan. Det

"—Man har sagt att staten
kommer implodera inda

sedan 1947, men det

har dnnu inte skett.”

PAKISTAN WALLIAES

ar omdgjligt. Jag kan 6ver huvudtaget inte
se hur det skulle kunna bli bittre just nu,
allc dr oerhore dystert, siger han.

Hjilpbehovet i Pakistan ir enormt och
det mest allvarliga, siger Ann Wilkens,
ir att dversvimningarna lades till redan
existerande kriser.

—Ekonomiskt har det varit vildigt svart,
med inflation och
hog arbetsldshet.
Pakistan har inga
marginaler att ta av,
sidger hon. Landets
politiska ledning far
nu allt mer skulden
for att katastrofen
blivit s3 omfattande.

—C)versviimningar
kommer varje ar i ett land med monsun-
regn, men vad har regeringen egentligen
gjort for att férhindra effekterna, frigar
sig Farooq Sulehria.

—De har satsat motsvarande hundra mil-
joner kronor pa férebyggande dtgirder, det
ir smépengar i sammanhanget. Jimfor
det med vilken budget militiren har. Man
misshushiller med alla typer av resurser,
det handlar om prioriteringar och inte bara
om korruption.

Emma Hardmark/Fokus
Denna artikel publicerades for forsta
gingen i tidningen Fokus nr 35/2010.
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Enligt en helt annan undersokning ar
vart sjunde barn oforsikrat.

Oftast beror det pa att fordldrarna tror att barnen genom skolan och
samhillet har ett tillrdckligt forsédkringsskydd. Sa ér det inte alltid.
Ring Medlems- och Forsidkringsservice pa Officersférbundet,
08-440 83 30 sa reder vi snabbt ut om ditt barn verkligen har det for-

sikringsskydd som du tror och hoppas att det har.

h1 Lansforsdkringar

Stockholm
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Forbundsnyzz.

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI

Undersokning visar brister i forsvarsformaga

Officerskaren ar splittrad néar det
galler synen pa den nya forsvarsin-
riktningen, men ar enig om bristerna

i forsvarspolitiken. Atta av tio of-
ficerare bedomer att det forband de
tillhor inte har mojlighet att I16sa sina
stridsuppgifter. Det visar den forsta
delen av Officersforbundets medlems-
undersokning som presenterades i
september.

Nistan hilften av officerarna ir positiva till
den nya férsvarsinriktningen, men samtidigt
ir tre av tio ganska negativa eller mycket
negativa. Officersforbundets undersékning
visar ocksd att tre av fyra officerare anser att
forsvarspolitiken inte tar tillricklig hinsyn
till risken for en mer negativ utveckling i
omvirlden. Dessutom anser itta av tio att
deras férband inte har tillrickligt med mate-
riel, personal och/eller utbildning for att 16sa
sina uppgifter — vipnad strid och hivdande
av territoriell integritet.

—Nir vi 4r ute och moter medlemmarna
pa forbanden hor vi ofta talas om brister och
vakanser. Frigan var ett sitt att forsoka finga
i vilken grad vara medlemmar uppfattar att
forsvarets system av system inte lingre hinger
ihop, sdger Lars Fresker, ordférande, Offi-
cersférbundet.

Personalen betalar
Bristerna beror, enligt férbundets analys, pd
att forsvarets verksamhet inte varit i balans un-
der en lingre period. Ytterst 4r det personalen
som fir betala priset for det underfinansierade
forsvaret och sju av tio officerare uppger att
de funderat pa att byta yrke det senaste ret.
—Att férsvarets balansrikning gir ihop
beror enbart pa att politikerna blundar for
att Forsvarsmakten har stora vakanser, 6v-
ningsverksamheten 4r f6r lig och att néd-
vindiga investeringar inte kan goras. Men
det dr en mycket kortsiktig férvalening. For
en sidan politik finns det inget forsvar, siger
Lars Fresker.

Delad kar

Officerskéren ir delad i tre nistan jimnstora
grupper avseende synen pd alliansens forsvars-
politik. En tredjedel ir positiva, en tredjedel
ir delvis positiva och en tredjedel dr negativa.
Rapporten visar dven att officerarna ir posi-
tiva till internationella uppgifter. Tre av fyra
ir positiva till att det svenska forsvaret har
internationella fredsfrimjande uppgifter och
fyra av tio har soke, eller kommer att soka ut-
landstjanst under 2010, visar undersékningen.
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Atta av tio anser det finns brister i tillgangen
till material, personal och utbildning

Anser du att du och ditt férband har tillrécklig tillgang till materiel, personal och utbildning for att kunna
l6sa er del av Férsvarsmaktens uppgifter i vipnad strid och havdande av territoriell integritet

13%
1%

Forsvarsmakts-
gemensam

0% 20%

| Ja OVetej

40%

B Nej

Tre av fyra tycker inte férsvarspolitiken
tar tillracklig hansyn till risker i omvéarlden

Anser Du att Sveriges forsvarspolitik idag tar tillrdcklig hansyn till risken fér en framtida

mer negativ utveckling i omvérlden?

Total 16% 74%

mJa OVetej W Nej

Delade uppfattningar om
regeringens forsvarspolitik

Jag har allmant sett stort fértroende for regeringens sétt att hantera fragor rérande férsvaret?

Total ESA = 29% | E 26%

B Instdmmer helt @ Instdmmer till stor del

B Instdmmer nagot

O Vet gj B Instdmmer inte alls

En av fyra har sOkt utlandstjanst

Har du skt eller Gvervager du att sdka utlandstjanst under det kommande aret?

Total 24% | 16% 2%

B Har sokt @ Overvager att soka

56%

O Vet ej B Nej

990 medlemmar tillfragades cirka 70 procent svarade pad enkdten.

—Undersdkningen bekriftar det jag uppfat-
tat linge. Fler officerare soker utlandstjinster
4n det finns plats for, sdger Lars Fresker.

Undersokningen genomférdes under april-
juni av Novus opinion p4 uppdrag av Offi-
cersforbundet. 990 officerare tillfrigades och

cirka 70 procent besvarade enkiten. Metoden

var en kombination av webb-, postal- och
telefonenkiit.

Fotnot: Undersdkningen finns

attladda ned pa

Officersforbundets hemsida.

Illustration: Novus opinion



Ny medlemsavgift
fran forsta oktober

Fran och med den forsta oktober infor
Officersforbundet en ny avgiftska-
tegori. Aktiva medlemmar med en
grundlon pa 17 999 kronor, eller lagre
kommer att fa en manadsavgift pa
150 kronor i manaden.

Eftersom medlemsavgiften till forbundet be-
talas i efterhand kommer den nya avgiftska-
tegorin att synas forst pa rikningen som ska
betalas senast den sista oktober. Den nya
avgiften giller inte retroaktivt.

Bakgrunden till beslutet r att forbundet
fatt en ny medlemskategori i och med att
Férsvarsmakten bérjat anstilla soldater och
sjomin. Dessa har generellt ett ligre lonelige
in officerarna och dirfor anser styrelsen det
motiverat med en ligre avgiftskategori.

—Det var nédvindigt act vi kompletterande
med en avgiftskategori som bittre matchade
medlemmarnas lonenivéer, siger Lars Fresker,

forbundsordférande i Officersforbundet.

FAKTA:
Medlemsavgifter
Manadslon Manadsavgift
=17 999 kr 150 kr

18 000-20 999 kr 180 kr

21 000-24 999 kr 200 kr

25000 kr - 230 kr

Hostkampanj pa
forbundets webbshop

Du vet vadl om att du via forbundets
hemsida kan kopa profil- och present-
produkter med forbundets emblem.

Webbshoppen ér 6ppen fér medlemmar och
for forbundets lokalforeningar. Lokalfor-
eningarna har dven méjlighet att bestilla
profilprodukter med sina egna férenings-
emblem.

g

Ingéngen till webbshopen hittar du under
fliken Min sida pd www.officersforbundet.se

Fram ¢ill den 31 oktober pagér en hést-
kampanj dir ett antal utvalda produketer i
sortimentet siljs till reducerat pris.

Fran Forsvarsmaktens
personalansvarsnamnd

Misshandelsdomd far behdlla
jobbet
En yrkesofficer som domts for misshandel och
olaga hot far behélla sitt jobb. Officerens for-
bandschef ansag att han inte lingre kunde
forsvara en fortsatt anstillning i myndigheten
for individen efter de aktuella domarna.

F-Pan valde dock att avskriva drendet. An-
svarsnimnden hinvisar till att att officerens
hemmaforband inte har omplacerat individen,
eller pa annat sitt i handling uttrycke sitt bris-
tande fortroende under det tid som gatt sedan
dom avkunnats. Inte heller synes fortroendet
ha paverkats under utredningstiden.

Vidare har officeren erhilligt goda vitsord
i sin tjanstgdring. Darfor synes han inte ha
visat sig "s olimplig for fortsatt anstillning
som yrkesofficer att det foreligger grund att
skilja honom frdn hans anstillning.”

En ledamot anmilde avvikande mening.

Felaktiv nyckelforvaring gav
Ié6neavdrag
Enyrkesofficer har forvarat kassunnycklarna i
ett oldst dokumentskap, samt varit forsumlig
med utbetalning av férméner till virnpliktiga
och dessutom inte fyllt i taxibiljetter till de
virnpliktiga pa korreke sitt.

For ovanstiende ges officeren 25 procents
l6neavdrag i dtta dagar, beslutar F-Pan.

Avdrag for olovligt nyttjande

En yrkesofficer nyttjade, utan tillstind, ett
Forsvarsmaktsfordon for resor mellan hem-
met och arbetsplatsen under en dryg vecka.
Disciplinpafljden 4r 25 procents l6neavdrag
i fem dagar.

Varnas efter rehabiliteringsskolk

En civilanstélld varnas av F-Pan pa grund av
att den uteblivit frin sin missbruksrehabilite-
ring, samt inte lingre “utfdr arbete av ndgon
betydelse”. F-Pan erinrar ocksa invididen
om att fortsatt misskotsamhet kan leda till

uppsigning.

Loneavdrag for privattankning

En yrkesofficer ges [6neavdrag om 25 procent i
fem dagar for att ha nyttjat Forsvarsmaktens
tankkort nir han inte varit i tjinst. Yeterligare
en officer ges I6neavdrag om 25 procent i tta
dagar for att ha tankat med Férsvarsmaktens
tankkort vid 19 tillfillen pa sin fritid.
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Forbundet drev forsvarsdebatt

Under borjan av september lyckades
Officersforbundet fa upp forsvarsfra-
gan till debatt.

- Vi ville fa politikerna att lagga
korten pa borden avseende de plane-
ringsforutsattningar som galler for
Forsvaret. Nuvarande ekonomiska
ram borgar for forbandsnedldaggning-
ar. Det anser vi att politikerna maste
vara drliga med, sager Lars Fresker.

Och en debatt blev det fakriskt. Frigan om for-
bandsnedliggningar efter valet diskuterades
bide i lokala medier och i riksmedia under
de efterfoljande veckorna.

—Att forsvarets verksamhet far allvarliga
problem om de rédgrona skir bort ytterligare
tvd miljarder dr vil inte nigon 6verraskning,
men iven utifrdn alliansens politik riknar
forsvaret med att behova ligga ned forband.
Inget av blocken har balans mellan uppgifter
och resurser. Det tyckte vi inte hade framgitt
i debatten infor valet, siger Lars Fresker.

Oklar status

Malet var att rikta uppmirksamheten mot den
politiska nivan. Samtidigt svarade Forsvars-
makten att myndigheten inte alls planerade
for nagra nedliggningar, vilket skapade viss
forvirring i debatten — och pa férbundet.

—Forsvarets svar forvinade oss. I Forsvars-
maktens utvecklingsplan frin 27 maj och i
budgetunderlaget for nista ar, finns hinvis-
ningar till att forband behovs liggas ned uti-
frin nuvarande ekonomiska forutsittningar.
Vad vi kan se giller samma férutsittningar
fortfarande, siger Lars Fresker.

Att Férsvarsmakten sedan inte har mandat
att genomfora forindringarna ir en annan
sak 4n att Forsvarsmakten riknar med att fa
beslut om att ligga ned forband, eller f4 mer
pengar, menar Fresker och pekar pé vad Jan
Salestrand, chefen for ledningsstaben, sade i
Officerstidningen (OT) nummer tv4 i &r, nir
FMUP:n limnats in till regeringen:

"Det idr viktigt ddrfor att vi dr noga med
att framhalla for politikerna att hela planen
bygger pa att vi ska gora en anpassning av
grundorganisationen. Skulle vi vara vaga med
det internt eller externt finns en risk att det
hir forsvinner bort” sade Jan Salestrand till
Officerstidningen.

—Att forsvarsministern Tolgfors tror att
genomférandekommittén kommer att frigora
resurser dr inget att g pd innan pengarna
finns. Férsvarsministerns bedomning kanske
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Uppsala

Fersvarsmaktens underrattelse- och
Lakerhetscentrum FMUAESEET
Lultstridsskolan LSS

Enkdping
Ledningiregementet LadR

Arboga
FMLOG: Teknikdrvigionan

Karlsborg

Livregementets husarer K 3

Skbvde
Skarabargs regemente P 4
Tringregementet TringR

Markstridsshalan MSS

Sitenias
Skaraborgs Mygliottil) & 7

Eksjt
Gata ingenjdrregements Ing 2
Totalf&rsvarets ammunitions- och
minrajningsoentrum SWEDEC

Giateborg
Farsvarsmedicincentum FmedC

Halmstad =
Luftwdrnsregementet Ly 6
Militdrhbgskolan Halmstad MHS H
Forovarsmakiens teknmks shala FMTS

Revingehed
Sidra skanska regementet P 7
Raonneby
Blekinge frygfiottlj F 17

Baden

Norrbottens regemente 1 19
Artilleriregementot A 9
Forevarsmaktens logistik [FMLDG):
Forsériningsdivisioncn

Luled
Norrbottens Myoflottilj F 21

Umed
Tatatiarsvarets skyddscen-
trum SkydaC

Kungsingen
Livgardet LG
Farsvarsmusikcentrum FiMusC

Stockhalm

Hibglovarterst HEKV
Reryteringscentrum ReknyC
Militirhagskolan Kariberg MHS K
FHILOG: Ledning

Vallinge

Hemyimets stridsskola Hv3S
Barga
Ambibieregementet Amf 1
Fi&rde sistridsBottiljen 4.5pbstridsh)

Karlskrana

Harinbasen MarinB

Tredie sjostridsficttiljen 3.sjbstridshy
Férsta ubBtsficttidien 1.ubfl)
Sjastridsskolan 555

FMLOG: Servicedivisionen

Det dr frdgan om férbandsnedldggningar som skapar mest debatt.

indras efter valet, vilka planer har Forsvars-
makten da? Vad betyder Férsvarsmaktens
underlag till regeringen? Hir méste forsvarets
ledning vara tydlig med vilka antaganden man
har gjort, siger Lars Fresker.

Aterigen balans

Samtidigt forsokte forbundet dnyo fa ut sin
syn att uppgifter och resurser maste vara i
balans. Krivs nedliggningar av férband for
att fa balans, bor forband liggas ned, ir for-
bundets uppfattning.

—Samtidigt vet vi ocksd att ytterligare ned-
liggningar nu kommer att forsvaga forsvarets
formaga att verka i hela landet in mer. Och
ett framtida atertagande kommer att kosta

enorma summor. Om politikerna faktiskt
beslutar att 4ter ha reell permanent militir
nirvaro pa Gotland kommer sikert kostnaden
for det att vara ett upplysande exempel, siger
Lars Fresker.

Helst skulle férbundet sjilvklart se act For-
svarsmakten varje &r erhéll kompensation for
kostnadsokningar. Endast pa det sittet kan
forsvaret fa en lingre tid av stabilitet. Om an-
slaget tillats att successivt urholkas blir det nya
nedliggningar och omorganisationer som fljd.

—Férsvaret méste fa arbetsro. Det gar inte
att stindigt ligga ned och omorganisera.
Det sliter sonder organisationen. Inget kan
vixa pa den dker som stindigt plojs, siger
Lars Fresker.

Illustration: Forsvarsmakten



Politikerna mérkar medan fHrsya

rets Ihg;lr knakar”

Oftcpes it D posiina biscien
[ry e — trbst vy ez [
gLy T P — g T e et v et
S by
e T - e i i | B 4
e L "--"m-::..."_: ey
e L ] -i-*:-"_-_'-q-n"‘“'T
e s 8 pr e P ki s i T —
Seommme oo, Soeeemmew Semneee
= ey 1 .___“‘"'l--h-_h' lll'--_----m-... e = i =
i e ]
Pty e i 1 g, . v e e Sl gy B
: it e i . g - e )

F
m
e
S _‘
-
-

E— e
———

Officersforbundet pa DN-debatt:
Politikerna morkar medan
forsvarets fogar knakar

De politiska blocken maste vara arliga
om forbandsnedldaggningar och sa-
kerhetspolitik.

Vara medlemmar, soldater och
officerare i forsvaret, oroas over den
politiska debatten om forsvaret. Bada
blocken morkar en politik som kom-
mer att leda till ytterligare forbands-
nedlaggningar. Detta samtidigt som
vi gar en sakerhetspolitiskt osaker
framtid till motes.

Forsvarsmakten planerar i dag, utifrin al-
liansens forsvarspolitik, for nedliggningar
motsvarande minst ett arméregemente och
en flygflottilj, samt tio utbildningsgrupper for
hemvirnet. Detta sker utifrin den av alliansen
givna forsvarsbudgeten.

Alliansen avser dessutom att spara tvd mil-
jarder i forsvarsmyndigheter utanfor For-
svarsmakten som Férsvarshogskolan (FHS),
Forsvarets materielverk (FMV) och Totalf6r-
svarets forskningsinstitut (FOI).

Nir de rodgrona lanserar sina nedskir-
ningar om tv4 miljarder inom Férsvarsmakten
jamfér de med alliansens tva miljarder som
i huvudsak ligger utanfor Forsvarsmakten
vilket dr djupt ohederligt.

Forsvarsmakten riknar med att de tva
miljarder som sparas inom férsvarssektorn
overfors till forsvaret och finansierar det nya
yrkesforsvaret. En ytterligare besparing om
tvé miljarder, som de rédgréna foreslar, kan
fa katastrofala foljder for en redan pressad
verksamhet.

Under ytan knakar det i forsvarets fogar.
Under en lingre tid har uppgifter och resurser
inte varit i balans — och 4r s inte heller i dag.

Aven bakom tjusiga fartyg och flygplan doljs
en dyster vardag. Visbykorvetterna saknar
bevipning och kan i nuliget knappt férsvara
landet eller delta i internationella insatser pd
grund av de inte kan forsvara sig mot luftan-
grepp. Luftvirn ombord blev for dyrt.

For Jas-flygplanens del handlar det om brist
pa robotar och andra vapensystem vilket gor
act flygplanet flyger, men har déligt med va-
pensystem att skjuta med. Inom armén har
ovningar i storre forband inte genomforts pa
ling tid. Listan pé brister kan goras lingre.

Vira medlemmar lever med bristerna men
har svért att prata 6ppet om dem dé proble-
men ofta omfattas av sekretess.

Samtidigt vet vi — och dven riksdagen — att
omvirlden gir mot 6kad osikerhet bland an-
nat med 6kad konkurrens om naturresurser,
framforallt olja och gas. Alle detta har be-
skrivits i riksdagens egna betinkanden samt
i forsvarets rapporter.

Den globala utvecklingen ar svirforutsig-
bar och Ryssland, véir nirmaste stormake,
strivar efter att oka sin militira kapacitet.

Politikerna bor vara tacksamma att For-
svarsmaktens ledning inte protesterar hogljutt
utan lydigt f6ljer i kopplet. Den tacksamheten
skulle politikerna bland annat kunna visa
genom att atminstone vara irliga med de
konsekvenser som genomférd, eller 6nskad,
politik far for landets forsvar.

Det har vi viljare och medborgare fakeiskt
fortjanat.

Lars Fresker

Forbundsordforande, Officersforbunder
Fotnot: Denna text publicerade pi DN-
debatt lordagen 4 september.

Fran Forsvarsmaktens
personalansvarsnamnd

Loneavdrag for utebliven
Idkarkontroll

Enyrkesofficeriflygtjinst fir [oneavdrag om 25
procent i 25 dagar for att, sedan 1998, inte ha
genomgitt anbefallda likarundersékningar,
alternativt inte gjort dem i tid eller gjort dem
hos likare som inte varit godkinda for militira
likarundersdkningar.

F-Pan finner dock att det inte finns saklig
grund for avsked, eller uppsigning av person-
liga skil, eftersom officerens nirmste chef un-
derlitit att kontrollera om officeren skott sina
likarundersdkningar, trots att chefen sedan
tidigare kint till att officeren haft en historia
av att inte skota sina medicinska kontroller.

Aven officerens chef ges loneavdrag om
25 procent i 20 dagar for att han inte tillsett
att hans understillda genomfort anbefallda
kontroller.

Loneavdrag for flygande penis

Foto: Fredrik Forsman - FBB

Kritik mot kléddsel och flagga.

Tva yrkesofficerare ges |6neavdrag om 25 pro-
cent i tre dagar for att ha agerat olimpligt,
samt brutit mot gillande sikerhetsbestimmel-
ser. Officerarna framforde under en évning en
G-bit prydd med en vit flagga som de malat
en flygande penis pa. Den ene var dessutom
endast iklidd kavaj och kalsonger och den
andre filtuniform. Syftet med batfirden var
act kontrollera noggrannheten i de virnplik-
tigas spaningsrapporter.

De tva borde ha burit éverlevnadsdrikt enligt
sikerhetsbestimmelserna, skriver nimnden.
Vidare kan kontroll av detaljrikedom i de virn-
pliktigas spaningsrapporter “definitivt gdras
pd ett annat, limpligare, sitt” menar F-Pan.
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Officersforbundet stéller i nuldget
inte upp pa Forsvarsmaktens priori-
teringar avseende forhandlingsarbe-
tet. Hogsta prioritet for forbundet ar
istallet att avtal sluts om villkor och
ersattningar for medlemmar som sent
beordras till internationell insats.

Det beskedet har forbundet tidigare gett For-
svarsmakten och det dterupprepades nir ett
yrkande, som 4r gemensamt med OFR/S och
SACO Férsvar, 6verlimnades fredagen den 17
september. P4 Emil har Férsvarsmakten uppgett
att samordnade forhandlingar nu inleds avseende
arbetstid, utlandsavtalet och ALFF. Enligt for-
bundets uppfattning finns inga forutsittningar
for detta och undrar om syftet med informatio-
nen ir att fora de anstillda bakom ljuset. Of
ficersférbundets fércroende for Forsvarsmakeen
i forhandlingsfrigor dr nu férbrukat.

—Det kinns som att Férsvarsmakten for-
soker anvinda oss som forklide. De kall-
lar till forhandlingar didr man inte tilldelat
tillrickliga resurser. Tyvirr dr det inget nytt.
Varje ging Forsvarsmakten dr pd vig att dter-
uppbygga fortroendet s kraschar det igen. Vi
har nu tappat fértroendet fér Forsvarsmakten
idet hir avseendet och vigrar lita oss utnyttjas
som alibi f6r ambitioner man dnnu inte har
resurser till och interna misslyckanden dir
ytterst vira medlemmar fir lida konsekven-
serna. Forsvarsmakten méste nu visa sig villig
act 16sa den viktigaste frigan som vi idag lagt
pa bordet, siger Niklas Simson, Officersfor-
bundets férhandlingschef.

Prioriterar uppkommen insats
Férbundet har en tydlig prioritering dir den
forsta punkten ir ersittning f6r uppkommen
insats.

—Nu har vi en situation dir medlemmar
snart kan beordras iviig pd insats av arbets-
givaren. D3 direktiv eller andra skyddsregler
saknas mdste vi nu dtminstone ha ett avtal
som reglerar ersittningar och villkor i den
situationen. Var prioritering kvarstér tills
huvudfragan ir l6st, siger Simson.

Ett avtal maste visa vilken ersdttning med-
lemmen far vid exempelvis vakansrekrytering
till internationell militir insats. Avtalet ska
omfatta samtliga medlemmar. Det ir ocksa
en reaktion pé att forbundet inte accepterar
bristande ledarskap i Forsvarsmakten likt
det flygforarna pd F7 for snart tva ar sedan
upplevde, att i form av fortickea hot tvingas
till internationell gjidnstgoring.
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bundet tar strid

Officersférbundet har tappat fértroendet for Férsvarsmakten som motpart och 6kar nu trycket.

—Ectt avtal om uppkommen insats kan
forhoppningsvis i brist pa tydlig policy och
skyddsregler ha en viss dterhéllande effekt ge-
nom det ekonomiska incitament detta innebir
for savil Forsvarsmakten som medlemmarna,
siger Niklas Simson.

Forsvarsmakten saknar kapacitet

Anledningen till att Officersforbundet viljer
att nu gora en tydlig prioritering av fa frigor ar
att forbundet anser att Forsvarsmakten innu
inte har kapacitet att genomféra de samord-
nade forhandlingar de nu pastir fors. Act delta

iflera parallella férhandlingar som aldrig leder
till négot resultat 4r inte acceptabelt:

—Idag har Férsvarsmakten fordelat for-
handlingsuppgifterna pa individer som getts
allefér kort framforhillning och som en tid
framéver dessutom i vissa delar har tidigare
ordinarie arbetsuppgifter att slutfora, siger
Niklas Simson och fortsitter:

—Att dessutom pastd att man nu for sam-
ordnade forhandlingar nir man innu inte
fordelat den operativa uppgiften att sam-
ordna forhandlingarna tycker vi ir att vara
vil optimistisk. Vi upplever att det i dagsliget

Foto: Lasse Sjogren — FBB



FAKTA:
Officersforbundets
position avseende
fortsatta
avtalsforhandlingar

- Villkor for uppkommen insats ar prioritet
ett.

» Med internationell arbetsskyldighet
kan uppkommen insats, det vill séga
order om utlandstjanstgéring med kort
varsel, drabba hela kollektivet. Ett avtal
om uppkommen insats kan i brist pa
tydlig policy och skyddsregler ha en
viss dterhallande effekt pa arbetsgiva-
rens beteende genom det ekonomiska
incitamentet.

« Prioritet tva ar att fullfélja férhandling-
arna om arbetstidsavtalet. Annars ser
forbundet risken fér annu en omstart
som 6verhdangande.

- Utdver detta prioriteras ingenting
overhuvudtaget. Forst ndr Forsvarsmak-
ten levererat utifran var prioritering och
sakerstallt sina personella resurser ar
vi beredda att diskutera hantering av
andra fragor.

+ Forsvarsmakten maste sakerstalla
langsiktigt hallbar resurstilldelning for
villkors- och avtalsférhandling. Intill
Forsvarsmakten sakerstallt detta ar
det inte mojligt for oss att géra ndgon
partsgemensam prioritering av hur vi
ska hantera det uppkomna laget eller
gainiforhandlingar som pa grund av
for hogt stallda ambitioner kommer dra
ut pa tiden och dérmed anyo riskera att
krascha.

» Om Forsvarsmakten misslyckas med
ovanstaende maste Officersféorbundet
Overvaga ytterligare atgarder for att
skapa annu tydligare incitament fér
myndigheten att méta medlemmarnas
behov.

mer dr dgnat att gjuta olja pd vigorna. Var
erfarenhet dr att omsittningen av personal i
dessa funktioner dr och har varit f6r hog s3
att risken nu 4r allefor stor att férhandlingar
med for hégt stillda ambitioner inda inte
kommer kunna slutféras och vi fir borja om
frin bérjan igen.

—Fér nirvarande upplever vi det mest som
att man startat en lickedtning och under tiden
for medlemmarna bakom ljuset med sin infor-
mation. Nu har vi tréttnat, nu dr det dags att
medlemmarna far villkoren fér uppkommen
insats reglerade, siger Niklas Simson.

BAKGRUND:

Forhandlingsarbetet mellan Officersforbundet

och FM under 2010

Varen 2010 - Forbundet ser luckor i arbe-
tet med arbetsskyldigheten

Den 25 mars genomfordes ett méte i den
partgemensamma utvecklingsgruppen som
avhandlade internationell arbetsskyldighet,
instiftat pa Officersférbundets initiativ hosten
2009. Arbetsgivaren aterkom trots flera
pastotningar aldrig. Forst i maj, tva manader
senare, aterkom Forsvarsmakten med en ren
arbetsgivaravsikt fijarran fran de diskussioner
som forts. Darmed foll hela arbetet med att
ha saval direktiv som nya kollektivavtal pa
plats samt gott om tid fér medarbetarna att
sakligt ta stallning i fragan.

Varen 2010 - Positiva signaler fran FM
Samtidigt upplevde Officersférbundet under
varen ett stigande fortroende for Férsvars-
makten i kollektivavtalsfragorna. Arbetsgiva-
ren tillsatte en resurs for att fora arbetstids-
férhandlingarna. Samtidigt paborjade den
bitrddande férhandlingschefen tillsammans
med férbundet uppstadningsarbetet i den
réra som uppkommit under perioden 2007-
2009. Det verkade finnas en reell ambition
och vi kom ganska langt, men inte hela vagen
fram. Fragan om chefernas forutsattningar
och villkor &r fortfarande olost.

Vdren 2010 - Officersférbundet stdiller upp
for FM avseende behov av soldatavtal
Under varen svarade Officersforbundet dven
upp gentemot Forsvarsmaktens bradstor-
tade behov att fa kollektivavtal till stand for
att mojliggora anstéllning av soldater. En
situation som inte hade behovt uppsta om
det inte var for Forsvarsmaktens tidigare
uppsagning av det davarande soldatavtalet
som férbundet hela tiden forklarat oss villiga
att omférhandla.

Sommaren 2010 - Officersforbundet stdl-
ler upp igen — men patalar orealistiska
forvidntningar
Den 30 juni framférde Forsvarsmakten ytter-
ligare behov infor hosten. Dessa bestod i att
sdtta ut tider for att omférhandla ytterligare
sju kollektivavtal utéver den forhandling som
redan pagar om arbetstidsavtalet.
Officersférbundet tydliggjorde att det
var orealistiskt hogt stallda ambitioner, inte
minst sett mot den bakgrunden att den cen-
trala avtalsrorelsen (om nytt Ralsavtal) pagar
parallellt. Men férbundet stéllde anda upp
pa ambitionen och satte ut tider for dessa
férhandlingar.

Sommaren 2010 - OB beslutar om arbets-
skyldighet trots fackliga protester

Den férsta juli fattade OB beslutet om om-
reglering av anstallningsavtal for internatio-
nell arbetsskyldighet. | 6verlaggningar och
férhandling férsokte férbundet dvertyga OB
att inte fatta detta beslut da Férsvarsmaktens
haltande arbete under varen inte resulterat

i vad forbundet bedomde som tillrackliga
forutsattningar for att medlemmarna ska
kunna fatta ett beslut som inte innebar att de
tvingades att "kopa grisen i sacken”.

Sommaren 2010 - Officersforbundet krdver
Ionetilldgg och utlandstilligg

Nar beslutet danda framstod som oaterkal-
leligt insag Officersforbundet att det i brist
pa policy, skyddsregler och svar pa relevanta
fragor helt pl6tsligt blev mycket brattom att
atminstone fa de forsta materiella villkoren
pa plats. Officersférbundet yrkade darfor den
forsta juli pa hojd 16n under internationell
insats samt hojt utlandstilligg som kompen-
sation for det bristfalliga stodet till hemma-
varande. Beslutet samverkades och férhand-
lades i oenighet och myndighetsledningen
avvisade yrkandena om villkor.

Augusti 2010 - Forsvarsmaktens forhand-
lingsarbete krackelerar

Efter semestrarna stod det klart att Forsvars-
maktens bitradande férhandlingschefen sagt
upp sig, varfor det helt plotsligt inte fanns na-
gon att férhandla med avseende de sju avtal
vi satte ut tid for fore sommaren. Det forsta
motet, rorande ALFF, som skulle hallits den 24
augusti stalldes in av Forsvarsmakten.

September 2010 - Officersforbundet drar i
bromsen efter éinnu en skenmandver av FM.
Harndst pa tur, den 9 september var tid utsatt
for forhandling om utlandsavtalet. Slutlig kal-
lelse kom férst samma dag som motet skulle
hallas. Den information som sedan spreds

pa Emil angaende att férhandlingar om
utlandsavtalet nu inletts uppfattar forbundet
som ett forsok att lugna stamningarna bland
medlemmarna. Vid motet tydliggjordes
Forsvarsmakten om att forutsattningarna
forandrats och vad Officersforbundets nya
forhallningssatt innebar.

Vilamnade ocksa ett konkret forslag till
forhandlingsupplagg i syfte att kommai mal
med fragan om uppkommen insats sa snart
som mojligt. Istdllet for att respondera pa for-
bundets forslag 6versande Forsvarsmakten
en kallelse till den 17 september avseende
samordnade foérhandlingar om arbetstidsav-
talet, ALFF och utlandsavtalet.
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DITYNREY INSANDARE

Var var vi?
Vart ar vi pa vag?

» ramtiden dr hir”
Ar vi beredda pa vad det innebir?

Ar vi klara 6ver vart den for oss?

Efter 25 4r i firman sa har jag fitt ett erbjudande, smickrande.

Det kinns ju roligt att kinna sig utvald.

Alternativen ar, skriv pé eller bli avskedad!

Dessutom s fanns det ett litet f6rbehall, jag ska forindra mitt
anstillningsavtal i grunden.

Jag méste delta i utlandstjinstgoring om jag blir utsedd till detta.

Men, vinta lite, det skulle jag vil gjort inda?

Om nu inte det skulle visa sig att det var ogorligt av andra skil.

Dessutom s har det visat sig (efter research) att det inte har
stillts in nigon mission dinnu p.g.a brist pd intressenter.

S4 vad ir egentligen meningen med det nya avtalet?

Det hir kanske ingar i rekryteringskampanjen? Nja?

Vi kanske ska f4 nigon extra ersittning for att binda upp oss? Nihi.

Vi kanske ska kinna att vi sitter i samma bét allihop.

Nej! Nu vet jag! Det ir det nya fasta ledarskapet som ska bevisas.

Neej? Var dr haken??

Det ir kanske ett besparingsférslag? Nu behover vi ju inte betala
extra till de som ska dka ivig!

De MASTE ju éinda! Skitbra!

Vad ménde komma hirnist?

Vi piloter vet ju hur det gir till. Skriv pa hir! Sedan slipper vi
forhandla era loner!

Men det ir ju bara 11 r sedan s& nigon ging (snart) kommer det
sidkert att bli jittebra!

Tink vad pengar vi skulle spara pa att frysa ALLAS l6ner!

Detta skulle ha gjorts for linge sedan. Mer pang for pengarna
helt enkelt.

Sen var det ju extra roligt, och smart, att skicka ut detta "erbju-
dande” utan att vare sig informera om behovet att gora pd
detta sitt, okunnighet ir styrka!

Eller att bry sig om att stérsta delen av de anstillda precis gick pd
semester.

Da fick vi ju ndgot intressant att fundera pd , pa var semester.

Inte med arbetskamraterna, utan med familjen, juste!

Vad blir da nista steg?

Fullmakt bort? Pensionsélder? Loneférhandlingar bort? (dven for
icke piloter) MBL?

Det finns ju manga arbetsrittsliga dtgirder som ir trikiga for en
arbetsgivare.

Nej nu tinker jag nog bara negativt!

Det ir klart att jag nista ging ska skriva pa banklinen "in
blanco” eller hur?

Lita blint p4 alla!

Nej fy pi mig!

Detta kommer givetvis att hoja arbetsmoral, hégre anséknings-
siffror, effektivare anstillda, spinning pa jobbet (vad nist?) Vi
kommer dessutom att kunna agera inom krigszoner utan vare
sig egenskydd eller att folja manualer eller foreskrifter.

Vi kan ju helt enkelt inte siga nej!

Boken 1984 liste jag for lingesedan, den behover inte lisas om.

Var ir vi och vart ir vi pa vig och varfor?

Yours truly! Johan Karlsson F7

26 Officerstidningen 7/2010

PROFSAFE Vi lagerhaller
vapensdkerhetsskép,

kassaskap, dokumentskép,
vardeskap, deponeringsskép,
sakerhetsskép, vardevaskor,
vertikalskdp. mm.

Ttn. 0371- 52 32 90
www.profsafe.se

De flesta verksamheter
behover siiker elforsorjning

Saft erbjuder eft brett program av batteri
teknologier skréddarsydda fér att méta
krdvande militdra  och civila  behov.
Laddningsbart NiCd och priméra litium
batterier har bevisad prestanda under
mé&nga &ri krévande applikationer runt om
i véirlden. Den senaste litium-jon teknologin
ér framtagen f6r att kunna erbjuda en unik
kombination av laddningsbarhet och en
bred anvéndningstemperatur i ett litet och
l&tt format.

.

>

SafFT
I

Huvudkontor/férsélijning:
Jungnergatan, Box 709, 572 28 Oskarshamn
Tel 0491-68 020, Fax: 0491-68 085
Teknik/férséljningskontor:
lllervégen 6, 352 45 Véxjo
Tel: 0470-452 47, Fax: 0470-452 57




8. kan saga att

finns for att

------------
------

horiga ocksa
hover ett forband.

i~ i aren ¢

De internationella atagandena har 6kat och Invidzonen
finns for de som ar kvar har hemma.
Vi ar en mjuk organisation som féljer anhdérigas behov och
onskemal. Ett axplock ur vara aktiviteter:

Stoddatt!

Under hésten testkor vi var
nya stodchatt pa torsdagar
mellan kl. 20.00-22.00.
Chatten bemannas av
mentorer som vill hjalpa
andra i samma situation.

F.. ..z{ ‘e gg !

En grupp for dig som ar hemma
med barn. Klubben moéjliggor
for foraldrar att traffas for att

stotta och hjalpa varandra.

Vi vet att igenkdnnandet
laker. Har kan du skriva av
dig och fa svar av andra
som ocksa har erfarenhet
av att vara anhorig.

Mutorndtveriet!

Mentorerna ar sjalva anhériga som
tidigare varit eller ar med om en
utlandstjanstgoring. Du far kontakt
med nagon som kan stoétta och som
vet hur det ar att vara anhdorig.

idzonen.se
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FMV, FRA, FOI, FortV, MUST,
Pliktverket och Hogkvarteret.

0

22 000

laser ditt budskap

Annonsavdelningen
Tel: 08-742 10 08 - Fax: 08-742 10 09 - Mail: info@irmermedia.com



