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LEDAREN LEDAREN

Vem ska hjalpa chefen?

nthgen! Anthgen har Férsvarsmakten

insett att det finns ett antal grund-

dggande omraden dir vi maste ha
samsyn innan vi gar vidare i forhandlingar
om ett nytt arbetstidsavtal.

Det handlar om flera olika saker vi ge-
mensamt nu ska tréska igenom fram till
i december. Dels juridiska aspekter och
ekonomiska, men kanske det viktigaste ar-
bete som ska genomfdras nu ir ate vi och
Forsvarsmakten ska gd igenom vilka frut-
sdttningar som finns for att vara chef ute i
organisationen.

FM har valt vag

FM har valt en vig som innebir att stodet
i HR-fragor centraliseras. Samtidigt kan vi
idag inte se att det forbereds — till exempel i
utkast till "Instruktion for Férsvarsmaktens
Personalforsorjning” — for cheferna i insats-
organisationen att ta detta personalansvar.

Ansvaret for att vara arbetsgivare, att
omsitta lagar och avtal i den dagliga verk-
samheten vilar idag mycket tyngre pd chefer
i linjeorganisationen in tidigare. De or-
ganisatoriska och kompetensmissiga for-
utsittningarna borde nu mejslas fram for
att "arbetsgivarforetridare” pa alla nivaer
frin — gruppchef/plutonchef och uppit
ska kunna agera. Har man valt vig genom
HR-transformationen miste man vara tro-
gen den hela vigen ut till kedjans slut. Det
gar inte heller hir att plocka russinen ur
kakan.

Det ir bland annat en friga om utbild-
ning. En utbildning om gillande lagar, for-
ordningar och avtal som maiste in mycket
tidigare i utbildningen.

I en snar framtid kommer dessutom solda-
ter, gruppbefil och sjomin att vara anstillda
och omfattas av samma arbetsrittsliga avtal
och lagar som alla andra. Det kommer att
stilla nya krav p3 alla befil, men di miste
myndigheten ocks3 skapa forutsittningar.

Det hir ir ett omfattande arbete vi och
Forsvarsmakten kanske inte hinner bottna
till i bérjan av december, men som kommer
att skapa en stdrre forstdelse for de faktiska
utmaningarna som finns i organisationen.

EG:s arbetstidsdirektiv

Dessutom kommer vi som nimnts ovan
att med stdd av centrala parter forsoka f2
en samsyn pi hur EG:s arbetstidsdirektiv
ska tolkas. Utan att sl oss fér mycket pa

bréstet har vi limnat in en utredning om
direktivet, genomfort av juridisk expertis
pa omridet, till Férsvarsmakten som virt
stillningstagande. Forsvarsmakten har inte
kunnat ge oss en lika tydlig bild tillbaks for
hur de anser att direktivet ska tolkas. Det
har forsvarat méjligheterna att komma till
avslut i forhandlingarna eftersom vi inte
tydlige kunnat se var vi dr dverens och var
véra beddmningar skiljer sig .

Liknande har situationen varit vad gil-
ler bedémningarna av vad nuvarande avtal
kostar och hur kostnaderna skulle kunna
beriknas for ett nytt avtal.

Omstruktureringen

Samtidigt vet jag frin samtal med medlem-
mar att flera anser att ett nytt arbetstidsavtal
ir en sekundir fraga; Att det som vi borde
koncentrera oss p4 ir omstruktureringen och
Forsvarsmaktens avsikt att minska officers-
kiren med cirka 1000 individer. Férbundet
driver dven det arbetet och det finns ingen
motsittning mellan frigorna.

Vi vill ha till ett arbetstidsavtal som fung-
erar for alla — dven de som inte har ritt
utbildning eller de organisatoriska forutsitt-
ningarna. Ett avtal dir det finns en balans
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Ett
avtal som ir verksamhetsknutet men med-
ger ett uthdlligt arbetsliv. Ett avtal som ér
flexibelt utifran de olika férutsittningarna
som finns inom Férsvarsmakten.

Det ir glidjande att vi och Férsvarsmak-
ten gemensamt kommit verens om att 16sa
detta partsgemensamt. Att gd till central
nivé, och 18sa detta i forhandling dir, ger oss
mindre inflytande 6ver slutresultatet. Det 4r
vi och Forsvarsmakten som ska leva med —
och forvalta avtalet. D4 4r det ocksa vi som
ir bist skickade att forhandla fram det.

Dirfor kan jag bara siga Antligen och
hoppas att detta steg ska ge oss den bas vi
behover for att komma vidare.

Lars Fresker
Forbundsordforande
Stockholm den 16 september

PS Att skriva en ledare i dessa tider och
inte nimna RALS ir naturligtvis oméjligt.
Vi skapade for ett och ett halvt ar sen extra
ridrum for Forsvarsmakten i syfte att héja
kvalitén i 16nebildningen. I skrivande stund
kan jag konstatera att det blivit innu simre.
Riddningen just nu dr att vi i gillande avtal

fatt med skrivningar sa att arbetet inte dnyo
fastnar pé forsvarsmaktsnivd utan, om vi
nu inte kommer fram till nagot de sista
tvd veckorna, kan fortsitta pd forbandsni-
van. De erfarenheter vi drar i drets avtals-
rérelse kommer troligen att paverka vara
stillningstaganden infor nista drs centrala
avtalsrorelse. DS

Foto: UIf Looke
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Lojtnanter underkanner avtal

Minst sju studerande pa kursen som
ska ge kompetens att inneha kaptens-
graden har vagrat att skriva under nya
anstallningsavtal innehallande tjanst-
goringsobligatorium utomlands.

Tva har blivit hemskickade fran kur-
sen, en avbrot tidigt, och en hanger
sig kvar. Ytterligare tre pa utbildning-
ens andra termin har inte velat skriva
om sina anstéllningsavtal, men om
forsvarsmaktens beslut géller daven
andra terminen ar oklart varfor ef-
fekten av vagran att skriva om avtalet
inte ar faststallt. Atminstone en av de
sju dvervager nu allvarligt att laimna
Forsvarsmakten.

- Jag har inget emot utlandstjinst. Jag ir vil-
lig att skriva pd ett avtal dir villkoren 4r de-
finierade, men jag vigrar att skriva pa det
nuvarande, siger l6jtnant Gustav Lind fran
Helikopterflotiljen som rycke in efter som-
maren pé yrkes- och befattningskursen (YBK)
med inriktning mot OF-2 (Kapten).

Fram och tillbaka

Gustav Lind har precis fict besked om att han
far avsluta den krigsvetenskapliga grundkursen
som han inlett. Han valde att hinga sig kvar
tills han fick et skriftligt besked om sin fram-
tid. Eftersom Gustav hoppas pa att fa ga hela
kaptensutbildningen nidgon ging i framtiden,
nir det finns definierade avtal, tycker han det
vore trakigt att sitta med en halv kurs som han
inte kan tillgodorikna sig.

— Nu har jag slutligen fitt besked om att jag
far avsluta det hir momentet och sedan dka
hem till flottiljen. Act i alla fall fi gd klart det
hir delmomentet kinns trots allt bra, siger
Gustav Lind.

Principfraga

Bortsett frin den principiella basen for still-
ningstagandet— att inte skriva under ett avtal
man inte vet vad det betyder — ar beslutet att
inte skriva under baserat pa att den yrkesgrupp
Gustav Lind ingar i dr sa liten:

— Jag jobbar som firdmekaniker och tek-
niker pa helikopter 14 (HKP 14)och ir stf
plutonchef. Jag ser att vi kommer att ha mycket
utlandstjinstgdringar framfor oss. Vi ir fi i
HKP 14-systemet, vi har vildigt f2 kollegor
med obligatorium i avtalet, siger han.

Gustav Lind papekar flera ganger att det
inte ir sjilva utlandstjinsten han vinder sig
mot utan avtalets utformning:

—Jag tror inte att arbetsgivaren kommer att
skicka ut mig tvé ar i strick, men det viktiga
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Sju l6jtnanter fran Helikopterflottiljen och F17 har végrat teckna nya avtal om obligatorisk utlands-
tjdnst innan villkoren dr definierade.

for mig 4r att jag vill kunna bromsa om jag
far smabarn eller képer ett hus, till exempel.
Jag vill kunna paverka tidpunkten, men i nu-
varande avtal kan jag inte det éverhuvudraget,
siger Gustav Lind.

Olika tolkningar

Ytterligare tre dldrekursare till Gustav Lind,
ocksa de fran helikopterflottiljen, har vigrat
att skriva under nigra nya anstillningsavtal
och skulle egentligen blivit hemskickade, men
ordern har skjutits upp i vintan pa att helikop-
terflottiljen ska faststilla om de tolkat skrivel-
serna om obligatorietvinget ritt. Det 4r i alla
fall de besked som getts till de tre studerande
av hemmafdrbandet. Aven Marinbasen har
tolkat avtalet pa liknande sitt som helikop-
terflottiljen. Ovriga forband synes ha tolkat
obligatorietvinget som att det endast giller de
som ryckte in pa den forsta terminen.

Inte imponerad

Ledningssystemofficer Lars-Olof Wretling 4r
en av de tvé lojtnanter som fitt dtervinda till
F17 efter att ha vigrat skriva pa avtalet. Han
uppger samma skil som Gustav. Principiella
och yrkesmissiga, samt inte minst hinsyn till
familjen:

— Jag har tre barn under fem &r och d& ir
ett sddant avtal inte ndgot alternativ. D3 vill
man kunna vilja sin tidpunkt, siger Lars-Olof
Wretling och forsitter.

— Jag dr inte riktigt imponerad av Forsvars-
makten som en god arbetsgivare. Jag 4r 37 ar
och Férsvarsmakten kanske inte vill ha ndgon
som ir si gammal som jag ir. Nu tittar jag
mig omkring och undrar vad jag kan gora

istillet, sdger han.

Nir Lars-Olof kom hem skrev han istillet
in sig i stridsflygenheten SE02 med tio dagars
beredskap:

— Det har jag inget emot. Hir vet jag villko-
ren och det fungerar just nu med det praktiska
eftersom jag dndé forberett mig och familjen
for att vara borta pd kurs.

Civil framtid

Lars-Olof Wretling ir, liksom Gustav Lind,
dvertygad om att bristen pa officerare med just
hans specialkompetens forr eller senare kom-
mer att innebira tvingande kommenderingar
utomlands, nir Forsvarsmakten inte kunnat
16sa bemanningen pa annat sitt:

— Jag jobbar med Komnit Flygbas kopplat
till 6vriga ledningssystem. Det ir jag och en
kollega — som redan har kaptens grad utan
obligatorium — som kan systemet. Det ser man
ju framfor sig, att baide HKP och C-130 kom-
mer att dka mycket utomlands de kommande
dren och bida systemen nyttjar den plattform
som vi har, siger han.

Samtidigt 4r Lars-Olof optimistisk &ver
méjligheterna att fi jobb utanfor Forsvars-
makten:

— De ir ytterst goda. Jag har redan fitt ett
par forslag. Fér min kategori officerare ir liget
vildigt lugnt, siger Lars-Olof Wretling.

Daniel Skoglund
Fotnot: Enligt studerande pa kaprenskursens
andra termin skulle besked ges tisdag 22 septem-
ber i fragan om obligatorietvinget giller Gven
andra terminen. Officerstidningen gick till tryck
precis innan dess varfor tidningen dterkommer
till fragan i nésta nummer.

Foto: Ronnie Hammar — Forsvarets Bildbyrd



Officersforbundet:

"Officersutbildningen
maste vara kvar”

Officersprogrammet och Forsvarshog-
skolan bor fa finnas kvar. Det ar tva

av svaren som Officersférbundet ger
regeringen i den avslutande remissen
kring stodutredningen.

Remissen handlar om stodutredningens forslag
pa omradena internationellt materiel- och
forskningssamarbete, logistik, ledning och
officersutbildningen.

— Det kanske mest vintade ir att vi an-
ser att officersutbildningen maste vara kvar.
Stodutredningen tar inte alls upp frigan om
officersyrkets sirskilda krav dir vipnad strid
ir dimensionerande, siger Peter Lofvendahl,
forbundsdirekesr pd Officersférbundet.

— I grunden handlar all officersutbildning,
oavsett nivd, om att forbereda officeren for att
kunna hantera en situation dir han eller hon
miste beordra ”eld” och innan ett saidant beslut
ha vigt in befintliga
paverkansfaktorer
och begrinsningar,
siger Peter Lofven-
dahl.

Officersforbundet
2 anser att akademise-
< ringen av officersut-
§ bildningen med dess
g blandning av teori
* och praktik ir ritt

vig for att mota yr-

kets krav. Att fora ut
utbildningen p4 civila liroverk och genomfora
ett ar inom Forsvarsmakten skulle férstéra den
viktiga kopplingen mellan de tvd delarna.

Peter Léfvendabhl.

Hogkvarteret

Stédutredningen foresldr att Hogkvarteret
(HKV) ska minskas och en egen budgetpost
ska skapas for forbandet HKV.

— Samtidigt som vi tror att Hogkvarteret
kan genomfora kostnadseffektiviseringar, anser
vi att det ar fel att detaljstyra Hogkvarterets
storlek utan en analys av vilka uppgifter det
ska l6sa. En sidan analys saknas i stodutred-
ningen. Dessutom anser vi att myndigheten
ska styras genom uppgifter och mélsittningar.
Inte genom detaljstyrningar, siger Peter Lof-

vendahl.

1II: Wolfgang Bartsch
— Forsvarets Bildbyra

Védpnad strid mdste vara det dimensionerade i
officersutbildningen.

Sjalvstindiga myndigheter
Det senare ir en principiell linje som gér
igenom Officersforbundets remissvar. Bland
annat ir Officersférbundet negativ till alla
de fall dir stddutredningen foresldr att vissa
delverksamheter ska styras genom att pengar
ska liggas i olika anslag av regeringen

— Aven i detta svar foljer vi principen med att
regeringen bor lita sjilvstindiga myndigheter
fi vara sjilvstindiga. Regeringen bor styra
myndigheten genom uppdrag, inte genom
att lasa pengar i olika anslag. Det ger ett stelt
system som inte kan kompensera lika bra for
hindelseutvecklingen, siger Peter Lofvendahl,
forbundsdirekesr pd Officersférbundet, siger
Peter Lofvendahl.

Bejakar forslag

Forbundet uttrycker dven stéd for vissa av
stddutredningens forslag, bland annat att 6kat
internationellt samarbete kring forskning och
materiel kan ge ekonomiska fordelar. Det be-
jakas dven att ansvaret for materiel och logis-
tikférsérjning sammanfors under en chef och
att Forsvarets materielverk bor ha ansvar for
upphandling och dven préva méjligheterna till
offentlig-privat samverkan, dir olika tjinster
genomfors av privata foretag istillet for av
myndigheten.

— Forbundet varnar i svaret f6r den ope-
rativa risk det innebir att ligga ut saker pd
entreprenad. Forsvarsmakten fir inte frin-
siga sig mojligheten artt sikerstilla stodet till
insatser, bide nationellt och internationellt,
speciellt under férhojda hotldgen, siger Peter
Lofvendahl.

Daniel Skoglund

NYHETER WuWAAzI=R:

Fler sokande till arets

officersutbildning

Rekryteringen till arets Officersprogram gick
dver férvintan jimfort med tidigare ar. Den
15 januari hade 462 sokande anmilt sig till
utbildningsomgangen 09/12.

— Det var 50 procent fler jimfért med kursen
innan. Dessutom var det fler sdkande som
klarade testen jimfort med tidigare, siger
Anneli Lindstedt, informationschef pa For-
svarshogskolan.

Nir kullen om 150 kadetter borjade den
24 augusti fanns det dessutom, enligt FHS,
ett fungerande system med reserver vilket
mojliggjort att tidiga avhopp kunnat ersittas
snabbt.

De 150 inryckande har dessutom, enligt
Militirhogskolan Karlberg, kompletterats med
ytterligare 15 specialistofficerskadetter. Det
ror sig om specialistofficerare med inriktning
avionik, det vill siga blivande piloter, som bytt
inriktning da flygvapnet sett ett behov av att
omfordela mellan andelen specialistofficerare

och officerare. (DS)

Sverige koper 24 Archer

Regeringen beslutade den 19 augusti att kopa
24 artilleripjdser av typen Archer. Inképet sker
i samverkan med Norge. De forsta pjiserna
kommer att levereras till Forsvarsmakten 2011,
enligt myndighetens hemsida.

— Archerprojektet dr ett gott exempel pa
nordiskt samarbete. Genom samarbetet med
Norge delar vi pa kostnaderna f6r utveckling
och underhall. Att Norge och Sverige anskaffar
samma system ger dven goda férutsittningar
for att samarbeta om utbildning och 6vning
samt for att gora insatser tillsammans, siger
forsvarsminister Sten Tolgfors i ett pressmed-
delande.

De 24 Archer-pjiserna kommer att bilda
tvé artilleribataljoner med 12 pjiser i varje.
En artilleribataljon understddjer normalt en
brigad. Archer ir en vidareutveckling av Hau-
bits 77B och kan anvinda samma ammunition.
Till Archer anskaffas dven precisionsgranaten

Excalibur. (DS)

Romilson omvald

Christer Romilsson omvaldes den 16 september
till ordférande i Offentliganstilldas férhand-
lingsrdd (OFR). Mandatet giller i tv4 ar.

— OFRs medlemsforbund har en viktig
uppgift framfér sig. Nistan alla forbund
ska forhandla fram nya avtal nista &r. Inom
OFR kan vi samverka for att skapa goda for-
utsittningar for avtalsrorelsen 2010 samtidigt
som varje forbundsomrade behaller sin frihet
att soka bista méjliga losningar for de egna
medlemmarna, siger Christer Romilson i ett

pressmeddelande. (DS)
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Centrala loneforhandlingarna

Forhandlingarna om I6nerevisionen ar
forsenade pa forsvarsmaktsniva. For-
handlingar skulle enligt avtalet mellan
Forsvarsmakten (FM) och Officersfor-
bundet ha inletts senast den forsta
augusti. Men ingen kallelse hade vid
Officerstidningens pressldaggning
inkommit till forbundets kansli. Om
inga forhandlingar slutférts centralt
senast forsta oktober ges forbanden
ratt att slutfora forhandlingarna pa
forbandsniva.

- Det hir kan innebira att Idnerevisionen for-
senas pd vissa férband dd man forvintar sig att
forhandlingarna pi FM-nivin ska genomforas
enligt éverenskommelse och dirfér vintat.
Avtalet siger att frin den forsta oktober faller
mandatet att férhandla I6ner ner pa respektive
forband, siger Niklas Simson, férhandlings-
chef pa Officersforbundet.

L6n forhandlas lokalt
Varje individ ger 2280 kronor till det l6ne-
utrymme som ska fordelas, pé respektive for-
band. Men detta innebir inte att varje medlem
erhéller den summan. De lokala foreningarna
har rite att i forhandling med férbandet styra
l6nemedlen pa det sitt som foreningen och for-
bandet gemensamt anser att de gor bist nytta.
— Officersforbundets princip ir att [6nesitt-
ning ska ske sa nira individen och verksamheten
som méjligt. Det ir de behov och frutsittning-
ar pé forbanden som ska avgdra hur [6nemedlen
ska disponeras, siger Niklas Simson.

Loneprinciper

I en underbilaga till avtalet om lénerevision
finns Officersférbundets och Forsvarsmaktens
gemensamma syn pé lonebildning: “En av-
gorande forutsittning for en effektiv och vil
fungerande verksamhet ir att arbetsgivaren kan
rekrytera, motivera, utveckla och behilla ar-

betstagare med sidan
kompetens som be-
hévs pa kort och ling
sikt.” Lonesittningen
ska vidare, enligt av-
talet, uppfattas som
oritevis i forhallande
gtill arbetsresultat och
garbetsinsatser, varje
£ arbetstagare ska vidare
veta pé vilka grunder
l6nen sitts och hur den kan pdverkas. Hur
detta genomfors i praktiken bestims pa res-
pektive forband i forhandlingar mellan lokala
arbetsgivare och foreningar.

Niklas Simson.

Centrala forhandlingar

Det som ska avgoras i forhandlingarna pé
FM-niv4 ir om det totala Ioneskningsbeloppet
borde okas pd nigot eller nigra férband. Of-
ficersforeningarna har inkommit med underlag

Livgardet ralsar pa vitsord

Hur I6nerna ska andras for
medlemmar i Officersforbundet
forhandlas lokalt, ute pa forbanden.
Pa Livgardet baseras I6ne6kningen pa
tjanstgoringsbetyg och vitsord, men
den storsta andelen av forbandets
912 000 kronor i Rals-pengar anvdnds
till satsningar pa lonestrukturen.

- Vi, Livgardets officersférening, och arbets-
givaren har en gemensam mailbild for hur
lonestrukeuren ska se ut 2010. Det innebir
i korthet att vi i detta steg hojer de ligsta
l6nerna och trycker ihop lénestrukturen, si-
ger Fredrik Frolén, ordférande for Livgardets
officersforening.

Till denna typ av struktursatsningar kommer
drygt hilften av Ralspengarna att ga at. Resten
blir baserat pa individuell prestation.

— Vi kommer att ligga ungefir hilften pd
okning utifrdn tjinstgoringsomddmen/vits-
ord. Vi matar in vitsorden i systemet och sd
trillar det ut en 16neférhojning, siger Fredrik
Frolén.

Kompetensgrupp
Livgardets Officersfrening har delat in sina
medlemmar i 13 olika befattningsgrupper med
ungefir jimforbara tjdnster avseende ansvar
och krav pa kompetens.

Vid forsta steget i denna Rals-omgang (se

6 Officerstidningen 7/2009

faktaruta) satsade foreningen ungefir hilften
av l6nemedlen pa individuella prestationer.
30 procent av lonemedlen gick till enhets-
cheferna pd forbandet. Cheferna fick fordela
pengarna efter de gemensamma principer som
den lokala foreningen och férbandet kommit
overens om.

— Det styrdes till exempel till kompetenser
som inte givits inom Forsvarsmakten men
som mdjliggdr merutnyttjande, exempelvis
sprikkompetens. Om vi har en anstilld som
kan arabiska till exempel har férbandet mycket
nytta av det. En annan sak som kan virderas
ir att vara en sidan individ som folk vinder
sig till bide i och utanfér tjansten for att fa
rad och stéd, siger Fredrik Frolén.

De sista 20 procenten gick till specifika sats-
ningar pa olika utpekade grupper, exempelvis
personer med vildigt lag 16n som snart ska gd
i pension. I syfte att dven 6ka spridningen i
16n gavs de sex personer med hogst 16n i varje
kompetensgrupp ett dkat 16nepislag.

Kédnt system

Fredrik Frolén bedémer att medlemmarna vet
vad l6neckningen baseras pa och accepterar
systemet:

—Tjinstgdrings/vitsord fungerar ganska bra.
Vi har gjort s hir i flera ar. Jag tycker att
det verkar ha hojt kvalitén pa vitsorden och
vitsordssittningsarbetet avsevirt vilket innebir

att det idag ocksd ir ett bra underlag.

Fredrik berittar att man tidigare funderade
pa att ta fram ett parallellt system for [onesitt-
ningen, men att bdde féreningen och férban-
det 6vergav det eftersom det skulle ha krivt
oproportionerligt mycket arbete att férsoka
skapa nagot som skulle bli ett system som var
snarlikt det redan existerande.

— Jag uppfattar att Ralsen ir kind — vi har
sett det som en styrka att medlemmarna vet
hur de ska paverka Rals-utfallet. Men hur man
modifierar [6nen under pigiende anstillning,
vid sidan av ralsen, ir mera héljt i dunkel
for medlemmarna, ir min uppfattning, siger
Fredrik Frolén.

Specialistofficerare ska med

I denna lonerevision har forbandet och for-
eningen ingen trappa bara for specialistoffice-
rarna. De ir for nya for att ha kunnat integreras
i systemet, men Fredrik anser att frigan miste
i hamn till nista loneperiod.

—TIden hir omgingen har vi ett antal specia-
listofficerare med, men ingen som varit anstilld
vid denna Ralsperiods inledning. Men det ar-
betet méste piborjas snarast och diskussionen
ir igdng. Vi dr overens med arbetsgivarna om
att skapa en l6netrappa for specialistoffice-
rarna. I vir nista Idnestruktur maste de vara
med, siger Fredrik Frolén.

Daniel Skoglund



forsenade

for ytterligare behov till kansliet.

— Utifran de underlag som sammanstillts
av véra foreningar yrkar vi pd cirka 1,5 pro-
cent ytterligare i behov ovanpd den nu givna
summan. Vira argument utgér frin de ge-
mensamma loneprinciperna som vi kommit
overens om i avtalet kopplat till behovet att
rekrytera, behalla, motivera och utveckla kri-
tisk kompetens pa kort och ling sikt utifrin
de underlag som vira féreningar utarbetat,
siger Niklas Simson.

Flera steg

Nuvarande l6neavtal giller dren 2007-2010.
I grundavtalet ska loneférhojningar ske efter
forhandlingar varje ar. Officersférbundet och
Forsvarsmakten avtalade att forhandlingar
och loneforhojningar skulle ske vid endast
tva tillfillen: 2007 kallat steg ett och 2009,
kallat steg tv.

Inga pengar gick forlorade for medlem-

NYHETER WuWAAzI=R:

4 Fakta: Rals

RALS star for "Ramavtal om I6ner m.m. for
arbetstagare inom det statliga avtalsom-
radet” Avtalet sluts pa central niva mellan
arbetsgivarverket som foretrader arbetsgi-
varsidan och var och en av de tre centrala
fackliga foérhandlingsorganisationerna som
foretrader de statligt anstallda.

Nuvarande avtal géller aren 2007-2010.
Avtalet omfattar tre ar. | grundavtalet ska
I6neférhdjningar ske efter forhandlingar
kvarje ar. Officersforbundet och Forsvars-

makten kom i FM-avtal 6verens om att )
férhandlingar och 16neférhojningar skulle
ske vid endast tva tillfallen: 2007 kallat steg
ett och 20009, kallat steg tva.

Inga pengar gick forlorade for medlem-
marna, utan steg tva omfattar de medel
som skulle delats ut vid steg 2 och tre
enligt det centrala avtalet.

Eftersom nuvarande avtal |6per ut 2010
kommer nya férhandlingar om Iéneutveck-
lingen efter 2010 - sa kallade huvudfor-
handlingar - att inledas nasta ar.

J

marna, utan steg tvd omfattar de medel som
skulle delats ut vid steg 2 och 3 enligt det
centrala avtalet.

Anledningen till att Officersférbundet
valde att sluta avtalet var act Forsvarsmakten
till steg 2 skulle kunna fa tid till att utarbeta
en lénepolicy, kartligga lonestrukturen och

koppla loneutvecklingen till myndighetens
strategiska mal.

— Om det arbetet genomférts hade det vis-
tentligt underldttat framtida l6neférhandling-
ar, vilket vara medlemmar skulle ha tjinat pa,
siger Niklas Simson.

Daniel Skoglund

Kockums AB Photo: Peter Nilsson
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Storovningar okar

rysk militar formaga

Under augusti-september
genomforde Ryssland tva 6vningar
i ndaromradet som bada var mer
omfattande dn pa de senaste

tio aren. Sammanlagt deltog

20 000 soldater i dvningarna.
Omfattningen pa 6vningarna ar

en nyhet, men samtidigt ar de

del i en langre tids trend med
okande rysk militar formaga, enligt
Fredrik Westerlund, analytiker pa
Totalforsvarets forskningsinstitut
(FOI).

Pa bilderna fran ryska nyhetsbyran Ria
Novosti kinns bilden nistan som klassiskt
attiotal. Stridsfordon simmar iland mot en
strand dir ryska soldater med minrojnings-
utrustning banar vig bredvid taggtradshin-

Officerstidningen 7/2009

der. De ryska dvningarna dr uppdelade i
tv4, dels Zapad (vist) 2009 som genomfors
i Ryssland, Vitryssland och Kaliningrad,
samt Ladoga som genomférs runt sjon
med samma namn strax indill grinsen till
Finland.

— Intensiteten i, och omfattningarna av,
ovningarna okar. Det r heltklart. Detir en
effeke av att bide landet Ryssland och dess
vipnade styrkor borjar f4 mer ordning pa
ekonomin, siger Fredrik Westerlund.

Ryssland har egentligen inte dkat sin
militira ambition, utan bara fitt en bittre
formaga att leva upp till de mél man har
haft en lingre tid, enligt honom.

Lek med siffror

Antalet deltagande soldater i 6vningarna
ar svart att faststilla. Enligt ryska medier
deltog cirka 12500 soldater i Zapad, varav

en stor del vitryska, och i évning Ladoga
cirka 8000 — 9000 ryska soldater. Men sift-
rorna har misstinkts for att vara antingen
for hoga — eller for laga.

— Det 4r mojligt att Ryssland valt en ligre
siffra over deltagande for att slippa under-
ritta grannlinder, eller behéva bjuda in
observatorer, samtidigt vill man ju inte bara
morka. Det kan finnas ett lika stort intresse
for att sld sig for brostet och lyfta fram hur
bra man ir, siger Fredrik Westerlund som
anser det svirt att med sikerhet faststilla
det totala antalet 6vade.

Inbjudan

Sveriges regering har inte fitt nagon infor-
mation frin Ryssland om 6vningarna, men
vil fran Vitryssland. Vitryssland har dven
bjudit in Sveriges forsvarsattaché i Moskva
att observera 6vningen:
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Ryska soldater ro;er"'h.inor-i Baljsk i Kalmmdga. akgrun;i;n urlastar 76hdstigningsfart}—

get Minsk stridsfordon.

— Avseende 6vningen Zapad har vi ingen
information frin Ryssland. Men jag vill
understryka att Ryssland, enligt Wiendo-
kumentet, inte ir skyldigt att uppge ni-
gon information om 6vningen. Diremot
har vi fice information frin Vitryssland
och var forsvarsattaché i Moskva — som
ir sidoackrediterad i Minsk — har fitt en
inbjudan till dvningen, siger Mikael Ost-
lund, pressekreterare at forsvarsminister

Sten Tolgfors.

Jakt pa uppgift

Men oklarheten i deltagarantalet kan ocksa
komma sig frin hur Rysslands statistik ska
tolkas:

— Storleken beror ocksa pd hur man rik-
nar. Aven om man anger att ett visst antal
forband 6var ir det ju sillan som all personal
i forbandet deltar i dvningen, och i de fall

o . £

som hela forbandsenheter deltar behéver
inte rullorna vara fyllda till hundra procent,
siger Fredrik Westerlund.

Den ryska tidningen Nezavisimaja Gazeta
har dven citerat foretridare for ryska for-
svarsmakten som sagt att bida évningarna
ska ha som dvningsscenario att skydda en
tinkt gasledning genom Ostersjon. Men
det misstinker Fredrik Westerlund dr mer
politisk retorik in faktiskt genomforda for-
indringar i hur och vad man évar.

— Det som ryska Ostersjomarinen lider
av dr att de inte har en bra uppgift. De ir
instingda i ett vildigt lugnt innanhav som
dessutom ir ett av virldens mest vilover-
vakade. Att skydda olje- och gastransporter
ir deras bista skil for att fa resurser, siger
han och fortsitter:

— Militdren i Ryssland férsoker, liksom i
Sverige eller i andra linder, att anpassa sin

vFo":o: \éor Zarembo/RIA Novosti

NYHETER WuWAAzI=R:

retorik till vad som uppfattas som politiskt
efterfragat.

Andra 6vningar i Ryssland har till exempel
kallats f6r 6vningar i anti-terror-insatser —
vilket 4r efterfragat politiskt. Men innehllet
i 6vningarna har da varit ungefir det som
ryska forband brukar éva.

— Terroristerna i évningarna har varit
utrustade med bepansrade fordon och gra-
natkastare. Armén har métt dem med at-
tackhelikoptrar, mekaniserade férband och
artilleri, siger Fredrik Westerlund.

Ovningarna ir, enligt Fredrik Westerlund,
inte alarmerande i sig men en konsekvens
av den stiandigt stigande kvalitén i — och
okande omfattningarna av — dvningarna
blir att formdgan bland de ryska forbanden
okar.

Daniel Skoglund

Officerstidningen 7/2009
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Oklart hur manga befattningar som
forsvinner inom stodfunktionerna

Antalet tjanster inom miljo, informa-
tions- och personaltjanst ska minskas.
Sammanlagt ska 100 arsarbetskraf-
ter minskas och 60 flyttas. Ute pa de
berérda forbanden pagar arbetet med
att unders6ka hur manga befattningar
som berors. Ett antal officerstjanster
kan beroras, men dannu ar det inte
klart om det kommer att gora det, el-
ler i vilken omfattning.

Innan nagon ségs upp maste Forsvarsmakten,
enligt Lagen om anstillningsskydd (LAS),
forsoka placera nigon vars tjanst forsvinner
pa en ledig befattning, om den ir i stort inom
den hotades kompetensomrade.

— Den 28 september ska turordningsarbetet
vara klart lokalt. D4 kommer arbetsgivaren, i

samverkan med oss, att forsoka placera upp-
signingshotade till andra lediga befattningar
inom Férsvarsmakten pa riksniva siger Conny
Jansson, ombudsman pa Officersférbundets
kansli.

Arbetet med att turordningsplacera foljer
dels LAS, dels det statliga turordningsavtalet
(TurA-S).

— De som synes vara i riskzonen for uppsig-
ning kommer att i information frin Trygg-
hetsstiftelsen. Minskningen av antalet tjdnster
beror i huvudsak civila tjdnster, men i den mén
nagon officer ir placerad pé civil befattning,
eller nagon officer har ett arbete som ir i
huvudsak jaimforbart” med de gdnster som
ska tas bort kan vira medlemmar piverkas,
siger Conny Jansson.

Trygghetsstiftelsen stottar anstillda som

blivit uppsagda frin statliga tjanster. Stodet
fran stiftelsen kan ta sig manga former, bland
annat utbildning och hjilp till att starta eget
foretag.

Sammanlagt ska strax dver 160 drsarbets-
krafter (AAK) sigas upp vid forbanden sista
november 2009 inom personal-, miljé och
infofunktionerna. Samtidigt ska 60 4rsarbets-
krafter skapas centralt pd Forsvarsmaktens
nya HR-centrum i Stockholm. Summan blir
alltsd en minskning av cirka 100 AAK, varav
80 inom personalfunktionen. Men en 4rsar-
betskraft innebir inte riktigt detsamma som en
janst. Om en vakant tjinst styrks, exempelvis,
paverkas ingen anstilld.

Daniel Skoglund

« K6ps idag av P7, Amf 1, LG, LedR, UndsakC, LSS,

Lv6, FMTS m.1l.

« Uppfyller Forsvarsmaktens kravspecifikation for

Exempel ratter

Viltgryta med skogssvamp
Potatis nétkott och bearnaisesas
Pasta skagen

Apple och kanelgrot

stridsportioner.

« Stridsportionens innehall sammansatts efter
onskemal och verksamhet.

« Standardpackas som tva, tre eller fyra ratters

Risgrynsgrot med hallon

samt ytterligare 16 ratter!
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0703-756005
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FMLOG

— Centraliserad materie

Forsvarsmaktens nya centrallager -
FMCL ar nyligen invigt. Det dr navet

i forsvarsmaktens nya forsorjnings-
koncept for personlig utrustning och
gruppmateriel. Endast det som behovs
for att forsorja de befintliga insatsfor-
banden ska finnas ute pa forbanden,
resten ska forvaras centralt.

Overstelsjtnant John-Erik Jensen ir samordnare
for inforandet av det nya forsérjningskonceptet
didr FMCL ar navet. Officerstidningen triffar
honom nigon vecka innan invigningen.

— Det dr forsta gdngen jag anvinder den hir
ingangen, siger John-Erik och ler lite forldget
nir laset till dorren till inpasseringsdisken
kranglar. Men strax direfter gir dérren att
oppna och vi visar upp oss for vaktkuren.

Ny personal
Det ir inte bara byggnaden som ir ny. Aven
mdnga ur personalen ir helt nyanstillda, de
firskaste anlinde till sina nya jobb sa sent som
i bérjan av augusti. Just den hir dagen haller
John-Erik Jensen ett forsta informationsméote
om konceptet f6r personalen. Han berittar
med hjilp av ett bildspel vad FMCL ir och
hur lagret 4r tinke
att passa in i kedjan
mellan leverantor
och bestillare.

— FMCL gor det
_mojlige att minska
5 ledtider i leveranser,
S minska lagerbehov
g och f3 bittre behovs-
€ styrning. Vi riknar

ocksa med okad flexi-

bilitet att dirigera om
fornédenheter under leverans till brukare med
hégre prioritet, berittar John-Erik.

Det som i det hir sammanhanget avses med
férnédenheter dr personlig utrustning och
gruppmateriel. Dock innefattas inte vapen
och ammunition i begreppet.

Anders Malmstrém.

Ersatter serviceforrad

Forsvarsmaktens Centrallager 4r en del av
Forsvarsmaktens nya forsorjningskoncept for
fornodenheter och kommer att ersitta en rad
serviceférrad runt om i landet. Antalet servi-
ceforrad ska minskas. Istillet infors ett antal si
kallade servicecenter med 30—40 anstillda och
s kallade servicepunkter med 1-6 anstillda.
Det kommer att finnas 18 servicecenter och
12 servicepunkter.

12 Officerstidningen 7/2009

Det nya centrallagret dir gigantiskt och ska kunna hantera stora floden av materiel.

— Genom en central lagring av fornéden-
heter och materiel pi FMCL kan vi ha en bra
kontroll 6ver bade antal och status. Kostnads-
besparingar kan géras genom att en rad forrad
runt om i landet kan avvecklas. FMCL kom-
mer genom en god planering, koncentration
av fldden och en effektiv lagerhantering aktive

kunna bidra till att utveckla Forsvarsmaktens
hela logistik, siger Anders Malmstrom, chef
for FMCL.

De kvarvarande forraden pa férbanden kom-
mer att renoveras och forindras:

— Férraden behéver byggas om, bland annat
s att godsmottagningarna blir bittre pa for-

Iprocess vdixer fi

Foto: Sandra Lang
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Forsvarsmaktens centrallager ligger i Arbogc-J.

riden eftersom det kommer att bli ett hogre
fléde, siger John-Erik Jensen.

Mycket kvar att gora till 2011

Enligt tidsplanen kommer FMCL inte vara i
drift fullt ut forrin ar 2011. Fram till dess ska
ett antal milstolpar passeras. De lokala lager
som idag finns i serviceférraden ska under
hosten levereras in till FMCL, ett arbete som
planeras vara klart viren 2010. Samtidigt pa-
bérjas fran och med den 1 november 2009
utleveranser till servicecenter.

Besparingar

Ansvariga pd FMLOG siiger att systemet kom-

mer att leda till mindre vintetider och bittre

tillginglighet for enheterna ute pa férbanden,
men erkinner sam-
tidigt att sannolikt
kommer det att vara

inkérningsproblem i

bérjan. Utdver avsik-
Jten att effektivisera
é hanteringen, innebir
¢ forandringen ocksa en
g beriknad besparing.

— Totalt riknar vi
med att ha minskat
personalstyrkan med
400 befattningar till den sista december 2010.
Men det hir arbetet inledde vi redan 2007.
Det kommer att behova ske vissa avgangar,
men vi har under en lingre tid avstitt fran
nyanstillningar utan istillet hyrt in personal
utifrdn. S4 vir personal har fte slita hire, siger
John-Erik Jensen.

De befattningar som forsvinner ir enligt
John-Erik endast civila. De totala besparing-
arna beriknas bli cirka 100 miljoner om 4ret.
160 miljoner sparas pé lonekostnader och pd
sikt minskas lokalkostnaderna med 35-50
miljoner. Samtidigt kostar det nya centrallagret
100 miljoner och ombyggnationer pé forband
cirka 30 miljoner.

Fot

-

John-Erik Jensen.

Sandra Lang
Daniel Skoglund

Foto: Sandra Lang
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Systemet dr inte provat an

Tomas Lahti ar ledamot i styrelsen

for OF FMLOG. OF FMLOG har varit
inbjuden till arbetsgrupper och andra
samverkansmoten dar konceptet vuxit
fram. Han &@r n6jd med planerna for
det nya forsérjningskonceptet.

- Givetvis paverkar det nya forsorjningskon-
ceptet organisationen inom FMLOG. Det
har ju exempelvis skett forindringar inom
Forsorjningsdivisionen och inom ledningarna
vid Férsérjningsenheterna. Detta kan piverka
enskilda medlemmar i den omfattningen att
de fir en ny befattning, eller fir byta orga-
nisationstillhérlighet. Vid vissa orter flyttar
FMLOG sin verksamhet helt och hillet, vilket

kan innebira att vissa medlemmar fir byta
arbetsort. Men trots allt kommer huvuddelen
av vira medlemmar framgent att arbeta med
samma uppgifter som idag, deras kompetenser
behévs, siger Tomas Lahti.

Diremot kan det eventuellt dyka upp fnur-
ror pd triden under utvecklingen av konceptet,
men dir ber Tomas att fi dterkomma, om det
skulle behovas.

— Pa pappret ser det bra ut, men det hir dr
ju inte provat innu. Fram till januari 2011 ska
konceptet utvecklas och forsdrjningsenheterna
med Servicecentra och servicepunkter etableras
och personalen fi utbildning. Sa det ir en
spannande tid vi har framfor oss.

Sandra Lang

Framtidens modell for mobilisering ska ses over

Att centralforvara fornodenheter kom-
mer inte att skapa 6kad sarbarhet for
Forsvarsmaktens materielforsorjning,
uppger Ulf Nordlander, dverste av
forsta graden och ny chef for Férsvars-
maktens logistik, FMLOG.

Vad tycker du om det nya forsérjningskon-
ceptet?

— Det ir viktigt att Férsvarsmakten tin-
ker nytt dven inom férnédenhetsfrigorna.
Forsorjningskonceptet dr en mycket viktig
del i Forsvarsmaktens totala forindrings- och
utvecklingsarbete. Detta 4r nigot som har
efterfrdgats och som ir en forutsittning for att
vi effektivt ska stotta vira insatser nationellt
som internationellt

Vilka utmaningar star det nya konceptet
infor?

— Som med alla nya koncept ir en av ut-
maningarna att alla ir lojala med besluten och
foljer de nya rutinerna och arbetsmetoderna.
Det hir ir ett sitt att effektivisera men vi
maste ocksé vara irliga och siga att det ir
ett sitt att rationalisera och spara pengar ét
Férsvarsmakten. En annan utmaning ir de
indrade arbetssitten. Det ir inte bara FMLOG
som kommer att jobba p4 andra sitt utan dven
forbanden kommer att f3 planera och ha en
annan framférhéllning 4n tidigare.

Har de enskilda férbanden blivit mer sar-
bara vid en eventuell krissituation nu nir
FMCL lagrar den stérsta delen av alla for-
nodenheter?

— Nej, vi dr inte mer sirbara nu. Genom
att vi lagerhéller mycket av férnédenheterna
centralt fir Forsvarsmakten en bittre bild dn

tidigare 6ver den samlade materielens status,
tillging och placering. Det ger en mojligheten
att snabbt och flexibelt dirigera materiel dit den
verkligen behovs bist. Detta kunde tidigare
ta mycket ling tid, for att inte siga minader.
Dirfor blir vi nu mindre sirbara.

— Sedan ska vi komma ihag att en stor del av
materielen redan finns i bruk hos férbanden,
till exempel materielen till de forband som star
i R10. Mycket av de enskilda insatsforbandens
organisationsbestimmande materiel som till
exempel fordon, vapen ammunition et cetera
kommer dven framgent att vara forradsstilld
pa andra orter. Skilet till detta dr bland an-
nat sikerhetskrav, tillgdng till forrdd, samt
just kraven och méjligheterna att mobilisera
forbanden. Framtidens modell f6r mobilisering
kommer att ses éver bland annat mot bakgrund
av fordndrade ingangsvirden.

Sandra Lang

(" Fakta: FMCL 2009-2011 )

Inleveranser fran nuvarande centrala
och lokala forradsplatser kommer att ske
fram till varen 2010, omstallningen av
Serviceforrad till Servicecenter och Servi-
cepunkter slutférs under 2010. From den
1 september 2009 paborjas inleveranser
av bekladnadsmateriel fran Karlsborg
och redan fran den 2 september i mindre
omfattning pabdrjas leveranser for att
forsorja forraden pa forbanden med
bekldadnadsmateriel.

Innan lagret &r i fullt bruk ska lagerhall-
ning ske av férnédenheter for personlig
och grupputrustning till R 90- férbanden.

della: Férsvarsmaktens logistik )
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SO aVNCIS PRIVATISERAT KRIG

Krigare pd en

Kriget i Irak har skapat helt nya
forutsattningar for krig och militdra
konflikter. Det har uppskattats att
upp mot 10 procent av de som utfor
sdkerhetsuppgifter i Irak @r anstallda
av privata foretag. Statens monopol
pa vald utmanas.

- Det har ar det storsta som har
héant sedan legoarméerna i Europa pa
medeltiden, sdger Joakim Berndtsson,
doktorand pa Goteborgs universitet.

Krigetilrak har kallats ett privatiserat krig. Fore-
tag, huvudsakligen brittiska och amerikanska,
har fitt sikerhetsuppdrag som traditionellt har
utforts av militira enheter. Joakim Berndts-
son dr mannen bakom avhandlingen ”The
Privatisation of Security and State Control
of Force: Changes, Challenges and the Case
of Iraq”. Han har studerat kriget i Irak frin
2003 till 2007 och anvidndandet av privata
sikerhetsféretag i konflikten.

Miljardindustri

Det finns tvi huvudanledningar till att kriget
har privatiserats. For det forsta si underskat-
tade man frin USA:s sida hur mycket trup-
per som skulle behvas efter att den gamla
regimen besegrats. George Bush berémda tal
pa hangarfartyget 2004, dir budskapet var att
uppdraget var utfort, var en felbeddmning. For
det andra si fick de foretag som skulle skota
dteruppbyggnaden av Irak ansvara for sin egen
sikerhet. Foretag som Blackwater, Aegis och
ménga andra har kunnat ta gigantiska kontrakt
i vad som blivit en mangmiljardindustri.

Privata aktorer i krig for tankarna tillbaka
till medeltidens legosoldater och legoarméer
som var vanliga i Europa fram dill 30-driga
kriget. Samma farhdgor som var befogade di
reses dven idag, men foretagen sjilva hiller
inte alls med.

— De flesta ser sig som vanliga foretag, de
har en viss expertis som det ir efterfrigan
pa. Ofta har de ett vildigt "matter of fact™
forhallningssitt, berittar Joakim Berndtsson
som har intervjuat medarbetare och chefer pd
flera av foretagen.

Staten och monopolet
Den stora frigan ir inte bara statlig kontroll,
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den eroderas per definition dé sikerhetsupp-
gifter privatiseras. Statens monopol pa legitimt
vild, sjilva grundpelaren for vad en stat anses
vara, ifrigasitts. Max Weber definierade den
moderna staten genom sitt vdldsmonopol i
bérjan av 1900-talet och detta har varit all-
mint accepterat. Nu menar méinga att teorin
nu stills pd dnda.

Men enligt Joakim Berndtssons forskning
ir detta en sanning med modifikation. Re-
dan frin borjan pekade Max Weber pd att
staten skulle kontrollera allt legitimt vild,
inte ndédvindigtvis utéva det sjilvt. Sedan ar
det ldtt att se act monopolet pa vald har varit
ett mal fér manga stater, knappast ett faktiskt
och historiskt konstant tillstind. Forhallandet
mellan staten och militirmakt, polisvisende
och sikerhet har alltid forindrats genom his-
torien.

Ideal eller realitet

Statens monopol pa vald ir dock en idé som
lever kvar starkt och som ocks3 ir starkt knuten
till den moderna statens uppkomst. Man kan
till och med hivda att den moderna staten med
en armé och kontroll éver hela sitt territorium
kom som en reaktion mot det splittrade och
feodala Europa. Det var ett svar pa det kaos
som uppstod di lokala maktcentra bildades
kring makthavare och krigsherrar. Staten skulle
bringa situationen under kontroll, skapa sta-
bilitet och innebira slutet fér konflikter inom
samma land.

Det finns i dag svaga stater som inte p4 ni-
got sitt kan anses kontrollera sina territorier,
inte heller valdet och sikerheten diri. Men de
fortsitter att vara stater. Joakim Berndtsson
menar istillet act monopolet pa vald ska ses
som ett ideal som alla stater forsoker uppna,
men de slutar inte att vara stater iven om mailet
om kontroll 4r lingt borta. Yttre konflikeer, att
kunna skydda sina yttre grinser, ses i dag ofta
som en mer avgdrande faktor for vad som utgor
en stat in kontroll ver den inre sikerheten.

Reaktiv kontroll

Det behover heller inte vara sirskilt proble-
matiske, rent definitionsmissigt, med privata
aktorer i krig, enligt Joakim Berndtsson. Anda
fran borjan har det varit en friga om kontroll
snarare dn utférande. S frigan som maste
stillas i dag dr den om statlig kontroll nir

i

Blackwateranstdllda i civila kildder deltar i en eldstrid i

sikerhetsuppdrag liggs ut pa icke statliga ak-
torer. Frigan om kontroll 4r delvis kopplad
till foretagens juridiska status.

— Foretagen siger att de vill vara reglerade.
Med detta foljer legitimitet. Men regleringen
har kommit reaktivt, helt klart. Den kommer
ofta i efterhand, ofta i samband med proble-
matiska incidenter.

Det var efter incidenten dé Blackwater 6pp-
nade eld mot civila vid en trafikkorsning i
Bagdad som USA tog tag i frigan, men fran
Storbritanniens sida har man valt att inte reg-
lera dessa foretag specifikt. I USA har man
efterstrivat att dessa foretag och deras anstillda
ska kunna démas efter samma lagar som ame-
rikanska soldater.

Frigan om foretagens lojalitet mot staten ir
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Najaf, Irak, vid en byggnad som férsvaras av amerikanska soldater. Fjidrde april 2004.

ocksa nagot som har diskuterats.

— De traditionella militirenheterna, de har
ofta niagon slags ed som skapar ett socialt
band till staten. Mellan stater och féretag ir
det istillet frimst kommersiella band som
knyts, siger Joakim Berndtsson.

Civil undsiéttning
Introduktionen av nya aktorer pa filtet har
ocksa inneburit problem med attityder och
kommunikation dé den naturliga komman-
dokedjan inte lingre finns dir. Inte heller 4r
foretagen normalt tillgingliga for insatser
utanfor deras kontrakt. Trots det har det fo-
rekommit vid enstaka tillfillen att de undsatt
militira férband.

— Forhallandet mellan militiren och fo-

retagen har varit komplex. Vissa som jobbat
for foretagen har kint sig som kungar med sin
bevipning och solglaségon. Men vissa militirer
har sett dem som legosoldater och det ir inte
helt bra. Helt pl$tsligt stoppar man in en helt
ny kategori pa filtet. Det ir inte alls problem-
frite, siger Joakim Berndtsson.

USA haller pé att utvirdera hur anvindandet
av privata foretag fungerade. Klart ir det redan
i dag att notan kommer bli mycket hogre dn
man férst trodde. Dessutom har dessa foretag
inneburit ett extra moment f6r officerare och
andra beslutsfattare inom militiren, vissa of-
ficerare vigrade att ha med foretagen att gora,
och det tog lang tid innan kommunikationerna
borjade fungera.

Arvid Norin

PRIVATISERAT KRIG REPORTAGE

treprenad

Fotograf: Gervasio Sanchez/AP

" Fakta: Avhandlingen

Avhandlingen "The Privatisation of Secu-
rity and State Control of Force: Changes,
Challenges and the Case of Iraq” &r
skriven av Joakim Berndtsson, doktorand
pa Goteborgs universitet. Disputationen
skedde den 3:e april och avhandlingen
forsvarades framgangsrikt. Joakim Bern-
dtsson kommer att fortsatta sin forskning
pa omradet och han har fatt anslag for
att titta ndrmare pa privatiseringen av

kandet kan fa for effekter.
\_

sakerhetsuppgifter och vad marknadstan-

~
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Baltikum

- i skuggan av grannen i oster

Samtidigt som Baltikum dr en av
Rysslands lugnaste grdnser, rads
baltstaterna fortfarande den méak-
tige grannen. Minnet av historien dr
starkt och invasionen av Georgien
aktualiserade en farhaga som de
sma landerna har svart att slappa.

Aven om de tre smi baltiska staterna har
stora skillnader betriffande ekonomi, etnisk
sammansittning, religion och historia, har
de dock ett gemensamt problem, nimligen
grannskapet till den forna fortryckarstaten
Ryssland.

Visserligen oroar sig invdnarna i dessa
dagar frimst for sin ekonomiska sikerhet,
som sedan 1990-talet ndra hinger samman
med Visteuropa. De har hart drabbats av
den globala finanskrisen genom stora bud-
getunderskott, 16nesinkningar, omfattande
arbetsloshet, nedliggning av sjukhus mm,
vilket resulterat i protestdemonstrationer
och regeringskriser.

Hoppas pa vast

Men trots allt sitter baltstaterna sitter sitt
hopp till vist och oroar sig for att Ryssland
skall utnyttja deras resterande beroende av
rysk energi och transit for politiska syften,
dven om ocksd Ryssland drabbats hért av
krisen.

De tre linderna fir sedan sovjettiden all
sin gas frin Ryssland, och det statskontrol-
lerade ryska monopolet Gazprom har kdpt
in sig i deras stora gasbolag. Baltryssar spelar
en viktig roll som mellanhand. Som exempel
pa pétryckningar kan nimnas, att d4 Litauen
2003 salde oljeraffinaderiet i Mazeikiu till et
polske foretag i stillet for ett ryske, stingdes
oljeledningen fran Ryssland av, och samma
sak drabbade Lettland, d4 ryska foretag inte
fick kdpa in sig i oljeterminalen i Ventspils.
Da myndigheterna i Tallinn 2007 flyttade
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ett kriggmonument, som hyllade den sov-
jetiska "befrielsen” av landet frin fascis-
men, minskade den ryska transithandeln
per jarnvig drastiskt. Betriffande Litauen
bor dock tillaggas att Ryssland 4r beroende
av det landet for sina landtransporter till
exklaven Kaliningrad, och sjdtransporterna
dit dr dyrare.

Samtidigt har Ryssland minskat sitt eget
beroende av transit genom baltstaterna ge-
nom att bygga ut oljeterminalen i Primorsk
och lasthamnen i Ust-Luga, bida i Finska
viken. Byggandet av en gasledning genom
Ostersjén till Tyskland (Nord Stream), som
skulle kunna fi en gren till Kaliningrad,
tjdnar syftet att minska Rysslands bero-
ende av gasledningar genom flera linder
och har anvints som motiv {6r mer rysk
marin nirvaro.

Fler ryska pass

Baltstaterna kinner sig ocksa hotade av poli-
tiska patryckningar frin Ryssland. Alltsedan
1991 har Ryssland hivdat att de stora ryska
minoritetsgrupperna i Estland och Lettland
(25 respektive 29 procent) diskriminerats
genom att inte automatiskt £ medborgar-
skap, genom sprik- och skollagar. (Litauen
ddremot hade bara nio procent ryssar och
gav alla medborgarskap, vilket Ryssland
anvint som modell fér vriga.)

Fragan anvindes bland annat som ar-
gument mot att baltstaterna skulle fa bli
medlemmar i Nato och EU. Ryska konsulat
bérjade vidare under 1990-talet ut pass till
f.d. sovjetiska medborgare, sa att fler rys-
sar fick ryskt medborgarskap dn estniskt
eller lettiskt och dirmed behéll banden till
Ryssland. Detta blev desto mer oroande,
dé forsvar av ryska medborgare och lands-
min” utomlands skrevs in i ryska doktriner.
2008 tjinade detta som motiv f6r Rysslands
invasion i Georgien i augusti 2008. Ett ar

senare stiftades i efterhand en lag, som gav
den ryska militirmakten rict att ingripa i
sadana fall.

Anvant minoriteten

Ryssland har vid flera tillfillen anvint sina
minoriteter i Baltikum for att destabili-
sera staterna. Flyttandet av Bronssoldaten
i Tallinn 2007 utldste kravaller av ryska
ungdomar, som hade kontakt med ambas-
saden, och estniska myndigheter utsattes
for I'T-attacker frin Ryssland.

Rysslands stod till sina landsmin mot-
verkade dock sina syften, eftersom det drev
regeringarna att annu mer soka stod hos
Nato och EU, vilket de ocks3 fick, och de
ryska minoriteterna misstinktes for att gi
Rysslands drenden. Det bor dock framhallas
att Estland och Lettland under tryck frin
vist forbittrat forhallandena for sina rys-
sar, och de flesta av dessa har ocksa sedan
1990-talet fatt hdgre levnadsstandard och
vill inte flytta till Ryssland. Frigan ir nu om
den ekonomiska krisen allvarligt férsvarar
deras integration i respektive samhiille.

Frigan om baltryssarna har ocksa anvints
i Rysslands diplomatiska kampanj mot balt-
staterna i olika internationella forum. Pre-
sidenterna Putin och Medvedev har under
2000-talet exempelvis vigrat att avligga
officiella besok i baltstaterna.

Granslost Estland

Ocksa grinserna har anvints i patryck-
ningssyfte. D4 Estland och Lettland f6r att
kunna tillfredsstilla Natos och EU:s krav pa
medlemskap i slutet av 1990-talet gav upp
sina krav p4 att f2 tillbaka sina mellankrigs-
grinser, som Stalin indrat 1944, d4 vigrade
Ryssland av just den anledningen. Den ryska
Statsduman vigrade ocksd (till 2003) att
ratificera ett grinsavtal med Litauen, som
inte velat dndra pa grinsen.



BALTIKUM WWAALIRES

|
\ -
PLLITH

Relationen till de ryska minoriteterna dr kdnslig for Baltstaterna som dven pressats av EU att forbdittra villkoren fér minoriteterna. Pa bilden har
estnisk kravallpolis gripit en rysk demonstrant i samband med flytten av en staty i huvudstaden Tallinn i april 2007.

D4 baltstaterna ind3 blev Nato- och EU-
medlemmar 2004, slot Ryssland slutligen
2007 ett avtal med Lettland, som fastslog
den nuvarande grinsen. Ett liknande avtal
tecknades 2005 med Estland, men Ryssland
sade snart upp det darfor att estniska parla-
mentet ratificerat det med en hinvisning till
Tartu-fredens grins, vilket ansdgs innebidra
ett krav pd grinsrevision. Eftersom det krivs
kvalificerad majoritet for att dndra en lag,
star alltsd Estland fortfarande utan en fast-
lagd grins mot Ryssland.

Militart hot

Allvarligast 4r dock det latenta militdra ho-
tet. Det finns starka skil for att hivda att
baltstaterna inte kan forsvaras, om Ryssland
skulle angripa. Visserligen limnade de ryska
styrkorna baltstaterna 1993-94 (med svensk
medlarhjilp), skars ner och inriktades pa
hot sdderifrin, men Ryssland forblir for-
stds mycket starkare och har geostrategiska
fordelar gentemot baltstaterna.

Ryssland har genomfért flera stora mi-
litirdvningar i grannskapet, inte minst i
Kaliningrad, och flygkrinkningar férekom-
mer ofta. Den ryska underrittelseverksam-
heten ir intensiv, och 2008 avslojades chefen
for det estniska forsvarsministeriets informa-
tionsavdelning som rysk spion sedan méanga
ar. Hotet materialiserades, d4 Ryssland ifjol
invaderade grannlandet Georgien och sedan

erkinde utbrytarrepublikerna Sydossetien
och Abchazien som sjilvstindiga stater med
ryska militirbaser.

Nato och USA

For att 6ka sin sikerhet borjade baltstaterna
med vistlig hjdlp 1991 bygga upp egna
forsvarsmakeer frin grunden och bildade
dven sma gemensamma styrkor (t.ex Baltbat)
och Baltic Defense College. De strivade
mélmedvetet efter Natomedlemskap och for
att £ det anpassade de sina styrkor till Natos
krav och behov. 2002 blev de godkinda och
2004 upptagna som fullvirdiga medlemmar
av Nato (och EU).

Framfor allt har de satsat pa militirt
samarbete med USA och bidragit med
specialstyrkor till savil dess krig i Irak
som Natoinsatserna i Afghanistan for att
i gengild f3 konkret hjilp i fall av konflike
med Ryssland. Den ekonomiska krisen har
dock piskyndat hemtagningen av styrkor
fran Irak, minskat bidragen till Baltbat och
lett till en diskussion om 4terinférande av
virnplikten i Lettland.

Flygskydd

For att binda upp Nato har staterna vidare
strivat efter att fi s& mycket nirvaro av
Nato (USA) som mdjligt. Visserligen fick
de vid Natointridet en flygpatrull pa fyra
(sic!) plan baserade i Siauliai i Litauen for att

overvaka luftrummet, och 2008 blev Tallinn
bas fér Natos Cyber Defense Center, men
det ir nistan allt.

Det finns inga Natoférband i omridet
och inga operativa planer p4 hur Baltikum
skall forsvaras. Efter Georgien kriget har
dock bland annat Storbritannien uppmirk-
sammat behovet av Natoplanering for Bal-
tikum, och forberedelser har bérjat goras
vid vissa flygplatser for att kunna ta emot
forstarkningar.

Angrepp osannolikt

Ryssland skulle alltsa litt kunna atererdvra
de baltiska staterna om man verkligen ville
men frigan 4r om inte kostnaderna for att
gora det skulle Gverstiga vinsterna. Det
skulle med storsta sannolikhet leda till ett
slut pd avspinningen i Europa, ett nytt kallt
krig och en kapprustning i omradet som
Ryssland skulle forlora pa.

Det bor ocksi nimnas att baltstaterna hor
till Rysslands lugnaste och minst hotande
grannar och inte star hogst pd Rysslands lista
over problemomraden. Det ryska intresset
for det slaviska broderlandet Ukraina ir
mycket storre, och dir finns mer att vinna.
Ett ryske anfall pd Baltikum skulle troligen
driva Ukraina nirmare Nato.

Ingmar Oldberg

Sforskare, Utrikespolitiska institutet
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Forbundsnyzt.

Om forsdkringar:

Nu borjar aret narma sig sitt slut och
darfor vill vi géra dig uppmarksam
pa nagra saker som kan vara bra att
kdnna till infor arsskiftet.

Barnforsdkring

Barnforsikringen giller tills yngsta barnet fyllt
25. Nir nu arsskiftet ndrmar sig kan det darfor
bli aktuellt for dig att siga upp forsikringen,
om ditt yngsta barn fyllt 25 under éret.

Barnforsikringen giller forsikringstagarens
samtliga arvsberittigade barn. Barnférsik-
ringen giller dven fér barn till samboende
med gruppmedlemmen om de ir folkbokférda
pa samma adress som medlem. Férsikringen
giller dygnet runt dll och med det kalenderar
det yngsta barnet fyllt 25 4r. Medlem maste
sjdlv siga upp forsikringen nir yngsta barnet
uppnitt slutdldern.

Forsikringen kan tecknas utan hilsodekla-
ration. Observera att forsikringen dock inte
ticker alla sjukdomstillstind. De fullstindiga
forsakringsvillkoren finns att lisa pa officers-
forbundets hemsida.

Du kan vilja pd tv nivier

Den som vill teckna barnférsikring via Of-
ficersforbundet kan sedan i somras vilja pa tvi
nivder av invaliditetskapital, antingen upp till
30 prisbasbelopp eller upp till 50 prisbasbe-
lopp. Kontakta kansliet for att ansluta dig till
barnforsikringen eller dndra ersittningsniva.

Obeservera att:

medlemmen miste sjilv siga upp forsikringen
och att.

Jorsikringen saknar si kallat efterskydd.

Seniorforsdkring

Som lingst kan man vara forsikrad via Of-
ficerstorbundet och med det 4r som man fyl-
ler 67.

For att undvika att std utan forsikring den
1 januari dret dirpd kommer de medlemmar
som har en forsikring via férbundet och som
fyller 67 ar under 2009 att fi ett erbjudande
om en si kallad seniorforsikring. Erbjudandet
kommer i ett brev pa posten under november
ménad. Seniorforsikringen administreras helt
av Lansforsikringar och ingir inte i forbundets
forsikringsplan. Det ir helt en éverenskom-
melse mellan dig och forsikringsgivaren.

I Seniorforsikringen ingdr en livforsikring
om ett halvt prisbasbelopp och en olycks-
fallsforsikring. Med seniorforsikringen kan
man bara forlinga sina befintliga forsikringar,
inte teckna nya forsikringar. For mer infor-
mation kontakta Lansforsikringar pa telefon:
08-588 43 150.
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Flytt av basbataljoner utreds

Officersforbundet har, tillsammans
med Ovriga forsvarsrelaterade fackfor-
eningar, anlitat en utredare som ska
granska effekter av Forsvarsmaktens
intention att flytta delar av flygbasba-
taljonerna fran F 17 i Ronneby och F
21 i Lulea till Malmen utanfor Linko-

ping.

Forsvarsmakten dnskar flytta de tv3 flygbasbatal-
jonerna i Ronneby och Lulea till Malmen utan-
for Linkoping. Arbetstagarorganisationerna pd
de bida orterna ir fragande till beslutsavsikten
och vilket underlag som ligger bakom. Men
samverkan i fragan har inte fungerat.

— Officersféreningarna vid de tvd férban-
den har forsoke fa svar i den hir frigan sedan
februari. Trots att frigor stillts bide ute pd
forbanden och till Forsvarsmaktens ledning
har vi fact otydliga svar. Vi hoppas att en ut-
omstiende utredare kan vara ett stéd for oss i
att ge klarhet kring beslutet och dess effekeer,
siger Peter Lofvendahl, férbundsdirekedr pd
Officersforbundet.

Majligheten for arbetstagarna att anlita en
utredare ges i det avtal om samverkan som
slutits mellan arbetstagarorganisationerna och
arbetsgivaren.

Finansieringen sker via medel fran Parts-
ridet som ir en ideell férening vars medlem-
mar ir Arbetsgivarverket, Offentliganstilldas
forhandlingsrdd (OFR/ S,B, O), samt Saco-S
och SEKO.

Motiv ska klarlaggas

Utredaren ska analysera beslutunderlag och
intervjua arbetstagare samt foretridare for
myndigheten och de olika fackférbunden.
Malet 4r att bland annat forsoka klarligga

motiven bakom de foreslagna forindringarna,
vilka forindringar som faktiskt 6vervigs, eko-
nomiska beridkningar och vilka effekter en
eventuell forindring kan f& for verksamhets-
sikerheten.

— Eftersom inriktningen ska bestimmas i
host 4r det brattom att fi svar eftersom det kan
vara svart att piverka efter att ett beslut fattats.
Rapporten ska dirfor vara klar mot slutet av
september, siger Peter Lofvendahl.

De forsvarsfack som, utéver OFR/O (Of-
ficersférbundet och Ledarna), star bakom
uppdraget dr Saco forsvar, OFR/S och SEKO
forsvar. Underlaget kommer att vara bestéllarna
till godo i strivan att stddja Férsvarsmakeen i
att de beslut som fattas ska vara s vil genom-
arbetade som mojligt.

— Bide for vira medlemmars och for verk-
samhetens skull hoppas jag att vi kan stddja
Forsvarsmakeen i att skapa ett beslutsunderlag
som ir vil genomarbetat, siger Peter Lof-

vendahl.

" Offen tliganstdilldas A

forhandlingsrad (OFR)

Arbetsgivarverket, de statliga myndighe-
ternas huvudorganisation, forhandlar om
statliga arbetsmarknadsvillkor bland an-
nat med de offentliganstélldas férhand-
lingsrad — OFR.

OFR bestar av tre forbundsomradet.
Statstjansteman, Poliser och Officerare.
Dessa forkortas OFR/S, respektive OFR/S
och OFR/O.

I OFR/S ingdr fackforbundet ST, Larar-
forbundet, Ledarna, Forsvarsforbundet,
Vardférbundet och SFHL. | OFR/O ingar
Officersforbundet och Ledarna.
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production of ammunition,
shoulder-fired weapon systems,
missile products and

demilitarization services.

www.nammo.com
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Arbetstidsforhandlingarna ajournerade

OFRO/FM, SACO Forsvar och OFR/S har
kommit 6verens med Férsvarsmakten
om att ajournera arbetstidsférhand-
lingarna till den forsta december i ar.

Arbetstidsforhandlingarna handlar om att ut-
arbeta ett nytt arbetstidsavtal som styr bade
vanlig arbetstid, 6vertid, jourtjinst, Gvningstid
med mera. Férhandlingarna inleddes hésten
2007 pd anmodan av Forsvarsmakten som
onskar ett nytt avtal. Forhandlingarna gick
trdgt och november 2008 kallade Forsvars-
makten och Officersférbundet, Saco/Férsvar,
samt OFR/S gemensamt in tvd oberoende
ordféranden som skulle hjilpa parterna att
komma 6verens. Trots det har férhandlingarna
innu inte lyckats.

— I mitten av juni limnade alla vi tre fackliga
organisationer in en samstimmig reaktion dar
vi avvisade Frsvarsmaktens forslag till ett nytt
arbetstidsavtal, siger Niklas Simson.

Lamnade eget forslag
Samtidigt limnade de tre férbunden in ett eget
komplett férslag till nytt arbetstidsavtal.

Forsvarsmakten ajournerade sig ddrefter dver
sommaren. Parterna har nu triffats dnyo och
konstaterat att det f6r nirvarande inte finns
forutsittningar att nd enighet i forhandling-
arna.

I syfte att forbdtera forutsittningarna har
parterna kommit Gverens om att ajournera
de pigiende forhandlingarna yteerligare till
den 1 december.

— Viir inte dverens i ett antal frigor, bland
annat de berikningstekniska. Vid virdering
av ett arbetstidsavtal utgdr man frin vad det
nuvarande avtalet ger arbetstagarna under ett
givet &r som béda parter bedémer som repre-
sentativt. Direfter beriknas vad det freslagna
avtalet skulle ge. Det hir ir ju en till del ganska
komplicerad process, beroende pa hur och vad
man riknar. Och hir riknar vi och Férsvars-
makten olika, siger Niklas Simson.

Arbetstidsdirektivet

Just berdkningstekniska frigor ir en av de saker
som ska utredas under ajourneringen. Andra
saker ir juridiska frigor, bland annat frigan om
hur EU:s arbetstidsdirektiv ska implementeras

i ett eventuellt nytt avtal.

Ytterligare saker som ska genomf@ras ir ett
arbete kring hur férutsittningarna ser ut ute
i Férsvarsmaktens organisation for att hantera
arbetsgivarrollen, ledarskapet och medarbe-
tarskapet.

— Hur mandat och kunskaper ir delegerat
och spritt i organisationen paverkar sjilvklart
vilken typ av avtal som kan nyttjas. Om nigon
part exempelvis skulle nska ett avtal som
ligger ut mycket ansvar pa exempelvis pluton-
cheferna, maste ju dessa ha en rimlig méjlighet
att férvalta avtalet och de arbetsrittsliga lagar
som ir tillimpliga, siger Niklas Simson.

Fortsatt stod

Strdvan ir att férhandlingarna efter ajourne-
ringen dnyo ska kunna upptas under ledning av
en oberoende ordforande. I syfte att fa arbetsro
under processen har parterna ocksd kommit
overens om att frigan om lokalt arbetstidsav-
tal for Forsvarsmakten inte ska tas upp i den
centrala avtalsrdrelsen 2010.

Utveckla dig 1 din yrkesroll!

Forsvarshogskolan erbjuder Sveriges samlade kompetens och

erfarenhet inom omriden som krigsvetenskap, ledarskap,

sakerhetspolitik, krishantering och internationellt samarbete.

Hos oss kan du studera statsvetenskap med tvé olika inriktningar:
sikerhetspolitik eller krishantering och internationell samverkan.
Varen 2010 kommer vi dven genomfora kurser inom dmnen som
asymmetriska hot och terrorism, militdrhistoria, folkritt och

ledarskap.

Lids mer om véra kurser och utbildningar pa www.ths.se

Vilkommen med din ansokan senast 15 oktober!
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Langsamma framsteg inom arbetsmiljon

Efter patryckningar fran Forsvarsmak-
tens huvudskyddsombud beordrade
Hogkvarteret tidigare i ar samtliga
forband att lamna in uppfoljningsrap-
porter om sitt systematiska arbets-
miljoarbete. Resultatet var tankt att
ligga till grund for att analysera hur
arbetsmiljoarbetet i Forsvarsmakten
fungerar och hur det kan forbattras.

Sista dag fér forbanden att limna in sina rap-
porter var den 30 juni. Ndgon analys kom-
mer dock inte att kunna goras eftersom de
inlimnade rapporterna skiljer sig 4t i allt for
ménga avseenden. Dirtill har ett tiotal for-
band fortfarande inte inkommit med nigon
rapport.

Officersforbundet har varit i kontakt med
huvudskyddsombud Per-Erik Gustafsson och
fatt beskedet att han nu ska ta stillning till

resultatet och avgora hur han ska ga vidare
i frigan.

Inspirationsdagar
I viras slog Officersférbundet larm om att
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ar
eftersatt inom Forsvarsmakten. Larmet kom
efter en granskning dir kansliet med stéd av
officersféreningarna samlade in férbandens
skriftliga uppfoljning av det systematiska ar-
betsmiljdarbete som bedrivits under 2008.

For att hjilpa forbanden att forbittra den
arliga uppfoljningen har Centrala Arbetsmil-
jokommittén (CAM) gett Personalstaben i
uppgift att fokusera pd metoder infor 2009
ars uppfoljning, en uppgift som ska vara klar
senast den 15 oktober 2009.

Ytterligare stdd for férbanden dr Officers-
forbundets inspirationsdagar for systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM), som férbundet ge-

nomfdr pa flera férband under hosten.

Pelle Avelin dr ombudsman och ansvarig
for inspirationsdagarna. Han hade hoppats pd
ett tidigare engagemang frin Forsvarsmaktens
sida

— Det 4r diligt att uppfoljningen av SAM ir
si eftersatt inom Forsvarsmakten, men det ir
givetvis bra att myndigheten nu jobbar aktivt
med att forbitera liget. Planerna infr 2009
ars uppfoljning verkar lovande.

Pelle Avelin riktar dven en uppmaning till
alla skyddsombud och officersféreningar:

— Arbetsgivaren har ansvaret for att upp-
foljningen gors. Men om de ska fa bra kvalité
behavs skyddsombudens och officersforening-
arnas aktiva deltagande.

Som hjilp pa traven for den engagerade
genomfér Officersforbundet rligen minst en
kurs om arbetsmiljofrigor.

N

Bagmodell UNO (2

Bagmodell LEIF C1

It-konsult, Byggnadsingenjor, Idol, Ldrare eller EI-montor

'\ s A I 7\
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Kirurg, Advokat, Forskolldrare, Pilot eller Snabbkdpskassorska

Ldt chefen gora jobbet ldttare

For att kunna gdra ett bra jobb maste man se bra. Vi pa Synsam har kunskap om kraven pa
arbetsglasdgon i olika arbetsmiljoer — fran verkstad till kontor. Vi ger rdd om belysning och tar fram
arbetsglasdgon som dr anpassade till just din miljé. Hdr ser du ett urval bagar, du hittar givetvis
fler att vdlja mellan, i vara butiker. Mer information om vad lagen sdger om foretagsglaségon hittar
du under fliken "0Om Synsam” pd www.synsam.se. Prata med din arbetsgivare om vilka regler som
géller for arbetsglasdgon pa ditt foretag. Vdlkommen in till oss sa berdttar vi mer!

Lokalvardare, Programledare, Arkitekt, Projektledare eller Idrottslérare

Bagmodell STINA (g
Militar, Journalist, Psykolog, Brandman, Snickare eller Sjukskoterska

Bagmodell ROBYN C2

& SYNSAM

www.synsam.se

FORETAGSSERVICE
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Forbundet vann tvist om aldersdiskriminering

Officersforbundet har drivit en tvist
mot Forsvarsmakten rérande alders-
diskriminering. Resultatet av tvisten
ar att aldersgranserna for att lasa
vidare tas bort samt att den drabbade
har fatt viss upprattelse.

En av forbundets medlemmar sékte under forra
dret den hogre stabsutbildningen (HSU). Med-
lemmen blev av sitt hemmaférband hogst
nominerad, men i den efterféljande centrala
nomineringsprocessen avfordes han frn listan.
Anledningen till det var att han var ildre dn 45
och d& dr man f8r gammal for att ldsa vidare,
menade Forsvarsmakten. Det ir ett felaktigt

hanterande, hivdade Officersférbundet, da

det strider mot bade EU:s arbetslivsdirektiv
och diskrimineringslagen.

Officersforbundet ansag att Forsvarsmak-
ten bortsett frin vir medlems faktiska meri-
ter och enbart bedémt honom utifrin hans
dlder, ndgot som strider mot sdvil direktiv
som lag. Forsvarsmaktens juridiska avdelning
gjorde samma bedémning och resultatet av
forhandlingen ir att frin och med nu ir alla
aldersgrinser borttagna frin sivil HSU och
all annan utbildning.

For medlemmen blev resultatet att hans
ansokan overfors till kommande antagnings-
process och att han tilldelas ett skadestand
om 15 000 kr for den krinkning han blivit
utsatt for.

OF A héstmdte 2009-11-05

Officersforeningen for dldre officerare - OF A kallar medlemmarna

till

HOSTMOTE

Torsdagen den 5 november 2009 ombord pé Sjofficerssillskapets restaurant-
fartyg "Segelkronan” fort6jd vid O Brobinken (alldeles 6ster om Linga raden
8) och i Segelsommarsalen, Skeppsholmsgirden. Skeppsholmsgéirden har
adress Slupskjulsvigen 12. Segelkronan ir f6rtojd intill den parkering som
ligger pa stra sidan av Skeppsholmen, Ostra Brobinken.

PROGRAM

BIO

Amne : Sovjet och Sverige.

e forritt med 6l

e varmritt med vin

* kaffe och kaka

Pris: 300 kr

1. K1 15.30 Samling ombord pa Segelkronan for kamratlig samvaro,

2. K1 16.45 Forflyttning till den nirbeligna Skeppsholmsgirden
3. K1 17.00 — 18.15 (ca) Foredrag av General Bengt Gustafsson.

4. Kl 18.45 (ca) Gemensam middag ombord pé Segelkronan

ANMALAN om deltagande skall vara kassoren tillhanda senast 23 oktober
genom inbetalning av 300 kr till OF A plusgirokonto 60 90 10 — 4. Glom inte

att notera namn pé blanketten.

Ar du sent ute gar det ocksd bra att ringa/maila till klubbmastaren, Sten
Munck af Rosenschéld, tfn 08 612 72 05; e-post: semu@comhem.se

Varmt valkomna!
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Info om dildremedlemskap

Ratt att tillhora Officersforbundet som
dldremedlem tillkommer aktiv med-
lem, som avgatt med pension. Hela
medlemsavgiften for dldremedlem-
mar betalas i januari.

Medlemsavgiften for dldremedlemmar ir 120
kr och dras en ging om 4ret, i januari ménad.
Om du inte vill vara med i Officersforbundet
lingre ber vi dig att kontakta férbundet.

Du som inte lingre vill vara medlem i for-
bundet, kontakta kansliet fore arsskiftet sa dras
inte avgiften frin ditt konto (om du valt att
betala dina avgifter till fsrbundet via autogiro)
alternativt sa slipper férbundet skicka ut avier,
vilket underlittar bade for kansliets personal

och for dig.

Medlemsformaner
Som ildremedlem far du Officerstidningen,
som kommer ut 9 ginger per ar.

Som ildremedlem har du ocksa:

ritt till medlemskap i en rikstickande forening
for dldre officerare (OF A. Lokalforeningsavgift
3 kronor per ménad),

rostritt vid forbundsméte genom sédan for-
ening,

ritt till anslutning till Officersforbundets for-
sékringar enligt for dessa faststiillda normer,

ritt till upplysning eller bistind i pensions- och

[forsikringsfrigor.

Officersforbundet 6kar

Officersforbundets medlemstal har 6kat med
141 personer sedan i juli. Okningen bestir i
57 aktiva, 101 studerande och antalet passiva
medlemmar har minskat med 17. Att det varit
inryck till de olika officersutbildningarna — och
att flera studerande visat intresse f6r medlem-
skap — ir en viktig faktor bakom 6kningen.

— Det ir glidjande att studenterna ansluter
sig. Jag anser att vi ir det forbund inom f6r-
svarssektorn med bist resurser att tillvarata
medlemmarnas intressen, men det kan vi bara
fortsitta med om vi lyckas med vér rekrytering,
siger Peter Lofvendahl, férbundsdirekedr pd
Officersforbundet.

Forhoppningen ir att fler blivande officerare
ansluter sig varefter ytterligare rekryterings-
moten genomfors.
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FATTNINGS

[ANDROK

ALFORSYAR
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—
FRITZES — DIREKT FRAN SVSﬂlfi MYNDIGHETER

Nar en krissituation uppstar
ardet viktigt att alla vet vilka
regler som géller. | drets
utgdva av FTS fran Forsvars-
departementet finner du alla
géllande regler for hur vi ska
agera vid terrorangrepp, krig
och svara olyckor.

TITEL Forfattningshandbok
fortotalférsvar och skydd vid
olyckor

BEST.NR 978-913832513-1
PRIS 492:— exkl. moms

Hur skyddar vi Sverige?

Fler titlar hittar du pa fritzes . Se

For bestallning besok www.fritzes.se
Tel.08-59819190 Orderfax 08-59819191
E-post order.fritzes@nj.se

PN

&) Fritzes

ett Wolters Kluwer-foretag

Patria Helicopteis AB

Service center: AgustaWestland ¢ Bell Helicopter * Eurocopter » NHI-ICS Service provider

Our Core Business
Life cycle support .. .

¢ Line and Base maintenance
¢ Fuselage rebuilt and repair, fixture programs

Capability

¢ Full Customer Service

¢ Helicopter maintenance & dynamic components overhaul
¢ Exchange unit programs

e Spare Parts

¢ Service Support Agreement & PBHR contracts

¢ Airframe refurbishments and upgrades

¢ Equipment Integration

* DOA modifications

* Dynamic Components ‘Overhaul
* Hydraulics, Electromechanics and Accessories

. §pecia| Repairs & Blue epoxy recoati_ng

Patria Helicopters - Sales and Customer Support

customersupport@patria.fi

EASA part 145 - FAA Repair Station

RML Military Approval
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Har anstallda vid FM HKV ratt att kanna stolthet?

Saval internt som externt ar
Forsvarsmaktens Hogkvarter
(HKV) den enhet i Forsvarsmakten
(FM) som nastan alla har negativa
synpunkter pa.

Hékan Juholt (s) benimner girna HKV som
“Mumintrollet, stort huvud liten kropp”.
Rolf Gunnarsson (m) anser att HKV svil-
ler pa bekostnad av verksamheten. Dessa
tvd ledande forsvarspolitiker ar i hég grad
ansvariga for att sivil FM som HKV har
den utformning som det har, di de som
ledamoter i Forsvarsutskottet med mera
har bidragit till FM utformning.

Regelbundet spottande

Internt 4r vi tyvirr ocksd ritt duktiga pé att
ge negativa kommentarer om HKYV, trots
att de flesta av oss har en kollega som vi
nyligen jobbat tillsammans med och som vi
da uppfattade som klok och omdomesfull.
Nu nir kollegan dr pd HKV, sé forsvann
alla de positiva sidorna!

Som bekant blir en sten blét om man
spottar pé den tillrickligt linge. Pastdenden
— utan faktabakgrund — blir sanningar som
inte kan eller fir ifrigasittas. Mdnga som ut-
talar sig om HKV, har mycket liten kunskap
om vilka uppgifter HKV har, vad som gors
dir och i vilket syfte. Det ar ldtt att sdga att
HKYV ir f6r stort nir man inte sitter det i
relation till VAD som skall produceras och
till NAR det skall levereras. Den negativa
bild av HKV som sprids ir lingt ifran san-
ningen. Sant dr att det jobbar drygt 1000
personer i HKV. Alla dessa officerare och
civilanstillda gir varje dag till jobbet med
samma ambition som Du och jag, de vill
gora ett bra jobb, bli respekterade for sin
kompetens och mellan varven fa uppskatt-
ning. Sant 4r ocksd att arbetsmarknadens
lagar om arbetstid, arbetsmiljo, semester,
VAB:a, o s v giller dven for de som tjanstgdr
i Hogkvarteret!

FM HKV unikt i Norden

FHS har pa uppdrag av FM gjort en utred-
ning om Hégkvarteret och jimfére storle-
ken med de nordiska motsvarigheterna. En
mycket intressant ldsning som dven belyser
utvecklingen av myndighetsutévning samt
gor jimforelser med ndgra virldsledande
foretag och deras "HKV”.

FHS utredning visar act FM HKV foér
det forsta dr unike i norden da inget annat
nordiskt land har ett “superhogkvarter” dir
man i princip "lagt alla dgg i samma korg”.
Till skillnad fran Forsvarsférvaltningsut-

Officerstidningen 7/2009

redningen frin 2005, konstaterar utredarna
att det sjilvklart paverkar storleken pa hog-
kvarteret om nationen ir med i NATO eller
inte. 100—200 officerare &ver tiden i NATO
staber innebir naturligtvis motsvarande an-
tal firre i en nationell stab.

En annan viktig slutsats i utredningen 4r
att utvirdering av gjorda omorganisationer
sillan eller aldrig gors, for innan omorga-
nisationen genomforts till fullo, 4r man pa
vig in i nista. Efter FB 00 skulle OPIL leda
insatser med tre taktiska staber, i Enkdping
(A), Uppsala (FV) och Berga (M). Mycket
stora investeringar gjordes i Uppsala for att
OPIL skulle kunna samordna dessa centra.
Hur det blev vet vi, forst flyttades alla till
Uppsala och nu ir allt samlat pA HKV i
Stockholm. Bara ett exempel i raden, men
garanterat den dyraste omorganisationen.

Sluta delegera uppat

Sjilvklart finns utvecklingspotential i nu-
varande HKV. Den viktigast kanske ir att
internt lojalt f5lja de processer som man
gemensamt bestimt i forsvarsmaktsled-
ningen. Det finns enligt min mening allt

for ofta fingrar i syltburkar som man inte
borde vara i.

En 4n viktigare dtgird ir sluta med att de-
legera uppat! Allt for manga drenden hand-
laggs i HKV som definitivt borde handliggas
pa forbandsniva. Genom tydliga rikdlinjer,
direktiv och order maste forbandscheferna
fa vara CHEFER och inte bara ett filter
mellan HKV och verksamheten.

Ratt till respekt!
Officersférbundets medlemmar och évriga
anstillda pd HKV ir inte ansvariga for den
struktur och storlek som HKV har, d4 4r det
ocksa rimligt att de inte i princip dagligen
behéver f3 kritik for detta, utan som évriga
anstillda i FM virderas med respeke for sina
insatser. Alla i FM har anledning att kinna
stolthet for sin insats for FM och Sverige
oavsett var i organisationen man befinner
sig. Vi behéver varandra for att gora fullgora
vara uppgifter i FM oaktat detta dr i HKV
eller ute pé férbanden. Det ir tillsammans
som vi blir en Forsvarsmakt!

Bjarne Hald

OF Bothnia

forsvarsomradet.

Ar du en av dem?
- Hor av dig!

Milso ar ett tjansteféretag som erbju-
der Teknik-, Lednings- & IT-konsulter
till myndigheter och naringsliv. Vi har
alltid plats for fler lyhérda medarbetare
som kan utveckla var verksamhet inom

Milso

Man in the loop solutions

Milso AB  Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm  www.milso.se

- Eller lyhord...




Alla vinner pa att det gar
snabbt att komma tillbaka.

Vi erbjuder forsdkringslosningar som innehaller snabbare
sjukvard, omedelbar radgivning och ett ndtverk av hundra-
tals specialist- och rehablédkare.

Later det intressant? Kontakta Monica Hornegéard pa
Officersférbundets medlemsservice pa 08-440 83 53. Mer
information och blankett for att teckna sjukvardsforsak-
ring finns dven pa www.officersforbundet.se

Lansforsakringar
h1 Stockholm &

Swedbank €

och Sparbankerna

Med Nya medlemslanet
behaller du kontrollen

- oavsett konjunktur eller rantelage.

Nya medlemslanet ar framtaget for dig som ar medlem
i facket’, vilket innebar fardigférhandlade formanliga
rantevillkor” och borttagna avgifter.

Du far ocksa ett av marknadens béasta betalskydd som nu
forbattrats ytterligare. Det trader in och betalar din Iane-
kostnad upp till 2 000 kr/manad om du blir arbetslds eller
sjuk. Sedan tidigare ingar aven en grupplivforsakring.
Nya medlemslanet ger dig alltsa tillskottet du behdver,
men framfor allt en Iangsiktig trygghet. Las mer pa
swedbank.se/medlemslan

*Medlem i ett SACO-férbund
** effektiv rdnta 4,07 % (aug 09)

Program PRIO soker personal

Soker du nya
utmaningar?

Program PRIO kan erbjuda arbets-
uppgifter i fronten fér 1
Férsvarsmaktens reformarbete.

Intressanta befattningar finns for saval:
civila som officerare inom kompetens-.
omradena: e
HR, Ekonomi, IT och Logistik. -
R
i:"
Du kommer att var en vardefull kompetens
i utvecklingsarbetet med att skapa _ " *
enhetliga och_effektiva arbetssat*

inom HR, ekornomi, logistik samt

#ledningioch styrning med stéd

.av ett m@dernt IT-system

dIE’RIQ arbetar personal frén
orsvarsmaktenoch konsult
__fran olika civila féretag &
i Sittet i trevliga lokaler Vi
ﬂearaet i Stockholm. .
'. £ .“ ," o ;
IOs aa'pglft ar att'stodja Ilnje--
. orga atloneh i framtagande och &
mfora e av étt Qtegrerat affaré x.mf_, TEy

1‘|ﬁ -'*"’;

Flgﬂ: Fg;l KJELL LINDKVIST

Ytterligare information om PRIO finner du i emil
under PRIO-portalen.

Du kan ocksa ta kontakt med Lennart Wennberg,
personalansvarig Program PRIO,

tfn: 08-5628 1720, mobil: 070-378 1709

eller mail: lennart.wennberg@mil.se.
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SEP borde berdra forbundet

Minor ar enligt internationella
studier det storsta hotet mot

denna typ av fordon. Det, av BAE
Hagglunds tillsammans med FMV
under en 15-arig utvecklingsperiod,
framtagna fordonet SEP ar avseende
skyddet mot minor helt dverlagset
det finska fordonet Patria.

SEP &r redan frin borjan konstruerat for
stdrsta mojliga motstindskraft mot minor.
SEP har dubbla skyddsviggar som utan
komplettering med aktivt pansar ger ett
bittre skydd for personalen 4n Patria utan
aktivt pansar. SEP med aktivt pansar ger
dessutom ett bittre skydd dn Patria med
motsvarande aktiva pansar. Med samma ut-
rymme for soldaterna har SEP bland annat
tack vare elhybriddriften en mindre total-
volym. Med andra ord en mindre triffyta.
Man har vid konstruktionen av SEP inte
utgitt fran ett konventionellt "lastbilstin-
kande” utan man har byggt upp fordonet
kring personalutrymmet, for bista méjliga
skydd av personalen.

Svenska staten har satsat en miljard och
BAE Higglunds 600 miljoner for att fi fram
SEP. Statens satsning avslutades 2006.

Paverkan

Men utifrin media rapportering och egna
killor har FMV i samband med upphand-
lingen av pansarterringfordon av chefen for
materielproduktion vid Frsvarsmakten Leif
Nylander tvingats sinka de av Frsvarsmak-
ten tidigare stillda kraven pa fordonet. Detta
for att den “kdpa fran hyllan och redan i
bruk” ideologi som just nu omhuldas dven
av forsvarsdepartementet, skulle kunna til-

SEP - fordonet i fokus for debatten.

limpas och for att det finska fordonet Patria
skulle kunna bli aktuellt.

Enligt SVD den 17 juli 2009 "Férsvaret
kringgick experter” hade de experter vid
FMV som férordade SEP kopplats bort, pa
order av chefen for materielproduktion vid
forsvarsmakten. Tidigare utredning visade
att BAE Higglunds fordon var det enda
fordon som uppfyllde forsvarets krav.

FMYV tvingades med andra ord att paverka
valet av urvalskriterier si att Patria skulle
bli bista kop.

For att visa att Patria var bista kop har
FMV exempelvis avseende skyddet, enligt
BAE Higglunds, jimfort Patria med aktivt
pansar med SEP utan, trots att aktivt pansar
for SEP fanns med i anbudet, men som
en option.

Enligt Higglunds begirde FMV till och
med att det aktiva skyddet for SEP skulle bi-

fogas som en option. Ett tilligg i offerten.

Ingen miljohansyn

Higglunds anbud bygger pa den royalty-
princip som hitintills tillimpats pd mot-
svarande upphandlingar och som jimfort
med tidigare affirer sannolike kommer att
ge tillbaka den miljard som utvecklingen
kostat staten och skattebetalarna. FMV har
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inte tagit hinsyn till royaltyprincipen vid
sin prisjimforelse.

Upphandlingen ir mycket mirklig. Man
har till och med bortsett ifrin att SEP ir
mer miljovinlig dd elhybriddrift dr det
for nirvarande mest koldioxidbesparande
framdrivningssittet for denna typ av for-
don. Trots att miljdaspekter enligt férsvars-
maktens regleringsbrev skall beaktas vid all
upphandling av militir materiel.

Forbundet bor agera

Det ir nistan si att det luktar nigon form
av obehorig paverkan eller “ministerstyre”.
Upphandlingen ir nu éverklagad i Stock-
holms Linsritt och forsvarsministern siger
att Lansrittens utslag far gilla. Men det dr
inte Linsritten eller upphandlingsférord-
ningen som skall bestimma skyddsnivén for
vara soldater och officerare i utlandstjinst.

SEP:s hogre skyddsnivd kan komma att
spara minniskoliv. En viktig arbetsmil-
jofraga for Officersforbundets medlemmar.
Skyddsnivan bér vara den bista méjliga med
dagens teknik. SEP uppfyller detta krav.
Dirfor bor Officersforbundet av omtanke
om sina medlemmar infér Regering och
Riksdag férorda SEP. Regeringen bér visa
omtanke om sina utlandstjinstgorande sol-
dater och officerare genom att tillmotesgd
den militira personalens helt berittigade
skyddskrav.

For att fa de politiskt ansvariga att ta sitt
ansvar och vilja svenska SEP fore finska
Patria, oberoende av Linsrittens utslag,
ir det nu hég tid f6r Officersforbundet att
uppvakta Regering och Riksdag for att lyfta
urvalsfrigan till denna hégre niva.

Bjorn Wahlberg
fore detta Arméingenjor

Leif Nylander svarar:

Krdinkande att antyda otillbérlig paverkan

SEP-projektet var enligt min upp-
fattning ett bra projekt som skulle
ha kunnat leda till bra hjul-respek-
tive bandgaende fordon. Forsvars-
makten avbrot projektet eftersom
det, efter reduceringar i materiel-
budgeten, inte fanns finansiella
forutsattningar att sjdlva fortsatta
detta projekt.

Varken Férsvarsmakten, Forsvarets Materi-
elverk eller industrin lyckades heller finna
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nagon internationell samarbetspartner som
kunde dela kostnaderna med oss.

Eftersom det finns ett tydligt operativt
behov av hjulgiende fordon pabéorjades ar-
betet med att upphandla ett sidant. Upp-
handlingen, som genomférdes av FMYV,
resulterade i att Patria vann upphandlingen.
Enligt min uppfattning har upphandlingen
genomforts helt korrekt och FMV har nytt-
jat den expertis som erfordras.

Det viktiga for Forsvarsmakten i en sidan
hir upphandling 4r att produkten uppfyller

de operativa kraven och att det som levereras
fran FMV ir det som ir mest kostnadseffektivt
i ett livscykelperspektiv — helt enligt den av OB
faststillda materielférsdrjningsstrategin.

Det ir krinkande att antyda att otillbérlig
péaverkan skulle ha resulterat i valet av fordon
fran Patria. Vad som redovisas i media bor
av ldsaren alltid tas med en nypa salt och
kontrolleras mot fakta innan man tar det
for en sanning.

Leif Nylander

Forsvarsmaktens materielproduktionschef
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SEP. Fordonet frdn insidan.

Lars Fresker svarar:

Forbundet
bevakar
arbetsmiljon

Bjorn, Officersforbundet bevakar arbetsmiljon. Ute
pa forbanden genom vara lokalféreningar och pa

Svenska Soldathemsférbundet
stottar anhoriga till soldater i
utlandstjanst!

St6dets innehall &r utformat med hansyn till de for-
dndrade livsvillkor som kan komma att méta soldatens
familjemedlemmar, partner, slaktingar.och nara vanner i
samband med en utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder:

* Individuell telefonradgivning och stodsamtal

» Familjeradgivning och'parsamtal

* Kurser fér par (s.kdPREP) i syfte att stirka
relationen i samband med utlandstjanstgoring.
Kursdatum: 9/10-11/10, 13/11-15/11, 22/1-24/1,
19/3-21/3£28/5-30/5.

* Hjélp attdgenomfora traffar och andra aktiviteter
for anhériga pa soldathemmen

« Informationsskrift for anhoriga, mojlig att bestalla
gratis eller ladda ned pa var hemsida

For anméalan till héstens PREP-kurser, telefonnummer
till radgivning eller annan information, las mer pa:
www.soldathem.org

lﬁ. Svenska Soldathemsférbundet

The Swedish Soldiers Homes Association

myndighetsniva genom central samverkan. Exempelvis
bevakar forbundet om Forsvarsmakten foljer upp
rekommendationer fran interna och externa rapporter,
till exempel fran Statens Haverikommissionen och att
myndigheten bygger upp ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Ivissa fall deltar vi dven vid utvecklandet av ny materiel. Exempelvis
ir vi med i marinens fartygsmiljonimnd. Dir diskuteras alltifran
stridledningscentralens utformning i nya fartyg, till hur boende-
utrymmena ombord ska anpassas till att besittningarna idag bestar
av bide min och kvinnor.

Samtidigt maste jag pétala att Officersférbundet inte ges méj-
ligheten att delta lika aktivt i materielutvecklingsprocessen pa
mark- och flygsidan som pa sjosidan. Forbundet har patalat for
Forsvarsmakten att samverkan inom Marinen borde bli en modell
som tillimpas 4ven pa de andra tvi forsvarsgrenarna.

Men nir det giller det som du tar upp, de rent tekniska aspek-
terna och upphandlingsforfarandet 4r det svdrare for forbundet
att ta stillning. Det kanske dr som du skriver, att SEP 4r ett bittre
fordon, men det i sig dr inte nog for att Officersforbundet ska
agera. Vid ett inkdp maéste en mingd parametrar balanseras mot
varandra. Det ir myndighetens uppgift att leda arbetet och inskaffa
bedémt limplig materiel.

Diremot skulle férbundet agera om ett inkdpt fordon anvinds
i ett insatsomrdde dir vi har goda grunder for att pistd att vara
medlemmar utsitts f6r onddiga risker genom att fordonet inte ar
anpassat for hotnivan. Eller att viss skyddsutrustning inte anskaffas
trots att behovet 4r kint.

Lars Fresker

Forbundsordforande Officersforbundet

Har du siktet ratt installt?

Vi soker konsulter inom:
e Tekniska ledningssystem

¢ Informationssakerhet
e Logistik

Las mer pa www.rote.se
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