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Fackets roll i framtiden

Vi stér idag infér vad manga anser vara ett vagval for framtiden, namligen valet
mellan traditionellt fackligt arbete och en utdkad mojlighet for individen att sjalv
teckna 6verenskommelser om villkor och ersattningar med arbetsgivaren. SACO,
TCO med flera tunga spelare diskuterar 6ppet fackets roll i férhallande till den
enskildes egna anstrangningar, och Forsvarsmaktens representanter pratar garna
om I6neséattande samtal och mojlighet till individuella villkors- och avtalsldsningar.

I mitten av november ir det forbundsmote, da
slar vi fast riktlinjerna for férbundets arbete un-
der de kommande tre dren.

Med all sikerhet kommer di ocksi ovan
nimnda vigvalsfrigor att debatteras. Jag vill
hir belysa nigra aspekter som jag tycker ir vik-
tiga i sammanhanget.

Ar fackets roll som den ser ut idag Gverspe-
lad till f6rman fér den enskildes individuella
formaga och initiativkraft? Det 4r en berittigad
fraga. Forsvarsmaktens nya forhandlingschef
utmalar i senaste numret av Forsvarets Forum
overenskommelser mellan individen och ar-
betsgivaren som det bista och mest moderna
sittet att reglera villkor och forméaner. Under
drets upplaga av Almedalsveckan stillde ocksd
SACO och évriga centralorganisationer frigor
pa samma tema. Att ni medlemmar stiller den
fragan ir bade sunt och berittigat, sunt for att
det haller férbundet levande, och berittigat for
att det dr pd era mandat vi agerar.

I en tid di individen sitts i centrum pd ett
helt annat sitt dn tidigare dr det inte konstigt
om man ibland funderar pa “vad man gor bist
sjilv” respektive pd “vad man gor bist tillsammans”.

Motesplatser for framtidsfragor

Officersférbundet har idag en hog anslutnings-
grad, betydligt hdgre in mdinga andra fack-
forbund. Om vi pd ett trovirdigt sitt, dven i
framtiden, ska kunna foretrida er medlemmar
mdste vi fa sivil gamla som nya eller blivande
medlemmar att kiinna att det 4r era fragor som
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Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peterlofvendahl@

officersforbundet.se

Fredrik Norén
Medlems- och
forsdkringsservice
Monica Hornegérd
Susanne Bredberg

Kamrer Susanne Skafte

Assistenter
Barbro Kristiansson
Berit Fekete

Pelle Avelin, Patrik Larsson
Conny Jansson, Mikael Boox
Mikael Kenttala, Maria von Below

star hégst upp pi vir agenda och att vi driver
fragorna pé ett sitt som gynnar er. Det gor vi
bist genom att méta er medlemmar och friga
vad ni vill att ert forbund ska arbeta med.

Ett site att gora det dr de konferenser som
halls nagra ginger per &r dir foretridare for
samtliga lokalféreningar triffas och tillsammans
med forbundsstyrelse och kansli diskuterar de
fragor som just da ir aktuella. Ett annat sitt
ir att besoka forband och skolor och dir triffa
gamla och blivande kollegor i er vardag.

Samverkan for utveckling
Officersforbundet ser en vital och fungerande
verksamhet som en forutsittning for en sund
arbetsmiljé och goda verksamhetsresultat, och
medinflytande p4 alla nivder som ett medel for
att uppnd detta. Det handlar om virden som bade
arbetsgivare och anstillda rimligen ir intresse-
rade av. Dirfor verkar Officersforbundet stin-
digt for fortsatt utveckling av samverkansfor-
mer, utvecklingssamtal, arbetsplatstriffar och
parternas samverkans- och utvecklingsgrupper.
P4 det sittet anser vi oss kunna ge medlem-
marna fSrutsittningar for att sjilva kunna ta
ansvar och dirigenom fa méjlighet att paverka
sin arbetssituation. Det kan vid en forsta an-
blick se ut som att vi siger precis samma sak
som arbetsgivaren, men vi fir inte glémma att
utan stdd for detta synsite i lag och avtal blir
varje enskild medarbetare beroende av chefens
goda vilja och utfallet kommer dirfér kunna
skifta fran tid till annan.

LEDAREN
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Inflytande handlar bland annat om att kunna
paverka beslut, att ha make atc influera arbets-
givarens idéer och att fi ett erkinnande av de
egna synpunkternas betydelse. Den typen av
frigor kan aldrig fi vara foremal for arbetsgi-
varens godtycke! Inte i en modern organisation.

Tillsammans for individen

Mitt budskap ir att det inte behdver vara nagot
motsatsforhallande mellan individens frihet och
méjligheter 4 ena sidan och férbundets reglera-
de och ibland till synes stelbenta agerande 4 an-
dra sidan. Det giller snarare att finna vigar for
att kanalisera de individuella initiativen s att
forbundet kan driva igenom dem for allas bista.

S& oakrat vad foretridare for arbetsgivaren
siger sd finns det fa beligg for att enfald skulle
vara mer slagkraftigt in mangfald.

Vil méte p forbundsmotet, och se nu till ace
representanterna fran din lokalférening vet vad
du tycker sa att de kan foretrida dig och dina
3sikeer.

THOMAS MALMSTROM
1. VICE ORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 56338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informatdr/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se
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Forsvarshogskolan fortsatter spara

ILM laggs ner och 30

tjanster kan forsvinna

Institutionen for ledarskap
och management laggs ner
vid arsskiftet pa begéaran av
skolans rektor. Man planerar
ocksa for personalneddrag-
ningar.

Efter pengaproblem och hird kritik
(se OT nr 2 & 5, 2011) laggs Insti-
tutionen fér ledarskap och mana-
gement (ILM) ner. Beslutet togs av
styrelsen i slutet av juni.

— Institutionen bar sig inte eko-
nomiskt och det var den avgérande
orsaken dill att jag fattade det hir
beslutet, siger rektor Romulo En-
mark. Indirekt spelade ocksa kri-
tiken som framkommit i revisions-
rapporterna in eftersom vi tror att
det péverkat institutionens mojlig-
heter att fi uppdrag,.

ILM:s finansiella problem sigs
bero pé att institutionen ir relativt
liten och har svirt att bira kost-
naden for en egen administration.
Det leder till héga timpriser gente-
mot uppdragsgivare vilket i sin tur
kan minska viljan att anlita institu-
tionen.

— Innevarande 4r har ILM tre
till fyra miljoner i direkt minusre-
sultat, siger hdgskoledirektdr Lars
Bergstrom. Deras timpriser varierar
fran hogsta till ligsta tjinst men ir

>

EU:S KRISHANTERING _
- MER CIVIL AN MILITAR

Nar EU 1998 borjade utveckla en
egen krishanteringsformaga fanns
vissa férhoppningar om att unionen
skulle bli en stormakt medan andra
uppfattade initiativet som ett hot mot
Nato. | FOl:s rapport EU — en kris-
hanteringsaktor i férandring, konsta-
teras att s& inte blivit fallet. Unionen
har genomfort fler civila an militara
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- ILM:s @mnen flyttas 6ver till andra institutioner, séger rektor Romulo Enmark.

generellt hogre 4n pé andra institu-
tioner.

Fler amnen granskas
Forsvarshogskolan har under flera
ir levt med hirda sparkrav och
fram till arsskiftet vintas ytterliga-
re nedskirningar pa 15 tll 25 mil-
joner. Ett 30-tal tjainster kommer
att varslas i september, enligt En-
mark, men personalneddragning-
arna riktas mot hela hgskolan och
ir inte specifikt kopplade till ILM.
— ILM:s imnen flyttas over till an-
dra institutioner och i samband med

insatser och EU:s styrkor framstalls
som ett komplement, snarare &n en
konkurrent, till Nato. Enligt rapporten
ligger EU:s styrka som krishanterare
framst i den breda politiska upp-
slutningen, men for att n& dnskad
effekt behéver EU:s insatser pa ett
tydligare satt kopplas till unionens
utrikespolitik. (LS)

Innevarande ar
har ILM tre till fyra
miljoner i direkt
minusresultat

det kommer personalen att erbjudas
nya tjinster, siger rektorn. Vi hop-
pas kunna gora nedskirningarna si
naturligt och klokt som majligt.

Romulo Enmark flaggar for att
fler imnesomriden kommer att
granskas och férmodligen forind-
ras inom det nirmaste aret.

— Det finns olika sitt att organi-
sera imnen pd som vi ska gd ige-
nom och hur det kommer att se ut
framéver har vi svar pd om kanske
nagot ar. Men far vi dill alle det vi
forutsatt oss kommer vi att ha ett
riktigt guldlige internationellt ef-
tersom mdanga hogskolor har sam-
ma problem som vi.

LINDA SUNDGREN.

MALLAR FOR DELEGERING

Yttersta ansvaret for arbetsmiljon i
organisationen ligger hos arbetsgiva-
ren, men det praktiska utférandet av
arbetsmiljdarbetet skots av personal
ute pa férbanden. Overféringen av ar-
betsuppgifter ska ske genom skriftlig
delegering, men s& ar inte alltid fallet,
enligt personalstaben.

— Vi har ett system som fungerar i

praktiken och saker blir gjorda som de
ska, men det &r récker inte, séger Ing-
ela Rugeland. Om en olycka intréffar
ar det viktigt att det finns skriftliga do-
kument som visar vem som bar ansvaret.

| marksékerhetsmanualen utgava 3
finns mallar for skriftlig delegering
som kan anvandas inom séval armén
som flyget och marinen. (LS)

Foto: Forsvarshogskolan
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Bristen pa flygtekniker har gatt fran stor till alarmerande.

Omfattande brist pa tekniker
inom helikopter

Hard konkurrens fran civila foéretag

Bristen pa tekniker inom
helikopter har forvarrats.
Senaste halvaret har flottil-
jeni Linkoping tappat nastan
40 procent till civila foretag.

— Vi bérjar nirma oss den kritiska

massan for nir vi inte lingre kan
garantera flygsikerheten, siger
Mats-Uno Runeson, teknisk chef
vid helikopterflottiljen.

Efter Forsvarsmaktens beslut att
lagga ut mer tekniskt underhéll pa ci-
vila foretag har bristen pé flygtekniker
i Linkdping gatt frin stor till alarme-
rande. For sex manader sedan hade
man 55 stycken, idag dr endast 35
kvar. Enligt Forsvarsmaktens organi-
sationsplan ska de vara 96 &r 2014.

ORNEN OKAR SAKERHETEN

Den svenska Afghanistanstyrkan far
nya skarpa 6gon i skyn. Ornen, det
taktiska UAV-systemet (obemannad
luftfarkost) har anlant till insatsomréa-
det. Farkosten har god réackvidd och
lang flygtid i jamférelse med aldre sys-
tem, vilket gor att inhamtningen kan
ske under helt andra forutsattningar.

— Flera féretag har annonserat
efter personal det senaste halvéret
och médnga hirifrin har valt act gd.
De fir betydligt mer betalt i det ci-
vila och vi kan inte konkurrera med
16ner, siger Mats-Uno Runeson.

Obligatoriet stor

Men det ir inte bara hogre ersitt-
ning som fér teknikerna att limna
forsvaret.

— Minga saknar stringens. Man
tycker att det varit for ménga om-
struktureringar och att mélbilden
ir otydlig. Forst beslutar man att
helikopter 14 ska baseras pd Mal-
men och di utbildar vi personal
och anpassar for det. Sedan indrar
man sig och siger att den ska till

En UAV har manga anvandningsom-
raden. Den viktigaste uppgiften &r att
inhdmta information i form av rérlig
bild som sedan kan bearbetas till
underrattelser. Dessa underréttelser
anvéands exempelvis till att 6ka sa-
kerheten for det svenska férbandets
personal i omradet. (UP)

AT

Luled eller Ronneby istillet, vad
hinder d4 med dem vi utbildat? si-
ger Mats-Uno Runeson.

Ett annat skil som fir folk att
dverviga det civila ir obligatoriet.

— Diskussionen om man ska fort-
sitta i forsvaret med de risker och
den insatsfrekvens det innebir
miste man ta hemma vid koksbor-
det. Alla forstdr ju att det dir med
en insats var sjitte ar inte giller oss,
det blir mycket oftare 4n si.

Underbemanningen fir konse-
kvenser i den dagliga verksamhe-
ten och 6vningar kan inte alltid
genomforas i onskvird omfattning.

— Vi kanske vill flyga med fem he-
likoptrar men har bara folk till tre.
Stressar vi personalen till mer riske-

NYHETER

rar vi att hamna 6ver grinsen for vad
flygsikerheten klarar, siger Runeson.

Fem ars utbildning

Brist pa tekniker har varit ett pro-
blem sedan fdrsvarsgrenarna slogs
samman i slutet av nittiotalet, be-
rittar Runeson. Forband férsvann
frin flera platser i landet och per-
sonal som inte vill flytta forsvann
frin FM. Overgz‘ingen frin gamla
till nya helikoptersystem har for-
virrat problemen ytterligare.

— Vi har utbildat personal till nya
helikoptersystem. Men s har de
blivit forsenade, som framfor alle
helikopter 14, och d& har vi behévt
ha folk till bdde nya och gamla sys-
tem, siger han.

Runeson berittar att flera acgirder
planeras for att 16sa personalbristen.
De tekniker som idag jobbar i stab
och ledning ska fortbildas for att
dterga till mekanikertjinst. Personal
ska kunna omf6rdelas frin andra
delar av flygvapnet och anstillda i
ovriga forsvaret ska erbjudas tekni-
kerutbildning. Men det tar tid att
utbilda ikapp kompetensbristen. Att
f ut en ny flygtekniker tar fem ar.

— Vi behover fi ut mellan tio och
femton personer frin skolan i Halm-
stad varje ar, men vi har bara legat pa
fem till dtta stycken, siger han.

Men trots alla problem 4r Mats-
Uno Runeson noga med att fram-
halla den ljusa framtid som heli-
kopterverksamheten star infér.

— Vi har tre helikoptersystem som
ligger i topp i Europa och vistvirl-
den och vi ir oerhort medvetna om
att vi ir prioriterade, dnskvirda och
behovda. Men teknikerbristen ir ett
omfattande problem som méste losas.

LINDA SUNDGREN

LAKARE SLUTAR PA GRUND AV

OBLIGATORIET

Sju av drygt femtio lakare har
blivit uppsagda och slutar den forsta
november sedan de vagrat skriva
under obligatoriet. Det beréattar Peter
Holgersson, lakare vid marinbasen i
Karlskrona och ordférande i Militarla-
karefoéreningen.

— Jag tog jobb i Férsvarsmakten

darfor att jag tyckte det var intressant,
men jag &r inte beredd att aka till Af-
ghanistan. Jag vet att flera av mina
kollegor som slutar resonerar pa sam-
ma sétt.

Att lakare ar en bristkompetens i
Forsvarsmakten togs inte nagon han-
syn till i sammanhanget. (LS)
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Nya fall av tuberkulos-smitta i Ad

Foto: Jan Thérnqvist

Av 114 testade har cirka 10 Idmnat positiva TBC prov.

For andra gangen har
tjianstgorande testats
positiva for tuberkulos
efter insats i Adenviken.
Men inga prover togs
innan de akte och vart
de smittats ar oklart.

Av 114 testade som deltog i Opera-
tion Atalanta MEO2 har cirka tio
limnat positiva TBC-prov, enligt
Peter Holgersson, likare vid marin-
basen i Karlskrona. Det ir ungefir
lika stor andel som vid MEOI.
—Alla de som limnat positiva
prover har skickats pa lungréntgen

>

och de fir ocksa triffa en expert pa
TBC-smitta, siger Peter Holgers-
son. Men vad jag kinner till har
ingen insjuknat i tuberkulos.

Vart besittningen blivit smittad
vet man inte. Inga prover togs fore
insatsen och det kan dirfér inte
uteslutas att de bar pa smittan re-
dan innan de ikte till Adenviken.
TBC ir sillsynt i Sverige men in-
ternationellt dr det en av de mest
spridda infektionssjukdomarna. 1
linder som Somalia beriknas 80
till 90 procent bira pa smittan. Att
s manga soldater drabbats vicker
fragan om dem som gor internatio-

nell tjanst 4r att betrakta som en
riskgrupp fér TBC-smitta.

— Ja, s& kan det vara, siger Bertil
Starfelt, likare och sektionschef vid
insatsstaben J4, forsvarsmedicin-
sektionen.

Spara smittkalla
Efter att ett antal personer fran
MEOI limnat positiva TBC-prover
diskuterades om man skulle testa
nista ging innan de dkte. S blev
det inte.

— Vi hann inte ta nagra prover
innan MEO02 &kte ivdg, annars
borde vi ha gjort det, siger Bertil

KANSELSTYRD INFORMATION TESTAS AV JASPILOTER

FOI har utvecklat en vast som genom
vibrationer kan peka ut i vilken riktning
vastbararen ska bege sig. Nyligen tes-
tades vasten av Jaspiloter i simulator.
— Flera var intresserade, men det
finns en del problem att [6sa. Som
fastséattningen i stolen och att man

6 OFFICERSTIDNINGEN

maste kunna skjuta ut sig, sager Jo-
nathan Svensson, forskare vid FOI.

Foérdelen med information via kan-
seln &r att den kan mottagas utan att
varken syn eller hander bli upptagna,
till skillnad fran budskap som skickas
till en dator.

— Hollandarna och amerikanarna ar
langst fram i den har utvecklingen.
Nar svensk militar kan borja anvanda
tekniken gar inte att svara pa men
det ligger langt fram i tiden, sager
Jonathan Svensson. (LS)

Starfelt. De hade redan passerat
hilsokontrollen i ett tight schema
och det hade tagit tid att kalla till-
baka dem. Ett alternativ var att inte
testa dem alls, men vi ville inte géra
nigon skillnad mellan MEO1 och
MEO02, di hade det blivit diskus-
sion om det.

Efter de positiva provsvaren frin
MEO01 gjordes en utredning for att
forsoka spdra en eventuell gemen-
sam smittkilla. Efterforskningarna
gav inget resultat, men for flera av
dem som hade limnat positiva svar
fanns enskilda sannolika férkla-
ringar, enligt Starfelt.

FORSTA PASSET
MED BLACKHAWK

Den 8 juli, i 35 graders varme och med
risk for aska och regn genomforde fyra
piloter fran Helikopterflottilien det
forsta flygpasset i UH-60A Blackhawk.
Overstelsjtnant Mikael Wikh, Overste-



enviken

Vi hann inte ta nagra
prover innan MEO2
akte ivag, annars
borde vi ha gjort det

—En del var sjukvirdspersonal
och man kan anta att de oftare
exponeras fér smitta in andra. En
del hade varit pa insats tidigare och
kan ha smittats da och nigon var
utlandsfédd i ett land dir TBC ir
mycket vanligt. Vi kommer att géra
motsvarande kartliggning den hir
gingen, siger han.

Osidkert vaccin

Forsvarsmakten har sedan smittan
uppticktes efter MEO] idndrat ru-
tiner. Numera testar man personer
som ska tjinstgora i insatsomriden
dir smittan dr vanligt forekom-
mande bide fére och efter.

— P4 Livgardet har man hittat en
person som bar pa smittan. Men
han bedémdes som helt frisk och
det var inga problem fér honom att
ika, siger Bertil Starfelt.

Vaccin mot TBC finns men an-
vinds mycket restriktivt pa vuxna.

— Det ir inte hundra procent till-
forlitligt och kan invagga en i falsk
trygghet. Nir effekten av vaccinet
avtar kan man heller inte ta om
det eftersom det inte ger nigon ny
boost, siger Jerker Jonsson.

LINDA SUNDGREN

I6jtnant Jonas Nellsjé, Major Magnus
Hellgren och Kapten Kent Jonsson
paborjade den 22 juni sin Aviator
Qualification Course (AQC) UH-60A
Blackhawk. Kursen genomférdes un-
der sex veckor pé Fort Rucker, Alabama
och &r det forsta steget for kommande
inflygning pa UH-60M Blackhawk. (UP)
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TBC - en av varldens vanligaste
infektionssjukdomar

Att bli smittad kraver néra
kontakt med en TBC-sjuk
och utomhus éar risken att
drabbas minimal. Det séger
Jerker Jonsson, lakare och
expert pa tuberkulos vid
Smittskyddsinstitutet.

Tuberkulos ir en av virldens vanli-
gaste infektionssjukdomar och en
tredjedel av jordens befolkning be-
riknas bira pd smittan. Virst drab-
bat dr Asien och Afrika och i vissa
linder dr upp till 80-90 procent
birare av TBC-bakterier. Smittan
ir luftburen och sprids genom upp-
hostning av bakterier, men det
krivs nira kontakt med négon som
insjuknat for att drabbas.

— Du maste i princip leva titt
ihop med ndgon som ir sjuk for
att sjilv bli smittad. Att bli smittad
utomhus eller efter att ha vistats i
samma lokal som nigon under kor-
tare stund ricker sillan, siger Jer-
ker Jonsson.

Var tionde insjuknar
Om man som insatssoldat i ett land
med hég forekomst av TBC mest
ror sig pd campen eller fartyget
och mest triffar lokalbefolkning
utomhus ir risken for smitta liten,
enligt Jonsson. Att bira pa latent
tuberkulos 4r ofarligt och bara
personer som insjuknat i TBC ir
smittsamma.

— Det 4r med andra ord ingen
risk att nigon som blivit smittad

under en insats dker hem och éver-
for sjukdomen till sina barn eller
andra i familjen. S4 linge man inte
utvecklar sjukdomen ir det ingen
som helst fara, siger Jerker Jonsson.
Av friska, yngre personer med
immunforsvar  insjuk-
nar ungefir en av tio. Sjukdomen
kan sitta sig var som helst i krop-
pen men oftast i lungorna. Feber,
nattsvett, trotthet och viktnedging
hér till sjukdomsbilden men vanli-
gaste symtomet ir ihallande hosta.
— Vet man med sig att man bér pd
smittan ska man se till att fa réntga
lungorna om man fir hosta som
varar lingre dn tre veckor. Man
ska inte néja sig med kommentarer
om astma eller att man méste sluta

normalt

roka, siger Jerker Jonsson.

Lang behandling

I Sverige anmils cirka 500 fall av
TBC om A&ret, nistan uteslutande
bland utrikesfédda. Men iven en
del nya sjukdomsfall hos ildre
svenskar uppticks. Under forsta
halvan av 1900-talet var tuberkulo-
sen utbredd i Sverige och de ildre
som insjuknar tros ha smittats i
unga ar.

—1 boérjan av nittonhundrata-
let var sjukdomen lika vanlig hir
hemma som den ir i Somalia idag.
De hir minniskorna har levt med
smittan hela livet utan komplika-
tioner men nir de blir gamla och
immunférsvaret forsvagas kan det
bryta ut, siger Jerker Jonsson.

Det ar med andra ord
ingen risk att nagon
som blivit smittad
under en insats aker
hem och 6verfor
sjukdomen till sina
barn eller andra i
familjen. S& lange
man inte utvecklar
sjukdomen ar det
ingen som helst fara

Behandlingstiden fér sjukdomen
ir lang, upp till sex manader. Om
den inte behandlas kan den ge all-
varliga konsekvenser och varje ar
dor cirka tvd miljoner minniskor
av TBC.

LINDA SUNDGREN

FAKTA:

Information om TBC finns pa
Smittskyddsinstitutets hemsida:
smittskyddsinstitutet.se/sjuk-
domar/tuberkulos
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RARLSHAMNS ALLEHANDA

F17-PERSONAL .
| LIBYENINSATSEN

HOTAS AV
AVSKED

" = KRITISERADE
~ FLYGSAKERHETEN

[T

BLT

Héndelserna pa Sigonellabasen har véckt stort intresse i lokala medier.

Protokoll

Da den forsta omgangen
personal anlande till Sigonel-
labasen pa Sicilien sattes de
genast pa harda prov. Langa
arbetsdagar med standigt
pagaende flygverksamhet,
samtidigt som personalen
sjalva skulle |6sa stodverk-
samheter som vaktuppgifter,
stadning och tvatt.

Da de framfoérde sina syn-
punkter och uttryckte oro for
flyg- och verksamhetsséaker-
heten till férbandsledningen
slutade det med hot om att
de skulle sta till svars infér
forsvarets personalansvars-
namnd.

D4 de cirka 130 personerna frin F
17 i Kallinge kom till Sigonellaba-
sen pa Sicilien for att pabérja Liby-
eninsatsen var ingenting forberett
infor deras ankomst. Redan efter
nigon vecka genomférde markper-
sonalen en arbetsplatstraff i syfte att
forbittra arbetsmiljon och insatsen,
dir en rad problem noterades. Det
fanns en oro att arbetsbelastningen

8 OFFICERSTIDNINGEN

i lingden skulle kunna péverka flyg-
och verksamhetssikerheten och
protokollet med de noterade pro-
blemen 6verlimnades till forbands-
ledningen.

Andrad attityd

Fran boérjan sigs det av nirmsta
cheferna positive pd markperso-
nalens initiativ. Protokollet med
synpunkter togs emot med den
uttalade ambitionen att forbandet
tillsammans skulle reda ut proble-
men. Men d& protokollet nidde ho-
gre upp i forbandsledningen dndra-
des tonlidget.

— Det var en formulering om att
personalen bérjade tappa fortro-
endet for ledningen som gjorde att
chefen for insatsen, Stefan Wilson,
forkastade protokollet med motive-
ringen att ett tappat fortroende inte
gér att reparera. Personalen fick 24
timmar pa sig att dndra protokollet,
siger Officersforbundets fortroen-
deman pa F 17, Roger Karlsson.

Aven 6vriga chefer indrade at-
tityd och personalen kallades till
enskilda samtal dir de frigades om

de fortfarande stod bakom proto-
kollet. De blev sedan informerade
om att om sé var fallet fanns ingen
annan utvig in att deras fall vid
hemkomsten skulle dras i forsvarets
personalnimnd med risk for avsked
som foljd.

Mycket allvarligt

Protokollet indrades och det ir
forst efter hemkomsten till Sverige
som kunskapen om vad som hint
blivit kint hos ordinarie chefer och
fackliga foretridare.

— Har personal hotats med upp-
signing pa grund av att de uttryckt
oro over flyg- och verksamhets-
sikerheten s ir det mycket allvar-
ligt. Nu genomfér chefen for F 17
en egen utredning och resultatet av
den utredningen avgor hur vi gar
vidare. Vi tinker sjilva genomfora
en enkitundersdkning bland per-
sonalen som ett komplement till ar-
betsgivarens utredning. Med tanke
pa att det hir 4r minniskor som
kommer att arbeta ihop i vardagen
sd gar det inte att sopa det som skett
under mattan, siger Roger Karlsson.

andrades i efterhand

Vi begar full insyn

i den utredningen.
Vi tanker sjalva
genomfdra en
enkatundersokning

Insatschefen Stefan Wilson for-
nekar att dndringarna i protokollet
skulle ha tvingats fram efter pa-
tryckningar.

— Det ir helt fel. Diremot var jag
tvungen att ta det som stod i pro-
tokollet pa allvar. Mycket i proto-
kollet var vildigt bra och som vi till
stora delar tog till oss. Men dir stod
ocksé att personalen tappat fortro-
ende for sin stab. Om det verkligen
var pa det viset si gir det inte att
bedriva verksamhet. Det var efter
att jag gjort detta tydligt som den
meningen togs bort.

ULF PETERSSON
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"Nodvandig men otillracklig”

Forskningsrapport om marinens insatser i Adenviken

Sjoroveriet utanfor Somalia
kan bara stoppas genom
insatser iland. Orlogsfarty-
gen ar fér fa och den mili-
tara narvaron racker inte
for att avskracka piraterna.
Det konstateras i en farsk
rapport fran Totalforsvarets
forskningsinstitut.

Piratattackerna utanfor den soma-
liska kusten fortsitter att 6ka. 2010
angreps over 200 fartyg och nis-
tan 50 kapades. De internationella
styrkorna pa plats har inte lyckats
vinda den negativa utvecklingen.

— Marinen behovs for att garan-
tera mattransporterna till Somalia
och ge handelsflottan nigon form
av skydd. Men insatserna ir otill-
rickliga. Omridet ir gigantiskt och
fartygen for fi. Militdren har heller

ingen avskrickande effekt. Det eko-
nomiska liget iland idr si desperat
att man ir beredd att ta de risker
det innebir att ge sig ut pa havet i
smi batar och kapa fartyg, siger
forskare Karl Sérenson som skrivit
rapporten Wrong hands on deck?
Combating piracy and building

maritime security in eastern Africa.

Annan sjoburen brottslighet
Sjéroveriet bottnar i férhallanden
iland. Fattigdomen #r utbredd,
hungersnéden akut och den poli-
tiska styrningen nistan obefintlig.
Dessutom har man ett unikt geo-
grafiske lige, alldeles vid inloppet
till Suezkanalen, ett av virldens
mest trafikerade fartygsstrik.

— Lésningen pd problemen méste
vara en kombination av dtgirder,
siger Karl Sérenson. Sjoroveri ir

2010 angreps over
200 fartyg och
nastan b0 kapades

en kriminell verksamhet och man
miste fd en fungerande polis som
kan se till att hela rittskedjan fung-
erar, frin gripanden och bevissik-
ring till ritteging och lagforing.
Man maste ocksd bygga upp en
Kustbevakning som kan uppticka
ndr ndgot dr pa gang.

I rapporten beskrivs dven annan
olaglig verksamhet i farvattnen ut-
anfor Somalia som delvis hinger
samman med sjoréveriet. Det hand-
lar om minniskosmuggling, illegalt

fiske, vapensmuggling (frimst till
Jemen) och dumpning av sopor.

— Piraterna ir inte lingre arga fis-
kare som ger igen for att européer
och asiater fiskar ut deras vatten.
Men det finns en forbittring i lan-
det dver hur andra upptrider ut-
anfor den afrikanska kusten, siger
Karl Sérenson.

LINDA SUNDGREN

FAKTA: Siffror

Siffror for sjéréveriet utanfor
Somalia 2011, till och med 18

augusti:

178 incidenter
22 kapningar
362  gisslan

7 doda

Kalla: Internationella pirat-
bekampningsbyran ICC-IMB

Kléader
Skydd

Procurator Fire & Rescue utgdr spjutspetsen inom personligt skydd. Vart sortiment bestar
till stor del av tekniska och avancerade produkter som kraver béde kompetens
och héga krav pé léngvarig funktion under h&rda arbetsférhallanden.
Vélkommen att kontakta oss fér ytterligare information.

Tel 0200 811 000 * www.procurator.net

procurator
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Forbundet kritiskt mot utredning

Officersforbundet ar till stora
delar 6verens med Foérsvars-
makten i deras kritik mot
slutsatserna i Forsvarsstruk-
turutredningen som presen-
terades tidigare i varas.

Det ar framst utredarens
forslag att overfora logis-
tikfunktionen fran For-
svarsmakten till Forsvarets
materielverk som riskerar att
fa negativa konsekvenser,
anser Officersforbundet.

I mitten av juli limnade Officers-
forbundet sitt remissvar pd For-
svarsstrukturutredningen. Dir ut-
trycker forbundet asikten att hela
Forsvarsmaktens omstrukturering
dventyras om regeringen gir pd ut-
redningens forslag, och det ir just
att den sammanhillna forsvarslo-
gistiken flyttas frin Férsvarsmak-
ten till Férsvarets materielverk som
utpekas som den storsta orsaken.
Officersforbundet anser att det ir
Forsvarsmakten som ska organisera
en sammanhillen forsvarslogistik.

— Forsvarsmakten ir inne i den
storsta omstruktureringen pé 100 ar.
Just nu ir det enorma belastningar
p4, och oro bland, personalen. Att
da genomfora personalovergingar i
den hir omfattningen innebir ocksa
att man mdste ta ett stort ansvar for
de anstillda. Det 4r en faktor som
midste beaktas, siger Mikael Boox,
ombudsman pd Officersférbundet.

— En internationell insats ir till
stora delar ett logistikprojekt, dir-
for dr det av storsta vikt att den som
leder insatsen ocksi ansvarar for
logistikfunktionen. Dirfér ir den
frigan sa viktig.

Officersforbundet  stiller  sig
ocksé tvivlande till de berikningar
utredaren Jan Segerberg redovisat
dé de giller de sammanlagda be-
sparingarna, uppskattade till 2,4
miljarder arligen.

Genomfér Prio

Ett annat av utredarens forslag var
att stoppa inforandet av steg tre
och fyra av stodsystemet Prio. An-
ledningen var att utredaren ansig

utredaren ansag att
det behovs tid for att
analysera foljderna

att det behovs tid for att analysera
foljderna som utredningens forslag
medfér. Férsvarsmaktens general-
direktor Ulf Bengtsson beriknade
att ett stopp av inforandet skulle
medféra kostnader pd cirka 300
miljoner kronor, lika mycket som
act fullfolja arbetet, och motsatte
sig dven det forslaget. Officersfor-
bundet gir pa samma linje.

— Det vore olyckligt att avbryta.
Mycket personalverksamhet dr be-
roende av att Prio steg tre och fyra
infors, siger Mikael Boox.

Utveckling av FHS

Mer positiva 4r tongingarna da det
giller utredarens forslag dd det gil-
ler Férsvarshogskolan. Dir ser Of

ficersforbundet att det finns stod i
utredningen for fortsatt utveckling av
FHS och anser att skolan bor 3 storre
grundfinansiering genom anslag.

— Det ir vikeigt att officersyrket
fair en professionsvetenskap, en
egen vetenskap baserad pa officers-
yrkets unika forutsittningar och
egenskaper. Okade anslag krivs
for att sikerstilla imnesutveckling
och finansiering av forskning, siger
Mikael Boox.

Forsvarsstrukcurutredningen
med den av regeringen utnimnde
ensamutredaren Jan  Segerberg
hade som uppdrag att foresld hur
effektivisering och rationalisering
av stodverksamheterna i och kring
Forsvarsmakten kan bidra till att
finansiera insatsférsvaret. Reger-
ingens stillningstagande till utred-
ningen och de inkomna remissva-
ren vintas under hosten. En forsta
indikation pé hur regeringen stiller
sig till utredningen kan komma
med budgetpropositionen fér 2012
som kommer i september.

ULF PETERSSON

VASTERAS STAD

Jobba med det viktigaste. Var med och bygg samhallet.
F& en hel stad att fungera. Valkommen till var stad - Vasteras!

Edstromska — en av Sveriges basta
gymnasieskolor inom fordons-
och transportutbildningar soker
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REALITY OF TEN SURPASSES IMAGINATION

ANTICIPATE TOMORROW

The world is an ever-changing place and our field is defence
and security. Flows, infrastructure and technology are becoming
increasingly sophisticated — and vulnerable. Anything can
happen and reality often surpasses imagination.

We believe that everybody should have the right to feel safe, and
our mission is to help protect countries and society as well as human
beings. We seek the means to detect and define threats. We help to
make the right decisions and take the necessary actions.

By challenging conventions and by putting new ideas to the test
we find ways to improve and refine solutions for today and for
the future. By looking beyond the horizon we do our utmost to
prepare for the unexpected and even the unknown.

We strive to anticipate tomorrow.

www.saabgroup.com
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HELIKOPTERFLOTTILJEN FORBANDSBESOK

ETT FORBAND | FOKUS

Text & foto: Ulf Petersson

Helikopterflottilien &r ofta i fokus. De forméagor
flottiljen levererar ar efterfrdgade och ofta
granssattande for den totala insatsens formaga.
Det ar ocksa ofta en het politisk potatis.
Uppmérksamheten har sina sidor.

Den dag Officerstidningen besdker tredje helikopterskvadronen i
Ronneby toppar Sveriges Radios ekosindningar med nyheten att
det var tidigare férsvarsminister Bjérn von Sydow som drev igenom
inképet av det nya helikoptersystemet NH 90 eller HKP 14.

An en ging ir Forsvarsmaktens helikopterverksamhet i medi-
afokus och dn en gang handlar det om férseningar och férdyringar.

DEN POLITISKA AMBITIONEN den gingen var att hitta en sam-
nordisk 16sning som gjorde det méjligt att dela pa kostnader for
exempelvis underhill och utbildning. Allt enligt Ekot. Den sam-
nordiska l8sningen gick vil siddr. Danskarna hoppade av och de
svenska, finska och norska versionerna ir fulla av nationella sirlos-
ningar sa frigan ir hur det blir med de gemensamma underhills-
tankarna.

Beslutet ledde till att HKP 4, Vertolen, den gamla slitvargen
som blivit en vilbekant profil efter ubdtsjakter i Harsfjirden och
mingder av sjsriddningsuppdrag, skulle avvecklas. Det i sin tur
innebar, trots formuleringar i forsvarsbeslutet 2004, att sjoridd-
ningsuppgifterna,
kirnan i verksamheten i Ron-

som varit
|
neby, forsvann.

Nu skulle verksamheten in-
riktas mot markoperativa upp-
gifter. 2008 skulle Sverige leda
Nordic  Battlegroup, ytterli-
gare ett politiskt prestigeprojekt
som satte logiken pa undantag.

For tredje helikopterskvadro-
nen innebar beslutet att avveckla

HKP 15, det gor vi
HKP 4 en besvikelse fér manga.

Sjériddning och ubdtsjakt hade

varit inriktningen under decennier. Ndgra sokte sig andra arbets-
uppgifter eller nya arbetsgivare, andra antog utmaningen att eta-
blera de nya helikoptersystemen.

Jag tycker inte att vi
tvingats till en ambi-
tionssankning, det
man kan géra med

SIORADDNINGSBEREDSKAPEN FINNS KVAR i Ronneby. Vid
sidan av fyra avbladade Helikopter 4, stillda i malpase i vintan
pa nya beslut, stir Sjoriddningens vita helikopter opererad av an-
budsvinnaren Norrlandsflyg dit flera av flottiljens medarbetare
sokte sig.

P4 grund av forseningarna pd 14-systemet tvingades regeringen
skjuta till nira fem miljarder for ett nytt helikoptersystem, HKP

16. Den hir gingen en beprovad ame-
rikansk maskin med minga 4r pa nack-
en, Blackhawk. Det var dock aldrig
aktuellt att damma av den gamla tro-
tjanaren HKP 4, trots att det fortfaran-
de finns gott om flygtimmar kvar pa de
tiotalet maskiner som star i hangarerna
pa Kallinge. Slutnotan ir inte skriven,
kostnaden for tappad kompetens och
personliga levnadséden 4r svira att
finga upp i bokforingen. Vissa ir bitt-
ra. Andra vill inte titta bakit.

Marcus Roos

MARCUS ROOS ANSTALLDES efter
denna historiska beskrivning. Han har
inga kinslomissiga kopplingar till varken sjériddning, ubitsjakt
eller HKP 4. Som tekniker och uppdragsspecialist sa har han fatt
prova pa arbetet bade pa kompaniet, dir markpersonalen organise-
ras, och pd divisionen dir den flygande personalen har sin hemvist.
Och han stortrivs med den omvixling arbetet ger.

— Jag gjorde militirtjinsten pa F 10 och arbetade sedan vidare
dir som civilanstilld mekaniker fram till nedliggningen. Sedan
blev det studier pa militirhogskolan. Tyvirr tillhorde jag den gene-
ration som inte kunde anstillas (2005) si det blev en tid i det civila.
Sedan sokte de tekniker till helikopterflottiljen och jag sékte och
arbetar sedan 2007 hir pa tredje helikopterskvadronen.

Marcus var del av Nordic Battlegroup som stitt i beredskap un-
der forsta halvéret i &r. Dir har han varit en del av den flygande
besittningen, tjanstgjort som uppdragsspecialist vid sidan av sin
funktion som tekniker. Uppdragsspecialistens roll dr utféra det ar-
bete som ska utféras for det aktuella uppdraget. Exempel pa upp-
gifter ir att hantera den elektrooptiska sensorn eller Flirkameran,
som kan monteras under helikoptern, ta hand om transporter, vara
dorrskytt eller vinschoperatér.

BER MAN MARCUS att beskriva en vanlig arbetsdag si sker det
med reservationen att arbetet stindigt dndrar karaktir. Det ir for-
sta veckan efter en ling semester och han ir ater en del av mark-
personalen.

Dagen bérjar halv dtta med ordergivning och arbetsuppgifterna
fordelas. Ofta innebir det att han tilldelas en helikopter, som han
klargdr for dagens uppgifter.

Jag foljer det flyprogram som giller for just den helikoptern, den
dagen. Efter varje pass gors en rad kontroller och efter ett visst antal
flygtimmar gérs storre genomgangar av helikoptern, siger Marcus.

Atminstone nigon ging varje vecka flyger Marcus med for att
ovas i sin roll som uppdragsspecialist. Speciellt kriver Flirkameran
regelbunden &vning. Med en joystick styr Marcus kameraégat och
den virmekinsliga sensorn.

Ar det ovning blir det flera flygningar per dag, infér NBG var
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Startklar HKP 10, Superpuma.

det en intensiv évningsperiod. Det ir just omvixlingen som jag
trivs med. Att bdde arbeta som tekniker och att fi ingé i den fly-
gande besittningen, siger Marcus.

SEDAN BJUDS OFFICERSTIDNINGEN med att delta pa ett flyg-
pass. En gramalad HKP 15 stér startberedd ute pa plattan. De grd
maskinerna ir avsedda for sjdoperativa uppgifter, de grona opere-
rar over land. For det aktu-
ella passet ar Anders Ljung-
man befilhavare, assisterad
av Per Lundbladh.
Milsittningen for flyg-
passet 4r att 6va en rad mo-
ment. Aven for piloterna ir
det forsta arbetsveckan och
efter flera veckors vila behs-
ver rutinerna vickas till liv.

Det ar just omvéaxlingen
som jag trivs med. Att
bade arbeta som tekni-
ker och att fa ingd i den

flygande besattningen
Helikopter 15 ir inte

svar att flyga, sjilva flyg- I

ningen sitter i ryggraden. Men det 4r minga knappar att hilla reda
pa, olika menyer i systemet som ska gas igenom. Dir méste man
frascha upp minnet, siger Anders Ljungman.

Under det 45 minuter linga flygpasset évas landning i terring,
nedging dver vatten, styrautomatik och radarfunktioner. Efter en
vinda &ver Karlskrona skirgird och Marinbasen gors en instru-

mentinflygning, ILS, till Ronneby.

DET AR UPPENBART att Marcus Roos kinner for sin Helikopter 15.
Han berittar att den togs fram dels som skolhelikopter, dels for sjo-
operativa uppgifter. Den har varit med i den internationella insatsen
mot piratverksamheten i Adenviken 2010 och ingick dven i NBG 2011.

HKP 15 ir liten men kompetent. Den var nere i Adenviken och
gjorde stor nytta, dir blev det fart pa utvecklingen, ett fsrmagelyft.
Sjuktransporter, dorrskytte, hur man anvinder kameran, allt har
utvecklats starkt. Nu i host bérjar vi 6va de sjdoperativa uppgif-
terna pd allvar. Jag tycker inte att vi tvingats till en ambitionssink-
ning, det man kan géra med HKP 15, det gér vi.

14 OFFICERSTIDNINGEN

1998 FANNS DET cirka etthundra helikoptrar d4 Forsvarsmaktens
helikopterverksamhet organiserades i Helikopterflottiljen. Om
nagra ir, di den planerade organisationen ir intagen, ir antalet
drygt 50 helikoptrar. I en internationell jimforelse 4r Sverige en li-
ten aktor. Hans Lundgren, Officersforbundets lokale representant
pa skvadronen, tror att pendeln kan sl3 tillbaka.

Ett nytt hangarbygge ir bara ett regeringsgodkidnnande frin att
forverkligas.

Fran beslut tar det tre ar innan vi kan flytta in i den nya hangaren.
Det ir beslutat att Sjofartsverket ska ta over sjoriddningen i egen
regi, de har sagt upp avtalet med Norrlandsflyg. Skattebetalarna
betalar f6r denna tjinst till viss del tva ginger. Kostnaderna for sjo-
riddningen 6kar for varje ar. Nir politikerna far upp 6gon for detta
skulle det férvina mig om inte Forsvarsmakten med nya kompe-
tenta helikoptrar fir uppgiften igen. Framforallt om ambitionsni-
vé vad det giller internationella insatser skulle minska i framtiden.

FAKTA: Helikopterflottiljien
|

Forsvarsmaktens helikopterflottilj, Hkpflj, &r ett férband vars

kérnverksamhet &r att utbilda en helikopterbataljon med mark- och

sjooperativ inriktning som kan verka bade vid insatser i Sverige eller

vid internationella insatser.

Helikopterflottiljen ar Férsvarsmaktens enda helikopterférband och
ar darfor en viktig komponent i dagens sammansatta férband och
insatser.

Forbandsledningen ar grupperad i Linkdping tillsammans med andra
helikopterskvadronen (2. hkpskv). Hkpflj har &ven detachement i
Lulea (1. hkpskv), Ronneby (3. hkpskv) och i Satenas (3. hkpskv
Satenas).

» Personal 2009

* Yrkesofficerare: 494
 Civilanstallda: 96

» Gruppbefal, soldater och sjéméan: 17
» Reservofficerare: 58

Kalla: forsvarsmakten.se



Vi stodjer hela soldatfamiljen!

Familjestodets innehall ar utformat med
hansyn till de forandrade livsvillkor som
kan komma att mota soldatens familje-
medlemmar, slaktingar & nara vanner i
samband med en utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for
par, individuellt samtalsstod, familjerad-
givning och aktiviteter vid landets soldat-

hem.

Passa pé att anmélla er ¢l hostens

PREP-kurser]

For mer info och anmélan, besdk var

mya www.soldathem.org % SVENSKA
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FORBANDSBESOK HELIKOPTERFLOTTILJEN

Hans Lundgren.

FACKLIGT ARBETE
PA TVA TATER

Text & foto: Ulf Petersson

Da sonarofficeren och ytbargaren Hans Lundgren engagerade sig
fackligt ar 2002 var laget pa helikopterflottiljen i Kallinge mycket
infekterat. Ett antal piloter hade brutit sig ur Officersférbundet och
startat eget, Flygvapnets Piloters Intresseforening, FPI.
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FPI, utbrytare fran Officersférbundet, finns kvar &an idag.
De ar organiserade under Ledarna men saknar egen
férhandlingsratt. Manga piloter ar kvar inom Officers-
forbundet och den gamla bitterheten har lagt sig. Idag

forordas samarbete.
|

Som landsorts-
forband sa maste
vi bli battre pa att
rekrytera lokalt

VvV

Lundgren vill dgna sig dt. Han vill beskriva dagens helikopterflottilj som

— FPI fick igenom ldneav-
talet ALLF ar 2000, ett bra
avtal da. Sedan har det varit
ménga turer men for att gora
en liang historia kort, visst
vill vi ha tillbaka medlem-
marna frin FPI, siger Hans

Lundgren.
MEN DET AR inte historia Hans

numera gar i samma riktning, om dn kanske inte alltid i takt, med flot-
tiljledningen.

— Vi ir hir for att producera insatsférband. Lokalt lyssnar cheferna pd
véra argument men vi upplever att det finns en okunskap hégre upp, pro-
blemen uppstar ibland pa flottiljnivi men framfér allt pd hégkvartersniva.
Jag tycker att Officersférbundet ska kora iging den samverkansutbildning
for chefer som genomférdes forr. Férbandsledningarna pd de olika gar-
nisonsorterna samt en hel del av OB chefsgrupp miste utbildas, de har
glomt bort vad samverkan ir och hur det ir tinke att tillimpas, siger
Hans Lundgren.

IDAG RADER BRIST pa bide markpersonal och flygande personal. Ett 20-
tal tekniker har gart till civila aktérer som Saab, som fact kontrakt pa un-
derhéllet av HKP 15.

— De far upp mot tio tusen kronor mer i manaden. Det hir ir ett faktum
som Hogkvarteret maste forhélla sig till och inte unike for Helikopterflottil-
jen, men jag tror vi har de storsta vakanserna i Flygvapnet. Lonerna ir for laga.

Lokalt forsoker man lappa och laga. Féra éver Ralsmedel till teknikersi-
dan for att lindra 16negapet. Fér den flygande personalen, piloter, taktiska
officerare och uppdragsspecialister, ser det motsvarande dystert ut vid ho-
risonten. Stora pensionsavgangar ir att vinta bland piloterna. Fér de tak-
tiska officerarna och sjoperativa uppdragsspecialisterna har rekrytering-
en legat nere under manga ar. Nu skall de sjsoperativa delarna aterta sina
kunskaper i och med Helikopter 14:s inférande och dé saknas personalen.

— Att fa en besittningsmedlem i en helikopter klar for insats tar fem till
4cta 4r frdn det att vi nyrekryterar honom/henne till vi kan sitta in dem i
en insats. Vart férband skiljer sig mot andra férband nir det giller rekryte-
ring till kommande och pagiende internationella insatser med helikopter.
Merparten av den efterfrigade kompetensen finns bara pd vart forband.
Andra férband kan, om de sjilva inte har tillrickligt med sokande, hitta
kompetensen pi ett "systerforband”. Den méjligheten har inte vi, siger

Hans Lundgren.

HELIKOPTERFLOTTILJEN FORBANDSBESOK

Hans Lundgren uppskattar att det kommer att behdvas 16 piloter per
ar de nirmaste dren. Intaget senaste dren har legat runt acta. Nu 6kar det
till ca 12 per ar.

— Vi har lyckats ta éver ett par JAS-piloter som tjinstgjort hir i Kallinge.
Det ir en bra 16sning, de ir rotade hir. Som landsortsférband si méste vi
bli bittre pa att rekrytera lokalt. Att locka hit personal fran storstiderna
blir sillan lyckat, de séker sig snart hirifran, siger Hans Lundgren.

CENTRALISERINGEN AV PERSONALFUNKTIONEN ir en annan friga som
engagerar Hans Lundgren och hans medlemmar. Han inser att det finns
positiva sidor med att samla personalfunktionens kompetens pa ett stille
men han tycker att det har blivit en stor och otymplig koloss.

— Forsvarsmakten méste stanna upp och éverviga om det hir var en
klok vig att gd. Jag misstinker att det ir lingt fler som rekryterats till
centrala HRC, jaimfort med de som fick limna personalfunktionerna ute
pa férbanden. Har det verkligen blivit effektivare och kostnadsbesparande
for organisationen? Min erfarenhet siger mig att det méste finnas min-
niskor ute pa férbanden som kan personaltjinst.

P Helikopterflottiljen har de anstillda vintat pa Rals-pengar som
skulle kommit med julilénen. Lokala avtalet skrevs under i slutet pa maj,
underlag gick in till HR-centrum i slutet pé juni. F4 tror att de kommer
med augustilénen heller, "orimligt”, siger Hans Lundgren.

ARBETSTIDSAVTALET AR EN annan friga som dragit ut pa tiden och som
vicker ilska ute pa forbanden. I snart fyra &r har férhandlingar pagatt och
stindigt kor samtalen in i nya tervindsgrinder.

— Vi var ett av fem férband

som av Hogkvarteret fick i ————

uppdrag att teckna forsoksavtal

Forsvarsmakten
méaste stanna upp
och Gvervaga om
det har var en
klok vag att ga

VvV

Fredrik Tham, ombud fér FPI. Han hinvisar till ett eget arbete som hans

som vi lokalt med arbetsgivaren
hade utarbetat. Det var &r 2000.
Mina medlemmar ir néjda med
det avtalet och vi anser att vira
erfarenheter kan ligga som en
grund for ett centrale avtal.
Ingen av forsvarsmaktens olika
forhandlingschefer har dock vi-
sat nigot stdrre intresse for det.
Det ir tjdnstefel, siger Hans
Lundgren.

Samma erfarenheter har
medlemmar har gjort dir de tittat pa den totala arbetsmarknaden.

— Arbetsgivaren har sedan kommit med ett bud som ér nist incill ett hén.
Jag blir fundersam over vilket ansvar de tar frin arbetsgivarhall.

Varken Fredrik Tham eller Hans Lundgren ser det som nigot stort
problem att arbetstagarna representeras av tvd olika organisationer. Idag
arbetar de gemensamt med frigorna och bade Hans och Fredrik fir méta

medlemmarnas frustration.
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HOJS

men mycket arbete aterstar

Ett nytt system for avvikelsehantering planeras, upp-
foljningar ska ske kontinuerligt och det allménna
sakerhetstankandet hojas. Forsvarsmakten fortsat-
ter att strama upp organisationen men flera olycks-
utredningar senaste aret pekar pé stora brister.

Utredningen av HMS ”Sundsvalls” grundstétning utanfor Sand-
hamn i oktober 2010 blottlade en rad brister. Riskanalysen var
undermalig, sikerhetsmarginalerna sma och delar av besittningen
saknade tillricklig utbildning for uppdraget. Tidigare under aret
uppdagades problem d ett regeringsplan pa flygplatsen i Marmal
i Afghanistan kérde av taxibanan och brakade rakt in i en jirnrils.
Och forra hésten kom en rapport frén Statens haverikommission
(SHK) som avslojade att flygplan, bade militira och civila, befun-
nit sig i osikra luftrum under pdgdende militirdvningar med skarp
ammunition. Orsaken uppgavs bland annat vara bristande rutiner.
Sammantaget ger olycksrapporterna en bild av en organisation i
behov av skirpta rutiner och ett mer strukturerat sikerhetsarbete.
Sikerhetsinspektionens chef, Anders Emanuelson, haller med.

— Vi har gjort en hel del de senaste dren men det finns fortfaran-
de mycket kvar att gora. Sikerhetsinspektionens frimsta uppgifter
ir att arbeta med tillsyn och regelgivning. For oss dr det ocksa
viktigt att kontinuerligt f6lja upp avvikelser och olika former av
rekommendationer, siger han.

NAR DET GALLER uppféljningar tycks den funktion som ska kon-
trollera att dtgirder genomfors inte alltid fungera. Enligt Emanu-
elson finns det behov av att forbittra det arbetet i alla led. P4 led-
ningsniva héller nya rutiner p4 att ta form.

— Vi har numera méten med OB och chefen prod en ging i halv-
aret dir vi gir igenom verksamhetssikerhetsarbetet och féljer upp
olycksrapporter. Vi tittar pa vad som framkommit, vilka atgirder
som har vidtagits eller maste vidtas for att det intriffade inte ska
upprepas och vad som faktiske blir gjort. Det hir ir ett steg i ritt
riktning, men det behéver utvecklas. Férhoppningsvis kommer vi
att kunna ha méten varje kvartal dir dven chefen insats och perso-
naldirektoren deltar, siger han.

Men inte bara ledningen behdver bli bittre pa att genomféra
uppféljningar, menar Emanuelson. En skirpning behdvs ocksé ute
pa filtet.
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— Nir chefer pd férbanden siger att man inte hinner gora upp-
foljningar maste de stilla sig fragan: Vad ir viktigast - ytterst, att
missa en ekonomirapport eller hindra en kollega att trampa i sylt-
burken? Vi ir skyldiga att personligen f5lja upp verksamheten och
det fir inte prioriteras bort.

Ett annat omride som anses vara i behov av kvalitétshéjning ir
riskanalyser. Efter olyckan med HMS ”Sundsvall” gjorde marinen
en oversyn av sjosikerheten. D4 uppticktes att riskanalyser inte
alltid gérs; ibland hoppar man 6ver att korrigera analyserna nir det
sker forindringar under pdgdende 6vning. Det hir ir forhallanden
som Emanuelson kinner igen.

- DET FINNS EN politisk korrekthet nir det giller riskanalyser.
Man gér dem for sakens skull men de betyder ingenting for en.
Virsta scenariot dr nir analysen sprids till de 6vriga som far in-
trycket att han har koll” och sé slappnar man av lite.

— Egentligen borde riskanalyser vara det mest naturliga, vi gor
dem fakriskt hela tiden, oavsett om vi kér bil, dr pa dvning eller i
skarpt lige. Spela filmen framlinges och vig in de olika parame-
trar som finns.

Férsvarsmaktens verksamhet 4r i sin natur riskfylld, men det
krivs kunskap och noggranna éverviganden for att veta vilka ris-
kerna ir.

— Ibland hér man ndgon som slarvar med sikerheten siga att
"Jag ir beredd att ta risken”. Vilken risk, undrar jag di? Har du
gjort en analys eller chansar du bara? Det ir stor skillnad mellan
att ta en risk och att gambla och vi maste hela tiden stilla oss fré-
gan vad som ir den tolerabla risken, siger Emanuelson.

Men det krivs ocksd bra utrustning fér att motivera enskilda
individer att fatta sikra beslut.

— Ta det hir med bilbilte. Det behdvs och ska anvindas, men
Galten har ett fyrpunkesbilte som kinns ganska sladdrigt och kort
och det kan fresta en att ta en rovare. Vi maste vi skapa system som
inte lockar folk att fatta dumma beslut, siger Emanuelson.

>

| RAPPORTEN OM FLYGNINGAR genom skjutdvningsomriden
som SHK publicerade forra hosten kom det fram att personalen
var osiker pd vilka rutiner som gillde. Samarbetet och 6verféring-
en av information mellan inblandade parter var ocksa otydlig.

— Vi skulle behéva utveckla arbetsformerna ytterligare och fraga
oss om, ett, finns det rutinbeskrivningar? Tva, ir de kinda? Och
tre, f6ljs de? Min uppfattning ir att vi manga ginger skriver ma-
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Sammantaget ger olycksrapporterna en blId av en orgamsat:on i behov av skérpta rutmer anser Statens Haverikommission.

nualer men sedan stannar det dir. Konsekvensen blir att vi inte
far en verksamhet som ir tillrickligt tydlig och strukturerad och
avstindet mellan regelverk och hur vi arbetar vixer. Vi behéver
ett ledningssystem dir vi jobbar som vi skriver, siger Emanuelson.

Att utveckla och skirpa si-
kerhetstinkandet i verksam-
heten ir ett langsiktigt men
nddvindigt arbete, konstate-
rar han. Men ett grundlig-
gande problem i samman-
hanget 4r att de rapporter och
utredningar som gors endast
ger fragmenterade bilder av
sikerhetsliget inom Férsvars-
makten. Det saknas ett gemen-
samt system for rapportering
av avvikelser och de som finns
anvinds inte fullt ut.

— Minga ginger har av-
vikelser rapporterats pa ett
korrekt sitt men man har inte
vidtagit nigra atgirder efter
det. Det beror i sin tur pd att det inte finns nigra tydliga rutiner fér
att ta hand om avvikelser, siger han.

Ibland hér man nagon
som slarvar med
sakerheten saga att
"Jag ar beredd att ta
risken”. Vilken risk,
undrar jag da? Har du
gjort en analys eller
chansar du bara?

I DAGSLAGET HAR MARINEN och flyget varsitt separat system for
avvikelserapportering medan armén skoter det manuellt. Gunnar
Karlson, ir chef for férbandsproduktion.

— Det ir ingen bra situation vi har idag. Vi har svirt att dra slut-
satser och se om det finns nagra strukturella systemfel som striicker
sig &ver verksamhetsgrenarna, siger han.

Forsvarsmakten har inlett ett arbete med att ta fram ett gemen-

samt system for avvikelsehantering. Gunnar Karlson ir ansvarig
for projekeet.

— Systemet kommer att avgrinsas till arbetsmiljé och verksam-
hetssikerhet. Men arbetet har bara bérjat och vi har tagit fram ett
forsta utkast till kravspecifikation om vad det 4r vi vill ha, siger
han.

FM tittar pd de system som idag anvinds av andra statliga myn-
digheter liksom av forsvarsmakterna i de nordiska grannlinderna.

— Vivill undvika att uppfinna hjulet i onédan, det brukar ta lang
tid och vara kostsamt och dirfor tittar vi pa hur andra gor. Finland
har nyligen infort ett sidant hir system och i Danmark anvinder
man delvis en avvikelsehanteringsfunktion i Prio, siger Gunnar
Karlson.

Att kopiera de system som marinen eller flyget anvinder sig av

idag till hela FM ir inte aktuellt.

- DE BORJAR BLI forildrade och passar heller inte in i den IT-

plattform som Férsvarsmakten anvinder. Men vi tittar dven pé de
systemen for att se vad i dem som vi vill behélla, siger Gunnar
Karlson.

Nir ett nytt system ir redo att tas i bruk ir osikert. Négon tids-
plan finns inte.

— Det hir dr ett lingsiktigt arbete och det handlar om ér innan vi
har ndgot pa plats. Till dess arbetar vi vidare med befintliga system,
siger Gunnar Karlson.

Diskussionen om ett Férsvarsmaktsgemensamt system for av-
vikelserapportering har diskuterats i manga ar utan resultat. Men
Emanuelson tror att det kommer att genomféras den hir gingen.

— Vimaste ta tag i det hiir och jag upplever att det ocksa finns en
motivation att géra det, sdger han.

LINDA SUNDGREN
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SOLDATER RATAR
LOGEMENTBOENDE

Lista pa forbattringskrav efter enkatundersokning

Hogre 16n toppar onskelistan. Men aven bra bosta-
der, vélanpassad utrustning och karriarmaojligheter
efterfragas. | Skdvde har man tagit reda pa vad
soldaterna vill ha for att stanna i Foérsvarsmakten.

— Jag tror inte det kommer att bli nigra problem for oss att re-
krytera. Men att fa folk att stanna kvar lir bli svirare om vi inte
kan tillmétesga soldaternas krav, siger éversteldjtnant Leif Torin-
Carlsson, chef for P4 Kvarn som genomfort undersékningen.

Anstillda soldater antas ha andra behov och krav dn virnplik-
tiga, i alla fall delvis. Vid Skévde garnison har man genomfért en
enkitundersokning bland rekryterna for att ta reda pd vad som
ir viktige for dem. Av de knappt 400 tillfrigade svarade mer in
varannan att hogre 16n var den mest betydelsefulla faktorn nir
det gillde anstillningsvillkor. Ersittningen var inte det som hade
lockat dem till FM, men hade med tiden blivit allt viktigare.

— Nir man kommer direkt frin gymnasiet tycker man att 17 000
ir okej, men inte nir man jobbat ett tag, siger Leif Torin-Carlsson.
Dessutom ir det minga som kinner sig lurade. Forsvarsmakten
har sagt att de kommer att snitta pd 23 000 till 24 000, men san-
ningen ir att det inte blir mer in kanske 19 000 dven om man
kommer ivig pé en insats.

AVEN BOENDET VAR det flera som hade synpunkter pa. Det dr ont om
ligenheter i Skévde, framfor allt smé och billiga. Garnisonen erbjuder
hyra i logement f6r cirka 1000 kronor i ménaden, men over hilften
av de svarande sa att de inte kunde tinka sig att bo si. En tredjedel
uppgav att logementboende var okej upp till ett 4r i vintan pa annat
boende medan 16 procent kunde tinka sig det upp till tva ar.

— Att s& mdnga var negativa forvinade mig. Nir jag skrev en-
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kitfrigorna utgick jag
ifrin att en tusenlapp
i manaden fér att bo
pa logement var bil-
ligt. Men soldaterna
héll inte alls med om
det med tanke pd att de
delade rum med flera
andra, inte kunde laga
mat och hade gemen-
sam dusch och toalett.
Och ser man det sa har
de ju faktiske rice, siger
Leif Torin-Carlsson.

Ett problem f6r dem som ir inkvarterade i logement ir att de
saknar kokméjligheter. S4 kallade mikromissar finns, men dir gar
bara att virma upp redan firdiglagad mat. Att dta pa omradets
restaurang for 70 kronor tycker manga ir for dyrt.

Forsvarsmakten har sagt
att de kommer att snitta
pa 23 000 till 24 000,
men sanningen ar att det
inte blir mer an kanske
19 000

- DA SPRINGER DE till willys och képer minipizzor, piroger och
nudlar. Men det 4r ingen bra mat. De ska 4ta som elitidrottsmin
for att bygga upp sina kroppar. Den som trinar hart och iter daligt
blir trote och grinig och det kan fakeiskt bli en sikerhetsrisk, siger
Leif Torin-Carlsson.

Han berittar att det i Skovde finns ett Forsvarsmaktsrad som
diskuterat boendefrigan med kommun och niringsliv. Men nigon
vettig 18sning har man inte hittat.

— De ir beredda att bygga bostider efter vira behov, men hy-
rorna kommer att hamna p& mellan fyra och fem tusen kronor i
ménaden och det ir for dyrt.

Soldaterna i enkiten blev ocks3 tillfrigade om hur de blev bemét-
ta av andra anstillda pd garnisonen. P4 Tringregementet tyckte tvd



av tre att de fick ett bra bemétande medan motsvarande andel pa P4
bara var en av tre. Minga uppgav att det fanns en férlegad atticyd
dir de som soldater "betraktas som mindre vetande utan négra rit-
tigheter”. Den instillningen tyckte man fanns bland all personal,
oavsett dlder och befattning. Enda undantaget var de egna befilen
pa kompaninivé som majoriteten var mycket njda med.

- VI HAR HAFT en viss syn pé véra virnpliktiga, det kommer man

inte ifrin, men jag tror det kommer att férindras efter hand och vi
jobbar mycket med den
hir fragan, siger Torin-
Carlsson.

Enligt honom fér sol-
daterna ofta kritik frin
andra anstillda for att
inte ha ordning pé sin
kliddsel. Det, siger han,
beror i sin tur pé brister
i forraden.

— Soldaterna vill se
prydliga ut. Men nir
de kommer hem lortiga

Méalet for de allra flesta ar
att f& &ka pa insats till
Afghanistan om ett halvar.
Men efter det verkar det
vara manga som vill ivag

och gora helt andra saker
fran sina dvningar finns

det ofta ingenting att

byta till och det saknas klider i ritt storlekar. Det hir ir nigot
vi behover ta oss en funderar kring, men det maste ocksd FM log
gora, siger han.

Likadant behover tillgingen pé utrustning ses 6ver. Man upple-
ver att det tar ling tid act fi fram materiel men ocksé att den ofta
har fel och brister.

— Det gar inte att dela ut gamla grejer och siga att det kommer nytt
om ett eller tvd ar. Det accepterar inte de hir killarna och tjejerna.

SOLDATUNDERSOKNING REPORTAGE

YTTERLIGARE NAGOT SOM soldaterna efterfrigade var karridr-
méojligheter. De vill ha tydliga, dokumenterade steg fr hur de kan
ga vidare i organisationen, dven om det inte nédvindigtvis behover
vara uppat i hierarkin.

— De hir killarna och tjejerna har inte tagit anstillning for att
ga pa kaserngdrden och sparka kottar. De vill hela tiden ha utma-
ningar och lira sig nya saker. Det dr négot vi behover ta till oss om
vi ska fi dem att stanna kvar.

Av de soldater som finns i Skovde idag och som varit kontrak-
terade fér NBG 11, kommer en majoritet att soka vidare anstill-
ning, enligt Leif Torin-Carlsson. Men hur linge de sedan stannar
ir hogst osikert.

— Milet for de allra flesta ér att i dka pd insats till Afghanistan
om ett halvir. Men efter det verkar det vara manga som vill ivig
och gora helt andra saker.

LINDA SUNDGREN

FAKTA: De vanligaste férslagen till férbattringar som soldaterna

uppgav i enkéten:
]

« Tilltrade till gymmen pa alla tider for alla anstéllda

* En matsal fér alla anstallda — ingen segregation

* Parkeringar till alla — en langtidsparkering fér insats och évning

* Subventionerade maltider

« Atta timmars arbetsdag, planera 6vningar och ledigheter med béttre
precision

* En soldatmass, 6ppen fér alla och lokal tillhandahallen av garnisonen

* Fler dagrum i anslutning till logementboende for att inte stora de andra
boende

* Mer fysisk traning pa arbetstid

* Inratta gym pa Trangregementet

* Avtal med gym pa stan, annars kommer gymmen inte att racka at alla

* Utbilda alla anstallda att beméta soldater korrekt.

* Utveckla matlagningsmojligheterna fér logementboende.
|
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OUTSOURCING AV

TILL

— Bttt satt att oka Forsvarsmaktens

De senaste aren har det ett flertal ganger talats om
att Forsvarets verksamhet, framst logistikdelarna, till
del borde bolagiseras och privatiseras

(se exempelvis "Forsvaret bolagiseras och
privatiseras” i Hemvarnsnytt, Nr 2 2011).

Vid andra tillfillen har FM kritiserats for att inte limna tillricklige
stdd &t exempelvis svenskflaggade handelsfartyg som rér sig i far-
liga farvatten. Detta har medfért att somliga rederier istéllet face
vinda sig till marknaden fér att dir upphandla olika former av mi-
litarliknande sikerhetslosningar (se "Bevipnade vakter ombord?” i
Forsvarsutbildaren, Nr 3 2011). Aven om FM under ling tid fak-
tiskt képt upp vissa tjinster frin privata aktorer, speciellt under
internationella operationer, s ter sig detta 4ndd mycket ovant i
den svenska kontexten. Men vilka ir dessa foretag, och vad ir det
egentligen de kan tillhandahélla?

Tvirtemot vad man kan tro och anta si har exempelvis den
Amerikanska militiren sedan mycket ling tid tillbaka varit be-
roende av privatigda foretag for sina militira operationer. Man
skulle med visst fog faktiskt kunna pistd att de dr en central del av
den Amerikanska strategiska kulturen eftersom de anvints inda
sedan det Amerikanska Frihetskriget. Generellt skulle man kunna
hivda att allt som den Amerikanska militiren kan och vill gora gar
att upphandla privat. Forvisso ir de amerikanska forbanden vade
och samtrinade pa ett sitt som marknaden aldrig kan férutse och
forbereda sig for, men alla stdduppgifter som behévs f6r att kunna
bedriva militira operationer finns tillgingliga pa marknaden.

P3 logistikomradet, exempelvis, finns det féretag som siljer, hyr
ut och tillhandahiller allt militiren kan behéva for sina forligg-
ningar och camper. De etablerar, vidmakthéller och avvecklar
dessa nir och var det Amerikanska férsvarsdepartementet och
militiren vill: bide nationellt och internationellt, samt under
tillfilliga operationer eller for lingre tid. Det finns foretag som
specialiserar sig pa enstaka funktioner inom férliggningen, sisom
elforsérjning, underhall och service samt forplignadstjinst. Det
finns dessutom de som kan leverera en nyckelfirdig helhetslsning
omfattande precis allt som behdvs i en camp. Ett exempel pd en
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sédan 4r Camp Lemonnier i Djibouti som i sin helhet drivs av det
Amerikanska foretaget PAE.

Vad giller sjukvirdsresurser ser det likadant ut. Det finns foretag
som siljer alla olika former av sjukvardsartiklar jimte kvalificerad
och specialutbildad personal inklusive hela sjukvardsinrittningar.
Faktum ir att den Amerikanska krigsmakten (likvil som var egen
skulle kunna gora det) infér en operation utomlands utan pro-
blem skulle kunna upphandla hela sjukvirdskedjan pd den privata
marknaden istillet for att behéva bygga upp kompetensen sjilv.

En annan kategori foretag har specialiserat sig pa att tillhanda-
halla transporter av alla slag: internationellt och nationellt; sjo-,
luft-, och marktransporter; tunga- och litta transporter; strate-
giska, operativa, liksom ocks taktiska transporter finns tillging-
liga. Sjdlvklart ir marknaden sé pass avancerad att den kan erbjuda
splitterskyddade fordon av alla upptinkliga slag.

Ett annat omrade som finns tillgingligt pd marknaden ir tek-
nisk tjinst omfattande bade materielunderhill och tekniske sys-
temstdd, det vill siga reparationer och service pa fordon och all
annan slags materiel. Foretagen erbjuder tjanster bdde nationellt
och internationellt, och det kan handla om underhall och service
av mindre delsystem till att omfatta mycket stdrre och mer kom-
plexa system. Ett nirbesliktat omrade som ocksa identifierats av
marknaden 4r samband och kommunikation dir foretag erbjuder
satellitkommunikation och andra liknande I6sningar.

Underrittelseinhimtning och analys samt tillhandahillande av
ridata frin olika former av sensorsystem ir ocksi en tjinst som
sedan lang tid tillbaka finns tillgingligt p4 marknaden. Faktum
ir att den amerikanske befilhavaren under det amerikanska in-
bordeskriget, general Mclellan, outsourcade sin strategiska under-
rateelsetjanst.

Mainga av de ovan nimnda tjinsterna kan betecknas som tim-
ligen oproblematiska att kdpa upp frin marknaden eftersom de
rent geografiskt ofta hamnar bakom den plats dir sjilva striden
fors, men det finns tjinster som levereras i de omriden som direkt
berdrs av vipnad strid. Logistiktransporter dr en sidan, och dirfér
finns det ocksa foretag som specialiserat sig pd att tillhandahilla
sikerhetslésningar kring dessa och som ir beredda att genomféra
bevipnad eskort. Det ir framférallt sidana tjinster debatten kom-
mit att kretsa kring, men det vi skall komma ihdg ir att fér indu-
strin ir detta det minst intressanta affirsomridet.



ANALYS

FORETAG

effektivitet?

Avslutningsvis miste
det poingteras att olika
typer av foretag sam-
arbetar med varandra
for att kunna tillgodose
kundens behov och
kravspecifikationer. Lt
siga att Forsvarsmakten
har ett behov av att ha
snabb tillging till kva-

Underrattelseinhamtning
och analys samt tillhanda-
héllande av radata fran
olika former av sensor-
system ar ocksa en tjanst
som sedan lang tid till-

liﬁcerafie sjukvirdsre- baka finns tlllgangllgt pé
surser i ett avligset och
mycket bergigt land och M arknaden

att man ir beredd att

kopa upp tjinsten privat.

I detta fall skulle exem-

pelvis ett foretag specia-

liserat pa flygtransporter tillsammans med ett foretag fokuserat pa
medicinsk kompetens kunna erbjuda flygevakuering (MEDEVAC)
kombinerat med kvalificerad akuthjilp och dirpa féljande omhin-
dertagande vid en vardinritening, det vill siga en nyckelfirdig hel-
hetslosning.

En viktig slutsats dr att detta inte ir en isolerad Amerikansk
marknad. Tvirtom, marknaden ir i allra hogsta grad internatio-
nell och foretagen som upptrider pa den ir beredda att tillhanda-
halla tjanster till de kunder som kan och vill betala for dessa. Det
kan dock vara viktigt att papeka att de flesta linder utévar en viss
kontroll éver forsiljning av militir-liknande tjinster och Ameri-
kanska foretag, till exempel, maste anhalla om tillstdnd fér att fa
tillhandahalla sddana till utlindska stater.

I den internationella debatten om militir outsourcing pekas det
timligen ofta pa behovet av internationell reglering av féretag som
tillhandahaller bevipnad sikerhet, och nir foreteelsen studeras
nirmare si finns det nimligen alldeles uppenbara juridiska tvek-
samheter, frimst vad avser ansvarsfrigan. Men, det finns ocksi
andra problem och utmaningar att betrakta nirmare. Ett sadant
kan vara att foretagen har svirt att uppfylla vissa tekniska krav-
specifikationer som miste stillas pd dem i exempelvis ett insats-
omrade. Klarar ett civilt foretag att flyga helikopter i en miljé dir

“brownout”, det vill siga reducerad sikt p& grund av uppvirvlande

damm- och sandpartiklar, ir vanligt forekommande? Har samma
foretag mojlighet att utrusta sina helikoptrar med nédvindiga
motmedel for att skydda sig mot luftvirnsrobotar? Detta ir bara
tvéd praktiska utmaningar som foretag som tillhandahéller tjinster
it forsvaret skulle kunna stillas infor, men det finns méinga fler.

En annan sak som kan vara problematiskt vid omfattande out-
sourcing ir att den kunskap som i dag finns i Forsvarsmakten
kan férsvinna och snabbt gé forlorad om den i sin helhet dverférs
till marknaden och till de privata foretag som utgér densamma.
Det ir sjilva expertrollen som hirvid férindras och 6verfors till
marknaden istillet fér att finnas kvar i statens domin.

Precis som jag beskrivit ovan sé finns i princip allt som FM kan
behéva pa marknaden. Egentligen dr det mer en fraga om politiska
och kanske moraliska forhallanden som avgor var grinsen gir for
vad som kan liggas ut pd entreprenad. Nir exempelvis Papua Nya
Guineas regering 1997 kopte upp anti-gerilla expertis frin Syd-
afrika via foretaget Executive Outcomes ledde detta till s& hiftig
intern kritik att regeringen fick avgd, trots att foretaget bara nigra
4r innan hade visat att de effektivt kunde genomféra kvalificerade
operationer i bide Angola och Sierra-Leone.

Sammanfattningsvis kan vi dock konstatera att den traditionella
forsvarsindustrin nufértiden 4r bredare 4n vad den var forr, och att
den nu ocksd omfattar manga olika typer av tjinster. Framtidens
operationer kommer dérfér med all sannolikhet priglas av en storre
mingd olika aktdrer dn vad vi hittills varit vana vid, och detta ir
nigot som bade militira och civila beslutsfattare méste ta med i
berikningen nir de planerar fr framtidens Férsvarsmaktsstrukeur.

FAKTA: Marcus Mohlin

KOMMENDORKAPTEN MARCUS MOHLIN ar fore detta ubatsofficer
och har tjanstgjort som Militarobservatér for FN i Angola och som
stabsofficer i den Nordisk-Polska Brigaden i NATO/SFOR. For
narvarande ar Mohlin doktorand vid Strategian Laitos/MpKK och
larare vid Strategiavdelningen pa Férsvarshogskolan i Stockholm.
Han har studerat statsvetenskap och idéhistoria vid Uppsala
Universitet. Marcus Mohlins avhandling handlar pa det teoretiska
planet om hur stater organiserar sina resurser fér maktutévning
medan det pa det empiriska planet ar en undersékning av hur USA
anvander privata militara foretag for att ge militarstod till olika lander.
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SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Valkommen till GSS
konferens

Officersforbundet  bjuder under
hosten in till en GSS konferens 3—4
oktober. I fokus stir utvecklingen
av OR systemet, d.v.s. hur [éneut-
veckling, befordran och kompe-
tensutveckling kommer att se ut for
GSS i framtiden. Deltagarnas erfa-
renheter och 6nskemil utgér sedan
en grund for férbundsstyrelsens ar-
bete med fragor som rér GSS. Kon-
ferensen innehaller ocksi utbild-
ning i forbundsaktuella frigor och
arbetsmiljé.

Lis mer om konferensen pa www.
officersforbundet.se

Skadestand for mis-
sade loner GSS/K

I december tecknade Officersfor-
bundet och Férsvarsmakten en del-
overenskommelse om RALS. Den
omfattade en héjning med 200 kr
for den som var anstilld som GSS/K
den 1/10-10 med retroaktiv verkan
frin  1/10-10. Lonehojningarna
skulle ha betalats ut senast i april.
Sa skedde inte och Officersforbun-
det pakallade dirfor i borjan av juli
en tvisteférhandling med Forsvars-
makten som resulterade i 65000 i
skadestand for att FM inte betalat
ut l6nehéjningen till alla i tid.

Fardigforhandlad
RALS

RALS 2007-2010 steg 2 for For-
svarsmaktsingenjorer och Férsvars-
maktsmeteorologer ir firdigforhand-
lad. Tidpunkten for revisionen ir
2010-10-01 och de nya lonerna ska
betalas ut retroaktivt. Den nya re-
viderade l6nen ska delges vid ett 16-
nesamtal med nirmaste chef.
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Fortsatt
medlemskap
kan lona sig

Du som lamnar din anstall-
ning inom Férsvarsmakten
och har varit aktiv medlem i
Officersférbundet i 10 ar kan
fortsatta som passiv med-
lem i forbundet dven efter
avslutad anstéllning.

Som passiv medlem kan du ha kvar
alla forsikringar utom sjukforsik-
ringen, t o m det ir du fyller 67. Du
far ocksd Officerstidningen i brevld-
dan nio ganger per ar och nyttja an-
dra medlemserbjudanden som billi-
gare el och banklin. Diremot kan
du inte fa fackligt stod fran Officers-
forbundet vid en annan anstillning.

Ansékan om passivt medlem-

skap sker skriftligt till kansliet.

Passiv medlem

Yrkesverksam utanfor
forsvarssektorn

Avgift/manad

45 kr
45 kr
30 kr
10 kr

Tjanstledig for studier utan 16n
Pensionar 67 ar eller yngre

Pensionér 68 ar eller aldre
(Helarskostnad dras arligen ijanuari.)

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

Varen 2009 uppméarksam-
mades att de yrkesofficerare
som var anstéallda som mili-
tarsakkunniga vid regerings-
kansliet inte fick avsattning
till Kdpan extra som kom-
pensation fér pensionsal-
dershdjningen till 61 ar.

Férsvarsmaktens parter tecknade
dirfér i maj 2010 lokalt kollektiv-
avtal om retroaktiv avsittning till
Képan extra. Avtalet omfattade av-
siteningar till och med 31 maj 2010.

I bérjan av juli tillkinnagav Re-
geringskansliet att i Regeringskans-
liet tillimpas endast PA 03 med
pensionsilder 65 ar varfor inga av-
sittningar har gjorts och inte heller
kommer att goras till Képan extra.
Férsvarsmaktens parter enades dir-
for om att prolongera det lokala av-
talet till att omfatta avsittning till
Képan extra for berorda arbetstaga-

re till och med 30 september 2011.

OFFICERSFOR

15-17 NOVE

Prolongerat avtal
om Kapan extra

Syftet med prolongeringen var
att berdrda arbetstagare skulle fa
mojlighet att ta stillning till ate
fullfolja sin anstillning i regerings-
kansliet eller inte samt dirutdver
att ticka en eventuell uppsignings-
tid. Utbetalningarna med stod av
avtalet kommer géras under hésten.

Féljande forutsattningar ska vara
uppfyllda for att arbetstagaren ska
omfattas:

+ Yrkesofficer anstélld av Regerings-
kansliet som militarsakkunnig
nagon gang mellan 1 januari 2008
och 30 september 2011

» Varanstalld som yrkesofficer vid
Forsvarsmakten den 31 december
2007 med 60 ars pensionsalder

» Foédd 1959 eller senare

» Fodd 1958 eller tidigare fran och
med den méanad arbetstagaren
meddelat sin 6nskan att kvarsta i
sin anstallning i Forsvarsmakten till
61 ars alder

Anmal ombud till forbundsmotet

Den 9 september ska ombud
till forbundsmaotet vara
Officersforbundet tillhanda.
Anmalan gors pa den
blankett som skickades ut i
samband med kallelsen till
forbundsmotet.

Andra datum att halla reda pa
19 september:

Valberedningen skickar ut innu ett forslag pa

forbundsstyrelse till officersféreningarna (remiss 3).
Forslaget liggs ut pa www.officersforbundet.se

9 oktober:

Alla motioner med forbundsstyrelsens yttrande

liggs de ut pA www.officersforbundet.se.

21 oktober:
31 oktober:

Sista dag for reaktioner pa valberedningens remiss 3.

Valberedningens slutliga forslag till fsrbundsstyrelse

skickas ut till officersforeningarna samt liggs ut pd
www.officersforbundet.se.

15—17 november: Foérbundsmote
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Strandade ALFF-forhandlingar

Det bud som Officersforbun-
det fick i borjan av juli var
forvillande likt det vi fick den
3 maj och som vi inte kunde
acceptera. Styrelsen beslo6t
darfor att stranda férhand-
lingarna.

Sedan 2009 har parterna gemensamt
gjort en marknadsanalys och sett
over avtalstexter i avsikt att forhand-
lingar skulle inledas efter sommaren
2010. Forsvarsmaktens bitridande
forhandlingschef slutade dock sin
anstillning vilket ledde till att inga
forhandlingar kom till stand.

Det forsta bud vi fick var ett s.k
inriktningsbud som gick ut pa att
16sningen pd alla problem var att
inféra individuella l6ner. Vi accep-
terade inte den l3sningen eftersom
I-lonesystemets brister 4r anled-
ningen till att vi tecknade ALFF.

* Den 3 maj fick vi ett nytt bud
frin FM som gick ut pé att:

* Ingdngslonen for nya flygforare
sinks.

* Virdet pa varje steg i trappan hojs
marginellt, men samtidigt tas de
garanterade stegen efter hogre
militdr utbildning bort.

¢ Premiesystemet tas bort fér nya

flygforare.

* FM fattar irligen arbetsgivarbe-
slut om individuella héjningar
utdver den drliga 16nehsjningen
enligt tariffen. Den individuella
héjningen baseras pa prestation.

Sammantaget innebdr det hir

budet en sinkt garanterad livsin-

komst, ndgot som inte Officersfor-
bundet ser som ett modernt avtal.

Vi limnade ett kostnadsneutralt
yrkande som innebar att:

Niklas Simson, férhandlingschef

* Ingénglonen kan behallas.

* Virdet pa varje steg i trappan hojs
mer 4n i FM bud.

¢ I samband med RALS fors for-
handlingar om individuell héjning
utdver den drliga 16nehsjningen
enligt tariffen baserat pa prestation.

* Premien fasas ut for dagens flyg-
forare s att alla fir samma vill-
kor. Vi limnade dessutom 8ppet
for att utfasningen av premien
inte behovde goras under inneva-
rande budgetdr med hinsyn till
FM ekonomiska lige.

I bérjan av juli fick vi ett nytt bud
men som visade sig vara i det nir-
maste identiskt med det vi fick i maj.
Officersférbundet menar att det ir
meningslést att fora forhandlingar
nir vira yrkanden inte far nigon se-
riés prévning.

— Forsvarsmakten tar hellre kon-
sekvenserna av ett premiesystem
som man uttryckligen inte vill ha i
ytterligare 15 4r @n att férsoka finna
konstruktiva l6sningar utifrin vart
kostnadsneutrala forslag. Vi stran-
dar dirfor forhandlingarna och
forbereder istillet frigan si att den
kan tas omhand i den centrala av-
talsrorelsen som startar nista som-
mar, siger Niklas Simson, férhand-
lingschef.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 6/8 2011

Officer 8967 (+6)
Hedersmedlem 3
Ovrig 54
Reservofficer 45  (+9)
Soldat/gruppbefal 1546 (+148)

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersférbun-
det kan du teckna ett antal personfor-
sakringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

Nya missionstillagg

Den arliga 6versynen av mis-
sionstillaggen ar genomford
och samtidigt har missions-
tillagget for det tidigare
beslutade Libyen reviderats.

De nya tilliggen giller frin och
med den 1 april 2011-31 mars 2012.

Att det tagit si ling tid att ta fram de
nya missionstilliggen beror pd att
det hinder sa pass mycket i insats-
omridena att inhimtning av under-
lag tar tid. En del arbete kvarstir
ocksd med Uganda, Syrien och Sudan.

Revisionen av tilliggen for Li-

byen giller flygforare JAS-39.

Land Missionstillagg Tillagg” Summa
Afghanistan 9900 2000 11 900
Bosnien-Hercegovina 2100 = 2100
Egypten 4200 = 4200
Indien 8900 = 8900
Israel 4200 = 4200
Kongo (Dem Rep) 7 400 2000 9 400
Libanon 4200 = 4200
Pakistan 8900 = 8900
Serbien/Kosovo 2900 2 000 4900
Sudan? 6 600 2000 8 600
Syrien? 4200 = 4200
Sydkorea 3600 - 3600
Uganda? 6 600 = 6 600

"Tillagg, enligt avtalet, for fredsframtvingande insats enligt FN kap VII

2 Fortsatt bearbetning
LIBYEN

Kategori

Personal med besattnings-
uppgift inom insatsen

Ovrig personal inom insatsen

Personal tjanstgorande vid internatio-
nella staber kopplat till insatsen

Personal med besattningsuppgift JAS-39

Gripen inom insatsen
(fr o m 2011-07-01—2012-03-31)

Missionstillagg Kap VII
5000 2 000
800 2 000

0 0
6 000 2 000

Forandra inte forsvarslogistiken

Officersférbundet limnade i juni
ett remissvar pa Forsvarsstrukturs-
utredningen (SOU) 2011:36). Of
ficersférbundet anser att utredning-
en innehaller manga bra forslag
men instimmer inte i utredningens
forslag kring en forindrad styrning

av forsvarslogistiken. Vi anser att
den iven i fortsittningen ska orga-
niseras av Forsvarsmakten och inte
flyttas till Forsvarets materielverk.
Remissvaret finns i sin helhet att
lisa pa webben, officersforbundet.se.
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BJUDER IN TILL

Kurs 1 arbetsmiljo-
ratt for chefer

Efter att den populdra kursen haft ett ars uppehall
blev forsta kurstillfédllet i varas tidigt fulltecknat - sa anmal dig i tid

Den juridiska och straffrattsliga aspekten av arbetsmiljélagstift-
ningen har de senaste aren blivit en tydlig fraga fér Officers-
férbundet och vara chefsmedlemmar efter olika hdndelser pa
férband som lett till atal for vara medlemmar.

Officersférbundet anordnar darfér en kurs i arbetsmiljératt an-
passad for vara chefsmedlemmar i Férsvarsmakten och angrén-
sande férsvarsmyndigheter. Kursen genomfér vi tillsammans
med Zober Arbetsmiljo AB och forelasare/larare kommer att
vara Benny Gustafsson och férre 6veraklagaren Sven-Erik Alhem.

Kursen vander sig till dig som &r férbandschef, stéllféretradare
eller blivande dito eller enhetschef motsv. som har ett delegerat
arbetsmiljdansvar eller pa annat sétt arbetar med arbetsmiljo-
fragor, eller bara &r intresserad av att utveckla dig inom arbets-
miljdomradet.

| kursen kommer foljande omraden att belysas:

* Arbetsmilj6arbete i teori och praktik

* Systematiskt arbetsmiljéarbete

* Arbetstagarens mojlighet och skyldighet att vara delaktig
* Arbetsmilj6ansvaret

«Straffrattsligt perspektiv pa arbetsmiljé

* Arbetsmilj6verkets roll

Inom ramen f6r kursen informerar ocksa férbundsordférande
Lars Fresker om férbundet och de dagsaktuella fragorna.
Kvillen avslutas med enklare samkvam fér de som bor kvar.

Tid och plats

Kursen ar en endagskurs som genomférs den 19 oktober 2011.
Kursen startar kl. 10.00 och pagar till ca kl. 20.00 pa Quality
Hotel Winn i Haninge. Avsikten &r att du reser till Stockholm pa
kursdagens morgon och aker hem morgonen efter kursen.

Anmidlan

Du anmaler dig till kursen genom att skicka in namn, person-
nummer, adress, arbetsplats, befattning, telefon, e-postadress
och om du 6nskar boende eller inte direkt till:
barbro.kristiansson @officersforbundet.se senast mandagen
den 19 september 2011. Du far bekréftelse samt anvisningar for
de praktiska arrangemangen via e-post senast den 30 september.

OBS! Anmalan ar bindande

Ovrigt

Officersférbundet star for resa, kost och logi. Om du efter dia-
log med din arbetsgivare inte far genomféra kursen pa arbetstid
sa ersétter Officersférbundet dig for férlorad arbetsinkomst.
Officersférbundet kompenserar dig dock inte for restid eller
ovriga omkostnader.

Varmt vilkomna 6nskar Officersforbundet
Mikael Boox, ombudsman med ansvar for bl.a. chefsfragor
08-440 83 37,070-580 51 06



Véardegrund:

Om att vara rakryggad

Ett virdegrundsproblem ir hdgre
lednings hantering av si kallade
mediadrev. Ett exempel: Fér ett
antal 4r sedan skadeskot en hem-
virnsman en civilperson, varefter
han sjilv tog sitt liv. En tragisk
hindelse. Varje ging en minniska
forolyckas ir det en tragedi.

Nu repeterade Férsvarsmakeen
sitt standardbeteende. Man viker
ner sig infor mediadrevet, vidtar at-
girder sd att medierna skall bli noj-
da. Dessa dtgirder innehéller mo-
ment som mellan raderna uttrycker
misstroende mot egen personal.

Hemvirnsminnens vapen har ju
sedan flera ar ett patronligeslis som
forhindrar att andra dn nyckelin-

nehavaren att bruka detta. Att ha
detta vapen och nyckel dr naturligt-
vis en friga om fértroende. Beslut
fattades did att hemvirnsminnen
inte lingre skall fi disponera sina
nycklar till det egna vapnet... na-
turligevis for act man inte litar pd
dem.( Att sedan hundratusentals
svenska jidgare har bide vapen och
ammunition i sina bostider och
arligen védaskjuter nigra kamrater
och oskyldiga frbipasserande, stil-
ler man aldrig i relation till hemvir-
nets beredskapsférmaga och virdet
av omsesidigt fértroende.)

STEN ALEMAN
Livgarder

Véardegrund:

INSANDARE

Om manipulation!

Nir Orsa kompani anlinde till
”Kom till matta krog” pa vig hem
frin regementsméte pd Romme-
hed, sé ville kompanichefen siker-
stilla att marschen skulle iging-
sittas dagen efter i tid och utan
problem. Han sa nagot i stil med
- ”Nu lovar vi varandra att skota oss
och vara nyketra”.

Soldaterna som ju var dalkarlar
och dirmed synnerligen rejilt folk
blev illa till mods.

Chefen hade it dem avgivit ett
16fte som de skulle ritta sig efter,
fast de sjilva inte formulerat det. I
praktiken hade ju chefen bestimt
nagot som borde formulerats i or-
derform.

D3 skickade soldaterna fram en
av sina mest betrodda, nimligen
korpralen Gifting, som uttalar det
beromda orden: - "Orsa kompani
lovar ingenting bestimt.”

Varfér lova... det var ju redan
bestimt!

En annan aspekt pid manipula-
tion:

Arlighet framhills ofta som en
god egenskap, men dven den i redi-
gerad form kan anvindas manipu-
lative (och girningsmannen siger
— "Men jag var ju bara irlig!”).

Medan diremot ett hederligt
syfte brukar leda ritt.

STEN ALEMAN
Livgarder

ROS-skyddat sikerhetsskap
for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Sékerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med

E.A. Rosengrens AB pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en

sakerhetsinvestering for att skydda information pa servrar m.m.

fran intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

KAMIC

NONSNENSNN

KAMIC Box 278, 651 07 Karlstad, Tel: 054-57 01 20, www.kamic.se
ROSENGRENS Box 315, 192 30 Sollentuna, Tel: 08 587 677 07, www.rosengrens.se

Vi ar pa plats

Inte pa en stol, utan pa flera olika upp-
drag. Kanske bredvid dig.

Sjoland & Thyselius har uppdrag pa samtliga
FMVs anskaffningskontor.

Med 20 ars erfarenhet inom foérsvarssektorn
har vi idag en stor kunskapsbank. Darfor kan vi
se till att du far den kompetens du behéver.

Bland vara konsulter hittar du till exempel
kravstallare, verksamhetsutvecklare, system-
arkitekter och projektledare. Men vi ger dig inte
vilken kravstallare eller systemarkitekt som helst,
utan den som ar ratt for just ditt uppdrag.

Ratt person pa ratt plats helt enkelt.

Halsingegatan 43, Stockholm

Sjoland&Thyselius

08-587 623 00
www.st.se info@st.se
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Wellfaresituation ombord pa HMS Orion

Vi sjéman ombord pa HMS
Orions Bla besattning bestam-
de oss for att prova mediava-
gen for att forsoka gora oss
hérda med anledning av var
wellfaresituation. En av de
saker vi framst vill beréra ar
tillgangen till internet.

Vi har fatt hora i ver 1 ar att vi skall
fa tillgdng till internet. Nir manga
av oss kom hit som virnpliktiga
2010 fick vi budskapet frin besitt-
ningen att Orion 4ntligen skulle fa
internet ombord. Vi blev alla besvik-
na di beskedet kom att vi inte alls
skulle fa vért efterlingtade internet
lingre. Eftersom vi anser att tillging
till internet 4r en vikeig fraga for oss
har vi ind4 fortsatt att kimpa.

HMS Orion ir det érlogsfartyg i
flottan som har flest sjgtimmar per
ir, innebirande linga perioder he-
mifran. Och ir det inte just detta

— kontakten med anhériga under
ling tid hemifran — som wellfare 4r
till f6r? Men tillgdngen till internet
skulle inte bara kunna anvindas till
att ha kontakt med nira och kira —

vi vet dven att vi kommer att kunna
anvinda det for jobb. Genom in-
ternet kan vi bestilla materiel samt
l6sa andra arbetsrelaterade situatio-
ner som uppkommer. Detta kom-
mer att underlitta den stora arbets-
bérda vi har nir till kaj. Internet 4r
slutligen ocksa ett stille dir man
kan hitta massvis med fakta vid be-
hov. Just nu ir vir enda faktakilla
ombord ett uppslagsverk frin 1985.
Vi har mycket begrinsat med tid
till kaj och d& uppstér ytterligare ett
problem: nir skall vi hinna anvinda
PRIO? Atkomsten till PRIO ir ing-
enting vi rader ver eftersom det sker
genom Forsvarsmaktens intranit,
FM AP (vilket kriver nitverksupp-
koppling), men inda 4r kravet pa
oss att anvinda det lika stort som pa
alla andra. Dirfor anser vi att om vi
skulle f3 tillgang till internet, skulle
steget till att dven installera PRIO
ombord heller inte vara stort.
Enannan aspeke giller tillgingen
till telefon for att gora privatsamtal.
I nulidget finns tillgdng till satellic-
telefon enbart for tjinstesamtal. Vi
anser att man skulle kunna fa ritt

Det ar varken tekniskt
eller ekonomiskt
omojligt att ordna
telefon och internet till
besattningen

Vv

till exempelvis tva samtal per vecka
och person. Detta utan att behova
forklara sig infor négon, eller redo-
visa fér ndgon sirskild allvarlig an-
ledning till samtalet.

Vir fjirde punkt har med TV:n
att gora. P grund av den diliga
handliggningen var vi utan TV en
lang period — for att inkoparen pa
FMLOG som hade hand om i#ren-
det "ansdg” att vi “inte var i behov
av TV”. Detta visar pa den onddiga
attityd som man ibland stoter pa.

Viir ett glatt ging som trivs myck-
et bra med vart arbete ombord. Men
med denna insindare vill vi inda ta
tillfillet i akt och forsoka gora vir
arbetsplats trivsammare. Mycket ta-

lar for att personalen ir den viktigas-
te resursen Forsvarsmakten besitter.
Och si linge arbetsgivaren tar hand
om sin personal 8kar han chansen
att fi den att stanna.

Det ir varken tekniskt eller eko-
nomiskt omajligt att ordna telefon
och internet till besittningen. Vi
har FRA med ombord — vilka nytt-
jar bade internet och telefon. Detta
bevisar att det inte 4r omojligt att
f3 till stind vad vi onskar.

Som avslutning har vi valt att re-
ferera till dokumentet "FM redare
riktlinjer rérande tillimpning av
FM styrdokument for jimlikhet pa
orlogsfartyg” fran 2011-05-03 som
bland annat siger att "I fartyget ska
finnas: Mgjlighet till nyheter frin
press, radio och tv” samt I farty-
get bér finnas: Msjlighet dill inter-
netuppkoppling for privat dator”.
Detta rykande firska dokument be-
ror just de fragor vi vill 4t ricten dill
tv, press och radio samt just internet.

SJIOMANNEN ORIONS BLA BESATTNING
genom Therese Rosander
och Lisa Larsson

Utveckla dig 1 din yrkesroll!

Forsvarshogskolan erbjuder Sveriges samlade kompetens och erfarenhet inom
imnesomraden for samhillets skydd och sikerhet.

Hos oss kan du studera statsvetenskap med tva olika inriktningar: sikerhetspolitik

eller krishantering och internationell samverkan. Vi genomfor dven kurser inom
imnen som ledarskap, asymmetriska hot och terrorism, folkritt och militirhistoria.

Vilkommen med din ansékan senast 15 oktober!

Las mer om vara kurser och utbildningar pa www.fhs.se
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Kejsaren har inte ens overall!

Nu &r det dags att sluta vara
politiskt korrekt och arligt
redovisa konsekvenserna av
rekryteringssystemet!

I dag finns inga krav péd tekniska
forkunskaper dd man soker till spe-
cialistofficersutbildningen. Det inne-
bir att en specialistofficer mark me-
kanik mycket vil kan ha en rent
teoretisk bakgrund eller en bak-
grund frin ett prakeiskt gymnasi-
um som inte har nagon biring mot
teknik (kock, skriddare, affirsbitri-
de som exempel). Har man da dess-
utom bara tre manaders GMU i
ryggen har man inte en aning om
vad det dr for ett yrke man soker till.

Jag kan sjilv jimfora med gamla
systemet fdr specialist officerare.
Det innebir att jag forst efter 2 &r
fordonsteknisk yrkesskola och 10
ménader genomférd virnplikt som
mekaniker togs ut for att utbildas
ett och ett halvt ar vid ATS (nu-
mera FMTS) till fordonstekniker.

Specialistofficeren férvintas ha en
djup kunskap och forstelse inom sitt
omride, i detta fall fordonsteknik,
och om man jimf6r med civil verk-
stad inneha arbetsuppgifter och kun-
skap motsvarande en verkmistare.

Att rekrytera personal utan bak-
grundskunskap innebir att FMTS
mdste vara ett snabb-/broilergym-
nasium och hasta igenom utbild-
ning motsvarande ett trearigt gym-
nasium pa ungefir 6 ménader.

— Slutprodukten ir en specialist-
officer med simre utbildning 4n en
gymnasieelev fran fordonstekniskt
gymnasium.

Denna specialistofficer skall efter
skolan vara arbetsledare till meka-
niker som mycket vil kan ha jobbat
aktivt i yrket i flera 4r.

Detta innebdr ocksd att det tar
flera ar innan specialistofficeren ir
fullt anvindbar.

— En ledarskapsknut som inte ir
s ldce ace 16sa.

Vid uttagning av fordonsmeka-
niker dr dessa klassade som logis-
tiksoldater vilket innebdr att inte
heller hir finns nagot krav pa yrkes-
kompetens eller tekniskt intresse
vid uttagningen.

Jag har inga synpunkter pa att vi skall bedriva
gymnasieskola om det ar ett aktivt val och inte bara
att blev s&. Dock méste man vara medveten om
att all utbildning tar tid fran soldatens produktiva
tid i forsvarsmakten som ar beraknad till 6-8 ér.

—_—

Det innebir att FMTS eller lo-
kal mekanikerskola fir rollen artt
genomfora utbildning motsvarande
gymnasieutbildning pé fordonspro-
grammet.

Saledes finns tva val:

Man kan kopa tjinsten, eftergym-
nasial utbildning tar ett &r pa ett
civilt foretag och kostar med 16n ca
500 000 kr.

Alternativt kan utbildningen ge-
nomforas pd FMTS eller lokal me-
kanikerskola.

Jag har inga synpunkter pi att
vi skall bedriva gymnasieskola om
det ir ett aktivt val och inte bara
att blev si. Dock miste man vara
medveten om att all utbildning tar
tid frin soldatens produktiva tid i
forsvarsmakten som ir beriknad
till 6-8 ar.

P en civil verkstad tar det 3 ar
innan en mekaniker som kommer
frin fordonsprogrammet riknas
som kompetent och ir fullbetald.
Det kravet torde inte skilja sig mot
hur vi skall forhilla oss till nir en
teknisk officer, specialist eller me-
kaniker ir redo for att genomfora
insats.

Jag vill hivda att vid insats ir
kravet for mekaniker yrkeskompe-
tens.

For Forsvarsmaktens trovirdig-
het 4r det ocksa viktigt att nir sol-
daten limnar Férsvarsmakten och i
sitt CV utger sig for att vara utbil-
dad mekaniker ocksd uppfyller for-
vintningarna pi en sidan titel frin
sin nya civila arbetsgivare.

Det hymlas omkring med att ritt
attityd och 6ppet sinne 4r viktigt,
vilket jag ocksd tycker. Men se dig
sjilv nir du limnar din privata bil
till en verkstad, bra om mekanikern

ir trevlig och entusiastisk, men kan
han inte reparera bilen s...

Vad krivs for att dtergd till de krav
vi stillde vid virnpliktssystemet?

Kraftgang for teknisk kompetens
I takt med att FMTS inrikeat sig
pa grundliggande gymnasieutbild-
ning har den tekniska nivin gitt
kriftging.

Det som slir mig dr nivdn pd
snacket i fikarummet. Nir man
kom hem till sitt forband och satt
i fikarummet och dryftade sina tek-
niska problem fick man i regel ett

antal uppslag och idéer pd [8sning.

Idag lidgrar sig en tystnad eller en
uppmaning att googla problemet.

Det dr mer regel in undantag
att en teknisk officer limnar sin bil
pa service med ursikten att dagens
moderna bilar kan man inget géra
sjilv pa.

Men bade
Meca, tva civila foretag, servar
olika bilmirken med hjilp av pa
marknaden fdérekommande data
program och verktyg.

Ett dtertagande av fordjupad
praktisk teknisk kunskap anser jag
gynnar ledarskapet och den tek-
niska utvecklingen.

Ett relevant krav tycker jag at-
minstone kan vara att vi dtertar den
tekniska kompetensen till en niva
dir en teknisk specialistofficer kan
utfora forekommande servicearbete
pa en modern bil.

Mekonomen och

KN MARTEN GUSTAFSSON
Hyb Tekniska enbhetn P4

ORLOGSHOTELLET i Stockholms City

pa lugna Blasieholmen ir oppet for alla gister.

Passa pa att bo centralt & prisvérd!

City-hotell #1 i Férsvarsmaktens nya hotellavtal.

Formanspris for anstallda inom Forsvarsdepartementets verksamhets-
omrade och medlemmar i Hemvarnet, frivilliga férsvarsorganisationer
och militdra kamratf6reningar, rekryter under utbildning till sjoman
och soldater samt aspiranter och kadetter under utbildning till officer.
Galler aven for nara anhorig — make/maka & barn — till personal

tjanstgorande 1 utlandsstyrkan.

— Lokal finns for konferenser och sammankomster for upp mot 25 personer.

— Bat, sparvagn, t-bana och buss finns pa nagra minuters promenadavstand.

— Nara till flera restauranger och intressanta besoksobjekt.

+ Regalskeppet Vasa byggdes har. Maritim utsmyckning.

Stfielsen

Drouning Victorias Orlogshem

Teatergatan 3
111 48 Stockholm
7 info@orlogshemmet.com

www.orlogshemmet.com

Nu finns vi pa

Reception
Tel: 08-611 01 13

DYGNET RUNT!
(Lunchstangt 12-13)

etabl. 1908

POSITION: N59° 19’8 O 18° 03’
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Vi militarer och
offentligheten

"Férsvarsmakten ar en
spegling av samhéllet. Nagot
annat ar varken majligt eller
onskvart.” Bar koncernens
profilklader slarvigt pa en
MacDonalds restaurang, sa
marker du snabbt, vilken vikt
sambhallet lagger vid profil-
fragor idag.

1971 tringdes slutligen militdrerna
bort frin den svenska Offentlig-
heten i det uniformsplikten pé fri-
tiden avskaffades for soldaterna.
Tidsandan gillade inte oss och det
vi stod for. Man forutsatte, att vi
militirer skulle vara beredda stupa
med vapen i hand, for att skydda
Grundlagarna och Riket. Men man
hanade oss sa till den grad, att vi
kom att uppfatta oss vid sidan av
det hela. Ingen stillde sig pa var
sida offentligt. Och kan undra vad
som hint om inte Officersférbun-
dets foregingare funnits? Fortryck-
et har varit si hart, att Yeerandefri-
heten av oss anses omfatta andra,
men inte militirer och sirskilt inte
yrkesofficerare. Den tornbestrodda
vigen tillbaka till offentligheten
vandrar yrkesmilitiren ensam, vig-
ledd av sitt samvete. Den senaste
tidens hindelser med ankomsten
av stora skaror frivilligt fast anstille
manskap (GSS), vilka ocksd kan
komma, att uppfatta sig som yr-
kesmilitidrer, pekar pa att vi kanske
inte ir ensamma i var uppfattning
trots allt. Sverige ir vikeigt. Krafter
arbetar dock mot virt aterintride i
Offentligheten: Det finns de som
gor det av ovilja — man gillar inte
oss och det vi stir fér som sagt; det
finns de som gor det av ridsla for
minnet av TV-bilder frin Viet-
nam; det finns ocksd dem som gor

30 OFFICERSTIDNINGEN

Man forutsatte, att vi
militarer skulle vara
beredda stupa med
vapen i hand, for att
skydda Grundlagarna
och Riket. Men man
hanade oss sa till den
grad, att vi kom att
uppfatta oss vid sidan
av det hela. Ingen
stéllde sig pa var sida
offentligt.

Vv

det reflexmissigt — for si har det
alltid varit — d.v.s. alltsedan 1971.
Vara aktiviteter i Bosnien, Make-
donien, Kosovo, Afghanistan m.fl.
platser nir emellertid allminheten
via massmedia och vi ir tillbaka i
Offentligheten, vare sig vi vill det
eller inte. Fragan jag stiller mig 4r:
Hur kommer Férsvarsmakten ut-
veckla detta faktum? Forsvarsmak-
ten, den dldsta av myndigheter och
samtidigt vir arbetsgivare vet vil
vad den vill? Forsvarsmakten ir i
sjalva verket mianniskorna, férsedda
med regelverk, materiel och pengar
av Riksdagen, under Regering-
ens befil. Minniskor viljer vigen
framat. 1971 valdes offensiven som
strategi, framfor defensiven. Istil-
let for att illa fikta och forlora en
defensiv, si drog vi oss aktivt un-
dan Offentligheten; vi avskaffade
obligatorisk uniform pid fritiden;
vi inforde stindig nattpermission

for de virnpliktiga; vi officerare
drog oss undan samhillsdebatten
och engagemang i demokratiska
partier; militirmusiken, detta oer-
hért skarpa vapen i Offentligheten
outsourcades. Vi lig helt enkelt
ligt. Men tecken tyder pi att vi
ir pd vig, act ater vilja offensiven
framfér att defensivt stanna kvar pa
Offentlighetens bakgird, i vira fa
kaserneromréden, pi skjutfilc och
i sma kontorsrum, si skaffar vi oss
specialférband for kamp: en profes-
sionell informationsfunktion inrit-
tas i hogkvarteret. Strax kringgér
detta specialférband de tungfotade
Gammalmedia, och anfaller dir
motstandet ir svagt — nya Media
— och viljer aktivt férsvar dir mot-
standet dnnu ir starke. Vapnen ir
bilder och filmer frin vara insatser
utomlands och
Parallellt med dessa operationer pa
djupet i Offentligheten, bérjar dven
det tunga, svarstartade militira sto-
ra maskineriet visa tecken pa rorelse
framat: det uppfattar stridslarmet i
fjarran — signal till uppbrott. Tunga
packningar hivas upp pa ryggarna,
motorer varmkors, kartor vecklas

statsceremonier.

Vi lag helt enkelt lagt.
Men tecken tyder pa att
vi ar pa vag, att ater
valja offensiven framfor
att defensivt stanna
kvar p& Offentlighetens
bakgard

VvV

ut och pannor liggs i djupa veck
— man bérjar tala om profilfragor!
Sanningen finns ju i betraktarens
ogon. — Hur ser egentligen allmin-
heten pa oss? Svar: Ofta inte alls.
Efter 1971 bir vi oftast privata kli-
der. Och nir vi bir dem ser vi ut
som de flesta andra svenskar: oraka-
de som lufsiga tonaringar, ofta med
snusprilla, med ett sprak som inte
anses anvindbart i offentligheten.
Si informatorer har under en tid
skickats fram av oss att tolka. Men
vi dr ju inte som de flesta andra:
Svenskarna betalar oss arvode och
anslag via Riksdagen, for att vi med
vapen i hand och med véra liv som
insats skall driva igenom Regering-
ens sikerhetspolitik. Men kanske
vart sitt att bira uniform offent-
ligt speglar hur vi dnnu kidnner oss
i den? Vad gora? Bataljen om den
svenska Offentligheten stir i varje
stad, plats, méteslokal eller folk-
samling som allminheten befinner
sig 1, d@ven i de enskilda hemmen.
Vi, minniskorna i Férsvarsmak-
ten, kan utnyttja specialférbandens
framgingar och anfalla pa bred
front om vi vill. Jag kan tycka att
Allminheten har ritt att se de mili-
tirer de betalar 40 miljarder for; att
hora oss tala, att se oss le. Svirmors-
drommar bevipnade till tinderna,
med nivar av stil i insats, med kli-
der och hallning som klargér var
kompetens och var beredvillighet,
och att vi dr en spegling av samhil-
let idag, inte 1971. Ty négot annat
ir varken majligt eller onskvirt.

GORAN MELLBLOM
Livgarder



t0 make your missions

safer S

For the safety of people.

For Drager the safety of people always comes first. For more than
100 years now Drager staff have been developing system solutions. The
Dréger AFU 100 is a new solution in the field of NBC Protection Systems,
which helps to protect against nuclear, biological and chemical weapons.
The Drager NBC Air Filtration Unit is a modular CBRN 24V Filter System
for vehicles, containers and all kinds of shelters. (According to AEP54
and the Technical Specifications of the German Army). www.draeger.com

Driger. Technology for Life®
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OFFICERSTIDNINGEN

MEDLEMSTIDNING FOR OFFICERSFORBUNDET

Sveriges starkaste annonsorgan
inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkdpare inom bl a;
FMV, FRA, FOI, FortV, MUST, Pliktverket och Hogkvarteret.

ANNONSAVDELNINGEN
Tel: 08-742 10 08 « Fax: 08-742 10 09 « Mail: info@irmermedia.com
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