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LEDAREN

Officersiorbundet - Ett forbund for alla!

Forra aret lamnade vi plikten och gick 6ver till en personalférsérjning som grun-
das pa frivillighet, dar gruppchefer, soldater och sjdman, GSS, ska anstéllas i
Forsvarsmakten. Redan 2006 beslutade Officersforbundet att alla med militar
anstéllning skulle kunna vara medlemmar hos oss. Darfor bedriver vi nu en aktiv
medlemsrekrytering for att f& GSS att valja Officersférbundet. Pa de orter dar
det genomfdrts GMU har vi ocksa haft informationsmoten for rekryterna.

Jag har sjélv besokt flera férband, P4, TrangR, P7 och férbanden i Karlskrona-
garnison mfl, i syfte att informera och varva medlemmar till Officersférbundet.

Det ir med stor glidje som jag har triffat och sam-
talat med dessa individer. Manga av mina férdo-
mar har fitt stryka pa foten. Unga minniskor ir
intresserade av facket och stiller minga och bra
frigor, detta giller bdde redan anstillda GSS och
rekryter. Min uppfattning ir att vi inte kommer
att fi nagra problem med att attrahera GSS att bli
vira medlemmar och att driva deras fragor. For de
ir intresserade av och vill diskutera véra traditio-
nella fragor; anstillningsvillkor och arbetsmiljo.

Individuella I6ner en sjélvklarhet

Mina férbandsbesok har bekriftat for mig att
vi gjorde ritt som sa upp soldatavtalet. Storre
delen av vidra medlemmar vill ha individuella
16ner och komma bort frin tarifflonesystemet.
Nistan samtliga, om inte till och med alla, som
jag har talat med ir for individuella l6ner. Fra-
gor kring 16n ir allra vanligast bland dessa med-
lemmar. Men jag far 4ven ménga andra frigor
som ror anstillningsvillkor. Det har évertygat
mig om, att vi gemensamt med arbetsgivaren,
maste bli mer aktiva med att utbilda GSS av-
seende rittigheter och skyldigheter i samband
med en anstillning i Forsvarsmakten. Hir kan
ocksa lokalféreningarna bidra med att genom-
fora grundkurser med riktat innehdll, t.ex. an-
stillningsvillkor, arbetstidavtal m.m.

Vad giller arbetsmiljofrigan s kan jag konsta-
tera att dven den star hogt pa dagordningen hos
GSS. Det ir vildigt manga fragor som rér utrust-
ning, bdde personlig och forbandets. Det hir ir

>

Forbundsdirektor
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peterlofvendahl@
officersforbundet.se
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Pelle Avelin (foraldraledig)
Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Maria von Below, Fredrik Norén

ndgot som vi alla, bdde Officersforbundet och
arbetsgivaren, méste ta med stort allvar. Fér mig
ir det en sjilvklarhet att vira soldater och sjomin
ska ha bra och ritt utrustning nir de gér en in-
sats for Sverige, nationellt eller internationellt.
Sammanfattningsvis kan jag bara konstatera
att det ir en sjilvklarhet att vi, Officersférbun-
det, ir ett forbund f6r alla. Vi driver alla med-
lemmars frigor, frin sjoman till amiral.

Frivillig omgalonering - uttryck fér samverkan
Under 4ret som gitt s& har en stor friga bland vara
medlemmar varit hur det ska bli i framtiden med
omgalonering i org-14, frivillighet eller tving?

Officersforbundet har hela tiden drivit frigan
act det ska ske p3 frivillig basis. Ska man byta
sd ska det ske en validering sa att det inte blir
godtyckligt och systemet urholkas. Inte minst
viktigt for att den nya personalférsorjningen
ska bli trovirdig. Jag dr mycket glad &ver att
Rikets éverbefilhavare har tagit intryck av vira
argument och fattat beslutet att omgalonering
ska ske pi frivillig grund.

Det hir beslutet, som enligt min uppfattning
ir bra for alla inblandade, visar hur viktigt det dr
och vad bra det kan bli med ett bra samarbets-
klimat mellan arbetsgivare och arbetstagarorga-
nisationer i sann samverkansanda.

Antligen har vi en samlad veteranpolitik
Officersforbundet har linge efterfragat en ve-
teranpolitik frin Foérsvarsmaktens sida. Reger-

ingen gav Férsvarsmakten i uppgift att redovisa
en samlad veteranpolitik. Overste Oberg som
fick uppgiften bjod tidigt in oss arbetstagaror-
ganisationer att delta i arbetet.

En samlad veteranpolitik 4r redovisad for re-
geringen och Férsvarsmakten har lyssnat pd vira
synpunkter och tagit med dessa i redovisningen.
Detta ir ytterligare ett bra exempel pa samver-
kan och en god start pa arbetet med att driva
veteranfrigorna pa ett bra sitt.

Forsvarsmakten kommer att inritta en ve-
teranadministration centralt for att samordna
veteranfrigorna och férbanden kommer att ha
minst en veteranhandliggare. Av redovisningen
till regeringen framgér hur Forsvarsmakten ser
pa yinstgoringsfrekvens, forsikrings- och er-
sittningsfrigor, stdd till anhdriga m.m.

Regeringen har ocksd beslutat att Veteranda-
gen ska firas varje 4r den 29/5 vid FN-minnes-
mirket vid Sjhistoriska museet pi Djurgirden.

Det ir bra att Sverige som nation uppmirk-
sammar alla de kvinnor och min som har gjort
en betydelsefull insats for Sverige.

Avslutningsvis dnskar jag alla medlemmar,
bide i Sverige och utomlands, en riktigt skén
sommar.

KARLSKRONA DEN 3 JUNI 2011
JOHNAS MARD 2.E VICE ORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn lEkeIund Box 56338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund (féraldraledig) 08-440 83 30
Informatdr/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se
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NYHETER

Skarp kritik mot FHS i ny rapport

Felaktigt ink6pta datorer,
konkurrerande bisysslor och
utlandsresor som varken
betalats eller godkéants en-
ligt reglerna. Ny granskning
av Forsvarshogskolan riktar
allvarlig kritik mot bade en-
skilda medarbetare och skola.

Den interna granskningen av Fér-
svarshdgskolan (FHS) fortsitter. I
maj kom tvi nya rapporter frin
revisionsbyran KPMG som avslojar
en rad oegentligheter pa Institutio-
nen for ledarskap och management
(ILM). I den ena rapporten pekas
tre forskare ut for att vid upprepade
tillfillen ha brutit mot regler och
rutiner.

— Vissa saker ir alldeles uppenba-
ra nir man ldser rapporterna, siger
rektor Romulo Enmark. Det ena
ir act skolans regelverk inte varit
perfekt. Det andra 4r att vdra upp-
foljningar varit vildigt daliga. Rap-
porterna ingdr i den storstddning vi
just nu héller pi med, men vad som
kommer att hinda med de tre utpe-
kade personerna ir inte klart innu.

Surfade f6r 29 000 kronor

I den ena revisionsrapporten lyfts
en rad tveksamheter och felaktig-
heter fram. Datorer har képts for
forskningspengar. De har heller
inte limnats in for registrering hos
skolans IT-funktion och ir dirfér
inte sparbara, kan sakna nédvindi-
ga sikerhets- och backuplésningar
och kanske inte kasseras pd ritt sitt.
Revisorerna efterfrigade de ore-
gistrerade datorerna. En forskare
svarade att datorn fanns utomlands.

En annan forskare sa att harddis-
ken hade kraschat och att FHS IT-
avdelning inte ville ha den eftersom
den inte var konfigurerad efter sko-
lans standard. En av de granskade
har efter tva tjinsteresor, till Frank-
rike och Spanien, belastat FM-fi-
nansierade forskningsprojekt med
29 000 kronor fér mobila surfkost-
nader. I ett annat projekt har kame-
rautrustning kopts in fér 42 000
kronor till en extern konsult fér en
filminspelning i forna Jugoslavien.
Utrustningen ir fortfarande kvar
hos konsulten med motiveringen
att man pi institutionen inte haft
anvindning av utrustningen efter

uppdragets slut.

Rapporterna
bekraftar ocksa att
det som vackte vara
misstankar fran
borjan inte bara var
falskt alarm

Dyra konsulter

Vidare har ett antal konsulttjins-
ter kopts in for nirmare 800 000
kronor till olika forskningsprojekt.
Attesteringen av konsultfakturorna
har inte foljt skolans rutiner och
forskarna har sjilva godkint sina
fakturor. De tre granskade vid hog-

skolan har dven haft egna foretag

CAMP VICTORIA SNART AVVECKLAD

Awvecklingen av Camp Victoria i
Kosovo ar inne i slutfasen. Den 5

april lamnade KS22 Camp Victoria,
som sista svenska styrkan grupperad
dar, och avvecklingen av campen har
pagatt sedan i hostas. Den 30 juni
ska Camp Victoria enligt beslut av den

4 OFFICERSTIDNINGEN

svenska regeringen vara nedlagd och
overlamnad till Unmik, United Nations
Mission in Kosovo, vilket ar FN:s civila
administration i Kosovo.

Samtidigt pagar en nyetableringen av
National Support Element, NSE, och
Joint Regional Detachments gruppe-

Datorer och annan teknisk utrustning har képts in men inte registrerats.

vid sidan om vars verksamhet kon-
kurrerat med FHS. En av dem har
dven sjukskrivit sig (fyra timmar)
frin FHS och samtidigt utfért upp-
drag i det egna foretaget.

— Skolan har inte haft ett fung-
erande system fér hur man him-
tar in uppgifter om bisysslor eller
informerar om det. Men rent ge-
nerellt kan jag siga att synen pa
bisysslor inom den akademiska
virlden inte ir helt glasklar, siger
Romulo Enmark.

Professor bjods pa resa

I yrtterligare en revisionsrapport
har man granskat en resa, som
en av de tre kontrollerade per-
sonerna vid ILM gjort till Japan
och Taiwan. Flera fel har begatts i
samband med resan. Dels har den
varken godkints eller attesterats

av institutionschefen. Dels har

ringar p4 KFOR Main, som &r en stor
multinationell camp dar KFOR:s
hégkvarter ligger och aven ett antal
nationer med sina NSE. (UP)

den belastat 2010 4rs budget istil-
let for 2011 d4 resan genomfdrdes.
Dessutom bjéds en extern professor
med, vilket inte heller godkints av
institutionschefen. Forsvarsmakten
ir den myndighet som tvingat fram
internrevisionerna pd FHS och pa
Hégkvarteret invintar man nu
FHS étgirder.

— Vi gor inget i dagsliget utan
avvaktar skolledningens interna
hantering. Men infér nista rs be-
stillningar av forskningsuppdrag
kommer vi att vara tydligare med
hur pengarna fir anvindas. Rap-
porterna bekriftar ocksi att det
som vickte vira misstankar frin
borjan inte bara var falske alarm,
siger dverste Mats Olofsson, forsk-

ningschef vid FM.

LINDA SUNDGREN

FMYV BAST I TEST

| en undersokning bland 43 organisa-
tioner har Nyckeltalsinstitutet visat att
FMV ar den mest attraktiva arbets-
platsen.

Det ar tredje aret i rad som FMV
toppar Nyckeltalsinstitutets ranking
av arbetsvillkorsindex. | ar deltog
43 organisationer och féretag, med

Foto: Ulf Petersson
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Férsvarsmakten bedémer att ytterligare insatser behéver géras.

NYHETER

Det handlar snarare
om att vaxla ut vissa
kompetenser an
aldrar och en grupp
som kan beroras ar
officerare i stabs-
tjanst

Civila karriarmojligheter for officerare utreds

Forskare granskar méjlighe-
terna for officerare att byta
till en karriér i det civila sam-
hallet. Initiativet har tagits av
Foérsvarsmakten som driver
ett trearigt projekt for att
hitta nya végar att forandra
officerskaren.

Forsvarsmakten driver ett tredrigt
projekt (Utvecklade och attraktiva
karridrvixlingsmetoder) for att ut-
reda hur den kompetensférindring
och féryngringsprocess som det
nya insatsforsvaret anses behdva
ska genomforas. Mikaél Astrém
vid Forsvarsmaktens HR-centrum
har varit med sedan starten.

ca 165 000 anstallda. FMV lig-

ger i topp nar det géller de flesta
nyckeltalen. De tre nyckeltal déar
FMV skiljer sig mest fran dvriga
organisationer i matningen ar andel
tillsvidareanstallningar, medellén och
lika karriarméjligheter for man och
kvinnor. (UP)

— Det handlar snarare om att
vixla ut vissa kompetenser in ald-
rar och en grupp som kan beréras
ir officerare i stabstjinst. Det gil-
ler att fa ett flode i personalférsorj-
ningen och atgirda eventuell over-
talighet till 2014, siger han.

Redan vid &rsskiftet forindrade
Férsvarsmakten sitt befintliga kar-
ridrvixlingsprogram. Forbandsche-
fen har numera méjlighet att er-
bjuda den som vill soka annat jobb
bibehdllen 16n i tolv minader och
den som vill studera ersittning i ett
och ett halvt ar.

Sluta frivilligt
Men FM bed6mer att ytterligare

insatser behovs for att locka fler att
sluta. Institutionen f6r arbetsve-
tenskap vid Goéteborgs universitet
har fatt i uppdrag att genomféra
en studie om mojligheterna att ef-
fektivisera den frivilliga karridrvix-
lingen. Professor Roland Kadefors
ir ansvarig for studien.

— Forsvarsmakeen vill gora det hir
utan att behova siga upp folk, och
jag tror man har ganska goda chan-
ser att lyckas, siger han. Stérst méj-
ligheter for officerare finns troligen
inom stat, kommuner och landsting
som stdr infér en kompetenskris
med ménga fyrtiotalister som gér i
pension. Det kan iven vara intres-
sant att starta eget eller leta jobb i

det privata niringslivet men dir ir

konkurrensen lite hirdare.
Forménliga avgingsavtal kan

dock fa oonskade konsekvenser.

— Risken nir man erbjuder folk
ersittning for att sluta ar ate “fel”
personer limnar
och det gir inte att gardera sig mot
helt. Men i slutindan har férbands-
chefen sista ordet om man kan lita
nigon vixla ut eller inte. I vissa
fall 4r det kanske inte limpligt pa
grund av att personen har en viktig
kompetens eller att man investerat
i en dyr utbildning, siger Kadefors.

Forsvarsmaktens projekt ska paga
fram till slutet av 2013.
LINDA SUNDGREN

organisationen

ARBETSFORMEDLINGEN PA LEDNINGSREGEMENTET

For att bemanna Férsvarsmakten
kravs det att forsvaret lyckas locka

till sig arbetssékande. Som ett led i
rekryteringsprocessen inbjéds 64 ar-
betsradgivare till Ledningsregementet
for en branschdag. Pa Arbetsférmed-

lingens platsbank finns numera en

ny arbetskategori; militart arbete. De
nya yrkena som exempelvis signalist,
stabschef eller dackmatros &r helt nya
for manga arbetssokande. For att 6ka
deras kunskap kring Férsvarsmaktens

verksamhet holls branschdagen for
Arbetsférmedlingens personal i syfte
att informera om de olika yrkeskate-
gorierna. (UP)
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Omfattningen och storleken av problemet med uteblivna pensionsavséttningar utreds nu av Férsvarsmakten.

— Jag har ju hela
tiden forutsatt att
systemet ska
fungera. Jag har
inte heller fatt
nagon information
om hur Képan extra
fungerar

Flera drabbade av uteblivna pensioner

Av en ren slump upptackte
Anders Bauer att felaktig-
heter i pensionsavsattning
gjorts sedan regelédndringar
genomfoérdes 2007. Den ex-
tra insattning som ska goras
varje manad som kompen-
sation har inte gjorts och

10 000-tals kronor i framtida
pension riskerade att ga
forlorade.

>

SAMVERKAN TILL SJOSS SKA STARKAS

Regeringen har beslutat att tillsatta
en utredning med uppdrag att se éver
statens samlade maritima resurser.
Regeringen har bedomt att det finns
effektivitets- och rationaliserings-
vinster att uppn&, genom en utdkad
praktisk samordning av Kustbevak-
ningen, Sjofartsverket, polisen och
Forvarsmakten. Utredningen ska

6 OFFICERSTIDNINGEN

Fore 2007 var pensionsaldern for
officerare 60 &r for att det aret hojas
till 61 ar. De dldre officerarna hade
mojlighet att vilja mellan 60 och
61 &r som sin pensionsilder men de
yngre, fddda 1958 och senare, fick
sin pensionsilder satt till 61 4r.

For detta skulle de kompense-
ras med en extrainsittning, den si
kallade Képan extra, pa 3,3 procent
irligen. Ett snabbt rikneexempel
ger vid en arsinkomst pa 400 000
kronor en arlig summa pa 12 000
kronor. For de dryga tre 4r som gétt

foresla ett effektivt och flexibelt
utnyttjande av samhaéllets resurser
genom starkt operativ samordning
och samverkan mellan svenska
myndigheter. Utredningens uppgift
blir att foresla utékad samverkan och
samordning mellan sévél olika civila
myndigheter som mellan civila och
militara myndigheter. (UP)

sedan regelindringen uppgér sum-
man till cirka 42 000 kronor.

— Jag upptickte det av en ren
slump. Jag satt tillsammans med
en kollega och granskade hans l6-
nespecifikation i Prio som just hade
kommit. Sedan sig jag en rad dir
det stod Képan extra och undrade
vad det var fér nagot. Jag hade inte
det pd min specifikation, siger An-
ders Bauer som ir avdelningschef
pa Markverkstad Vist i Halmstad.

Kollegan, tillika hans fackliga
ombud, kontaktade HRC som kon-

staterade att ingen avsittning hade
gjorts och att Anders pensionsilder
dessutom var registrerad till 60 &r,
trots gillande regelverk.

— I det liget kontaktade jag Of-
ficersférbundet. Det ir ju inte bara
de pengar som inte har blivit inbe-
talade det giller. Kipan har ju en
virdestegring pé sina pengar som
jag har gict miste om och det vill
jag bli kompenserad for, siger An-
ders Bauer.

Anders Bauer tror att det ir fler
som drabbats av misstaget och

SVERIGE DELTAR I MINROJNINGSINSATS

Forsvarsmakten kommer att delta i
minréjningsinsatsen Open Spirit, for
att skapa sakrare forutsattningar for
sj6fart och fiske i Ostersjon. Insatsen
leds av Lettland och kommer att &ga
rum i anslutning till Irbensundet vid
den lettiska kusten, under perio-

den 22 augusti till och med den 2
september 2011, och Forsvarsmakten

deltar med stdd-, minréjnings- och
rojdykfartyg.

— De gemensamma minréjningsinsat-
serna Sverige deltar i skapar 6kad saker-
het pa Ostersjon och ar tydliga exempel
pé hur vi skapar sakerhet i samverkan
med andra. | detta fall med ett flertal
lander i vart eget naromréde, sager
férsvarsminister Sten Tolgfors. (UP)
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Fler kan ha drabbats, tror Anders Bauer.

tycker att alla ska granska sina 15-
nespecifikationer noggrant.

— Jag har ju hela tiden férutsatt
act systemet ska fungera. Jag har
inte heller fict ndgon information
om hur Kapan extra fungerar, siger
Anders Bauer.

Pa Officersférbundet pigir ett
arbete med att analysera turerna
kring pensionsavsittningarna. Fred-
rik Norén dr ombudsman och har
dgnat tid at act fordjupa sig i proble-
matiken.

— Det kan vara s att pengarna
har betalats ut men att det inte
syns pa pensionsbeskedet. Vi vet
inte exakt hur problemet ser ut el-
ler omfattningen. En uppmaning
fran Officersférbundets sida ir att
noggrant kontrollera sina Kéipan
extrainsittningar, finns ingen no-
tering om Képan extra, kontakta
HRC, i andra hand din lokala of-
ficersforening, siger Fredrik Norén.

NY KANGA SKA GE FARRE SKADOR

Marschkanga 08 ar hogre och
stabilare &n Marschkéanga 90. | som-
mar férvéntas kangan levereras till
Forsvarsmakten och i hést réknar man
med att den kan distribueras vidare ut
till férband.

— Forsta leveransen kommer att ga
till dem som bar tyngst, dar amfi-
bieférbanden tillhér de prioriterade.

Forsvarsmaktens generaldirekesr
Ulf Bengtsson har tillsatt en utred-
ning for att fi grepp om omstin-
digheterna och omfattningen kring
pensionsavsittningarna. Han vill
inte spekulera i vilka atgirder som
kan komma att vidtas.

— Nir jag blev informerad om
detta sé satte jag samman en grupp
med representanter frin perso-
nalstaben, Prod och HR. De ska
underséka vad som ligger bakom
problemen och ta fram underlag.
Innan jag vet storleken och om-
fattningen av situationen si kan jag
inte spekulera i vilka atgirder som
ska vidtas. Budskapet 4r ind4 att vi
ir medvetna om problemet och att
det pagar ett skyndsamt arbete for
act atgirda det, siger generaldirek-
tor Ulf Bengtsson.

ULF PETERSSON

Hur manga férband som slutligen far
tillgéng till kdngan ar oklart, sager
major Rolf Carlsvérd vid prod log,
forsorjningssektionen.

Marschkéanga 08 har utvecklats for
att kommea till ratta med de problem
som kan uppst& nar man bar mycket
och tungt, déribland belastningsska-
dor. (LS)

FAKTA: Kontrollera din pension

DETTA GOR DU lattast genom att
kontrollera din |6nespecifikation

i PRIO. Du kan ocksé titta pa det
pensionsbesked som sénds ut
fran Kapan pensioner. P4 sidan tre
finns en Gversikt 6ver individens
forsakringar och véardeutveckling.

Hittar ni ingen notering om att
ni har Kapan extra bor ni kontrol-
lera er avsattning till Kapan extra
genom att kontakta FM HRC,
HR-direkt alternativt SPV.

Kapan extra ges som en
kompensation for den héjda
pensionsaldern for officerare
fran 60-61 ar som genomférdes

FODELSEAR PROCENTSATS
1985 eller senare 1,30
1984 1,35
1983 1,45
1982 1,65
1981 1,60
1980 1,70
1979 1,75
1978 1,85
1977 1,90
1976 2,00
1975 2,10
1974 2,15
1973 2,25
1972 2,35
1971 2,45
1970 2155
1969 2,65
1968 2,80
1967 3,00

NYHETER

2008. Alla Officerare som ar
fodda mellan 1959-1985 och var
anstallda inom Forsvarsmakten
den 31 december 2007 har Kapan
extra. Officer som &r fodd 1958
eller tidigare fick vélja om man
ville hoja sin pensionsélder och
kompenseras genom Kéapan extra
eller om man ville behélla 60 ar
utan kompensation.

(Se tabell)

Extra pensionsavsattning med
anledning av héjning av pen-
sionsalder (Géller endast de som
var anstallda i Férsvarsmakten
07-12-31)

FODELSEAR PROCENTSATS
1966 3,10
1965 3,30
1964 3,50
1963 3,75
1962 4,00
1961 4,35
1960 4,70
1959 5,10
1958 5,90
1957 6,50
1956 7,30
1955 8,30
1954 9,60
1953 10
1952 10
1951 10
1950 10
1949 10
1948 10

Rott= Frivilligt atagande. Paverkar TA

AVLOSNING I AFGHANISTAN

Den 23 maj avléstes FS 20 i Afgha-
nistan av omkring 500 nya soldater.
Svenska militéra och civila insatser
kommer dven fortsattningsvis att fin-
nas pa plats i de fyra provinser man
verkar inom idag. De fyra provinserna
Balkh, Samangan, Jowazjan och Sar-
e-Pul motsvarar ungefar en femtedel

av Sveriges yta. Over fem &r har gatt
sedan Sverige fick ansvar for ett s&
kallat Provincial reconstruction team
i Mazar-i-Sharif i samarbete med
Finland. (LS)
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Det finns luckor i den nya lagen om férsvarsmaktspersonal vid internationella insatser.

Oklara regler for arbetsmiljo ombord

Vilka lagar som reglerar ar-
betsmiljoarbetet ombord ar
delvis oklart. Forsvarsmak-
ten har vant sig till Transport-
styrelsen for besked.

I grunden styrs arbetsmiljoarbetet
pa orlogsfartyg av arbetsmiljslagen.
Men i arbetsmiljolagen hinvisas pd
flera stillen till paragrafer i fartygs-
sikerhetslagen, samtidigt som de
delar i fartygssikerhetslagen som
handlar om arbetsmiljé inte giller
marinens fartyg.

>

— Delvis ir det hir en akademisk
friga. Vi har ett fungerande regel-
verk pd foreskriftsniva som vi foljer
med systematiske arbetsmiljdarbete,
skyddsombud och si vidare. Men
vilket lagstdd vi egentligen har for
det ir oklart, siger Mikael Wendel,
chef for den militira sjosikerhets-
inspektionen.

»Sjofarten gloms bort”

Ocksé i den nya lagen om Forsvars-
maktens personal vid internationel-
la insatser finns det luckor.

— Den utgir frain markverksam-
het. Sjéfarten har glomts bort och
man har missat att vi ocksa regleras
av fartygssikerhetslagen vilket gor
att regelverken delvis krockar, siger
Wendel.

Forsvarsmakten har bett Trans-
portstyrelsen om synpunkeer pa vil-
ka lagar som giller for 6rlogsflottan.

— Men vi kanske behéver vinda
oss till regeringen och be dem om
att komplettera med forordningar,
siger Wendel.

LINDA SUNDGREN

SALLAN INLOGGAD I PRIO KAN STANGAS AV

FAKTA: Exempel p4 omréden
med otydligt lagstod

Bestammelser om arbetstid och
vilotid.

Bestammelser om hur skyddsom-
bud pa fartyg utses

Bestammelser om hur en skydds-
kommitté ska utses

Befélhavarens skyldighet att rap-
portera vissa handelser

Befélhavarens skyldighet vid
fartygsarbete

Foto: Daniel Skoglund

anvandare (oavsett hur ofta man ar
inloggad) medfér detta en onddig
utgift for forsvaret. Utbetalning av
grundlon fortsatter dven om man ar
avaktiverad; ersattningar som kraver
registrering i Prio betalas daremot inte

tvd manaderna. Man konstaterar

att det finns méanga giltiga skal till
att vara inaktiv, som tjanstledighet,
utlandstjanst eller foraldraledighet,
men eftersom licenskostnaderna for
Prio beraknas pa antalet aktiverade

Den som inte varit inloggad i system
Prio pa 60 dagar borde avaktiveras
automatiskt. Forslaget kommer fran
Foérsvarsmakten sedan en analys
visat att drygt 3 500 personer inte
varit inloggade i systemet de senaste

ut férran kontot ateraktiverats. Enligt
forslaget bor aven ett enkelt system
for ateraktivering inféras. (LS)
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Tung skyddsutrustning

s
¥

Foto: Mats Carlsson

£

Kroppsskydd och ammuni-
tion ar nédvandigt under
patrull. Men f6r manga burna
kilon kan minska rorligheten
och darmed bli en saker-
hetsrisk. Nu ska Forsvars-
makten skaffa sig battre
kontroll 6ver hur mycket
soldaterna bar.

Soldatens utrustning har 6kat
i vike. Bittre ballistiska skydd,
tyngre vapen, mer sensor- och kom-
munikationsutrustning och 6kad
mingd utrustning for morkerstrid
har fatt kilotalen att stiga, och en
svensk skyttesoldat i Afghanistan
bir pd mellan 40 och 60 kilo. Ma-
teriel tillfors for att 6ka individens
formaga och 6ka sikerheten, men
risken finns att det passiva strids-
skyddet gar ut 6ver rérligheten och
far motsatt effekt.

— Amerikaner, tyskar, britter,
danskar, alla 4r Overens om att
soldater ligger pa for hog niva nir
det giller buren utrustning. Tyng-
den gor att de inte blir tillrickligt
rorliga, snabba och flexibla, siger
major Magnus Hallberg vid Mark-

stridsskolan i Kvarn som arbetar

Mer skyddsutrustning kan 6ka skaderiskerna.

kerhetss

=
\

med framtagande av personlig ut-
rustning.

Befélens ansvar

Men att utfirda en generell order
om minskad utrustning, tror Hall-
berg inte pd. Han menar att vigen
framdt méste gi via befilen.

— Chefer, dnda ner till grupps-
chefsnivd, mdaste ha mandat och
styrning for att fatta beslut om vil-
ken utrustning soldaterna ska ha
under patrull. Vi har slippt det hir
alldeles langt utan att ge tillricklig
styrning och idag ir det inte ovan-
ligt att soldaterna sjilva avgdr vad
de ska bira med sig. Det agerandet
har vuxit i och med Afghanistanin-
satsen. Manga soldater har erfaren-
het fran tidigare insatser och de kan
komma att bli informella ledare
som paverkar cheferna.

Mycket ammunition

Hallberg siger att teknik och nya
material inte kommer att l6sa pro-
blemen med den tunga utrust-
ningen inom &verskédlig tid. Ett
kroppsskydd eller en hjilm kriver
en viss massa for att klara av de
splitter och projektiler som solda-

terna kan utsittas for. Vad man

diremot bor se dver ir bland annat
mingden buren ammunition, en-
ligt Hallberg.

— Ett magasin till en AK 5 viger
ungefir 600 gram och det gor stor
skillnad om man bir med atta eller
tolv magasin. Den totala mingden
utrustning ska bedémas efter upp-
gift, miljo och hot, och ska man
ut pa en lang patrull i 45 graders
virme och hotbilden ir ringa be-
héver man kanske inte s& mycket
ammunition. Man vill ha bade
hiangslen och liviem, men oavsett
hur mycket man bir med sig finns
alltid en risk att man hamnar i en
situation dir ammunitionen inte
ricker till. Det 4r gruppen som ir
formagebirande inte den enskilde
individen. Om nagon i gruppen har
forbrukat mycket ammunition si
skall utjimning inom gruppen ske
for att direfter ammunitionsersitta
fran exempelvis fordonet.

Olika I6sningar internationellt
I flera internationella arbetsgrupper
forsoker man 18sa problemet med
fér tung utrustning.

— Britterna har tillsatt en brigad-

NYHETER

— Ett magasin till en
AK b vager ungefar
600 gram och det
gor stor skillnad om
man bar med atta
eller tolv magasin

Magnus Hallberg

general som ansvarar for soldatens
utrustning och alla forindringar
som har med utrustning att gora
ska ga via honom. Vill man ligga
till ndgot som viger 200 gram, si-
ger han bara: "Okej, och vad tar vi
bort da?”. Finns det inget att lyfta
bort si godkinns inte den nya ut-
rustningen, han ir stenhérd.

Aven
vill fi bittre kontroll &ver hur
mycket soldater bir. Efter en utred-
ning om belastningsskador (se OT
nr 3, 2011) foreslds att Hogkvarte-
ret far i uppgift att samordna kun-
skap och erfarenheter om buren ut-
rustning och skydd.

svenska Forsvarsmakten

LINDA SUNDGREN
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FORBANDSBESOK HOGKVARTERET

MANGA

EN ARBETS-
PLATS MED

ANSIKTEN

Efter att med eftertryck slagit fast att Hogkvarteret
och fjolltrask aldrig kunde bli ett yrkesval f6r honom,
séa till den grad att kamrater och kollegor tydligt
forknippat honom med just detta sa var det precis
sa det blev. Per-Erik, eller Pekka, Valtersson tillhor
den stora grupp stabsofficerare som langpendlar

till arbetsplatsen pa Lidingdvéagen i Stockholm och
idag stortrivs han i huvudstaden.

Att beskriva forbandet Hogkvarteret ldter sig inte goras enligt na-
gon enkel mall. Att hitta en enskild befattningshavare som genom
sitt dagliga virv kan ge en helhetsbild av vad som sker i det som
lite vanvérdigt kallas tegelhdgen, det ir heller inte méjligt. Det
hir blir inget annat dn ett litet utsnitt av det som dr Hogkvarteret.

Per-Erik Valtersson arbetar pd Armétaktiska staben, pid G4,
vilket innebir logistikfragor. I hans arbete ingér att ansvara for
campverksamheten for insatsen i Kosovo som just nu befinner sig
under transformering. Férbandet pd plats har nyligen minskats
frén 250 till 70 personer och Camp Victoria, som varit missionens
huvudcamp sedan starten 1999, héller pé att avvecklas. Samtidigt
miste en ny infrastruktur skapas for den funktion kvarvarande 70
personer ska fylla. De utgdr ett s kallat LMT, Liasion Monitoring
Team, som ska vara kinselsprot ute i missionsomridet, rapportera
om eventuella oroligheter, géra bedomningar éver hur det interna-
tionella samfundets tillbakadragande frin Kosovo paverkar siker-
hetsliget i regionen. Kvar finns ocksé ett sd kallat NSE, national
support element och stabsofficerare.

10 OFFICERSTIDNINGEN

— Nu avvecklar vi Camp Victoria, den 15 juni riknar vi med att
det ir slut och omradet aterstille till ursprunglige skick. Det ir ett
regemente i miniatyr som vi haller pé att plocka ner samtidigt som
vi bygger nytt for véira enheter, siger Per-Erik Valtersson.

PA AVDELNING G4 sitter tretton officerare i sina tvimodulare, det
vill siga tjinsterum med tva fonster, ett vedertaget sitt att ange
storleken pd tjinsterummen i Hogkvarteret. De arbetar inom
olika omrdden med att serva insatserna i internationell tjinst.
Transporter, forsorjning, teknisk tjinst eller som i Per-Eriks fall
fortifikationsfrigor. Idag ir de ocksd indelade pi respektive mis-
sionsomride. Per-Eriks kollega Tapio Sulasalmi har Afghanistan
som sitt omride.

— Vi kommer att organisera om oss si att en del av oss istillet
kommer att dgna sig 4t planering och en annan del it det dagliga
praktiska arbetet,

Aven de 30-talet observatorer och stabsmedlemmar som befin-
ner sig pd olika platser i virlden himtar sitt stdd frin Per-Erik och
hans kollegor pA G4. En handliggare, eller deskofficer, vid G3 ir
forsta kontaktytan sedan férdelas uppdragen.

— Det ir en vildigt slimmad organisation dir verksamheten vid
insatserna pagir 360 dagar per dr och inte tar hinsyn ¢ill att det
ir storhelger eller semestrar dirhemma i Sverige. Den allminna
uppfattningen ir ju annars att Hogkvarteret ir si stort men det dr
nigot som vi inte har mirkt av. Tvirtom har det varit ett arbetsmil-
joproblem att vi varit s fi och att trycket frin insatserna har varit
s& hart, siger Per-Erik.

Samtalet leds in pd hur Hogkvarteret uppfattas av forbanden,
bade hemma och ute i missionsomradena. Kan det upplevas som

»_ ey

otacksamt att arbeta pd Hogkvarteret, att det blir ett "vi” och ett p
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Per-Erik Waltersson

”dem”. Att det finns stridande enheter som dgnar sig at att l6sa skar-
pa uppgifter och si finns det ett hdgkvarter som mest sitter och
vinder papper.

— Vi pd ATS anvinder inte uttrycket vi och dem utan fokus dr
hela tiden att skapa si goda férutsittningar for insatserna som
méjligt. Det ir vildigt manga detaljer i arbetet som anstillda ut-
anfér HKV inte ser. Forbanden skriker efter grejer ibland och visst
kan det kiinnas jobbigt nir vi sa lingt som majligt ir skyldiga att
folja upphandlingsregler, lagar- och forordningar med linga le-
veranstider som f6ljd. Vi har ju dessutom en budget att hilla oss
till. Men jag tycker att det fungerar bra och nir det kommer till
forbandens sikerhet, force protection, si har alltid hogsta prioritet.
Men det dr av det skilet som det dr sd viktigt att personal som varit
ute i en insats kommer till ATS och arbetar. Det ir viktigt att fa
ta del av deras erfarenheter och deras forstielse for verksamheten i
insatsomrédet, siger Per-Erik.

HOGKVARTERET HAR STANDIGT uppmirksamheten riktad mot
sig med aterkommande omorganisationer, utredningar och nya po-
litiska direktiv som f6ljd. Omorganisationer ir nigot som man i
Hogkvarteret lirt sig att forhalla sig till. Varken gilla eller forsoka
forstd, utan just forhilla sig till. Ordet luttrad kommer till pass.
Plstsligt kan den egna funktionen vara struken i den nya organisa-
tionsskissen, just det drabbade Per-Erik for en tid sedan, men han

12 OFFICERSTIDNINGEN

— Jag har sjalv
alltid ifragasatt
nivan ovanfor
och det ar sam-
ma sak har. Men
jag maste anda
saga att det ar
en valdigt bra

fann sig sjilv dterplacerad i nista
version. Det giller att inte lita
det stindiga omorganisations-
bruset drabba en.

— Man hoppas ju att utredarna
ir kloka nog att tinka firdigt
innan det blir dags for beslut.
Onskvirt vore ocksd att man na-
gon ging utgick frin vilka uppgif-
ter vi ska 18sa och sedan satte per-
sonalramarna efter det. Nu ir det
alltid tvirt om, personalramarna
kommer forst, siger Ulf Jedborg
stillforetridande chef pi G4.

Ett annat dterkommande sam-
talsimne ir affirssystemet Prio

arbetsplats
som alltmer kommit att styra

verksamheten. Det gér inte att ta

in forstirkningar vid arbetstoppar for att det saknas former for det
i [T-stodet, systemet tilldter det helt enkelt inte.

— Viir stenhért styrda av Prio. Skulle en ny insats bli aktuell nu si
klarar vi inte det med nuvarande personalram. Om inga rader finns
i PRIO gar det inte anstilla flera, siger kollegan Jérgen Nilsson.

TIDIGARE SA PAGICK det inom Hégkvarteret ett eget arbete med
att rationalisera. Malet var att minska antalet anstillda. Det arbe-
tet har nu lagts p4 is fram till 2013, men andra utredningar gors
och har presenterats. Bland annat férsvarsstrukturutredningen
som forslar att delar av FM Logs organisation ska foras 6ver till
Férsvarets materielverk, nigot som far stora konsekvenser for For-
svarsmakten och inte minst for Hogkvarteret.

Fortifikationen inom staten utreds ocksi. Grinsforskjutningar
mellan statligt och privat utmanar gamla sanningar. Offentlig och
privat samverkan dr ledordet och Per-Erik har en rad exempel inom
sitt verksamhetsomride dir utfallet har varit éverraskande bra.

— Idag anlitar vi alltid upphandlade kontraktorer d4 vi behéver
personal for drift och service pi camperna. D4 vi upphandlade ny
restauratdr i Kosovo sd gick vi ut till internationella leverantorer,
enda styrningen vara att chefen skulle ha anknytning till nordisk
matlagning. Det har blivit jittebra och har varit mycket uppskat-
tat bland soldaterna. Campdriften har fungerat mycket bra med
lokala entreprenérer.

FORSVARSMAKTEN HAR AV vissa beskrivits som ett mumintroll
med ett alldeles for stort huvud i forhdllande till kroppen, och det
ir Hogkvarteret som 4r trollets huvud. Per-Erik och hans kollegor
kinner igen beskrivningen men tar det med ro.

— Jag har sjilv alltid ifrigasatt nivin ovanfdr och det dr samma
sak hir. Men jag miste ind4 siga att det ir en vildigt bra arbets-
plats trots att fi kan forklara vad Hogkvarteret gor. Vi ir snarare
som en garnisonsort, vi vet vilka de andra funktioner 4r men inte
i detalj vad de gor. Jag vet knappt vad de sysslar med lingre bort i
den hir korridoren, det gor det hir till ett vildigt speciellt forband.
Det vi arbetar med ir det viktigaste Forsvarsmakten gor, skarpa in-
satser och det dr mycket tillfredsstillande att kunna fokusera pa det.
Nigot annat som ir positivt r att det inte finns ndgon koppling
mellan grad och arbetsuppgifter. Behover en general en dragning i
ett drende s 4r det den som ir bést limpad som héller i féredrag-
ningen. Vi fir ta ett stort ansvar och det skapar en kreativ miljo.
Det ir hogt i tak, god sammanhillning, siger Per-Erik Valtersson.

Kreativitet ir inte det ord som forst poppar upp i huvudet vid



Hégkvarteret och Stockholm blev till slut Per-Eriks arbetsplats.

ett besok i Hogkvarteret pa Lidingo-
vigen. I en for sin tid typisk arkitek-
tur med funktionalitet som frimsta
och enda ledstjirna ger byggnaden
en sinnebild av byrakrati och stram
myndighetsutévning. Kontrasten ir

Vi far ta ett
stort ansvar
och det skapar

: stor till nirmaste grannen Livgar-
en. 'Iﬁreatlv . dets pampiga dragonkasern. P4 dess
mlljo. Det ar kaserngdrd forbereder sig den be-

o : ridna hdgvakten for dagens parad till
hogt I tak’ gOd Kungliga slottet. Tradition och funk-
sammanhall- tion sida vid sida.
ning EN VIKTIG DEL i arbetet for Per-Er-

ik och hans kolleger ir att ha en tit
I / kontakt med personalen i insatsom-
ridena. Det innebir méanga resdagar
varje ar men det 4r resor som ir nod-
vindiga for att gora ett bra arbete.

Jorgen Nilsson som nyligen bérjat pa Hogkvarteret har sin forsta
resa till Afghanistan fortfarande firskt i minnet.

— Det ger en forstdelse for de behov som uppstar att komma pa
plats och sjilv se och bilda sig en uppfattning. Jag intervjuade en
rad personer som arbetar med logistiken pa plats och mélsittning-
en dr att vara pa plats och méta personalen strax efter varje ny rota-
tion, siger Jorgen Nilsson.

For Per-Erik har resandet blivit en livsstil. Han langpendlar, har
fru och tv4 utflugna barn kvar i Ostersund och kommer till Stock-
holm med det tidiga morgonflyget piA mindag morgon och dker
hem pa fredag eftermiddag. Det tar pa krafterna samtidigt som
han tycker det dr viktigt med omsittning pé personalen och att
den kommer ute fran verksamheten Det ir en forutsittning for att
f4 in firska erfarenheter frin forbanden och insatserna.

Om drygt ett ar siger skattereglerna dock ifrin och han kan
inte lingre langpendla utan att det drabbar honom ekonomiskt
negativt. Sannolikt innebir det att han och hustrun bositter sig
permanent i Stockholm de sista dren innan pension.

En intressant avslutning pa yrkeskarridren for en som dyrt och
heligt svurit pé att aldrig arbeta i Hogkvarteret eller 6ver huvud
taget i Stockholm.

ULF PETERSSON

FAKTA: Hogkvarteret

FORKORTNING: HKV
ORT: Stockholm

PERSONAL YRKESOFFICERARE: 1 044, Civilanstéllda: 457,
Reservofficerare: 318

Lidingévagen 24 i Stockholm &r huvudadress for Forsvarsmaktens hog-
kvarter, som ar den enda ledningsnivan fér Sveriges forsvar. | Hogkvar-
teret finns 6verbefélhavaren och generaldirektoren , vilka for narvarande
har ungefar 1 000 medarbetare — bade officerare och civila experter.

Hogkvarteret (HKV) utgérs av ledningsstaben, produktionsledningen,
insatsledningen, militdra underrattelse- och sakerhetstjansten, juridiska
staben, personalstaben och informationsstaben.

LEDNINGSSTABEN

Inom ledningsstaben finns bland annat funktioner for strategisk
planering och ekonomistyrning. Avdelningarna benamns Utveckling
(UTV), Strategi (STRA), Verksamhetsutveckling (VHU), Ledning (LED),
Internationell (INT) och Chief Information Officer (CIO).

PRODUKTIONSLEDNINGEN

Produktionsledningen svarar for att insatsledningen har alla resurser
som kan efterfragas for en insats inom eller utanfor landets granser.

Det handlar om allt fran rekrytering och utbildning av varnpliktiga och
officerare, till anskaffning och utveckling av materiel — vapen, fordon,
fartyg, flygplan med mera.

INSATSLEDNINGEN

Insatsledningen svarar for genomférandet av verksamheten inom

eller utom landet. | insatsledningen under C INSATS finns de taktiska
cheferna, tillika inspektorerna, for armé- marin- och flygstridskrafterna.
Insatsledningen ska, med underlag fran den militara underrattelse- och
sakerhetstjansten (MUST) félja omvérldsutvecklingen och samordna
dvervakningen av svenskt territorium.

MILITARA UNDERATTELSE- OCH SAKERHETSTJIANSTEN

Militara underrattelse- och sakerhetstjansten (MUST) &r ocksa den
huvudsakligen lokaliserad till Hogkvarteret. Militar sékerhetstjanst
omfattar sékerhetsunderréttelsetjanst, sakerhetsskyddstjanst och
signalskyddstjanst.

ANDRA FUNKTIONER | HOGKVARTERET

| Hogkvarteret finns dven personaldirektéren med stab, ekonomidirekto-
ren med stab, chefsjuristen med stab liksom informationsdirektéren med
stab. Aven internrevisionen (REV), sakerhetsinspektionen (SAKINSP)
och generallidkaren (GL) har adress Hogkvarteret.

Kalla: www.forsvarsmakten.se
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FORBANDSBESOK HOGKVARTERET

- HOGKVARTERET
INTE TILL FOR
ATT DJAVLAS

Lokalféreningen Hogkvarterets ordférande, tillika
ledamot av forbundsstyrelsen, ar lika snar till skratt
som till engagerat allvar. Det fackliga arbetet har all-
tid funnits med, inte som ett medvetet val, mer som
en konsekvens av givna fértroenden. Som ordféran-
de for lokalféreningen Hogkvarteret har han en unik
inblick i Férsvarsmaktens hogsta beslutande nivaer.

— Det hir 4r min tredje volta i Hogkvarteret. Enligt amerikansk
lagstiftning innebir det livstid. Jag fyllde 55 ar i mandags s3 det
bérjar nistan kinnas sd, siger Goran Carlsson med ett leende.

Goran Carlsson var den forste éverfuriren i Officersforbundet
och han var tidigt vice klubbordférande pd KA 1, detta for att bara
nimna ett par av de fortroendeuppdrag som tycks dras till honom.

”Jag har alltid varit orddd och uppkiftig. Det borjade redan i skolal-
dern”, siger han sjilv som en forklaring. Sedan 2008 ir han ocksd
ledamot av Officersférbundets centrala styrelse.

Till Hégkvarteret kom han direkt efter hdgrekursen, teknisk
inriktning. Karridren i snabbspolning fortsatte med en period pa
Marinledningen, direfter KA 3, sedan ater Hogkvarteret. Direfter
drygt fyra &r pA FMV innan han blev chef fér Hogkvarterets krigs-
forbandssektion. Det var 2004, d4 han kom med i Hégkvartersfor-
eningens styrelse, for att senare bli dess ordférande.

SEDAN ETT OCH ett halvt ar ligger tjinsterummet pa Tre Vapen.
Det dagliga arbetet utférs pa mobiliseringssektionen dir han utar-
betar ett nytt mobiliseringskoncept, med att bringa ordning och
reda pa krigsférbanden.

Han anvinder de gamla begreppen som “mobilisering”, ”4ter-
g grep g

14 OFFICERSTIDNINGEN

tagning” och “att sitta forband pa krigsfot”. Det later lite girdag
men ir enligt honom 4nd4 en korrekt beskrivning av vad arbetet
gar ut pa.

— Att forsvara en bro i Smaland eller delta i en insats i Somalia
spelar ingen stérre roll f6r mobiliseringen, men politiske sa dr det
hir med mobilisering lite kinsligt. De foredras att vi hellre an-
vinder termen “aktivera”. Vi ska aktivera forband nir ett stiende
forband ska goras klart for insats, men i sak dr det detsamma som
att mobilisera. Och det ir att ta fram nytt mobiliseringskoncept
som vi arbetar med hir, siger Géran Carlsson.

VAD AR DA den stora skillnaden mellan forbandet Hégkvarteret
och 8vriga forband i landet. Géran Carlsson svarar utan betin-
ketid:

— Alle. Det ir visensskilt. Ute pa férbanden dr man forskonade
fran det politiska spelet. Dir fokuserar man pé atc gora bra for-
band. Hogkvarteret 4r som en stor redovisningsbyrd som ska ta
fram underlag i olika sammanhang. Det finns en kritik mot Hog-
kvarteret som oftast fors fram av dem som aldrig arbetat hir. Det
ir lite bekvimt att kunna skylla pd ndgon annan men da gldmmer
man att vi befolkas av personal fran férbanden, siger Géran Carls-
son.

Han nimner forbandsandans betydelse ute pé forbanden. Kittet
som binder ihop och skapar vi-kinsla. Palagor och direktiv frin
Hogkvarteret skapar en kinsla av vi mot dem. Finns det nigon
forbandsanda pa férbandet Hogkvarteret?

— Det bérjar vixa fram. Inte minst tack var det arbete férbands-
chef Jan Salestrand gor. Han har myntat begreppet ”"Viga virna
Hogkvarteret”. Hogkvarteret 4r ju inte, vilket ménga vill tro, till
for atc djivlas. Men for att arbeta hir si ska man inte se sig som
forsvarsgrensofficer, jag kallar mig férsvarsmakesofficer.

Senare samma dag ir det en stor hogkvarterssamling i en lokal



Goran Carlsson, kapten fér skutan "Officersféreningen HKV”.

ute pa stan. Forbandschefens Information, ndgon foredragshéllare
och sedan fest pa kvillen. Ytterligare en byggkloss i projektet att
skapa hogkvartersanda.

- | GRUNDEN ir Hogkvarteret en bra arbetsplats med bra arbets-
miljd och ett gott forhallande mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Men det finns problemomriden. Ett exempel 4r att vi har ménga
medarbetare som periodvis arbetar inom andra myndigheter som
FMYV, forsvarsdepartementet eller utomlands. Nir de sedan kom-
mer tillbaka s& formar inte arbetsgivaren virdera deras nya kompe-
tenser, de far inte en adekvat l6nesittning eller rict arbetsuppgifter.
Minga ginger handlar det om rena lonesinkningar d& de kommer
tillbaka, vilket paverkar vissa att hoppa av, siger Géran Carlsson.

En annan friga han lyfter 4r personal med hemlig identitet. In-
rapporteringssystemet gor att dessa inte kan ges prognoser pd sin
pension.

— Det hir ir inte nagot man som nyanstilld pi Must mirker,
snarare nir det dags att sluta. Vi brottas med samma problematik
som inom Sipo. For dvrigt anser jag att hela sikerhetsklassningen
ir ett rattsosikert system. Om négon gor ett misstag si kan detta

Foto: Ulf Petersson

foranleda en omprévning av personens sikerhetsklassning dir
en enskild befattningshavare fattar ett beslut som sedan inte kan
Gverprovas, hela processen ir icke-transparent. Vi tar inte hand om
minniskan bakom, myndigheten virjer sig och behandlar den en-
skilde pd ett mekaniskt och stelbent juridiske sitt.

GORAN CARLSSON EFTERLYSER ctt mer minskligt forhill-
ningssitt mellan chefer och medarbetare. I flottan anvindes den
gamla kavajhytten da det var dags for tillrittavisning frin chefen.

— Idag vigar vi inte vara chefer. Vi hukar fér media och gér di-
rektanmilan till FPAN istillet.

Ett siitt att visa minsklighet 4r premiera goda exempel.

— Det ir bra ekonomi i féreningen och forra dret delade vi for
forsta gingen ut ett stipendium. Tre personer fick 5 000 kronor
var for insatser som ligger utanfér vad tjansten kriver, som visar ett
minskligt engagemang for sina kollegor. Det blev en bra respons
och det betyder vildigt mycket for dem som far det. Vi ska perma-
nenta stipendiet. Och det finns gott om kandidater, siger Géran
Carlsson.

ULF PETERSSON
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REPORTAGE FORSVARSHOGSKOLAN

OSUND KULTUR

PA FORSVARS-
HOGSKOLAN

En fore detta anstélld vittnar om projekt som
mjolkas pa pengar och en forskare berattar hur
kollegor satter upp timmar pé& varandras uppdrag.

— Det har nog utvecklats en dalig kultur hér,
sager professor Franz Kernic.
I ——

En anstilld och en fére detta medarbetare vid Institutionen fér
ledarskap och management (ILM) pd Férsvarshogskolan (FHS)
stirker den bild som revisionsrapporterna (se artikel pa sidan 4)
ger. De beskriver en arbetsplats med otydlig styrning, tveksam
moral och inre konflikter. Franz Kernic, dverste och professor i
sociologi och ledarskap, kom till FHS 2008 efter en ling interna-
tionell akademisk karriir i bland annat Osterrike, Tyskland, Chile,
USA och Kanada. Han berittar att forsta intrycket av den svenska
hégskolan var bra, men att det snart forindrades d3 han upptickte
att kollegor debiterade arbetstid p4 hans projekt.

— Jag blev av med 25 till 30 procent av min budget pd grund
av att andra satte upp timmar pa mina projekt. Det motsvarade
ungefir en miljon kronor och ledde till stora problem f6r mig. Som
forskare planerar man sina projekt utifrin den budget man har
och férsvinner det plétsligt pengar maste man anpassa sig efter
det, siger han.
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Enligt Kernic blev den felaktiga timdebiteringen méjlig pa
grund av att det administrativa systemet gav vissa chefer tillging
till forskarnas konton.

— Jag har bra kontroll éver mina utgifter och i slutet av aret kun-
de jag se att jag fitt en massa fakturor som inte tillhérde mina
projekt. Sociologin hade ganska mycket pengar och det var lict att
plocka pengar dirifrin. Det blev en hel del konflikter kring detta,
men nu ir det bittre.

EN TIDIGARE MEDARBETARE vid institutionen har uppmirk-
sammat flera oegentligheter. Han vill vara anonym, men kan be-
ritta om tveksam moral hos flera av sina tidigare kollegor.

— Man bérjar varje projekt med att kdpa in en ny dator och data-
viska och avslutar med att brinna resten av budgetpengarna. Jag
fick sjilv en ny lap top och harddisk av min chef trots att jag inte
behévde det, jag hade ju redan kvitterat ut en birbar dator fran IT-
sektionen. Datorn jag fick var dessutom inte konfigurerad enligt
skolans standard s jag vigade inte ligga in nigot kinsligt material
pa den, siger han.

Och dven han berittar om timmar som debiterats pé ett felaktigt sitt.

— Da och da fick vi héra att ekonomin var délig och blev tillsagda
att inte sitta upp nagon tid pd interna aktiviteter, som fysisk tri-
ning eller méten. Det gav inga intikter och alla timmar debiteras
istillet externa projekt.



FORSVARSHOGSKOLAN REPORTAGE

Delar av Férsvarshégskolan har prdglats av otydlig styrning, tveksam moral och inre konflikter, enligt KPMG:s revisionsrapporter.

PORTER pekar pa att en del
av problemen man haft pd
institutionen kan hirledas
till otydlig styrning frin
skolledningens sida. Men
man konstaterar ocksi att
Forsvarsmakten inte alltid
ar tillrickligt specifik i sina
bestillningar av forsknings-
uppdrag, nigot som den ti-
digare medarbetaren hiller
med om.

— Jag blev av med
25 till 30 procent

av min budget pa

grund av att andra
satte upp timmar

pa mina projekt

Vv

inga krav. Man utgdr fran att skolan ska forvalta pengarna pi ett
bra och korrekt sitt, men man kontrollerar inte att det verkligen
blir sa.

— Man limnar 6ver en for-
firlig massa pengar till FHS
under ansvar, men stiller

I héstas fick ILM en ny chef, Géran Wahlqvist, som nirmast
kommer frin ett uppdrag vid Natos hégkvarter i Bryssel. Han 4r
den som tagit initiativet till de tva senaste revisionsrapporterna.

— Vi hade fatt indikationer pd att allt inte stod ritt till i tidigare
rapporter och som ansvarig for den interna kontrollen pi institu-

tionen ville jag skapa mig en bild av hur det sdg ut. Nu vet vi vilka
omraden vi behéver jobba vidare med, siger han.

Géran Wahlqvist framhaller vikten av att skapa ett tydligare
regelverk som stdds av administrativa rutiner. Det arbetet har pa-
bérjats.

— Skolan har i nirtid forindrat och tydliggjort rutinerna kring
omfordelning av pengar mellan aktiviteter. Numera krivs att alla
berdrda attesterar dtgirden for att det ska kunna genomféras. Jag
uppfattar att det finns en vilja och strivan att forbittra adminis-
trationen och mycket av det som gt fel beror pa otydligheter i
regelverk och rutiner.

Han medger dock att allt inte kan skyllas pa regelverket.

— Inget regelverk kan ticka in alla tinkbara situationer och det
kan heller inte vara avsikten. De som ir satta att anvinda en upp-
dragsgivares medel maste ocksa ha gott omdéme, sunt férnuft och
ett bra etiskt forhallningssitt, siger Géran Wahlqvist

Aven Franz Kernic tror pa en utveckling i ritt rikening.

— Det idr vikeigt att man fir en fungerande administration, men
ocksé att man utvecklar en god forskningskultur si att de svenska
officerarna i framtiden kan fé en forstklassig utbildning inom det
statliga universitetssystemet.

LINDA SUNDGREN
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Mer administration och mindre tid fér direkt handledning, sa ser den nya plutonchefsrollen ut.

Den 11 maj var det plutonchefsseminarium p& Tre
Vapen i Stockholm. Det var personalstaben i Hog-
kvarteret med chefen Per-Olof Stalesjo i spetsen
som stod som véard och férutom plutonchefer fran
férbanden fanns aven representanter fran HR-cen-
trum och system Prio.

Fragorna som arrangorerna ville fi besvarade var hur forsta linjens
chefer, plutoncheferna, sig pa sin nya roll som arbetsgivare, hur de
tar sitt ansvar. Med pd métet fanns dven chefen fér produktionen,
general Goran Mirtensson. Det dr han som har férband, skolor
och centra under sin organisationskloss.

SKILLNADEN | ARBETSGIVARANSVAR ser dramatiskt annorlun-
da ut idag dd soldaterna anstills av Forsvarsmakten. Da pliktlagen
lag till grund fér soldaternas tillvaro i Forsvarsmakten sa var det
okomplicerat. Forsta linjens chefer kunde med stor frihet férfoga
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dver soldatmaterialet, behdvdes det extra vning pa skjutvallen sa
genomfordes detta.

Idag ir det regler och avtal som reglerar soldatens yrkesutévning
och det 4r samma chefer som ansvarar for att avtal acf6ljs. Pa se-
minariet framgick att manga upplever en frustration dver att tiden
inte ricker till. Administrativa uppgifter tar stora delar av den tid
plutoncheferna tidigare kunde dgna 4t att 6va soldater. Loner ska
sittas, budget planeras, semesterplanering och utvecklingssamtal
genomforas.

— Forsvarsmaktens férmaga att tydligt forklara forindringarna
i plutonchefsrollen har brustit. Det finns en storre administrativt
tonvikt och roll pd plutoncheferna som arbetsgivare idag, siger
Fredrik Norén, ombudsman pa Officersférbundet.

KRITIK RIKTADES AVEN mot Officersférbundet for att avtalen
inte anpassats for det nya yrkesforsvaret.

— Just nu pdgar omforhandlingar av flertalet avtal. Officersfér-
bundet vilja ir att fi det verksamhetsanpassat och vi idr lyhorda
for soldaternas synpunkter, siger férhandlingschef Niklas Simson.




Kapten Lars-Erik Lindblad pé Tringregementet i Skévde deltog
i seminariet. Han tyckte att det var ett bra tillfille att delge sina er-
farenheter fran forsta ledet direke till forsvarsmaktsledningen och
upplevde att de ansvariga lyssnade och tog till sig.

- DET HAR FORANDRATS mycket pi kort tid. Jag var med att
utbilda en virnpliktskull innan jag fick ansvar for utbildningen
av NBG-soldater. Vi var inte forberedda p4 mingden av adminis-
tration det innebar och Prio tar tid att ldra sig. Det ir forst nu
jag kinner att jag borjar hitta ritt i min roll och jag tror att nista
generation plutonchefer kommer att ha det bittre férberett, siger
Lars-Erik Lindblad som arbetat som officer sedan 2003 och som
plutonchef de senaste tv3 aren.

Stodet fran HRC har ocksi limnat ovrigt att onska. At f4 hjilp
med Prio eller annat chefsstdd tar tid. Ibland fér lang tid.

— Det har hint att jag inte kunnat sitta och vinta i telefonké for
att fa hjilp. Manga av problemen har vi sjilva forskt 16sa vartefter de
dykt upp. Jag upplevde att representanterna frin HRC lyssnade och

tog 4t sig av synpunkterna, de hade till och med férslag pa [6sningar.

By
L

—

FRAN OFFICERSFORBUNDETS SIDA har man linge sett behovet
av utbildning och har erbjudit Forsvarsmakten stéd med att ut-
forma utbildningspaket.

— Att utbilda medlemmar i avtalsfrigor dr nagot vi dgnat mycket
tid 4t men vi har inte fitc nagon reaktion frin Forsvarsmakten pa
erbjudandet. Behovet ir stort, siger Fredrik Norén pa Officersfor-
bundet.

Ett budskap frin plutoncheferna under seminariet var mer ut-
bildning. Den pilotutbildning som Karlberg genomforde under
vecka 21 hade flera av de nirvarande sjilva 6nskat. Lars-Erik Lind-
blad tror ind4 att den inslagna vigen ir den som giller dven framé-
ver, det blir mer administration och mindre direkt handledning.

— Det ir chefens roll att ta hand om detta, det gar inte att backa
tillbaka. Och det dr bra att de hogre officerarna forstar hur hirt det
drabbar oss, siger Lars-Erik Lindblad.

ULF PETERSSON
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REPORTAGE

FORDROJD

REAKTION AV
HANDELSER

Psykologiska reaktioner i samband med allvarliga
handelser i krigsomraden kan komma langt efter
avslutad insats. Det visar en dansk studie om
soldaters mentala halsa.

Danska férsvaret har mangérig erfarenhet av hemvindande sol-
dater och deras psykiska status, men det ir forst nu man fitt ve-
tenskapliga beligg for hur personalen paverkas under utlandsupp-
drag. Enligt en undersckning frin danska Férsvarsmakten klarar
sig de allra flesta vil under insats och uppvisar inga ohilsotecken.
Men det finns ocksé de som péaverkas negativt och sévil antalet fall
av PTSD (posttraumatisk stress) som depression 6kade hos delta-
garna. Det ir dock inte frimst under eller direkt efter insats som
man bérjar ma daligt; manga madde till och med bittre direke ef-
ter att de kom hem in innan de dkte ut. Men sju dtta manader efter
hemkomst hade det skett en markant 6kning av ohilsotalen. Mette
Bertelsen, psykolog vid danska forsvaret, ansvarade for studien.

— Man har sett liknande tendenser 4ven i andra studier. I en ka-
nadensisk undersokning fortsatte antalet PTSD-fall att ka upp
till tolv ménader efter hemkomst, siger hon.

Bertelsen har tittac pd férekomst av depression, PTSD, sjilv-
mordsbenigenhet samt missbruk av alkohol och hasch. Deltagarna
bestod av 610 soldater som férsta halviret 2009 gjorde en sex ména-
der lang insats i Afghanistan. De undersdktes fore, under och direkt
efter insatsen. Nya mitningar gjordes sedan tre till fyra minader
efter hemkost samt ytterligare en ging efter sju till tta minader.
Hilsoutvecklingen hos soldaterna foljde ungefir samma ménster
for samtliga studerade faktorer, med en u-kurva som fortsatte stiga
mot slutet av undersokningsperioden. Exempelvis led 3,3 procent
av soldaterna av PTSD innan avresa, under insatsen sjonk det till
1,9 procent. Vid hemkomst hade kurvan vint uppdt igen till 2,4
procent och efter sju atta manader hade 5,1 procent drabbats.
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- SADAN HAR FORDROI-
NING av symptomen ser
man nistan aldrig inom
det civila, men det ir gan-
ska vanligt bland militirer.
Det kan bero pi att man
utsitts for olika sorters trau-
man. Nir nigon drabbas
av PTSD i det civila hand-
lar det ofta om fullstindigt
ovintade, starka och chock-
artade upplevelser, som en
bilkrasch. 1 insatsomriden
hinder det grejer hela tiden
och soldaterna ir extremt
vaksamma under vildigt
ling tid, vilket kan ge en
ackumulerad effekt av en rad trauman. Att soldater trots allt inte
mér simre dn de gor beror nog pa att de dr bra férberedda och att
det de utsitts for inte ir helt ovintat, siger Mette Bertelsen.

Men hon tror att flera faktorer bidrar till férdréjningseffekten.

— En del viljer att limna forsvaret efter en insats och da finns
risk att man bérjar ma déligt. Sa linge du 4r kvar i tjinst omges du
av folk som forstdr dig, de vet hur det ir att vara i krig och du har
kanske kamrater kvar frén utlandstjinsten. Nar man slutar upple-
ver minga att det dr svart att anpassa sig till det civila livet och man
tycker att ingen riktigt férstar en.

— En annan forklaring kan vara det manliga sittet att se pd psy-
kisk hilsa. Man vill inte ldtsas om symptomen och hivdar att man
mér bra fast man inte gor det. Men till slut borjar man inse att man
faktiskt har problem.

Ungefir hilften av de soldater som deltog i studien hade gjort in-
sats tidigare, andra halvan var ivig for forsta gingen. Nigon storre
skillnad i hur individerna i de bida grupperna paverkades var det inte.

Mette Bertelsen

Foto: Linda Sundgren



— Vi trodde kanske att veteranerna

skulle md lite simre pa grund av ti- ° i
digare traumatiska upplevelser, men Sad an har
tendensen var snarare det omvinda. 'I:O rd rOJn|r\g av
Men det ska inte tolkas som att krig

symptomen

gor en starkare. Det handlar nog mer

om en naturlig selektering dirdesom  ger man nas-

matt daligt under en insats valt att .
sluta, siger Mette Bertelsen. tan ald rlg Inom
det civila

PTSD KAN UTLOSAS av traumatiska

hindelser. Den som har diagnosen

kinner ridsla och vanmake; typiska

symptom ir somnproblem, 8kad vak-

sambhet, irritabilitet och koncentrationssvérigheter. Det ir ocksa
vanligt att dteruppleva traumat i tankar och drommar. PTSD ir
en allvarlig diagnos som kan ge lingtgiende konsekvenser bade
socialt och yrkesmissigt. Mette Bertelsen siger att den som drab-
bats kan bli aterstilld, om dn i varierande grad. Tva faktorer avgor
hur vil en behandling l6per ut, dels hur allvarliga symptomen ir
(PTSD beddms efter en skala fran 17 till 85), dels hur snabbt man
far hjilp.

— Generellt giller att mellan 15 och 20 procent kan hjilpas gan-
ska enkelt och de blir helt dterstillda med mediciner och psykote-
rapi. En stérre grupp, 50—60 procent, blir i princip av med symp-
tomen. De kan leva ett ganska normalt liv, men kan fortfarande ha
vissa problem och de kanske inte kan dterga till yrkeslivet. Sedan
har vi en liten grupp pé fem, tio eller femton procent som varken
svarar pd mediciner eller andra behandlingar och de dr mycket
svdra att hjilpa.

Bland de danska veteraner som har drabbats hirdast av PTSD
finns en overrepresentation av soldater som deltog i Balkankriget,
berittar Mette Bertelsen.

— De har sokt hjilp vildigt sent, det har kanske gétt 15 ar innan
de kommer till oss. Under tiden har de forlorat jobb, hus och fru,
tappat kontakten med barnen och bérjat dricka. De har dragit pa
sig manga sociala problem och det dr mycket svart att hjilpa de hir
personerna.

I Danmark far alla soldater som varit i insats genomgs ett obli-
gatoriskt dteranpassningsprogram under fyra manader direkt efter
hembkost.

— Under den tiden har vi bdde enskilda samtal och gruppsamtal
dir man talar om deras upplevelser men ocksi om de problem man
kan méta nir man kommer hem och ska tillbaka in i samhillet.
Programmet ir obligatoriskt och ger oss tillfille att uppticka och
fanga upp dem som mir daligt.

Att lita ndgon som en ging drabbats av PTSD skickas ut p& nya
insatser ir Bertelsen mycket tveksam till; det giller dven om perso-
nen ir aterstilld och symptomfri.

— Vi vet att den som haft PTSD ir mer sarbar och littare drab-
bas av det @n andra, siger hon.

Studiens primira syfte var att ta reda pa hur soldaters psykiska
vilbefinnande piverkas under insats. Men man ville ocksa forsoka
hitta faktorer som kan knytas till benidgenheten att utveckla PTSD
och annan psykisk ohilsa for att anviinda vid framtida rekryte-
ringar. Men hittills har sambanden varit fér vaga for att kunna
anvindas i praktiken, siger Mette Bertelsen.

— Det ir vanskligt att plocka ut enskilda faktorer och siga att
det dr just dessa som avgdr om du ir limplig for insats eller inte.
Men vi ska titta nirmare pa detta och hoppas att kunna ge tydli-
gare svar.

Studien om insatssoldaters mentala hilsa ska fortsitta. Under

Traumatiska hdndelser kan utlésa IE’TSD.

senhosten kommer Mette Bertelsen att gora nya uppféljningar av
den undersokta gruppen. Det kommer dé att ha gate cirka tva och
ett halvt ar sedan Afghanistaninsatsen.

AVEN SOLDATERNAS BRUK av alkohol och hasch ingick i un-
dersokningen. Antalet storkonsumenter (20 enheter eller mer per
vecka) av alkohol var oférindrad fore och efter insats (cirka fem
procent). Antalet haschrékare 6kade fran fyra procent fore insatsen
till 6,6 procent nigra ménader efter hemkomst. Under insatsen
hade soldaterna varken tillgdng till alkohol eller hasch.

LINDA SUNDGREN
FAKTA: Rapportresultat
o Direkt Efter Efter
Fore  Under efter 2-3m 7-8 m
PTSD*: 3,3% 1,9 % 2,4 % 2,7 % 5,1 %
Depression: 23% 1,8% 2,3 % 37% 59%
Sjalvmordstankar: 0% 0% 0% 0% 0,7 %

*Forekomsten av PTSD hos hela befolkningen beriknas till mellan
en och tvd procent.
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OFFICERSFORBUNDET

Var med och valj din
forbundsstyrelse

Nu &r det aterigen dags att ta
stallning till valberedningens
forslag. Den 16 maj skickade
valberedningen ut sin andra
remiss med forslag pa for-
bundsstyrelse och revisorer
for nastkommande verksam-
hetsperiod.

Valberedningens har i sitt andra
forslag tagit hinsyn till de synpunk-
ter som kom pa det forsta forslaget.
Alla Officersforeningar uppmanas
dterigen att yttra sig over forslaget.
Vid férslag till férindringar sa dr
det viktigt att foreningen motiverar
varfor forindringen ska géras och
vem eller vilka som ska bytas ut.

Forslaget finns pa webben
Valberedningens
skickat till alla féreningar och finns
ocksd att lisa pd webben, officers-
forbundet.se.

forslag ar ut

Lokalféreningar kan fortfarande
nominera kandidater till:

* Styrelseledaméter och suppleanter.
* Revisorer och suppleanter

* Valberedning och suppleanter

Endast de som ir nominerade av
nigon lokalférening (oavsett nu-
varande fortroendeuppdrag) dr
valbara vid forbundsmétet. Svar
pa remiss 2 ska vara valberedning-
ens sekreterare Roland Ekstrand,

roland.ekstrand@mil.se, tillhanda
senast den 17 juni.
T chansen och gor din rist hord!

Foresla hedersmedlemmar
Forbundsmoétet utser ocksa heders-
medlemmar. Hedersmedlem ir
Officersférbundets hogsta heders-
betygelse och dr en utmirkelse for
insatser inom det fackliga omradet.
En hedersmedlem ska pa ett syn-
nerligen fortjinstfulle sitc bidragit
till Officersforbundets verksamhet.

Forslag pa hedersmedlemmar tar
valberedningen emot fram till den
31 augusti.

Skriv en motion och fa inflytande

Ta chansen och var med

och paverka Officersférbun-
dets politik och verksam-
het. Foresla en fraga som
forbundet ska arbeta med de
narmaste aren eller foresla
en forandring i ndgon av de
propositioner som forbunds-
styrelsen lamnad vad géller
det fackliga programmet,
budgeten och stadgarna.
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De nya férslag och forslag till and-
ringar som du och andra medlem-
mar limnar kallas fér motioner. Du
kan skriva hur ménga motioner du
vill. Alla tas upp pa férbundsmétet
i november.

Lamna motionen till din officers-
forening

Nir du har skrivit en motion ska
den limnas till din officersférening
som ska yttra sig dver motionen och

direfter skicka den till férbundssty-
relsen senast den 15 augusti. Limna
motionen i god tid si att din foren-
ing hinner lisa och yttra sig.

Lds mer pa webben

Pi officersforbundet.se hittar du
alla den information du behover
for att skriva en motion till For-
bundsmétet 2011. Dir finns ocksi
en mall som du kan ladda ner och
anvinda dig av.

Forbundsmote

2011

Datum att
halla reda pa

17 juni:

Sista dag fér reaktioner pa valbe-
redningens forslag pd férbunds-
styrelse (remiss 2). Remissen finns
pa www.officersforbundet.se

15 augusti:

Sista dag for officersféreningarna
att limna motioner med yttran-
den till férbundsstyrelsen. Offi-
cersforeningen behover alltsi ha
din motion i god tid infér detta
datum.

19 september:
Valberedningen skickar ut dnnu
ett forslag pa forbundsstyrelse till
officersforeningarna (remiss 3).
Forslaget liggs ut pd www.offi-
cersforbundet.se

9 oktober:

Alla motioner med forbundssty-
relsens yttrande liggs de ut pa
www.officersforbundet.se.

21 oktober:

Sista dag f6r reaktioner pa valbe-
redningens remiss 3.

31 oktober:

Valberedningens slutliga forslag
till férbundsstyrelse skickas ur till
officersforeningarna samt liggs ut
pa www.officersforbundet.se.

15-17 november
Forbundsmote



V1 hjalper
dig att vara
ratt forsakrad.

For att alltid vara rétt forsidkrad — se dver ditt
forsdkringsskydd och kontakta gérna Medlems-
och Forsédkringsservice pa Officersforbundet
08-440 83 30.

Lansforsakringar bestar av 24 sjélvstandiga lansforsakringsbolag som I [ | I L .o f- . . -] .
erbjuder kunderna en helhet inom bank, forsakring och fastighetsformedling ans Orsa 1ngar

Your Choice for Demilitarization
of Cluster Munitions

Extensive experience and
tate-of-the-Art Processes

A90171T0NHJ33IL1L 37d03d NOISIJ3dd

www.nammo.com




ANALYS

HAR MILITAR
LATTARE F

UNDERRATTELSE-
SAMARBETE?

De senaste 10 aren har den Europeiska Union
utvecklats till en betydande underrattelseaktor.

| huvudsak som konsument men i allt storre ut-
strackning som producent. Gemensamma beslut
kraver helt enkelt ett gemensamt beslutsunderlag.

Det curopeiska underrittelsesamarbetet spinner idag 6ver flera
filt sisom brottsbekimpning, kontraterrorism och utrikes- och
sikerhetspolitik. Den politiska viljan att 6ka det europeiska un-
derrittelsesamarbetet har varit tydlig. Likasd finnas det en stark
folkligt uppfattning om att de évergripande syftena — att bekimpa
grinsdverskridande brottslighet, forhindra terrorism och att sta
mer enade i internationella frigor — r 6nskvirda. Likvil har re-
sultaten inom vissa omréiden latit vinta pd sig och utvecklingen av
europeiskt underrittelsesamarbete har varit krokig.

Vid en utfrigning i Europaparlamentet i slutet av mars bekla-
gade sig Olivier Luyckx, direktor for kontraterrorism vid EU-
kommissionen, over bristande samarbete och koordinering nir
det gillde intern sikerhet. Pi det utrikes- och sikerhetspolitiska
omradet finns ett vil utvecklat samarbete, frimst inom EU:s li-
gescentral SitCen. Nir det giller sikerhet inom Europa finns det
forvisso en mingd forum, arbetsgrupper och organisationer men
fa vet hur de relaterar till varandra, samarbetet dem sinsemellan
har varit allt annat in smirtfritt och stédet frin den nationella
nivan halvhjirtat. Det var detta som Luyckx ville atgirda, helst
genom att samla alla brotts- och terrorism-bekimpande aktérer
under en person. Om vi fér tillfillet bortser frin den planerade
16sningen kan man konstatera att Luyckxs verklighetsbeskrivning
ar rikeig, i alla fall fran ect EU-perspektiv: medan det militira och
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strategiska underrittelsesamarbetet har utvecklats i rekordfart har
utvecklingen inom internt sikerhetssamarbete varit mer ojimn.
Betyder detta att medlemsstaternas underrittelsetjinster (sdvil mi-
litira som civila) har littare f6r internationellt samarbete in deras
kollegor inom de mer internt inriktade sikerhetstjinsterna och kri-
minalunderrittelsetjinsterna?

Till viss del stimmer det: medan det inom externa underrit-
telsetjdnster verkar finnas en kultur dir internationell samverkan
alltmer ses som naturlig, har det inom vissa sikerhetstjinster och
polisorganisationer varit svirt att anpassa arbetssitten efter nya be-
hov. — Att sl vakt om det nationella territoriet sitter i ryggmirgen,
som en kriminalunderrittelsechef uttrycker det. En hégre tjinste-
man i Bryssel frigar sig retoriskt varfor inte sikerhetstjinsternas
arbete kan integreras pd EU-nivdn nir militiren kan? — Militiren
ir mer positiv till integration. De har upplevt en revolution sedan
muren 8l och har nu nya uppgifter. Fér sikerhetstjinsterna ir det
mer business as usual.

MEN BILDEN AV haltande samarbete mellan sikerhetstjinster ir
inte rittvis. Tvirt om har sikerhetstjinsterna ett lingtgiende un-
derrittelsesamarbete men de har kimpat med nibbar och klor for
att halla det pa en mer informell niva. Istillet for Bryssels korri-
dorer ir samarbetet forlagt till halvofficiella och decentraliserade
forum som Bernklubben och CTG (kontraterrorismgruppen).
Detta ir sdklart en nagel i 6gat fér EU:s byrikrater som vid flera
tillfillen har forsoke formé medlemsstaterna att tvangskommen-
dera dven detta samarbete till Bryssel, 4n sa linge utan framgang.
Olika organisationskulturer dr dirfor ingen tillricklig forklaring
till den disparata utvecklingen av europeiskt underrittelsesamar-
bete. I grund och botten handlar det om intressen, ledarskap och
skilda forutsittningar.



Nir det kommer till det rena egenintresset s kriver internationellt
samarbete investeringar i form av kontakter, personliga nitverk och
ibland teknisk infrastruktur. Nir vil en organisation har investerat
tid och kraft i att uppritta ett fungerande samarbete — bilateralt eller
multilateralt — vill man ogirna se denna investering gé forlorad. Ef-
fekten kan bli tragikomisk. Nir europeiska politiker efter den 11 sep-
tember tinkte sig att Europol skulle bli en hubb fér samarbete kring
kontraterrorism bortsig man fran det fakcum att majoriteten av den
information som skulle delas dgdes av sikerhetstjinsterna som inte
hade ndgon lust att skicka material till en polisorganisation. Som en
analytiker uttryckte det, — Europol fir ingenting av oss. Varfor ska de
halla pa med kontraterrorism éver huvud taget? Europols nybildade
arbetsgrupp for kontraterrorism fick snart liggas i malpase i brist pa
material att arbeta med. Hir 4r skillnaden mot det strategiska un-
derrittelsesamarbetet inom SitCen — dir t.ex. svenska MUST deltar
— stor. Detta arrangemang utmanade inga befintliga nitverk och det
tvingade inga tjinster att "ge upp” sin information. Det organisato-
riska egenintresset var ohotat.

SITCENS UPPGANG BEROR ocksi pa effektivt ledarskap. Liges-
centralen var i manga 4r direkt kopplad till Javier Solana som hade
goda kontakter med medlemsstaternas ledare. William Shapcott
— den langvariga chefen for centralen, lyckades under tio ar ut
veckla SitCen fran en telefonvixel med en uppklistrad virldskarta
pa viggen till en strategisk underrittelsecentral med mer in 100
anstillda. — En maktspelare av Machiavellisk klass, dr en anonym
analytikers omdéme. Klart 4r att Solana och Shapcott pd minga
omraden féregick den politiska ledningen och presenterade forslag
pa utdkad verksamhet och ett vidare mandat som svar pa behov de
sjilva identifierat. Detta dynamiska ledarskap skiljer sig markant
frin t.ex. polisens samarbete inom Europol dir svaga direktorer

med liten inblick och férstdelse for det politiska spelet ofta har
himmat utvecklingen.

I slutindan maste man siklart se att de olika omridena f6r samar-
bete skiljer sig at. Vissa hemligheter r kinsligare &n andra. Nir po-
lisen delar information kan det sluta som bevis i en domstol. Siker-
hetstjinsternas information berdr inte sillan den egna befolkningen
vilket &kar den politiska kinsligheten. Att tillsammans forsoka
kartligga klanstrukturer i Nordafrika eller piraters modus operandi
framstir di som mindre kinsligt. Dirtill spelar sjilva ansvarsforhél-
landet in. EU ansvarar som organisation mer eller mindre sjilv for sin
sikerhetspolitik och sina krishanteringsinsatser vilket ger ett tydligt
incitament fér samarbete. Vad giller intern siikerhet faller ansvaret i
sin helhet pd medlemsstaterna vilket inte gor det till en prioriterad
uppgift att serva EU-nivin med information och analyser.

Lirdomen av underrittelsetjinsternas, polisernas och sikerhets-
tjdnsternas europeiska samarbete ir att riktigt samarbete méste
vixa fram naturligt, drivet av 6msesidigt fortroende och faktiska
behov. Politiska énskedrdmmar och héga EU-byrékraters kom-
menderingar har genererat mycket huvudbry, ett antal pappers-
tigrar men ytterst lite samarbete. Nista ging EU-parlamentet ar-
rangerar utfrigningar om underrittelsesamarbete kan det vara en
idé att bjuda in aktdrer som faktiskt har information, snarare dn de
som av olika anledningar girna vill ha det.

BJORN FAGERSTEN
FAKTA: Bjorn Fagersten

Bjorn Fagersten ar forskare vid Utrikespolitiska institutet med inrikt-
ning mot underrattelsefragor och sékerhetspolitik. Alla citat ovan
kommer fran intervjuer gjorda inom ramen for hans doktorsavhand-
ling, Sharing Secrets — Explaining International Intelligence Coopera-
tion, som forsvarades i december 2010 vid Lunds universitet.
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SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

OFFICERSFOR
15-17 NOVE

Nya inloggningsupp-
gifter till webben

Férbundets medlemssystem och
webbplats, officersforbundet.se har
bytt teknisk plattform.

Alla medlemmar har dirfor fate
ett brev med nya inloggningsupp-
gifter.. Besdk girna "Mina Sidor”
och kontrollera att dina kontakt-
uppgifter, arbetsplats och 16n stim-
mer. Passa ocksd pa att dndra ditt
18senord till ndgot som passar dig.

Rals for ingenjorer
och meterologer

Enligt deléverenskommelse 2010-
12-21 avseende ramavtal om ldner
m.m. inom ramen fér RALS 2010-
2012 for arbetstagare i Forsvars-
makten tillhérande OFR/O FM
ska ingenjorer och meteorologer
forhandlas  pa forsvarsmakeniva.
Forhandlingarna har startat och
inhimtning av underlag frin foren-
ingarna pagar.

Frivillig omgalonering

Forsvarsmakten har nu
skickat ut OB beslut om byte
av personalkategori och
tianstegrad (omgalonering).

Beslutet togs med anledning av att
ett antal officerare, i och med eta-
bleringen av tvibefilssystemet, har
placerats eller kommer att placeras
pa befattningar som specialistof-
ficerare.

— Officersférbundet tycker att det
ir mycket viktigt for medlemmar-
na att OB fattade beslut om frivillig
omgalonering. Beslutet samverka-
des dirfér i enighet. Det finns dire-
mot fortfarande ménga obesvarade
fragor vira medlemmar vill ha svar
pa infér ett stillningstagande om
frivillig omgalonering men det far
bli nista steg, siger ombudsman
Mikael Boox.

I korthet innebir beslutet att det
blir frivilligt att byta personalkate-

gori och tjinstegrad for de office-
rare som placeras pé en specialistof-
ficersbefattning.

Ansokan av byte gors till for-
bandschef. Beslut om byte av per-
sonalkategori tas av forbandschef
som ocksd beslutar om byte av
tjanstegrad till nivd OR 6-8. Beslut
om byte av tjinstegrad till nivdi OR
9 gors av Hogkvarteret.

Kompetensutveckling vid brist
pa kvalifikation

— Det ir centralt att en kvalitetssik-
ring av den enskildes kvalifikatio-
ner gors. Om kvalifikationskraven
underskrids men officeren indi
befinns limplig s placeras han/
hon pid befattningen. Kompetens-
utveckling ska dock genomfdras
innan byte av personalkategori och
byte av tjinstegrad kan beviljas.
Det framgir ocksa av beslutet, av-
slutar Mikael Boox.

Foto: Ulf L66ke

Mikael Boox

Fickloneguiden blir

Villkorsguide 2011

Fickléneguiden byter i 4r namn till
Villkorsguiden 2011. Officersfér-
bundet har uppdaterat guiden men
eftersom vi till hésten hoppas pa att
ha bade ett nytt arbetstidsavtal och
ett utlandsavtal firdigt s kommer
Villkorsguiden till en bérjan endast
att finnas pd webben som en pdf.
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Dir kan du sjilv ladda ner den un-
der fliken material.

Nir de nya avtalen ir firdiga re-
viderar vi Villkorsguiden 2011 och
skickar som vanligt ut den med Of-
ficerstidningen till alla aktiva med-
lemmar.
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MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 31/5 2011

Officer 8961 (-2)
Hedersmedlem 3
Ovrig 54
Reservofficer 43 (+1)
Soldat/gruppbefal 1398 (+257)

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersférbun-
det kan du teckna ett antal personfor-
sakringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

Ta chansen och nominera till
Officersforbundets stipendium

Vid forra forbundsmotet 2008
tilldelades tre fortroendevalda
Officersforbundets stipendium.
De fick forutom uppmarksamhe-
ten och dran 15 000 kronor per
person.

Hir berittar de hur de kinde och
tinkte nir de blev nominerade och
fick stipendiet och vad de gjorde for
pengarna.

ETT PAR MEDLEMMAR hade indi-
kerat att de tinkte nominera mig
men jag visste ju inte om det skulle
leda dnda fram. Nir jag fick klart
for mig att jag skulle fa stipendiet
kindes det vildigt stimulerande
att f ndgon form av bekriftelse pa
det jobb jag ligger ned i féreningen
och fér mina medlemmar. Vad jag
tinkte pa just nir jag fick det kom-
mer jag inte ihdg nu. Men direfter
har jag vid ett flertal tillfillen tinke
pa stipendiet och att jag maste fort-
sitta leverera mot mina medlem-
mar i féreningen OF HKP.

Att jobba som facklig fortroen-
deman innebir mycket resande och

dirmed bortavaro frin min hustru
och barn. D3 det inte fanns nigra
krav pé hur pengarna skulle anvin-
das kindes det ritt att lita familjen
ta del av pengar. Jag bestimde mig
dirfor ritc snabbt att pengarna
skulle ga till nigot familjegemen-
samt. Vi gjorde en resa utomlands

i borjan av 2010!

Hans Lundgren
OF HKP
o

Foto: Privat

DET VAR FANTAS-
TISKT roligt att
bli nominerad till
stipendiet, fram-
forallt for att det
ir mina medlem-

Greger Ellberg

mar i lokalféreningen som nomine-
rat. Det blir ju lite av en bekriftelse
pd att man har gjort nigot ritt un-
der alla ar av fackligt arbete. Att sen
fa stipendiet och fi ta emot det pa
forbundsmétet var otroligt hedran-
de. Jag ir mycket stolt 6ver detta.
For pengarna dkte vi i familjen
pd semester.
Leif Edstrom,
Flotiiljstab A3 HL Flygprod, F21

Hans Lundgren och Leif Edstrém

DET VAR OERHORT stimulerande
och roligt att fi stipendiet. Det
kindes som ett bevis och uppmunt-
ran pé det fackliga arbete som man
har utfort under ett antal ar. Jag
tror att det 4r minga som arbetar
fackligt och dr duktiga pa det de
gor, men aldrig blir pitinkta som
kandidater vid nomineringarna.
Det krivs ju att ndgon annan nomi-
nerar personen i friga.

Foto: Sandra Lang

Stipendiet hjilpte till att finan-
siera sex SM tivlingar i Skytte for
mig och min grabb under skytte-
veckan i Visterds. Det rickte dven
till resa och uppehille vid Junior
SM i Kristinehamn.

Greger Ellberg, P7

Nu ar det aterigen dags att nominera vardagshjalten som gjort
fackliga insatser som gynnat medlemmar i Officersforbundet.

Stipendiet delas ut for att
uppmdrksamma och premiera
gott fackligt ledarskap och goda
fackliga prestationer.

Stipendiet 4r inte dronmirket att an-
vindas till ndgot sirskilt indamal
utan ir en uppmuntran fér redan

genomforda goda insatser.

Den nominerade méste vara an-
mild som facklig fértroendeman
for Officersforbundet. Man kan
bara fa stipendiet en ging och med-
lemmar i férbundsstyrelsen kan
inte i det.

Bide Officersféreningar och en-

skilda medlemmar har méjlighet
att nominera.

De uppgifter som behovs ar:

* namn pé den nominerade

* motivering, d.v.s. vad den nomi-
nerade ska uppmirksammas for

¢ vem/vilka det ir som nominerar.

Sind nomineringen senast den
31/8 till maria.vonbelow@officers-
forbundet.se
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Stod plutonchefen

Under det senaste aret har
jag besokt arméforbanden
och forsvarsmakts gemen-
samma férband (ex Trangreg,
Ledningsreg, FMTS, FMTM,
Fémed C) sammanlagt mer
an 30 ganger. Vid dessa
tilifallen har jag haft férma-
nen att traffa bade soldater
och officerare och diskuterat
fragor i bade ” stort som
smatt”.

Dirutdver moter jag arligen arméns
referensgrupp yngre officerare (en
yngre officer frin respektive armé-
forband) for att diskutera och fa rad
i de frigor som ligger nirmast de
yngre officerarna.

Utover  specialistofficersfragan,
som férhoppningsvis far sin l6sning
i nirtid, och materielfragor sa ir den
administrativa  belastningen ~ pa
truppbefilet den fraga som skapar
mest irritation och som tar for myck-
et tid fran det filtnira ledarskapet.

Plutonchefer och det yngre be-

filet behover spendera relevant tid
med truppen for att kunna vara

o

foregingsmin, truppfora och ut- & ;

vecklas tillsammans med plutonen,
genomfora egen firdighetstrining,
handleda yngre befil samt fi moj-
lighet att kvalitetssikra plutonens
formaga till vipnad strid. Dess-
utom ir det filtnira ledarskapet en
verksamhetssikerhetsfriga dir det
giller att alltid ha erfaren kompe-
tens pé rict niva for ace till det ye-
tersta undvika olyckor.

Nir ovanstiende problembeskriv-
ning framférs si tydligt same pa
bredden inom Forsvarsmakten, en
problembeskrivning som jag person-
ligen delar, s dr det dags att agera.

Principiellt finns det tre alterna-
tiva vigar att gd for att 16sa det ad-
ministrativa problemet.;

Se over hela det administrativa
systemet och se vad som kan tas
bort eller forenklas.

Tillsdte administrativ personal
som stodjer plutonchefer (ex en

resursperson/kompani). Kombina-

Generalmajor Berndt Grundevik under évning .IC 10.

tion av alternativ 1 och 2. Dir-
utover behover olika aktorer inom
central nivd bittre synka olika pro-
jekt och idéer for att inte Gverbe-
lasta forbandsverksamheten.
Slutligen anser jag att det admi-
nistrativa dvertrycket for pluton-
cheferna i grunden ir en actitydfra-
ga. Jag siger inte att administration
ir oviktigt, tvirtom, men vi maste
frén olika positioner inom FM inse
att det har blivit for mycket. Admi-
nistration ir viktigt men ibland kan

foljande jimforelse vara tinkvird”
administration dr som sly framfér
eldstillningen-ibland méste man
skottfiltsrdja for att se mélet”.
Tiden for det filtnira ledarska-
pet har p.g.a av ovanstdende blivit
for knapp och detta ir inte accepta-
belt. Nu ir det dags att gora nagot
it det administrativa Svertrycket
och ge stod till plutoncheferna och
det yngre befilet.
BERNDT GRUNDEVIK
Generalmajor

Vi stodjer hela soldatfamiljen!

Familjestodets innehall ar utformat med
hdnsyn till de forandrade livsvillkor som
kan komma att mota soldatens familje-
medlemmar, slaktingar & nara vanner i
samband med en utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for
par, individuellt samtalsstod, familjerad-
givning och aktiviteter vid landets soldat-

hem.

Passa pé att anmélla er il hdstens
PREP-Rurser]

For mer Info besdk vér
mya WWW.sSoldatihem.0rg

@

SVENSKA .
SOLDATHEMSFORBUNDET

Foto: Magnus Ranebo
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Forsvarsmakten vs Securitas AB

Skulle Riksdag, Regering
jamte Haga Slott skyddas
av militar personal sa skulle
Livgardet inte bara ge arbete
at ha ytterligare minst 150
soldater och officerare utan
aven ha mer trupp till huvud-
stadens forsvar.

Sikerhetsbehoven i Sverige dkade
under slutet av 1970-talet. Nir po-
lisfacket sade nej till en polisgrad
utan hogskoleutbildning si vixte
istillet bevakningsbranschen fram,
med idag avsevirt storre resurser
in Polisen. Mangen utlandssoldat
har sin dagliga girning i denna
bransch, som nistan var otinkbar,
ja rent av otillborlig for 40 ar sedan.
En debattdr/Officer har uttrycke
sig avvisande till Forsvarsmaktens
uppdrag att bevaka det Kungliga
Slottet i Stockholm. Han anser inte
bevakning av Riksledningen vara
Foérsvarsmaktens uppgift utan ni-
gon annans. Andra uppdrag, unge-

fir de som Livgardets numera ned-
lagda krigsforband hade, anses vara
mera smakfulla. P4 Regerings och
Riksdags order fortsitter vi emel-
lertid bevaka Kungliga Slottet och
utfor det statsceremoniel de kriver.
I linder som lever i en mer osiker
statlig tillvaro, dr det otidnkbart,
att nigon annan bevipnad makt
skyddar statsledningen. Bolag bor-
jade arbeta med militir logistik i
Bosnien, sedan underrittelsetjinst
och insatsforband i Irak. Jag tror,
att vi svenska officerare borde ta oss
en allvarlig funderare pa vir fram-
tid. Det bolagiseras och privatiseras
saker i vart land, som av hivd va-
rit offentliga uppgifter. En fljd av
Forsvarsstrukturutredningen  kan
bli att FMV tar 6ver FMLOG, bo-
lagiseras, reduceras och kdps upp av
t.ex Bundeswehr Logistic AG, f.d.
tyska FMLOG. Istdllet for att latsas
att vi militdrer har monopolstill-
ning, si borde vi sld in p en annan
vig. Vi svenska militirer dr forb. ...t

duktiga pd manga saker; bist av allt
pa att snabbt bygga primirgrupper
och utan prut peka ut gemensam-
ma mal och sedan fa iging deras
verksamhet. Ingen annan kan mita
sig med oss i det avseendet. Men
“vi sitter vart ljus under skippan”,
som det heter pad K 3: vi ir diliga
pa att visa hur bra vi egentligen ir
- vi dr helt enkelt daliga forsiljare.
Vi har tillimpat den brinda jordens
taktik linge nog: Alla kommunala
musikskolor som skottes av militir-
musiker — och en jittestor kontakt-
yta for Forsvarsmakten gick upp i
rok. Alla ridskolor som byggde pa
militira ridlirare: innu en enorm
kontaktyta som férsvann. Minga
ir de idrottslag och liknande som
har skotts med den dran av office-
rare pa fritiden — nir garnisonerna
ir borta forsvinner militirerna/
ledarna och — och véra kontakty-
tor miste dterskapas genom cen-
trala PR-kampanjer. En fast militir
anstillning ger ofta mertid som

forr spontant och traditionellt av
den enskilde militiren stilldes till
samhillets forfogande. Men inte
nog med det: den svenska Polisen
byggdes upp av f.d. underbefil och
reservoflicerare. Nir dessa trupper-
farna personer slutade komma, sa
fick Polisens rekryteringsavdelning
en helt annan situation. Kontakty-
tan — tja? Kostnaderna for alla de
hir sakerna belastar samme Hoge
Uppdragsgivare som betalar faktu-
ran idag, men med avsevirt hégre
verkansgrad for Sverige. Officerar-
na och GSS ir helt enkelt en sam-
hillsresurs. Jag tror att vi militirer
inte skall fortsitta friga oss "Vad
kan Sverige gora f6r oss? utan bérja
tinka Vad kan vi gora for Sverige?”

GORAN MELLBLOM

Livgardets officersforening
(etabl. 1907)

Procurator Fire & Rescue utgér spjutspetsen inom personligt skydd. Vért sortiment bestér

till stor del av tekniska och avancerade produkter som kréver bade kompetens

och héga krav pé langvarig funktion under harda arbetsférhallanden.
Véalkommen att kontakta oss fér ytterligare information.

Tel 0200 811 000 ¢ www.procurator.net

proecurator



INSANDARE

Traningsskor till alla', nu tack

| Officerstidningen nr 5 2005,
fanns pa sidan 12 en debatt
artikel med rubriken ”Pin-
samt OB och pa sidan 24

en annan debattartikel med
rubriken "Traningsskor till
officerarna, nu tack”.

Tink att snart sex ar senare ir rub-
rikerna fortsatt lika aktuella. Vad
har d4 hint i FM sen 2005? Massor,
naturligtvis, vi har bl.a. gatt frin
varnplikesforsvar till insatsforsvar.
Fran tvang till frivillighet, obliga-
torium internationella uppgifter
m.m. Vi har ocksa bytt OB!

Med inférandet av det nya perso-

nalférsorjningssystemet, s har FM
ledning som mal att FM skall “vara
den mest attraktiva arbetsgivaren pa
svensk arbetsmarknad”. Férsvars-
ministern har nyligen redovisat att
FM kommer att vara Sveriges stors-
ta ungdomsarbetsgivare. Vad har
da hint inom FM sen 2005 kring
fria triningsskor? Svaret ir enkelt.
INGENTING! Tvirtom har For-
svarsmakts ledning (FML) tydligt
klargjort att FM inte skall tillhan-
dahilla ndgon férmén till anstillda
som ir skattepliktig som man inte
ir skyldig till enligt lag eller avtal.
Hosten 2008, infordes bilfor-
mén, f6r FM hégsta ledning, I sam-

ROS-skyddat sikerhetsskap
for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Sakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
E.A. Rosengrens AB pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en
sakerhetsinvestering for att skydda information pa servrar m.m.
fran intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

KAMIC

KAMIC Box 278, 651 07 Karlstad, Tel: 054-57 01 20, www.kamic.se
ROSENGRENS Box 315, 192 30 Sollentuna, Tel: 08 587 677 07, www.rosengrens.se

NON SN ENINN

band med detta pitalades att for-
manen stred mot FML syn, varfor
Officersforbundet nu forutsatte att
en omprovning av beslutet om fria
triningsskor skulle ske. Detta beja-
kades och C LEDS fick uppgiften.

Det har nu gt 2,5 4r, utan att
nigon reaktion skett frin FM.
Nytt idr att, Hovritten i en dom
har klargjort att fria triningsskor
for anstillda som inom ramen for
sin anstillning har krav pa sig att
uppritthilla en fysisk status INTE
ir skattepliktig formén. Domen ir
nu snart ett r gammal, har FM
ledning med anledning av detta
agerat? Svaret ir NEJ.

Rubrikerna fran OT 5 2005 ir
salunda aktuella dven 2011. PIN-
SAMT OB!

Viren 2010 var det for FM och
OB viktigt att inféra obligatorium
fér internationella uppgifter for alla
anstillda i FM, man valde da pis-
kan fére moroten. Annu har de som
valde att stanna kvar i FM inte sett
nigon itgird for de anstillda som
kan betraktas som en morot. Info-
randet av fria triningsskor, skulle i
vart fall visa pd nigon form av god
vilja. Men ocksé leda mot det ut-
satta malet, "Ett friskare Forsvar”.
Eller giller det inte lingre?

Ekonomin tilliter inte denna
kostnad, ir naturligtvis skilet till
att FM inte infért fria triningsskor,
trots att FM de senaste dren under-
utnyttjat anslaget med mer in en

halv miljard! Det ir naturligtvis
inte sant, for det dr en friga om vad
som prioriteras. Nu viljer FM att
satsa ofantliga 170 miljoner kronor
pa rekryterings kampanjer under
2011 i stillet. Eftersom l6neforma-
ner m m inte r tillrdckligt accrak-
tiva. FM bedoms, liksom ovriga
arbetsgivare, utifrin vad man GOR
och inte vad man siger, di behovs
massiva informationskampanjer.

Det finns andra omriden dir det
finns besparingspotential. Varfor 16-
nekuvert i brevladan varje ménad, i
ménga fall tvé, vad kostar det? Vil-
ken ir effekten av dessa? Krivs en-
ligt avtal, sd kan det vara, men nir
de avtalen skrevs var inte datorer
grunden for varje anstilld. PRIO ir
alla en del av, for att kunna registrera
arbetstid, l6netilligg, resor o s v. I
PRIO finns fore den 25 varje minad
onebeskedet! Varfor da skicka ut det
med post? Enbart de som ir utanfér
PRIO borde behova fa lonebeskedet
med posten, den besparingen ricker
till ménga triningsskor! Minskat re-
sande till moten vid HKV och 6kat
anvindande av telebild, ricker till
ovriga anstilldas triningsskor, dven
om vi blir fler!

OB det ir dags att AGERA och
visa LEDARSKAP!

BJARNE HALD
OF Bothnia

Foto: Andrea Linnerheim



Vardegrund:
Om att avlieda uppmarksamheten
fran de stora fragorna

I borjan pa 2000-talet gav OB ut en
liten skrift dir han forklarade hur
han sag pa vilka virderingar han an-
sdg borde styra Forsvarsmakten. Bra!
Envar kunde bestimma om man ville
hilla med helt eller delvis. .. eller inte
alls. Nir jag tjinstgjorde i Kosovo sa
fyllde jag i den forsta medarbetar un-
dersékningen, som ville utréna vad
vi tyckte och tinkte. Den var anony-
miserad. Helt OK! Resultatet redo-
visades i en firgglad pamflett, vilket
ocksa i princip var OK! Personalen
kategoriserades i “forindringsbenig-
na, indifferenta och traditionalister”.

Det var vil ocksa Ok, liksom att
beskriva férdelningen, dir det visa-
de sig att yngre befil och de i hogre
janstestillning oftare var forind-

ringsbenigna och traditionalister
var overrepresenterade bland ldre
befil med ligre grader.

Sedan framstod klart mellan
raderna att traditionalister borde
overviga sitt yrkesval. Dir gick
grinsen for anstindighet anser jag.

Sedan utsattes vi for tre "Medar-
betarundersékningar” och fick veta
att forsvarsmaktens personal dnnu
inte uppnitt alla uppsatta mil for
hur vi borde tycka i ett antal frigor.
Smaklst!

Svenska  forsvarsmakten  skall
forsvara en sambhillsordning med
isikesfrihet,  yttrandefrihet  och

tryckfrihet. Det madste vara tilldtet
dven f6r oss att fullt ut njuta av dessa
friheter. For mig kidndes som en

flake av 70-talets Maoism, med sjilv-
angivelser och politisk korrektion.

En som jag ser det liggande un-
derton i virdegrundsarbetet har
varit att i forsta hand bearbeta gen-
der och rasistfrigor. Fér mig ar det
inte Forsvarsmaktens stora virde-
grundsfragor.

Gammalmodigheter som att vara
foregdngsman, vara villig att ta ris-
ker for en god sak, hushilla med
resurser(inte sno grannkompaniets
ammunitionstilldelning, eller &ver-
trassera sin budget bara for att man
ir prioriterad) upptrida respeke-
fullt mot 6verordnad, sidoordnad
och underordnad.

Att virdegrundsprojektet fokuse-
rar pa gender och rasistfragor kan

INSANDARE

jag inte tolka pa annat sitt dn att
man leder uppmirksamheten frin
Forsvarsmaktens stora virdefrigor,
som jag beskrev ovan. Om anstin-
dighet, respekt och hederlighet i
alla stycken ir ledstjirnor sa bor ju
detta med automatik ge en positiv
effekt pd dessa senare fragor.

Om chefen uttrycker vad han/
hon tycker si kan jag inom mig
vilja att hill med eller inte, men jag
ir skyldig act lyda order. Om chefen
sedan lever som han/hon lir sd dr ju
sannolikheten mycket stdrre att jag
tar till mig vad chefen vill.

Virderingar kan inte liras ut,
bara levas ut!

STEN ALEMAN
Livgardet

112i Europa.

Olyckan dr framme. Krockkudden loser
ut. Din bil ringer da automatiskt narmaste

Funktionen heter eCall och kan bidra till att radda liv

Foto: TheHome.se

En omtanksam bil

Orlogshotellet i Stockholms City

pa lugna Blasieholmen ér 6ppet for alla gister.

Passa pa att bo centralt & prisvért!

Kronhotells befalshotell i Stockholm.
Férmanlig rabatt for anstallda inom Forsvarsdepartementets

verksamhetsomrade och medlemmar i Hemvirnet, frivilliga for-
svarsorganisationer och militara kamratforeningar, rekryter under
utbildning till sjoman och soldater samt aspiranter och kadetter
under utbildning till officer saval som till nara anhérig —make/
maka & barn - till personal janstgorande i utlandsstyrkan.

— Utrymme finns f6r konferenser och sammankomster f6r upp
mot 25 personer.
— Tunnelbana och buss finns pa ca 5 minuters promenadavstand.

— Inarheten finns flera restauranger och intressanta besoksobjekt.

genom att raddning kan rycka ut snabbare. Projektet
som ska utveckla systemet ar en samverkan mellan
nio lander i Europa. | Sverige samarbetar en rad fore-
tag och Trafikverket ar ansvarig myndighet.

Pa uppdrag av Lindholmen Science Park ar Gunilla
Rydberg fran Sjéland & Thyselius projektledare for det
svenska pilotprojektet, HeERO.

De forsta bilarna med den gemensamma EU-stan-
darden for eCall kan dyka upp pa vagarna redan om
tre ar.

Sjoland & Thyselius ar ett konsultféretag med fokus
pa avancerade tekniska system.

Sjoland&Thyselius
Halsingegatan 43, Stockholm

08-587 623 00
www.st.se info@st.se

Stfielsen

Dirottning Victorias Orlogshem

Teatergatan 3
111 48 Stockholm
info@orlogshemmet.com

www.orlogshemmet.se

Reception
Tel: 08-611 01 13

DYGNET RUNT!
(Lunchstangt 12-13)
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OFFICERSTIDNINGEN

MEDLEMSTIDNING FOR OFFICERSFORBUNDET

Sveriges starkaste annonsorgan
inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkdpare inom bl a;
FMV, FRA, FOI, FortV, MUST, Pliktverket och Hogkvarteret.

ANNONSAVDELNINGEN
Tel: 08-742 10 08 « Fax: 08-742 10 09 « Mail: info@irmermedia.com
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