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Fran varnplikt till yrkessoldat

ir denna tidning ligger i era hinder

| \ | har virnplikten gitt i graven. Det

system som gjorde att jag sjilv blev

officer, vilket inte var min ursprungliga

tanke. Virnplikten har tjanat oss vil och

skapat en bredd som lett till bra officerare

och bra befil, soldater och sjomin. Officers-

forbundet verkade linge f6r en bibehillen

virnplike med en hdg andel plikttjinstgs-
rande i varje arskull.

Nir vi i den nyvalda férbundsstyrelsen
vid arsskiftec 2008—-2009 tvingades ta still-
ning till plikcutredningen och regeringens
nya planer bejakade vi en slopad plike. Men
vi enades om detta forst efter en lang dis-
kussion. Dir dr det min uppfattning att
styrelsen speglade officerskdren — som ocksd
var (eller kanske dnnu ir) delad i frigan.

Vi tvingades sam-
manfatta situatio-
nen. Virnplikten var
act likna vid vivna-
den pa bortre sidan
av ett avsnorande
forband. Utifran att
inget politiskt parti
ville satsa resurser pa ett nationellt férsvar
baserat pa virnpliktskullar av tillricklig
storlek, tillricklig budget for att kunna
iterinféra repetitionsévningarna samt fi-
nansiera insatser utomlands, ansig vi att
vi fick stilla oss bakom avvecklingen av
virnplikten.

For och nackdelar

Men vi ir inte blinda fér nackdelarna:
risk for svérigheter att rekrytera, speciellt
i hogkonjunkturer. Risken for minskad
folkforankring, risk for att en kultur ut-
vecklas inom FM som inte gir i takt med
det omgivande samhillet. Risk att vi far
firre forband och arbetsplatser pa grund
av 8kade l6nekostnader till f5ljd av att For-
svarsmakten méste ha konkurrenskraftiga
villkor. Vi kriver naturligtvis att de an-
stillda maste kompenseras for att de viljer
ett yrke som innebir att de stéller site liv till
landets forfogande. Det har vi férsoke for-
klara. Men risken finns alltid att politikerna
inte forstar act kvalitet kostar. Det gar inte
att avlona anstillda som pliktpersonal och

"Till slut fanns det inte
ndgon podng med att sldss
for ett system som inget
politiskt parti ville bekosta”

tro att systemet blir livskraftigt. Slutligen
ir vi dvertygande om att det nya systemet
innebir svarigheter att forsvara hela landet
om omvirldsliget skulle forindras utan att
politikerna snabbt reagerar.

Samtidigt finns det ocksd fordelar: Vi blir
av med ett konssegregerat pliktsystem som
samhillets virderingar inte lingre stdttade.
Viblir ett giing av professionella yrkesmin
och kvinnor dir alla uppbir 16n och verkli-
gen valt act vara hir. Vi kommer att f4 storre
méjligheter att leverera den internationella
verksamhet som regeringen bestillt. Peng-
arna kommer inte att liggas pd act utbilda
personal som limnar organisationen efter
elva manader.

Sedan maste vi erkinna att det till slut
inte fanns ndgon poing med att sldss for
ett system som inget
politiskt parti ville
bekosta, iven om
nigra av dem gav
och fortfarande ger
systemet lipparnas
bekinnelse.

Foérbundet anser
dock fortfarande att det ar viktigt att virn-
plikten dr vilande och kan ateruppvickas
om nationellt férsvar skulle behovas. Vi
anser fortfarande att det ir en medborgerlig
plikt act forsvara sict lands existens och att
ett anstille forsvar aldrig kan komma upp
i den numerir som krivs for att forsvara
hela virt avlinga land.

Soldater i forbundet
For oss i Officersféorbundet innebir det
anstillda forsvaret att vi nu far nya kollegor
och medlemmar i de anstillda soldaterna
och sjdminnen. Jag och styrelsen hoppas
att de ska kidnna att ett medlemskap ger
dem bittre méjligheter att f& goda villkor
som arbetstagare, samt bittre méjligheter
act delta i utvecklingen av arbetsplatsen.
Nu nir vi har beslutat oss for att avskaffa
varnplikten har vi valt att koncentrera oss
pa att vara med och skapa attraktiva villkor
for all anstilld militir personal.
Samtidigt hoppas vi att vergingen ska
hjilpa till att [6sa de problem som plikten
aldrig fixade: Den laga andelen kvinnor

och att fa fler kollegor med annan etnisk
bakgrund att soka sig till forsvaret.

Lars Fresker
Forbundsordforande
Stockholm den 24 maj 2010

Foto: UIf Lodke
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Utredning kritiserar NBF

Forskningsprojektet om det natverks-
baserade forsvaret (NBF) som For-
svarsmakten genomforde 2004-2008
ges kritik i en ny utvardering. Men pa
Forsvarshogskolan anser man att utvar-
deringen delvis skjuter bredvid malet.

- Jagvill inte skriva under pa att det dr dalig
forskning, det far st for utredarna, men det
ir ritt att vi frin Forsvarsmaktens sida var
daliga kravstillare pa projektet, siger dverste
Mats Olofsson, Forsvarsmaktens (FM) forsk-
ningschef som bestillde utvirderingen i ok-
tober 2009.

28 miljoner

Under dren 2004-2008 satsade FM 28 miljo-
ner pé forskning om minniska i det natverks-
baserade forsvaret. Enligt de tva forskarna
professor Hans Hasselbladh vid Stockholms
universitet och docent Carin Eriksson-Lind-
vall vid Uppsala universitet gav satsningen
knappt nagra vetenskapliga resultat.

Att resultatet blev magert beror, enligt dem
pa tva saker. For det forsta att FM inte tyd-
ligt bestillde vad man ville ha. "Styrande for
Jforskningen har varit mer eller mindre explicita
reformambitioner frin FM ledningsnivd, ibland
efter direkta politiska péatryckningar.”

For det andra hivdar utvirderarna att forsk-
ningen inte levt upp till grundliggande krav
pa vetenskaplighet bland annat pd grund av att
den otydliga styrningen har gjort att rappor-
terna saknar tydlig mottagare. Ar forskningen
dgnad att ldsas av andra forskare, av specifika
mottagare inom FM, eller intresserade i all-
minhet? Oklarheten gér att manga rapporter
inte rikear sig till nigon, anser granskarna.

"Nu kan vi konstatera att de [forskningsrap-
porterna] huvudsakligen inte kan sigas vara
forskning i ndgon egentlig mening... I relativt fi
fall presenteras egentlig ny empiri som analyseras
systematiskt.”

— Till del stimmer det som skrivs, men det
beror pé att vart uttryckliga uppdrag var att
vi skulle redovisa den kunskap som vi redan
hade. Vi var hela tiden hart styrda av FM som
styrde pd kronan nir vad pengarna skulle gd
till, siger Anders Berggren, pa Forsvarshog-
skolan (FHS) och tidigare projektledare for
NBF-projektet.

Anders Berggren har iven i en skriftlig replik
varit kritisk mot att utvirderingen har en raljant
ton visavi FHS och pépekar att all tidigare
aterkoppling frin FM:s foretrddare varit positiv,
varfor det varit svirt att forindra riktningen
under projektet eftersom man inte fitt nigra
signaler pa att uppdragsgivaren var missnojd.

Mer aktiva

Férsvarsmaktens forskningschef Mats Olofs-
son anser att utredningen i grunden kommit
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Bdde Forsvarsmakten och FHS fdr kritik fér forskningsprojektet NBF.

fram till relevanta slutsatser. Han ger FHS
och utredarna ritt i att FM varit otydliga
i sin bestillning. Han framhéller dven att
uppdraget till NBF-projektet delvis var att
redovisa den befintliga kunskap som redan
fanns pa FHS, vilket gor delar av utredarnas
kritik missvisande. Men projektet kunde
dven ha varit mer aktivt i att uppmirksamma
Férsvarsmakten pd att man inte forstdce vad
myndigheten ville ha.

— Det vilar ocksd ett ansvar pd uppdrags-
tagaren att stilla fler frigor och tydligare
forklara att man inte forstdct vad som efter-
frigades. En av anledningarna till act upp-
draget hamnade pa FHS var dess speciella
roll med att det dir finns flera officerare
anstillda med storre forstdelse for den mi-
litira miljén och kontakter in i den militira
virlden. Det borde ha gjort att de kunde ha
kommit lingre, siger Mats Olofsson.

Sprider forskning

Férsvarsmakten kommer nu att vinda sig
till fler forskningsutforare, beroende pa
problemstillning och vilken kompetens
de efterfrigar. Fokus kommer att sdttas
pa omraden som ir kopplade till den nya
personalférsorjningen.

— Oavsett just den hir utvirderingen més-
te vi bredda oss. Att stindigt ligga uppdrag
pa endast en utférare blir i lingden osunt,
for bada parter, skulle
jag vilja siga. Fran 2011
kommer 60 procent av
humanforskningen att
liggas pa FHS och 40
procent pa civila li-
rosdten, siger Anders
Clareus, forsknings-
samordnare pd Perso-
nalstaben.

I nuldget driver For-
svarsmakten ett tema-
omréde: expeditionir
formaga. Enligt FM ska man nu ha dragit
lirdom av NBF-projektet. Mottagarna ska,
enligt bade Clareus och Olofsson, vara tyd-
ligt definierade, tydliga kontakcpunkter
ska finnas och frigorna som forskningen
ska besvara har sprungit direkt ur FM:s
erfarenheter frin internationella insatser.
Temaomridet expeditionir formaga har
idag en budget pa 14 miljoner kronor for-
delat pa tre ar.

Foto: Daniel Skoglund

Anders Clareus.

Daniel Skoglund



Materiel till férbanden ska férdelas utifrdn en ny prioriteringsprincip ddr Utlandsstyrkan kommer férst.
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Foto: Rick Forsling - FBB

Prioriteringslistor ska losa materielstrul

Enligt en ny policy ska férbanden
tilldelas resurser efter det behov som
Hogkvarteret anser att de har, inte
utifran egna bestéllningar. Forsvars-
makten har ocksa tagit fram listor
over vilka verksamheter som ska prio-
riteras nar bristmateriel fordelas.

Férsenad och utebliven materiel har linge ska-
pat frustration pa forbanden. Materielbristen
har paverkat utbildningen och ibland har 6v-
ningar inte kunnat genomféras som planerat
(se OT nr 3, 2010). Nu har en arbetsgrupp
pa Hogkvarteret utarbetat nya rutiner for
hur materiel ska fordelas mellan forbanden.
Arbetet har letts av chefen for Prods forsorj-
ningssektion, Jan Kinnander.

— Tidigare har forbanden limnat in 6ns-
kelistor pa sadan materiel som de velat ha.
Nu vinder vi pa steken och skickar med en
materielférdelningsorder i samband med att
forbanden far sina uppdrag, siger han.

"Orimliga forvantningar”
En ambition med nyordningen ir att gora
systemet for materielforsorjning tydligare

och minska antalet klagomal om utebliven
utrustning.

—Tidigare har det ibland funnits orimliga
forvintningar pa vilket materiel man ska
fa. Médnga ganger har man bestillt utrust-
ning som ir sa ny att vi dnnu inte hunnit
fa den levererad till Forsvarsmakten, siger
Kinnander.

Ett problem i materielhanteringen som FM-
LOG upplevt har varit att de inte vetat hur
de ska prioritera mellan bestillningarna nir
efterfrigad utrustning inte funnits i tillrdcklig
mingd. For act underldtta handliggarnas
arbete har HKV upprittat prioriteringslistor
for vilken verksamhet och vilka férband som
i forsta hand ska forses med materiel.

— Prioriteringslistorna bygger pa vilka som
har de stérsta behoven. Utlandsstyrkan ligger
i topp och sedan kommer 6vriga i fallande
skala, siger Kinnander.

Balans till 2014

Till insatsorganisation 2014 r det meningen
att den obalans som rider mellan materieltill-
ging och efterfragan ska vara lost. Men det
betyder inte att alla forband kommer att fi allt

det de efterfragat. Det siger sektionschefen for
forsvarsmaktesplaneringssektionen JO, Anders
Callert, som leder arbetet med att f balans i
materiel- och personalférsérjningssystemen
for insatsorganisationen.

— Att uppfylla alla de behov som finns ricker
pengarna inte till. Men det kommer att bli
balans i IO 2014 dirfor att vi kommer att
anpassa mélen efter befintligt materiel.

— Det hir kommer att gora det tydligare
for var uppdragsgivare vad de far for peng-
arna. Sedan far vi ha en dialog med dem om
huruvida det var det de hade tinkt sig, siger
Anders Callert.

Att det nyligen blev klart att forsvaret ska
avsitta 4,7 miljarder till ett nytt helikopter-
system, med storsta sannolikhet inom be-
fintlig budget, 4r nigot som tas hinsyn till
i planeringen.

— Om det blir sa 4r det klart att det pi-
verkar oss. Ndgra av de system inom andra
verksamhetsomriden som vi har planerat att
inforskaffa de nirmaste tio dren kommer i s3
fall att f3 skjutas pa framtiden, siger Anders
Callert.

Linda Sundgren
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Fler akademiker i forsvaret efterfragas

Dagens officersutbildning duger
inte. Forsvarshogskolan kan vara
kvar men vdgen in i yrket maste
breddas och civila, akademiska
amnen meriteras. Det slas fasti en
nypublicerad studie som bestillts av
finansdepartementet.

Forfattarna till Eso-rapporten En kar pa ritt
kurs? kallar valet av hur officersutbildningen
akademiserades for olyckligt. De menar att
dagens utbildningssystem resulterar i office-
rare med alltfér smal och likriktad kompe-
tensprofil, som inte klarar av att leva upp till
de krav pA modern professionalism som stills
i det nya forsvaret.

— Vi siger inte att Forsvarshogskolan ska
liggas ner, den kan vara kvar om nigon tycker
act den ir vildigt virdefull. Diremot menar
vi att det méste finnas andra vigar in i yrket
ocksd, siger Karl Ydén som skrivit rapporten
tillsammans med Hans Hasselbladh.

Litteratur och engelska kan premieras
Rapportskrivarna foreslar act den som vill ska
kunna lisa civila akademiska imnen for att se-
dan bygga pi med en kortare officersutbildning.
— Det skulle vara en mycket intensiv utbild-
ning som man liser under nagot r. Man kan

tinka sig en viss mingd teoretiska imnen
men den ska framfor allt vara inrikead pa det
praktiska officersarbetet, sidger Ydén.

Det handlar inte bara om att fi in brist-
kompetenser som teknik och ekonomi i for-
svaret, enligt rapportforfattarna. Aven andra
imneskunskaper, som exempelvis litteratur
och engelska, borde premieras. I rapporten
hinvisas till de militdra utbildningssystemen
i England och USA dir olika akademiska
kompetenser efterfragas.

— I Sverige har vi ibland svért act férklara
varfor vi ska vara i Afghanistan och det hand-
lar i allra hogsta grad om retoriska kunskaper.
Och ndgon militdrstrategisk debatt har knappt
funnits i Sverige medan den varit mycket stor
internationellt, siger han.

Arbete efter officerskarriar
Fler akademiker i forsvaret skulle dven kunna
bidra till att [6sa andra problem, tror Ydén.
— Idag 4r det uppenbart att det inte finns
tillricklig kompetens pé ledningsniva i for-
svaret. Chanserna d6kar dramatiskt att du ska
fa den kompetens du behéver om man tar in
akademiker.
En annan positiv effekt skulle kunna vara act
underlitta for en vergang till civila karridrer
efter avslutad tjinstgoring inom det militira.

— Man siger att officersyrket inte lingre
ska vara pd livstid, men fragan 4r hur litt det
kommer att bli f6r de hir personerna att skaffa
ett civilt jobb nir de dr 35-40 ar. Chanserna
for dem borde 6ka rejilt om de ocksd har en
civil examen i botten.

Bengt Axelsson, Vicerektor pd Forsvarshog-
skolan tycker att rapportforfattarna ir lite for
snabba med sina slutsatser.

— Den férsta kullen i den nya hégskolein-
riktade officersutbildningen tar examen till
sommaren och forst direfter gir det att gora
en ordentlig utvirdering och kvalitetsgransk-
ning, siger Bengt Axelsson.

Bengt Axelsson tycker ocksd att det 4r pa sin
plats att papeka att den nuvarande officersut-
bildningen pa 180 hogskolepoing ir politiskt
forankrad och beslutad av regeringen. Han
menar ocksa att det redan idag finns méjlighet
for personer med annan akademisk bakgrund
att gora karridr som officer genom den utbild-
ningsinriktning, anpassad officersutbildning
som finns pa Forsvarshdgskolan.

— Mycket av den flexibilitet som forfattarna ef-
terlyser har vi redan infort, siger Bengt Axelsson.

Linda Sundgren

Fotnot: Eso star for Expertgruppen for
studier i offentlig ekonomi.
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Madn och kvinnor utsdtts fér mobbing i lumpen i lika stor utstrdckning. Kvinnorna hoppar av medan mdnnen stannar kvar, visar en ny undersékning.

Tjejer i lumpen mar samre an jamnariga
utanfor forsvaret

Tjejer i lumpen mar samre &n killar
och manga hoppar av utbildningen i
fortid. Det visar enkatstudier om psy-
kisk hdlsa bland inryckta som chefen
for varnpliktshalsan vid Livgardet,
lakare Anette Boox, genomfort.

Iden forstastudien deltog 193 virnpliktiga vid
Livgardet. Resultaten visar att killarna madde
ungefir lika bra som min i motsvarande &lder
som inte gjorde lumpen. Bland tjejerna var
det simre stillt.

— De madde 20 procent simre in tjejer i
allminhet och 6ver hilften av dem upplevde
psykisk stress. Men de var for fa, bara 15
stycken, for att man ska kunna dra nigra
generella slutsatser av resultaten, siger Anette
Boox.

Den andra delen av studien genomférdes
pa Livgardets fjirde skvadron. Dir var 90
kvinnor av totalt 230 inryckta.

— P4 den hir plutonen maidde tjejerna
mycket bittre vilket kanske hingde ihop
med att de var s& minga fler och kunde
stotta varandra. Men av dem som hade ryckt
in var 25 procent avrustade [hade hoppat
av] vilket kan jimféras med killarna dir
bara 10 procent var avrustade. Det tyder

pa att tjejerna dven hir hade problem, siger
Anette Boox.

Varnpliktiga mobbar varandra

Hennes enkitsvar visar ocksa att soldaterna
mar som simst de tva forsta manaderna efter
inryck och det dr ocksd i borjan de flesta
avhoppen sker. En av flera méjliga orsaker
till misstrivseln ir trakasserier. Enligt Anette
Booxs resultat blir bida konen utsatta for
mobbning i ungefir lika stor utstrickning.
I de flesta fallen ir det andra soldater, inte
chefer, som star bakom trakasserierna.

— Nagra har blivit utsatta av befil, men hu-
vuddelen har blivit det av andra virnpliktiga.
Befilen har visserligen ett ansvar for att se till
act trakasserier inte forekommer, men mycket
av det hir sker nog pa logementen om kvil-
larna nir befilen gitt hem och dirfor kinner
de kanske inte alltid till vad som forsiggar.
En l6sning skulle kunna vara ett nirmare
samarbete mellan befil och fértroendevalda.

Likabehandling ifragasatts

Anette Booxs ambition ir att folja upp studien
bland de kontraktsanstillda soldater som nu
rekryteras. Om tjejer som kommer till for-
svaret fortsitter att uppvisa en hog nivé av

psykisk stress och stora avhopp finns det skil
att gd vidare och ta reda pé vad som orsakar
misstrivseln, menar hon.

— Vi behover kanske titta pi om det dr na-
got i vér arbetsmiljo som behdver forindras.
Nir det giller cheferna
skulle jag vilja siga att
officerare overlag ir
vildigt bra ledare. Men
det finns ocksa en syn
inom forsvaret att alla
ska behandlas lika. Men
killar och tjejer ir olika
och kanske behéver man
ta mer hinsyn till detta
utan att for den skull
sirbehandla nigon.

Att de virnpliktiga
killarna madde lika bra som sina jimnariga
utanfor forsvaret, tycker Anette Boox ir glid-
jande.

— Jag hade nog forvintat mig att de skulle
ma lite simre, det dr trots allt en ganska pé-
frestande situation man befinner sig i som
virnpliktig. Men det finns mycket som ir bra
inom Forsvarsmakten och pd minga plutoner
har man en vildigt bra sammanhéllning.

Linda Sundgren

Foto: Linda Sundgren

Anette Boox.
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Férsvarshégskolan dr i blasvider och arbetsklimatet dr fér ndrvarande mycket ddligt, enligt officersféreningens ordférande Thomas Uneholt.

Turbulens pa Forsvarshogskolan
Kritiserad styrelse letar ny rektor

Forsvarshogskolan ar i gungning
och i april knuffades rektorn av den
krangande skutan. Interna motsatt-
ningar kantat av nedlaggningshot
och sparkrav ledde fram till den
drastiska atgdarden. Nagon ersattare
har styrelsen @nnu inte hittat.

Férsvarshégskolan (FHS) har genomlevt ett
turbulent 4r. Det borjade med den hafstrom-
ska stddutredningen i maj i fjol som foreslog
en nedliggning av den nybildade hogskolan.
Dirtill kom tuffa sparkrav, interna stridig-
heter och sé slutligen styrelsens misstroen-
deforklaring mot rektor Mats Ericson som
ledde till att han den 29 april begirde avsked
hos regeringen.

— Det ir tungt pa skolan just nu. Folk mér
daligt, de kinner sig krinkta och ménga ir
lingtidssjukskrivna. Rektorn var populir
bland personalen och man {6rstér inte varfor
han fick gi, siger Thomas Uneholt, avdel-
ningschef for studier och konceptutveckling
samt Officersforbundets lokala ordféranden
pa FHS.

Tre kritiserade arenden

Tre enskilda hindelser har forts fram som
argument mot Mats Ericsons limplighet som
rektor. Det forsta var hanteringen av en av sko-
lans professorer, Nils Rekkedal, som i hostas
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hamnade i rampljuset anklagad for forsknings-
fusk. Arendet granskades av Vetenskapsradet
som konstaterade att Rekkedal agerat klander-
vért. Enligt FHS rutiner limnades drendet d&
vidare till Statens ansvarsnimnd (San) som
konstaterade att profes-
sorn inte kunde straffas
eftersom den tviariga
preskriptionstiden hade
16pt ut. Ericson accepte-
< rade Sans besked, vilket
£ dock ogillades av flera pa
2 skolan; bland dem vissa

‘ g styrelsemedlemmar som

s tyckte att rektorn borde

B E ha fringatt de arbets-
rittsliga reglerna och
“hanterat [Rekkedal]
vidare internt”.

Den andra hindelsen handlade om forska-
ren och institutionschefen Bengt Sundelius
som efter anklagelser om trakasserier mot en
anstilld valde att limna skolan. Sundelius ir
ett aktat namn i forskarkretsar och flera var
besvikna 6ver att han férsvann fran FHS.

Den tredje och sista hindelsen som skapade
problem f6r Ericson skedde under varvintern.
Infor arets nyval av styrelse ville Ericson cka
akademiseringen i hégskolans ledningsgrupp.
Han foreslog darfor att tvéd generaldirektdrer
skulle ersittas av tva akademiker, vilket inte

Rektor
Mats Ericson.

minst styrelsens ordférande och tidigare rek-
tor, Henrik Landerholm, motsatte sig.

Fortroendekris

Ericson limnade dnd4 in sitt forslag till reger-
ingen. Men innan regeringen hann fatta nigot
beslut i frigan sammankallade Landerholm
till ett extrainsatt styrelsemote. Dir med-
delades att de externa ledamoterna (de som
inte arbetar pa skolan) saknade fortroende for
Ericson och ville att han skulle avgi.

— Att forklara misstro
mot rekrtor ir ett excep-
tionellt och allvarligt be-
slut som vi inte skulle ha
fattat utan att vara ver-
tygade om att det var det
bista for skolan, siger
Henrik Landerholm.

Enligt Landerholm
har Ericson ifragasatts
av de externa ledamo-
terna sedan i hostas.
Han siger att kritiken
framfor allt handlat om
brister i rektorns ledarskapsférméga.

— Han har inte varit en tillrickligt tydlig
ledare, en sidan ledare som hogskolan behs-
ver, siger Landerholm.

Ericson sjilv sdger att den bilden inte stim-
mer.

Styrelseordférande
Henrik Landerholm.

Foto: Torbjorn F Gustafsson - FBB

Foto: Folke Bernadotteakademin



— Det dir ir en efterhandskonstruktion.
Han vill bara flytta fokus frin det som fick
bagaren att rinna dver, nimligen att jag ville
byta ut tva generaldirektdrer for ace 4 in fler
akademiker i styrelsen. Det hade gett en an-
nan sammansittning i styrelsen som kanske
hade dragit andra slutsatser 4n Landerholm.

Bristande ledarskap

Innan styrelsens misstroendeforklaring i april
hade de externa ledamoterna haft enskilda
overliggningar dir de slutligen kommit éver-
ens om att gora sig av med rektorn. Att de
interna styrelseledaméterna, officerare pé sko-
lan och elevrepresentanter, inte involverades
forklaras med att de var i beroendestillning
till rektorn och av hinsyn till detta borde
hallas utanfor.

— Men det dir ir bullshit. Man ville inte
ha dem med eftersom man visste att de var
av annan asike, siger Ericson.

Enligt Ericson papekade hans medarbetare
att det kunde vara riskabelt for honom att sta
fast vid beslutet att byta ut de tvé generaldi-
rektorerna.

— Min férvaleningschef varnade mig och sa
att det kunde komma att skada mig personli-
gen. Men en hogskola behdver ha tunga aka-
demiker i ledningen och eftersom vi hade brist
pa sidana stod jag fast vid mitt beslut. Och
hade jag stillts infor samma beslut idag och
vetat att jag skulle forlora jobbet pd kuppen
hade jag ind4 gjort samma sak, siger han.

"Visst fog for kritik”

Thomas Uneholts bedomning 4r att det ligger
en del fog i kritiken om Ericsons bristande
ledarskap, men inte tillrickligt for atc avsitta
honom.

— Jag kan forsta vad de menar. Aven om
Ericson inte begatt ndgra formella fel sa skulle
han ha kunnat hantera vissa personalirenden
lite smidigare. Men det ir definitivt inte
tillricklige for att pasta att han idr olimplig
som rektor, siger han.

Ericson har idag en professorstjinst pd
Kungliga tekniska hogskolan. Landerholm
sitter kvar tillsammans med den gamla styrel-
sen pa ett forlingt férordnande med uppdrag
att hita en eftertridare till Ericson. Sista juni
gér styrelsens férordnande ut.

— Var forhoppning ir att vi ska hinna hitta
en ersittare till dess. Det finns sikert kom-
petenta personer som kan tinkas vilja anta
en sidan hir utmaning, siger Landerholm.

Skola utan rektor

For tillfallet leds skolan av styrelsen tillsam-
mans med prorektor och vicerektor. Nagon
arbetsro rider inte, enligt Thomas Uneholt.
Snarare har Ericsons avging medfort ytter-
ligare osikerhet bland de anstillda.

— Personalen har noll fértroende for sty-
relsen och de ir fdrvanade och besvikna éver
att man avsatt Ericson. Han var ute mycket
bland personalen och deltog i undervisningen

pa Karlberg pé ett helt annat sitt 4n vad tidi-
gare rektorer har gjort.

Landerholm héller delvis med i beskriv-
ningen av Ericson som en omtyckt chef men
héller fast vid kritiken.

— Mats hade ett genuint intresse av utbild-
ningen och verksamheten pa skolan, och han
hade en nyfikenhet som médnga, inklusive jag
sjilv, uppskattade under hela hans girning pd
FHS. Men det ska inte forvixlas med férma-
gan att leda en hogskola.

Linda Sundgren

Haogskoleverket begdir forklaring

Enligt hdgskoleférordningen maste halften
av ledamdoterna, ordférande samt rektor vara
narvarande for att styrelsen ska vara besluts-
fér. Men enligt det protokoll som skrevs pa
styrelsemotet den 19 april, da Mats Ericson fick
sparken, var styrelsen inte komplett att fatta
beslut. Varken Ericson eller prorektor (stallfo-
retradande rektor) var pa plats och ddrmed
var hogskoleférordningens krav inte uppfyllt.
| en anmalan till Hogskoleverket patalas felet
och myndigheten har nu skickat en begdran
om yttrande till Férsvarshogskolan dar man
ber om en forklaring till varfor styrelsen ansag
sig beslutsfor i drendet, trots rektors franvaro.
Senast elfte juni ska FHS lamna sitt svar.

Linda Sundgren

NYHETER WWAAzl=R:

Svenskar i Afghanistan hart
ansatta

Laget i norra Afghanistan fortsitter att vara
spint. Sedan forsta december i fjol har FS 18
i Afghanistan haft elva stridskontakeer och nio
vigbomber har hittats. Under perioden har den
svenska styrkan dven deltagit i en operation i
provinsen Baghlan, 8ster om det svenska an-
svarsomradet. (LS)

Véarnplikten avskaffas
Riksdagen har beslutat att virnplikten ska
avskaffas frin och med den 1 juli 2010 och
ersittas av en frivillig militdr grundutbildning
och kontraktsanstillda soldater.
Totalférsvarsplikten kommer att finnas
kvar. Skyldigheten att ménstra och gora virn-
plike eller civilplikt ska gilla om forsvarsbe-
redskapen kriver det. Skyldigheten ska gilla
lika f6r min och kvinnor. (BL)

Forbdittrat stod till veteran

och anhorig

Stodet fore, under och efter internationell

jdnstgoring maste bli bittre. Dirfor rostade

riksdagen ja till regeringens forslag om for-

bittrat stod till veteraner och deras anhériga.
Bland annat tas tidsbegrinsningen for For-

svarsmaktens uppfoljningsansvar bort och det

fastslds att Forsvarsmakten har ett ansvar for

anhoriga till personal i utlandstjinst. (BL)

ditt uppdrag.

Vi ar pa plats

Inte pa en stol, utan pa flera olika upp-
drag. Kanske bredvid dig.

Sjoland & Thyselius har uppdrag pa samtliga
FMVs anskaffningskontor.

Med 20 ars erfarenhet inom forsvarssektorn
har vi idag en stor kunskapsbank. Darfor kan
vi se till att du far den kompetens du behover.

Bland vara 170 konsulter hittar du till ex-
empel projektledare, verksamhetsutvecklare,
systemarkitekter och kravstéllare. Men vi
ger dig inte vilken kravstéllare eller system-
arkitekt som helst, utan den som é&r rétt for just

Ratt person pa rétt plats helt enkelt.

Foto: Kottetoys

Sjoland&Thyselius
Halsingegatan 43, Stockholm

08-587 623 00
www.st.se info@st.se
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- Skavi vinta pa ingenjdrstrupperna eller ska
vi filla yeminplogen och kétta pa?

Kapten Kristian Stenberg, plutonchef pa
Alfa Quebec radgdr dver radio med sin chef.
Hans pluton har sedan tva dagar tillbaka varit
inblandade i ett antal strider, men har hela ti-
den avancerat enligt en i forvig uppgjord plan.

Nu har man blivit stoppade pa en grusvig
av ett antal civila som varnar for att vigen ir
minerad och man blir uppmanade att soka sig
framét pd andra vigar. Efter en stunds ridslag
och en granskning av de synliga minorna be-
stimmer man sig dock for att fortsitta frama.
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Ytminplogen pa det frimsta stridsfordonet
fills och man rér sig framat mot minorna
som framgéngsrikt réjs undan, en efter en.
Men plotsligt briserar en annan springladd-
ning fran sidan av viigen och det forsta strids-
fordonet slis ut helt och hillet. Stridsfordonet
bogseras snabbt undan och plutonen drar sig
snabbt undan till en siker plats for att hjilpa
de som skadats och for att inta férsvarsstill-
ning. Hégst upp pé ett annat stridsfordon star
kapten Kristian Bergstrém och slar hinderna
mot huvudet. Han ir fullstindigt rasande.
— Man maste betrakta en 6vning som denna

som nagot verkligt. Blir man inte forbannad
nir sidant hir hinder har man inte ritt in-
stillning, siger Kristian Bergstrom.

Joint Challenge

I bokstavlig bemirkelse var det tvd évningar
som genomfordes under en minads tid i
Skine, en systemovning samt slutévningen
Joint Challenge.

Overste Michael Claesson ir hogste Gvnings-
ledare och ytterst ansvarig for att allting ska
fungera. Och det 4r mycket att tinka pa och
mycket som kan g fel nir 18 férband, 4500



Slutdévning

Under maj manad var den militdra narvaron i Skane minst sagt pataglig
ndr en av arets storsta militarovningar genomfordes. Officerstidningen
var pa plats och pratade med nagra av de som var med och héll

i tradarna for 6vningen.

Text: Bjorn Lundell. Foto: Joi Grinde

personer, 800 fordon och 260 stridsfordon ska
genomfora en si stor 6vning som denna. Med
undantag fran en forlorad automatkarbin och
ett fallskirmskolli som hamnade i en dker har
6vningen varit relativt férskonad fran storre
missdden. Den forlorade automatkarbinen
aterfanns lite senare. Dessutom hittade man
en signalpistol som tappats ett tidigare ar.

— Vi har fakdiske gict ett vapen plus pa
6vningen, vilket ir lite lustigt. Men det dr nis-
tan ordkneligt manga faktorer som man maste
tinka pé och ta hinsyn till, siger Michael
Claesson.

Michael Claesson menar att samarbete och
tidig integrering av alla inblandade parter ir
nyckeln till framging. Han beskriver sam-
arbetet mellan armén och flygvapnet infor
och under 6vningen som unikt bra, dir bdda
parter kunnat dra nytta av varandra. Armén
har fatt alle det stdd de behdver och flygvapnet
har i sin tur fitt manga bra cillfillen till 6v-
ning. P4 samma sitt har man férsoke planera
s4 att varje moment i 6vningen aktiverar s3
ménga av forbandens kompetenser och system
som mojligt. Skytte, reparation, ingenjor,
sjukvérd, underrittelse, flygunderstéd och

s& vidare. Varje delkomponent forséker man
vdva in i 6vningen.

— Den hir 6vningen innehaller nigot for
alla, siger Michael Claesson och ler.

Joint Challenge ska inte ses som en isolerad
6vning utan ir en del i ett helhetskoncept. Med
bérjan frin vecka 9 har ett stort antal vningar
i konceptet genomforts dir komplexiteten och
svarighetsgraden stegvis hojts. Joint Challenge
iren av dvningarna i slutet pa kedjan som leder
fram till slutévningen infor NBG.

— Jag tycker att vi skapat ett bra koncept
med en rdd trad fran bérjan till slut. Nu 6var
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» vi bade for nationella och internationella insat-

ser. Genom att va pa det hir sittet skapar vi
smartare officerare och soldater, siger Michael
Claesson.

Verksamhetssdkerhet

I en sddan hir stor 6vning med ménga min-
niskor inblandade och dir mycket hinder
samtidigt, dkar givetvis risken for olyckor
och incidenter. For att uppn en sé bra verk-
samhetssikerhet som méjligt har man fran
brigadstabens sida valt att betona verksam-
hetssikerheten i de taktiska ordrar som gar ut
till forbanden. P4 s& sdce hjilper man cheferna
pa ldgre nivd att tinka i termer av verksam-
hetssikerhet ocksa.

Men f6r Anders Emanuelson, Férsvars-
maktens sikerhetsinspektor ricker inte det.
Han vill med egna 6gon se hur verksamhets-
sikerheten fungerar och dker dirfor runt
under 6vningen och genomfér inspektioner.
Officerstidningen triffar honom mitt pd
en dker dir han berittar att det 4r nagra
saker han tittat extra noga pa under den
hir évningen.

— Jag vill se hur man i stabsledningen ar-
betar med verksamhetssikerheten och jag
ger feedback pd det jag ser. Jag tittar dven pd
vilken sikerhetsdokumentation som finns
och om den 4r kiind i hela organisationen och

framfor allc om det som stér i den tillimpas,
sager Anders Emanuelson.

Anders Emanuelson har inga allvarliga
anmirkningar som han vill delge tidningen
men han berittar att han vill se en bittre
dokumentation av vadaskjutningar och be-
skjutningar av de egna 4ven nir man skjuter
med 16s ammunition.

— Det ska inte vara ndgon skillnad. Sker det
nir man skjuter med 16s ammunition kan det
ske med skarp, siger Anders Emanuelson.

Bade soldater och officerare provas
For oversteldjtnant Peter Nilsson, som ir en
av manga dvningsledare som finns pi plats,
innebidr 6vningen lika mycket ett test pa hans
egen planeringsformiga som ett test av sol-
daternas formaga.

— Soldaterna har nog ntt sitt max, men for
oss officerare dr en sidan hir évning en viktig
virdemitare och ger en bra fingervisning vad
man behéver tinka pa for framtida dvningar,
siger Peter Nilsson.

I det 6vningsmoment som Peter Nilsson ir
ansvarig for har man forsoke efterlikna nagra
av de situationer som kan uppstd i Utlands-
styrkan. Det handlar om att lta soldaterna
agera efter hela konfliktskalan, frin det per-
sonliga fredliga métet till faktisk strid och
att de ska inse att det finns en grizon dir

SLUTOVNING VLD 3Ye)

det inte ir helt uppenbart om man star infor
en konfliktsituation eller inte. Att strida i
miljer dir det finns civila gor det svirare
att anvinda vald.

— Det 4r mycket som kan g fel och det
giller att virdera varje situation ritt, siger
Peter Nilsson

Plotsligt avbryts vi av ekande svordomar
frin skogsbrynet. Lojtnant Hanssons strids-
fordon har blivit utslaget och han har fyra
skadade personer som méste tas om hand.
Vissa mindre snilla ord om stridsdomarna
hérs, men de sigs med ett leende pa ldpparna.

— Det ir svart att doma nir vi befinner oss
i den hir terringen och det dr klart man blir
sur nir man far hora att man blivit triffad.
Man vill ju helst vara kvar i striden. Men det
ir bara att gilla liget, andra méste ju fi 6va pd
sitt ocksd, skrattar 16jtnant Hansson samtidigt
som de sirade tas om hand och stridsfordonet
bogseras bort.

Intresserad allmdnhet
— Detr vinnarskallar som deltar pa évningen.
Ingen vill forlora och det mirks ocksé dir ute,
berittar Jan Bohman, informationschef pa P7.
Jan Bohman och hans kollegor pd info har
arbetat sedan i januari med att forbereda 6v-
ningen. Han berittar att man infér vningen
dgnade mycket tid 4t att gbra en demografisk

Officerstidningen 5/2010 13



JOL:VNNIIY: 1Yol @ SLUTOVNING

» analys for att kartligga informationsbeho-
ven. Analysen lag sedan till grund for allt
informationsarbete som genomforts. Under
analysfasen konstaterade man att den militira
nirvaron i Skdne numera inte ir s vanlig
mot hur det var forr och att det dirfor fanns
ett stort behov av att férklara vad man gjorde
och varfor, bidde for politiker och allminhe-
ten. Man har dirfor haft tita kontakter med
de 33 kommuner som finns i regionen och
lyckats f4 ut information om dvningen dven
via kommunens informationskanaler. Det har
gett resultat, enligt Jan Bohman.

— Vi har face yeeerst £ klagomal fran all-
minheten. De som hér av sig har mest frigor
om vad évningen innebir f6r deras méjligheter
att rora sig i omraden dir vi var, siger Jan
Bohman.

Under 6vningen ir det hart tryck fran olika
medier. Uppskattningsvis 4r det 3-5 storre
dagstidningar och etermedier som hér av sig
dagligen och vill bevaka &vningen. Ett bra
resultat ur ett PR-perspektiv dven om det
innebir ett hirt tryck pa informationstjins-
ten. Alla intressenter har dock inte rent mjol
i pasen. En engelsk “reporter” som vill in pd
omradet under évning med skarp ammuni-
tion avvisas men ger sig inte utan fortsitter att
forsoka pd annat hall. Det interna sambandet
fungerar dock bra och ”journalisten” dr snart
kind bland 6vningsledarna Att 6vningar av
det hir slaget drar till sig intresse fran savil
andra linders underrittelsetjinster, olika f6-
retag som rent kriminella grupperingar ir
ndgot som man pé info méste férsoka hantera.

— Viir intressanta f6r manga och dven om
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vi forsoker vara si 6ppna vi kan fér vi aldrig
glomma bort sikerhetsaspekten, siger Jan
Bohman.

Sista 6vningen med gadnget

For de virnpliktiga som deltar 4r denna 6v-
ning bérjan pa slutet. Férutom att det ir den
sista storre dvningen de gor, ir det ocksd den
sista sluté’)vning som armén genomfér med
virnpliktiga. Nésta 4r dr soldaterna anstillda
och de flesta av officerarna vi pratar med ir
positivt instillda till den nya inriktningen.
Michael Claesson tror att dvningarna i framti-
den kommer att f4 en nagot indrad karakeir.
Kunskapen hos den enskilde soldaten kommer
att bli djupare och bittre ju lingre de varit
anstillda, menar Michael Claesson.

— Min gissning dr att systemtriningarna
kommer att kunna kortas ned och att vi kom-
mer att kunna 6va mer verklighetsnira, siger
Michael Claesson.

Enligt Forsvarsmakten dr det en hdg andel
av de virnpliktiga som ir intresserade av att
ta anstillning som soldat efter muck. Bland
soldaterna som tidningen triffar dr detta dock
inte ndgot som verkar ligga hdgst pd agendan.

— Jag ville gora lumpen for att jag tyckee
det verkade kul. Men nu kommer jag att bérja
pa polishogskolan till hésten. Jag dr inte s3
intresserad av utlandstjinst, utan vill vara
hemma i Sverige och da passar polisyrket
bittre, siger soldat Palm.

— Jag hade kunnat tinka mig att stanna
kvar ndgot 4r, men tvd ars anstillning som
man pratar om hir ir f6r ling tid for mig,
siger soldat Andersson

Fotnot: Efter Officerstidningens besok
intraffade en trafikolycka dar tre

soldater skadades. Enligt Férsvarsmakten
var laget for alla tre stabilt vid denna
tidnings presslaggning.

Deltagande forband
i 6vningen

« Markstridsskolan MSS

+ Sodra skanska regementet P 7 inklusive
Hemvarnet

» Skaraborgs regemente P 4
- Norrbottens regemente | 19
- Helikopterflottiljen

- Luftvarnsregementet Lv 6 inklusive
Hemvarnet

» Livregementets husarer K 3

- Gota ingenjorregemente Ing 2

- Blekinge flygflottilj F 17

- Artilleriregementet A 9

+ Livgardet LG

+ Forsvarsmedicincentrum FémedC

- Totalforsvarets skyddscentrum SkyddC
» Trangregementet TrangR

+ Ledningsregementet LedR

« Luftstridsskolan LSS

+ Forsvarsmaktens tekniska skola FMTS
» Forsvarsmaktens logistik FMLOG






SO NEIY FACKLIG STORLEK

Cirkelstorleken dr i forhdllande till respektive forbunds medlemsantal
inom Férsvarsmakten.

Storleken har betydelse

Atminstone om man ska tolka den
radande trenden pa svensk
arbetsmarknad dar saval fackforbund
som arbetsgivarforetradare gar
samman for att pa satt bli stérre och
maktigare.
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- Vid férhandlingsbordet ir det en stor fordel
om man ir en stor och stark facklig organisa-
tion med manga medlemmar, siger Hanna
Brandt Gonzdles, enhetschef pd marknads-
enheten, Unionen.

Nir jinstemannaférbundet HTF och indu-
striarbetarférbundet SIF 2008 gick samman

och bildade Unionen, blev de Sveriges storsta
forbund inom den privata sektorn med drygt
500 000 medlemmar. Bakgrunden till fusionen
var att bida férbunden ansdg att tjinstesektorn
och industrisektorn hade vixt ihop och att man
tyckte att de fackliga organisationerna borde
gora det samma.



— Uppdelningen i tva forbund var inte lingre
relevant och den fackliga splittringen gynnade
egentligen bara arbetsgivaren, siger Hanna
Brandt Gonziles.

Ett &r tidigare hade Civilingenjorsforbundet
och Ingenjérsforbundet slagit ihop sina pésar
och bildat Sveriges ingenjorer med 120 000
medlemmar. Rikard Malmborg ir forbunds-
direktor pd Sveriges ingenjérer och han ser
bara férdelar med fusionen. Det ir inte kost-
nadseffektivt att ha tva forbund med i stort
sett samma medlemsgrupper, menar han. Att
driva facklig verksamhet ar dyrt.

— Genom att sl ihop Civilingenjorsfor-
bundet med Ingenjérsférbundet kunde vi
rationalisera bort ett kansli, en styrelse, en
forbundsdirektdr, en tidning med mera. Dess-
utom slapp vi konkurrera om medlemmarna,
siger Rikard Malmborg, férbundsdirektor pa
Sveriges ingenjorer.

Okat inflytande
Gemensamt for alla sammanslagningar dr att
de resulterat i stérre och mer inflytelserika
forbund. Den som ir stor fir ocksid makten
att sitta agendan. Vid férhandlingsbordert,
men ocksd i den offentliga debatten. Vilket
i slutinden leder till bittre villkor for med-
lemmarna.

— Okat inflytande var det frimsta skilet till
sammanslagningen av HTF och SIF. Vi har
face storre inflytande, bade vid férhandlings-

bordet men idven opinionsbildningsmissigt.
Som Unionen har vi littare att komma ut med
véra budskap in vad vi hade var och en for sig,
siger Hanna Brandt Gonz4les

— Nu finns det ett forbund som foretrider
alla ingenjérer och det ger en positiv effeke i
motet med omvirlden. Vi har blivit tydligare
som organisation och dirmed fir vi ocksa
storre inflytande pa alla arenor, siger Rikard
Malmborg.

Soldater blir medlemmar i forbundet
Aven Officersforbundet ir resultatet av en fu-
sion som genomférdes 1995 mellan dévarande
Svenska Officersforbundet (SOF) och Office-
rarnas Riksférbund. Genom fusionen kunde
forbundet sigas representera alla officerare och
fick dirmed en starkare férhandlingsposition
gentemot arbetsgivaren. Men antalet anstillda
inom fdrsvaret har stadigt sjunkit och dirmed
antalet medlemmar i férbundet. 2005 beslu-
tade ddrfor ddvarande férbundskongressen att
pa prov erbjuda soldaterna och sjominnen
som anstélldes till IA 06 medlemskap i Of-
ficersforbundet. Forsoket 61l vil ut och 2007
ansag férbundsstyrelsen att tiden var mogen
for en breddning av forbundets medlemsbas
och sedan dess dr Officersférbundet dppet
for all militir personal som 4r anstillda i
Forsvarsmakten.

— Vi konstaterade redan 2005 att det inda
var vi som hade de bista kunskaperna om den

FACKLIG STORLEK ‘iisxelgpNels

militdra personalens villkor och arbetsforhal-
landen och da kunde vi lika girna vilkomna
dem som betalande medlemmar ocksa, siger
Lars Fresker.

Lars Fresker tror att for de allra flesta av
medlemmarna dr frigan om soldaternas med-
lemskap inte speciellt kontroversiell utan en
naturlig konsekvens av det nya personalfér-
sorjningssystemet.

— Soldater, sjdmin och officerare arbetar
nira varandra och har en naturlig samhérighet
i den militira professionen, siger Lars Fresker.

Huggsexa om soldater

For nirvarande dr Officersforbundet det i sir-
klass storsta forbundet inom Forsvarsmakten
med knappt 9000 medlemmar. SEKO Forsvar
och Férsvarsforbundet som ocksé rekryterar
soldater har cirka 2000 respektive 2300 med-
lemmar i Forsvarsmakten. Forsvarsmaktens
planer pd att anstilla 6000 soldater kan dock
radikalt forindra den fackliga makt och infly-
tandekartan inom forsvaret och det kommer
darfér sannolikt att bli en hird kamp mellan
forbunden om soldaterna.

— Vi var tidigt ute och tog initiativet till act
rekrytera soldaterna. Det initiativet méste vi
behalla. Den som lyckas rekrytera soldaterna
vinner givetvis ocksd inflytande, det kan man
inte blunda for, siger Lars Fresker.

Bjorn Lundell
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Enligt en helt annan undersokning ar
vart sjunde barn oforsakrat.

Oftast beror det pa att fordldrarna tror att barnen genom skolan och
samhdllet har ett tillrackligt forsdkringsskydd. Sa ar det inte alltid.
Ring Medlems- och Forsédkringsservice pa Officersforbundet,
08-440 83 30 sa reder vi snabbt ut om ditt barn verkligen har det for-

sdkringsskydd som du tror och hoppas att det har.

Lansforsakringar
Stockholm

L
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Efter 500 ar dr cirkeln sluten. Sverige har dterinfort yrkesforsvaret, skriver Claes Géran Dahl i en historisk analys.

Fran knekt till yrkessoldat

Sedan urminnes tider har folk upp-
badats och skepp bemannats nar
vardkasarna brunnit och Sverige
hotats av krig och 6rlog. Personal-
forsorjningsprinciperna har varierat
med tiden. Nu, 2010, &r det dags for
nasta reform. Allmdnna varnplikten
avskaffas och i stéllet ska soldater
och sjomaéan kunna anstallas for
kortare eller langre tid.

Fragan om hur man skulle tillgodose hirens
och drlogsflottans behov av soldater och
sjomin har varit mer eller mindre hogak-
tuell beroende pé Sveriges forhallande till
frimmande makter och reglerades redan i
landskapslagarna.

For svenskt vidkommande blev det en
riksangeldgenhet i och med att statsbild-
ningen fitt fastare form. Som sd mycket
annat i konungariket Sveriges historia kan
man dirfor borja med Gustav Vasa, dven
om de tidigare foreteelserna ledungssystem
och viringar vore nog sd intressanta att ta
i betraktelse.

Nir han skulle befria landet frin dans-
karna fick han képa savil skepp som be-
sittningar med l6fte om rundlig betalning.

For att kunna betala ut solden och andra

Officerstidningen 5/2010

expenser startade Gustav ett eget nédmynt-
verk i Hedemora och slog klippingar av
koppar. Just soldaternas 6nskemal om att
fa sin 16n i reda penningar ska for 6vrigt ha
varit en padrivande faktor f6r inférandet
av ett penningsystem som kom att ersitta
naturahushallningen.

"Frivilliga” svenska knektar

Under Gustav Vasas regeringstid ersattes
bondeuppbiden med virvade tyska lego-
knektar. Foregingarna till vara landskapsre-
gementen borjade sittas upp med utskrivna
svenska knektar.

Regementen med epitetet kunglig fram-
for blev bygdens stolthet. Samhérigheten
med bygden manifesterades genom att
landskapets firger och vapen dterfanns pa
fanan och blev nagot att bevara till kom-
mande generationer. Minga av regementena
skulle fa bekinna firg pd slagfilten och
skriva drofulla segrar pa sin fana, men lingt
mer kinnbara var forlusterna.

Indelningsverken

Redan 4r 1600 bestimdes det att varje
landsinda skulle stilla upp ett antal soldater
och de som inte hade egna girdar erholl
kronohemman. Flottans behov av batsmin

16stes pd enahanda sitt med batsmanstorp.

Nir Gustaf II Adolf drog ut i 30-4riga kri-
get bestod den svenska armén huvudsakligen
av virvad trupp — legoknektar. Han hade
emellertid pabérjat arbetet med att rullfora
alla vapenfora min landskapsvis och det
brukar kallas det ”dldre indelningsverket”.

Karl XI, "grakappan”, reformerade sys-
temet och drev igenom det “yngre indel-
ningsverket” 1682. Det bestod utdver sjilva
indelningen av det “stindiga knekthallet”
och gav en yrkesarmé med landskapsrege-
menten. Girdar och hemman samman-
fordes i rotar med plikt act halla en soldat.

Mannen i ledet
Napoleon inforde allmin virnplikt f6r att
kunna stilla upp arméforband vars like
ingen tidigare skidat. De nyuppsatta ar-
méerna och erfarenheterna frin 1808-1809
ars krig ledde i Sverige till inférandet av
”det allminna beviringssystemet”, vars
frimsta uppgift var att ersitta forlusterna
bland det indelta manskapet. Mellan 1808
och 1811 hade alla min mellan 18 och 25
ar inskrivits i lantvidrnet.

1812 inférdes det allminna bevirings-
systemet for min mellan 20 och 25 ar, med
en dvningstid pa 12 dagar. Ar 1848 beslot

Foto: Joi Grinde



riksdagen att de virnpliktiga skulle vara en
del av den reguljira armén.

Hellre USA &n exercis

"Att exera beviring” vid métet pa heden
blev ett minne for livet for 1800-talets min.
Ovningshedarna blev kvar till dess att den
nya tiden krivde kasernering och i stillet
blev de i manga fall start- och landningsba-
nor for den nya tidens vidunder: flygplanen.
Enligt vissa killor var det med bdvan och
skrick som minga av ditidens ungdomar
sdg fram emot motet. Juldoppet tillhorde
riterna frin hednatiden — d4 badade alla
vare sig de behévde eller inte. Men att be-
héva ta sig ett dopp i Vingsjon under métet
avskrickte mingen vistgote.

Hellre silde de alla sina sma pinaler for
att kunna kopa en Amerikabiljett och till-
bringa resten av livet i USA, dn 22 dygn
pa Axevalla!

Inte underligt da att de vilbestillda ut-
nyttjade sig av exercisleja, det vill siga lejde
en man som gjorde motet medan gossen
kunde vara hemma hos mamma.

Allman varnplikt

Den 23 maj 1901 antog riksdagen en ny
viarnpliktslag. Aven om Generalstabens for-
slag om 365 dagar prutades till 240 s4 skulle
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den nya virnpliktsarmén naturligtvis kriva
fler befil. Virnpliktiga befil och reservof-
ficerare fick i huvudsak fylla den luckan.

Stamanstilld personal avvecklades suc-
cessivt och Orlogsﬂottan, som tidigare bara
haft virvade sjomin, fick ombord virnplik-
tiga vilket kunde behévas d4 pansarskeppen
skulle bemannas.

Den nya hirordningen foreskrev att de
virnpliktiga skulle f& 150 dagars grundut-
bildning och kallas till tre repovningar under
de foljande tre dren. Efter ettantal ar i "Be-
viringen” 6verfordes de till Landstormen.

Under forsta virldskriget utokades
grundutbildningen till 250 dagar, for att
4ter minskas efter kriget och 1925 ars ned-
rustning.

Volontérer

Trots den allminna virnplikten behovdes
kontraktsanstillda soldater och det fick
man genom det nyskapade volontirsyste-
met. For minga blev det i arbetsléshetens
Sverige en riddningsplanka. Kampen om
platserna var under stundom hard trots att
l6nen utéver mat och fritt boende inte var
stor. For den duktige fanns dock mojlig-
heter till vidareutbildning och kontraktet
kunde férnyas genom si kallad “rekapi-
tulation”.

Efter nio ars vil vitsordad tjinstgdring
skulle de fa fortur dill tjanster inom stat
och kommun.

Totalforsvarsplikt

Allmin tjinstepliktslag antogs 1959 och
gillde till 1995 dé lagen om totalférsvars-
plike tridde i kraft och ersatte en rad lagar
inklusive lagen om vapenfri tjinst. To-
talférsvarsplikten omfattade alla svenska
medborgare och i Sverige bosatta personer
mellan 16 och 70 ar. Virnpliktsaldern for
svenska min faststilldes gilla frin 19 dill
47 ar. Samtidigt antogs en lag om mojlig-
het for kvinnor att fullgora virnplike eller
lingre civilplike.

Sedan den nya lagen tillkom 1995 har
antalet personer som genomgitt grundut-
bildning stadigt minskat. Frin rekordirens
virnpliktskontingenter minskade antalet
monstringsskyldiga 1994 ¢ill 58 000. Sa
sent som 1998 inskrevs 24 824 personer,
mot 4 716 ar 2007.

Efter nistan 500 &r ir cirkeln sluten.
De staende styrkorna kommer att bestd av
kontrakterade soldater och sjomin. Minga
sitt har provats och graden av frivillighet
har varierat. P4 gott och ont.

Claes-Goran Dahl

PROFSAFE

Tfn. 0371-52 32 90
www.profsafe.se

Vi lagerhdller
vapensdkerhetsskép,
kassaskép, dokumentskép,
vardeskdp, deponeringsskép,
sakerhetsskép, vardevaskor,
vertikalskédp. mm.

Milso ar ett tjansteforetag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter till
myndigheter och naringsliv. Vi har alltid
plats for fler kompetenta medarbetare
som kan utveckla var verksamhet inom
forsvarsomradet.

Ar du en av dem?
- Hor av dig!

Milso AB  Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm  www.milso.se

- Eller kompetent...

Milso (2,

kan in tha loop
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Forbundsnyzz.
Avtal om soldatanstallningar fardigt

Dagen efter att riksdagen beslutade att
avskaffa varnplikten kom de berérda
parterna 6verens om ett avtal som reg-
lerar de anstéllda soldaternas I6ner och
villkor. Soldaterna kommer att erbjudas
en tidsbegransad anstallning upp till

12 ar och grundlonerna varierar mellan
16 125 - 19 140 kr/manaden.

Dels har ett avtal slutits mellan OFR/SPO
och Arbetsgivarverket som reglerar sjilva an-
stillningsférhillandet, dels ett avtal mellan
Officersférbundet (OFRO/FM) och Férsvars-
makten som reglerar loner och villkor.

— Officersforbundet har visat att vi tar virt
ansvar och skapar avtal som ger de bista for-
utsittningar for bide Forsvarsmakten och
den personal som berors, siger Lars Fresker,
ordforande i Officersférbundet.

Bade Férsvarsmakten och regeringen har
deklarerat att de soldater som anstills i forsvaret
ska anstillas tidsbegrinsat for en lingre tid in
vad LAS medger. Enligt LAS kan en tidsbe-
grinsad anstillning vara i hogst tvd ar innan
den overgar till en tillsvidareanstillning, vilket
foranlett behovet av kollektivavtalsreglering.

Parterna har dirfér kommit 6verens om ett
avtal som medger att soldaterna blir tidsbegrin-
sat anstillda i 8 + 4 ar under en ramtid av 18
ar. Avtalskonstruktionen innebir att en soldat
kan vara tidsbegrinsat anstilld vid flera tillfillen
s linge anstillningstiden inte dverstiger 12 ar
inom 18 4r, eller som mest 8 &r i en foljd.

Tarifflon

Soldaterna kommer inledninggsvis att [onesittas
enligt en tariffmodell med ingdngsloner mel-
lan 16 125 — 19 140 kr i manaden beroende
pa vilken befattning och tidigare erfarenhet
soldaten har. Dessutom finns méjligheten att
oka l6nen med en marknadskomponent utifrin
exempelvis konkurrens frin den civila markna-
den, eller andra saker som bedoms relevant. Of
ficersforbundet och FM ska dven pa sikt prova
overging till en ren individuell [onesittning.

Stod till karriarvaxling
Avtalet innebir dessutom att soldaterna med
start tidigt under sin anstillning i Forsvars-

o
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Kollektivavtal ger alltid biittre villkor och bdittre forutsdttningar dn lagstiftning, anser Officersférbundet.

makten ska erbjudas dtgirder som underlittar
overgangen till en civil anstillning nir den
militdra anstillningen tar slut. Vilken typ av
dtgdrder som kan komma i friga ska parterna
arbeta fram tillsammans.

Ett exempel kan vara att soldater och sj6-
min erhiller civila certifikat frin de utbild-
ningar och erfarenheter de far i jinsten.

- Atgirderna ska vara individuellt anpassade
och kan variera utifrdn hur konjunkturen
pa arbetsmarknaden ser ut. Nu finns det en
overenskommelse som borgar for soldaternas
anstillningsbarhet pa den civila marknaden
efter fullgjord tjinstgoring, siger Lars Fresker.

En annan sak som forgjdnar att pdpekas ar
att uppsigningstiden foljer FAS, det vill siga
ir beroende av anstillningstiden.

— Uppsigningstiden vid statlig anstillning
ir frin atta dagar upp till tvd manader. Det ir
viktigt att podngtera for soldaterna eftersom
det ibland har uppfattats som om soldaterna
inte skulle kunna avbryta sin anstillning ti-
digare, vilket sjilvklart ir méjligt, siger Lars
Fresker

For att fa soldaterna att vilja stannar hela
tiden ut méste Forsvarsmakten gd frin ord
till handling i att gora soldatyrket attrakeive,
bedémer Officersférbundet.

— Det innebir att den dagliga verksamheten
madste vara intressant och utmanande. Det ir
viktigt att férbandsverksamheten kommer i
fokus och att den finansieras s3 att det rader
balans mellan uppgifter och resurser, siger
Lars Fresker.

Avtalet i korthet

- Tidsbegrdnsade anstédllningar 8 + 4 ar
inom en ramtid pa 18 ar.

- Tarifflonesystem med ingangslon
16 125 - 19 140 kr/manad.

+ Det finns mgjlighet att anpassa I6nen med
en marknadskomponent utifran konkur-
rens fran civil marknad, eller utifran andra
behov.

+ Parterna d@r 6verens om att pa sikt prova
fragan om 6vergang fran tariffsystem till
individuell I6nesattning.

- Ensoldatanstéllning inleds med en prov-
anstallning pa sex manader.

« Fortur till ateranstallning vid arbetsbrist.

- Stod till karriarvaxling efter anstallnings-
kontraktets slut.

Se avtalen i sin helhet pa officersférbundets
hemsida www.officersforbundet.se

Foto: Daniel Skoglund
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OR-4 18 310 18 510 18710 18910
OR-3 16 935 17 135 17 335 17 535
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7 fragor till for-
handlingschefen
om det nya
soldatavtalet

Officersforbundet har sedan avtalet
for soldaterna undertecknats fatt
flera samtal fran medlemmarna som
undrar varfor forbundet medverkat
till ett avtal med ett tarifflonesystem.

— Hur kommer det sig att forbundet med-
verkat till ett tarz_'ﬂlb'nesystem?/'l'r inte Offi-
cersforbundet for individuell lonesiittning?

—Bade Forsvarsmakten och Officersforbundet
ir dverens om att soldaterna pd sikt ska [onesittas
individuellt. Men det kriver ett rejilt forarbete
dir man tinker 6ver l6nestrukturer s att vi inte
hamnar i samma situation som vi gjorde under
forra NBG nir vissa soldater fick hdgre loner
4n sina chefer. Det var sikert trevligt for den
enskilde soldaten, men pa sikt vildigt forédande
for hela trovirdigheten for lonesystemet.

— For att inte fordrdja anstillningsprocessen
kom vi dirfor dverens om ett tarifflonesystem
som dvergingssystem. Det fanns helt enkelt inte i
nuldget fSrutsiceningar for att lonesitta soldaterna
individuellt. Det saknas kompetens och struk-
turer i Forsvarsmakten for att genomfora detta.

— Borde inte det finnas det pd en si stor
arbetsplats som Forsvarsmakten?

— Absolut. Hir har Foérsvarsmakten ett
stort ansvar for den uppkomna situationen.
Redan vid Rals-forhandlingarna 2008 lovade
arbetsgivaren att man till nista ars férhand-
lingar skulle presentera pa vilka grunder 15-
nen sitts i Férsvarsmakten och pd vilket sitt
l6nebildningen ska anvindas som ett strate-
giskt styrmedel. Nagon sidan presentation
har fortfarande inte tagits fram. Positivt i
sammanhanget dr dock att vi nu har en parts-
gemensam grupp som arbetar med utveckling
av 16nebildning och lonesittning.

— Men iir inte detta arbetsgivarens ansvar
att losa? Varfor har forbundet tagit hinsyn
till detta i forhandlingarna?

— Béda parter har ett ansvar for lonebild-
ningen i Férsvarsmakten. Vi ser helt enkelt
inte att det dr mojligt att [onesitta soldaterna
individuellt i dagsliget. En individuell [6n ska
helst sittas av nirmaste chef. I det hir fallet
skulle [6nerna sittas pa plutons- eller kompa-
ninivd. De som ir chefer pd den nivdn har i
nuliget varken tid, utbildning eller systemstdd
for att kunna lonesitta sina soldater.

— Men soldaterna kommer att lonesiittas
individuellt pa sikt?

— Pasikt ska soldaterna lonesittas individuellt.
Officersforbundet ir for en individuell Ionesitt-
ning och det giller bade soldater och officerare.

— Men hur ska man da kunna rekrytera
bristkompetenser som kan fi betydligt mer
betalt i det civila? Med en individuell lo-
nesdttning kan man ju iven locka till sig
personer med sidan kompetens.

— Det kan man nu ocksa. Vi har en tariff-
l6nemodell, men till denna modell finns dven
en marknadskomponent som gor att man kan
betala extra for att fi sidan arbetskraft som
det rader brist pa.

— Viktigt att papeka ir att om soldaten ir
missndjd med den erbjudna lonen bér denne
tacka nej och soka stdd hos officersféreningen
vid forbandet. Foreningen kan i det liget pakalla
forhandling om en hogre [6n — eller som avtalet
siger, "ansitta virde” for marknadskomponenten.

— Fran niir géiller avtalet? Niir kan forban-
den borja anstiilla soldater som géir pa det
nya avtalet?

— Avtalet giller med omedelbar verkan.
Det 4r i princip fritt fram att bérja anstilla
soldater i enlighet med detta avtal. Férbanden

Férhandlingschef Niklas Simson.

bor dock invinta de skrivelser som beskriver
hur anstillningsférfarandet ska ga till och
hur avtalet ska tillimpas. Forbundet vintar
ocksd pa dem och kommer att samverka dessa
innan de skickas ut.

— Vad héiinder med de soldater som idag iir
anstillda enligt ALVA?

— De far ha kvar sina anstillningar och
l6ner om de sa 6nskar. Det kan hinda att
Forsvarsmakten erbjuder vissa att avsluta sina
nuvarande anstillningar och teckna nya kon-
trakt med detta avtal som grund. Men det ir
frivilligt och soldaten sjilv som avgér om han
eller hon vill gora det.

Foto: UIf Lodke

ROS-skyddat sikerhetsskap
for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
E.A. Rosengrens AB pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en

sékerhetsinvestering for att skydda information p& servrar m.m.

fran intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

KAMIC

ROSENGRENS

KAMIC Box 278, 651 07 Karlstad, Tel: 054-57 01 20, www.kamic.se
ROSENGRENS Box 315, 192 30 Sollentuna, Tel: 08 587 677 07, www.rosengrens.se
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Forbundets ekonomi fortsatt stark

Officersforbundets verksamhet kos-
tade mer forra aret @n vad forbundet
fick in i medlemsavgifter. Men tack
vare en framgangsrik kapitalforvalt-
ning slutar anda arsbokslutet pa plus
13 miljoner.

- Tackvare vir aktiva kapitalforvaltning kan vi
halla medlemsavgifterna nere och indé vara
offensiva i vara satsningar, sager Lars Fresker.

Rorelsekostnaderna for Officersforbundets
verksamhet uppgick férra dret dill drygt 30
miljoner. Intikterna frin medlemsavgifterna
uppgick till drygt 25,5 miljoner. Dessutom
redovisade férbundstidningen cirka 1 miljon
i annonsintikter, vilket resulterar i ett verk-
samhetsunderkott. Men férra rets positiva
bérsutveckling och ett antal framgangsrika
placeringar gor dock att det sammanlagda
resultatet inda blir positivt, drygt 13 miljoner
kronor.

Minskade kostnader

Virt att notera ir att forbundets kostnader
minskat med 3,5 miljoner jimfort med 2008.
Framfor allt ar det personalkostnaderna som
minskat. Intikterna var 2009 i stort sett ofor-
indrade jimfort mot dret innan.

— Forsvarsmakten krymper och didrmed
rekryteringsunderlaget till fsrbundet. Pé sike
ir det en ndgot osiker strategi att avkastningen
pa kapitalet ska klara balansen i budgeten.
Ytterligare kostnadsbesparingar, hjda med-
lemsavgifter eller en 6kad medlemsrekrytering
ir nédvindig, siger Lars Fresker.

FAKTA: For 30 miljoner kronor har bland annat féljande

verksamhet genomforts
- 386 personer har deltagit i nagon av for-
bundets centrala fackliga utbildningar

» 316 personer har deltagit i ndgon av férbun-
dets lokala utbildningar

« 26 chefer inom Forsvarsmakten har utbil-
dats i arbetsmiljoansvar

+ 300 skyddsombud och chefer har genom-
gatt en arbetsmiljéutbildning

» Medlemmarna har fatt 0,5 procent extra i
|6neutrymme

- Rattshjalp till tre medlemmar (advokatkost-
nader)

+ Lo6st tva diskrimineringstvister

» Ingen medlem har blivit uppsagd trots
varsel respektive personalminskningar

« Vunnit ett stort antal avtalstvister och erhallit

Intakter: ~43,5 miljoner

Vérdepapper:
17 miljoner

Medlemsintakter
25,5 miljoner

Annonsintdkter: 1 miljon

115 000 kr i skadestand samt retroaktiv
ersattning till medlemmar

« Flera hundra samverkansméten med
arbetsgivaren

- 25 officersinfo

« 9 nummer av Officerstidningen

« Ny hemsida

- Officersférbundet och medlemmarnas vill-
kor har omnamnts i 125 artiklar i dagspress

- Officersforbundet har fatt tre debattartiklar
publicerade i ndgon av de storre dagstid-
ningarna

+ Ett seminarium om det nya personalforsorj-
ningssystemet har genomforts i Almedalen

- Ett antal formella och informella kontakter
med riksdags- och lokalpolitiker.

Kostnader: ~ 30 miljoner

Foérhandling,
samverkan,
radgivning till
medlemmar och
officersféreningar:
8 miljoner

Lokaler, IT och
administration:
8,5 miljoner

Obligatoriet diskuterades pa OB Chefsmoéte

Pa forbandschefsmotet som genom-
fordes onsdagen den 26 maj presen-
terade OB sina tankar om i vilken
riktning han vill ga rérande obliga-
toriefragan. OB var noga med att
papeka att det var tankar och inget
beslut som presenterades pa motet.

Peter Lofvendahl, forbundsdirektor pé Officers-
forbundet nirvarade pa motet. Han blev nigot
forvanad av det som presenterades pd motet.

- Fragan om arbetsskyldigheten bereds i
en partsgemensam arbetsgrupp. Det var dir-
for lite 6verraskande att Forsvarsmaktens tan-
kar kring olika méjligheter inte presenterats
i gruppen tidigare. Nu vet vi dock lite mer
om forutsittningarna infér den planerade
samverkan kring bland annat tjinstgorings-
skyldigheten.

Tjinstgoringsskyldigheten engagerar for-
bundets medlemmar och ir stindigt uppe for
diskussion. Men det ir inte bara i den frigan
som medlemmarna vill ha besked. I alla fragor
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som har med omstruktureringen att gora
vintar medlemmarna pd mer information.

— Vi kommer p3 fredag ocksd bérja kinna pd
en del annat som stills pa sin spets vid hdstens
bemanning av org 11.

Tva végval
P4 chefsmétet diskuterades tvd vigar avseende
arbetsskyldigheten.

- Den ena vigen innebir att alla anstillda som
vill tjinstgora i insatsorganisationen ska erbjudas
att teckna nya anstillningsavtal som omfattar
internationell tjinstgoringsskyldighet. I detta
alternativ stills det inte krav pd internationell
tjanstgdringsskyldighet pd befattningar i Pro-
duktionsorganisationen.

— Den andra vigen innebir att tjinstgorings-
skyldigheten giller all personal, oaktat arbetsplats
och arbetsuppgifter. I detta alternativ erbjuds all
personal att teckna nya anstillningsavtal som
omfattar internationell tjinstgoringsskyldighet.
Enligt Forsvarsmakten finns det dock i detta
alternativ ingen mojlighet att fa nigon befattning

utan tjinstgoringsskyldighet. Och det ir framfo-
rallt den senare vigen som OB vill utreda vidare.

Majoritet positiva till utlandstjanst

Peter Lofvendahl tycker att det inte 4r arbets-
skyldigheten som 4r problemet i sig. Hans upp-
fattning 4r att majoriteten av medlemmarna ir
positivt instillda till utlandstjinst och att den
tveksamhet som finns bland medlemmarna sna-
rast handlar om en osikerhet om vad en tjinse-
goringsskyldighet innebar rent konkret for den
enskilde individen. Frigor som frekvens, mojlighet
till flexibla missionstider, stod till anhériga och
ekonomisk kompensation maste besvaras innan
individen har méjlighet att ta stillning,

- Om arbetsgivaren fokuserar pd att snabbt
reda ut vad tjinstgoringsskyldigheten innebir,
samt skapar ekonomiska och sociala incitament
for personalen att tjdnstgora utomlands, kommer
man mycket enklare att kunna férankra tinst-
goringsskyldigheten i sin organisation. Detta ir
ocksd var utgingspunke infér kommande sam-
verkansméten, siger Peter Lofvendahl.



Yngre officerare diskuterade soldation
och studeranderad

Soldatloner och hur sjdlva anstall-
ningen efter utbildningen gar till var
tva av de saker som diskuterades pa
Officersforbundets kurs for kadet-
ter och yngre officerare som nyligen
genomfordes.

Helgen den &ttonde till nionde maj genom-
forde Officersférbundet en kurs for yngre
officerare och soldater. 14 personer deltog i
utbildningen.

Syftet med kursen var att ge intresserade en
inblick i de lagar och avtal som giller inom
Forsvarsmakten, samt ge en introduktion till
hur svensk arbetsmarknad fungerar.

— Det var vildigt intressant med genom-
gingen kring hur det fungerar nir man ir pd
kurs. Det idr ju hemmaforbandets avtal som
styr vilka villkor du ska f. Det visste vi inte
pa min kurs, men nu har vi bestillt ner hem-
maférbandets avtal for att kunna se det och
hinvisa till vad som giller, siger forste sergeant
Johan Forsberg som liser till specialistofficer
med inriktning mot helikoptertekniker.

Hur satts Ionen?
Diskussionerna kring l6nen och [6nesittningen

var ocksd intressant, tycker Forsberg. Speciellt
eftersom kadetterna ska soka anstillning pa
nigot férband och ocksd i manga fall flytea
till nya orter.

Fredrik Norén, en av de tvi ombudsmin som
holl i utbildningen, uppfattade att kadetterna
4ven var intresserade av ett ppnare sok- och
intresseforfarande nir de soker till férband
under och efter utbildningen. Idag upplevs
systemet som slutet.

—Manga av deltagarna lyfte dven fram solda-
ternas loner som en viktig friga. Om soldatyrket
upplevs som attraktivt blir det en konkurrens
om tjinsterna vilket ger officerarna engagerade
och kompetenta kollegor. Det uppfattar minga
som viktigt for att officersyrket ska vara givande
i lingden, siger Fredrik Norén.

Studeranderad

Fredrik berittar att frigan om studeranderd
dven berordes under kursen. Specialistofhi-
cerskadetterna ir medlemmar i sitt hemmafor-
bands officersfrening, kadetterna som liser till
officerare ir medlemmar i OF pa Forsvarshog-
skolan. Speciellt for specialistofficerskadetter
kan aktuella frigor vara svira att driva eftersom
officersforeningen finns pa en annan ort dn dir

utbildningen bedrivs. Dirfér har Officersfor-
bundet férsokt stimulera officerskadetter till
act starta ett studeranderdd dir frigorna pé
olika utbildningar kan tas tillvara.

Kursdeltagaren Johan Forsberg anser att det
kan finnas en poing i den strivan.

— Just i min inriktning finns det ett klart
behov. FM siger att vi specialistofficerare ska
kunna séka civila jobb, men da borde vi fi
skriva de civila proven under utbildningen sa
att vi har papper pa vad vi kan. Det hir kimpar
bide vi och véra dldre- och yngrekurser for,
siger Johan Forsberg.

Eftersom kadetterna gar péd virnplikesfor-
madner ir det ofta svért att betala de avgifter
som krivs for de civila proven vilket minst gir
pd 12000 kronor per person. Dessutom ir det
svirt att pa egen hand fi ner en examinator.

—Nu ir det ju de enskilda kurserna som fér
dialogen med kursledningen. Kanske skulle
de kunna f3 en storre tyngd om man gor det
via férbundet, siger Johan Forsberg..

— Vi underséker ju nu om det finns till-
rickligt intresse for att bilda ett studentrad,
siger Fredrik Norén, ombudsman pa Of-
ficersforbundet med ansvar for soldater och
yngre officerare.

Kockums AB Photo: Peter Nilsson
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Utlandstja

Aven om en majoritet ir for utlands-
tjanstgoring sa ar det inte samma
sak som att de ar positivt instdllda
till ett obligatorium. Ett obliga-
torium innebdr en begréansning i
den enskildes liv och langsiktiga
planering for t.ex. familjen. Jag har
kollegor d@ven i de yngre aldrarna
som &r negativa till utlandstjanst-
goring och i synnerhet om den ar
tvingande.

Sjalv ar jag rekryterad i borjan av 80-talet
mot ett invasionsforsvar, dir jag var be-
redd att offra mitt liv for atc hilla ryssen
utanfdr vart territorium s att mina barn
kunde f4 leva i ett fritt och demokratiskt
Sverige. Men idag finns inte det hotet
utan vi ska skapa fred ute i virlden, och
det kinns inte sd nira och angeliget for
mig och min familj att det 4r virt att offra
liv och lem for det.

Trots att Férsvarsmaktens uppgifter
har férindrats s har mitt och manga
andras motiv till en anstillning i FM
inte forindrats, att forsvara Sverige i vart

ans

land. Jag har full forstéelse for att FM
vill ha nigon typ av kontrakt med sina
nyanstillda for att I6sa de nya uppdragen,
och dirvidlag kommer jag att gora alle for
act de ska fa sd goda forutsictningar for
att 18sa sitt uppdrag i sin tjinst. Men man
ska inte tvinga ut de som ir anstillda med
ett annat ingdngsvirde. Jag dr dessutom
overtygad om att FM behdver oss med
fel ”ingangsvirde” under en tiodrsperiod
innan man fyllt upp med motsvarande
kompetens, erfarenhet och som dessutom
vill géra utlandstjinst.

Glom inte bort invasionsforsvaret

Utover detta fors en debatt om huruvida
FM har kapacitet men dven kompetens
att forsvara territoriet framéver. Kom-
mer man nu att “stimulera” bort en del
av personalen sd dr mojligheterna innu
mindre till ett dtertagande av ett gediget
svenskt forsvar. Jag kan forstd atc det dr
en svar not att kniicka att bide bibehilla
kunskap om ett invasionsférsvar och till-
godose de nya uppgifterna med ridande
budgetramar, men jag tror inte man far

Soldathemsforbundet
stottar anhoriga till soldater

| utlandstjanst!

Stodets innehall ar utformat med hansyn till
de forandrade livsvillkor som kan komma att
mota soldatens familjemedlemmar, partner,
slaktingar och nara vénner i samband med en

utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder:

« Individuell telefonradgivning och stodsamtal

« Familjerddgivning och parsamtal

« Kurser for par (s.k. PREP) i syfte att starka
relationen i samband med utlandstjanst-
goring. Kursdatum: 18-20 jun, 2-4 juli, 27-29
aug, 10-12 sept, 8-10 okt, 19-21 nov

- Hjalp att genomfora traffar och andra aktivite-
ter for familjer pa soldathemmen

For anmaélan till hostens PREP-kurser,
telefonnummer till radgivning eller annan in-
formation, Ias mer pa: www.soldathem.org

($ 9

1)

t inte sjalvklart

full utdelning med ett obligatorium for
alla. Om det nu skulle visa sig att det
behovs ett atertagande, 4r min vision att
med lagom portioner av nytinkande och
hederliga erfarenheter, har man snabbt
satt ett nytt forsvar pd fotter. Men dé krivs
det att erfarenheten finns kvar innanfor
grindarna.

Med detta vill jag siga att, jag hoppas pa
att OF jobbar fér en produktionsorganisa-
tion utan obligatorium. Och om det blir
som OB funderar pi med obligatorium
for alla, sé tror jag att konsekvenserna kan
bli att personal slutar och tar med sig en
stor del av ryggraden i FM:s erfarenhet
och kompetens. Ett alternativ dr att man
ljuger for sig sjilv och/eller for arbetsgi-
varen, och sdger att man ir intresserad av
utlandstjinst och skriver pa ett kontrake.
Direfter kommer man, kanske varje dag,
att gd och oroa sig 6ver att man ska behova
3ka ivig. Nir det vil drar ihop sig och det
blir dags att dka, och om man inda f6ljer
med, 4r frigan hur limplig 4r man d4 pa
sin utlandsbefattning?

Per-Erik Mansson
P7

Officersforbundet
svarar

Officersférbundet har i samtal med For-
svarsmakten fort fram att vi foresprakar
en produktionsorganisation utan obli-
gatorium. Férbundet har ocksa krivt
att innan arbetsgivaren fattar beslut om
tjanstgdringsskyldighet si maste ett antal
frigetecken ritas ut vad avser hur ofta en
individ ska dka pa internationella upp-
drag, vilket stéd som finns fér dennes
familj med mera. Dessutom anser forbun-
det att morot ir bittre dn piska och vi har
darfor uppmanat arbetsgivaren att skapa
ekonomiska incitament f6r den enskilde
att indra sin arbetsskyldighet. Skapas ritt
forutsiteningar f6r den enskilde kommer
Férsvarsmakten inte ha ndgra problem att
fa personal till de internationella uppdra-
gen. Men det maste finnas plats for office-
rare i Forsvarsmakten med motsvarande
ingéngsvirden som insindarskribenten
ovan. De behovs ocksa.

Peter Lofvendahl
forbundsdirektor, Officersforbunder



INSANDARE WIZ:7.\ui

for ett 5 l'SVarsmakten (F antal prop|
ntal ty M) in : €momriden
érinte barg lnf'f'fa utn'lanmga,. Det vidare kap blunda £, DSOm Vi inte ygap £
nytt pe Orandet ay gt h Medvetng o, - Dock skall yi v, A0 personalen ocpy
Prio Od: si:nalforsérjmngssyste:t iflera fa]] 5 n ;B[()tl)akgr undsmarerig [ ar r 8ar medfir o¢ Ch;eraé; anonyma blog.
Oavsett ye ,sn‘";iorgamsatio,, 14, hin sedyy, dess. 3 och mycey har . ::111\4 Efordrar ofﬁcerar: Sbeslu‘tsriidd
hé M tar ma dgra s Hirdcklig p, Om inte hy
stens val, bedsms kten efter Kar] ﬁgd  XMPel i problemp, id nell eHerg' red e Upperfarenher . '
"',:at'°"5f6rand,.,ng grundorga F ken beskriver: fadensom Avsale dmtematloneu tinst io
Vikliga om i arsom ound- * Fokus ps intern . Nad ay tyd|ig, f
6kade ang nte OrSVarsmakten far ;emlrat. a relationer Snarare jp lant: d-_ef finns f5; nlégngayi}%rcav medfr
® For tieg inter € ar stridsdygf; erare som
“Eni valler me]] brega 5liga.
Vid min, f, Eninte oberygiy . o CHan chefsbygen - oregangsmannygl .
medarb:m‘;zb;?dsbesok moter jag mg blivi polirsziIégmangd ofHCerareysom Talle for o0, omfan?:t och stillishet
stiller frgr dde miljezp, och civily nga 5t mychet ] e och otydliga i OHiCCTSkOUekn'Vet 8 smugit sjg i,
8an: kommer v att klar, a", S;ﬁn chefer pi oli Mnistration gopy, hindra .
a .

Umaningar som ¢
samtidig>
- Jag bedsmer attvj
rdlsammans dirfs
men der kriyg hare arh,
Sationen sap

as.

€t mycker ry]; 5 pd art
. ) et
/A'JUH chefsnivaer f Yﬁihgdedarskap fok t anta] are 3
1. /GQ"AForsvarsmakren Jsiserade pa kapyigp g - 4195 Vara mer

ete frin hely orgy i

for orodukeion Ocha,tt D resultat jnop,
Insatsverk.
n wedovi ) samhet,
avhand. dovisade kriril hérs v s
Syste Wi i

Slus

atsen ay oy,

M an redoyj

arate det inop, isade avhandlingar

anj- nns tydliga tecken

Replik till Grundevik "Vaga vara chef - dterta ledarskapet”:

Vad gor Generalen?

Jag uppskattar att generalen tar
bladet fran munnen och ar tydlig. Jag
refererar tillinsandaren ” Vaga vara
chef - aterta ledarskapet” skriven av
Generalmajor B. Grundeviki OT nr 2/
2010. Jag har nagra reflektioner pa
det ni skrev.

Ni refererari er insindare till Karl Ydéns
avhandling "Kriget” dir en av forfattarens
slutsatser ir att det finns officerare som ir
mer fokuserade pd karriir dn att na resul-
tat i produktion och insatsorganisation.

Ett plus i kanten for det akademiska
perspektivet i Forsvarsmakten som bevis-
ligen har fort upp problemet pé relevant
beslutsniva.

Okad administrativ belastning

Det Karl Ydén beskriver dr dessvirre ingen
nyhet for mig eller ndgon annan i Forsvars-
makten. Sa har det varit sen murens fall
och det har bara blivit virre.

Jag anser att problemet beror pa att
Forsvarsmakten konsekvent favoriserar
fredsadministrativa framgangar till for-
mén for ledarskap vid forband. PRIO blir
sikert bra men det medfor ocksi 6kad
administrativ belastning pa de chefer som
ni vill skall dterta ledarskapet.

Ni refererar ocksi till kritiska roster
som hors i bland annat OT som menar att

chefer har blivit beslutsridda och ridda for
kritik fran sin personal. De menar ocksd
att vi befordrar officerare med for dalig
trupperfarenhet, fysisk prestationsférmaga
och dir foregdngsmannaskapet brister.

Relationsbaserad filla

Jag tror inte att problemet 4r att chefer inte
végar vara chefer eller har daligt ledarskap,
utan att de inte far vara chefer och att de
inte har nigra mandat att genomdriva sitt
ledarskap med. Det
som beskrivs i OT ir
symptom pd denna
brist pi mandat och
skulle kunna hirle-

"Problemet be

Forsvarsmakten konsekvent

ar I X
T ettomyirengg by k i
€ns, kommy pg !
> .
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omedelbart och i virsta fall sluta med
omedelbart avsked. I dagsliget finns inga
sidana mandat och vi ir hinvisade till
det relationsbaserade ledarskapet med
sina symptom

Ni beskriver ett antal kloka atgirder for
att komma till ritta med problemen och
jag kan bara hélla med om det ni skriver.

Men om ni vill ta klivet bort frin det
relationsbaserade ledarskapet blir det in-
ledningsvis manga konflikter och da ir det
viktigt ate ni och
andra hogre che-
fer haller fingrarna
i styr och tillater
uppdragstaktiken

ror pd att

das till det jag kallar favorzsemrfredmdmmzstm— att verka ut. An-
det relationsbasera- tz'mfmmgdngozr tl[[fb?"ﬂ’ldi’l nars blir det svart
de ledarskapet. i lodarsk A Firband.” for er att i framti-

Att ha goda rela- f07’ eaars ﬂ]’ vi _fO?' ana. den utkriva ansvar

tioner med sin un-

derstillda personal dr naturligtvis av godo,
men det relationsbaserade ledarskapet har
inte tillkommit av det skilet.

Det beror pd att mandat saknas och da
ir den goda relationen det dnda sittet att
fa nigonting gjort. ’Om jag gillar honom
s fir han bestimma”

Om jag har mandatet att leda s méste
soldaten ha kravet att lyda som ett ex-
empel. Det kravet maste ha tillritcavi-
sande konsekvenser som kan tillimpas

och resultat.
Ge oss mandaten att vara chefer si skall
nog ledarskapet utévas, var s siker.
Generalen sitter pd en befattning dir
han kan paverka organisation, policy, ur-
val, beléningar etc., och d4 dr min fraga.
Vad tinker Generalen sjilv gora?

Major Thomas Rothdeutsch
Livgardet
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Var sdkerhetspolitik kraver en aktiv veteranpolitik!

Riksdagen har i bred enighet beslutat
att vart truppbidrag till ISAF i Afgha-
nistan ska vara langsiktigt. Fér nagra
partier har detta stdllningstagande
en allt kortare varaktighet vartefter
fler tidningar pa ledarplats ordagrant
kraver: Ta hem soldaterna!

Kopplingen mellan detta krav och ett bris-
tande veteransoldatomhindertagande visas
tydligt av Sveriges tredje stérsta morgon-
tidning Goteborgs-Posten. I samma spalt
som 2010-05-24 pa ledarsidan kriver att
Sverige ska limna Afghanistan sd stir det:

”Orimlig byrékrati: Tva svenska soldater
som sdrats svirt i Afghanistan fick ingen
sjukersittning de tvé forsta ménaderna efter
hemkomsten. Hir behéver antingen prin-
cipen eller tillimpningen dndras” .

Nir myndigheter inte klarar av att smidigt
och vardagligt samarbeta, si behovs sivil
patryckningar av intresseorganisationer som
en aktiv politisk styrning av det praktiska
veteransoldatomhindertagandet. Sveriges

Veteranpolitiken maste vara lika solidarisk som scikerhetspolitiken, skriver Bo Wranker.

solidariska och aktiva forsvarspolitik tal inte
att veteransoldater hamnar mellan stolarna.

Enskildas bidrag har betydelse. Gula Ban-
det gar oavkortat till Kamrathjilpen for sol-
dater som myndigheterna helst vill gldsmma
att de finns. Men veteransoldatpolitiken més-

te ind3 vara minst lika solidarisk och aktiv,
som den overgripande sikerhetspolitiken.

Bo Wranker
Forbundsordforande
Fredsbaskrarna Sverige

Foto: Roger Argenius - FBB

Akademiseringen har gatt for langt

Ingen som arbetar i eller nédra for-
svarsmakten har kunnat undga alla
de forandringar som idag sker inom
forsvaret. Manga av de forandringar
som sker, och har skett, ér bra och
behovliga men dock inte alla. Att
forsvarsmakten de senaste aren mer
och mer har forlitat sig pa att det ci-
vila sdttet att utbilda ar battre an vart
militdra har gett effekter som inte ar
onskvarda.

Att FHS idag lyder under hogskoleférord-
ningen och inte under forsvarsmakten kan
fa den oinvigde att hija pa 6gonbrynen
av férvining men sa ir fallet idag. Alla
véra elever som idag studerar inom OF-
programmen samt pd HSU lyder saledes
under denna skolférordning. Detta innebir
i praktiken att skolorna ir den slutinstans
som styr vilka som skall antas till dessa ut-
bildningar samt utbildningarnas innehall,
inte de militira forbanden eller HKV. Vill
vi verkligen att det ska vara pa detta site?
Vad ska vara utbildningsfokus for FM?
Att fi ut officerare som ir utbildade for
att leda kollegor i strid och vning eller att
utbildningen kan ge civila hogskolepoing?

Varfor inte efterlikna britterna genom att
utbilda militirer for militira indamal men
samtidigt ge en mojlighet for individen ate fa
en civil utbildning vid tiden for en eventuell
utslussning till det civila samhillet, efter full-
gjord tjinstgdring? Det finns ett flertal olika
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metoder att lira av i var direkta omvirld och
nirhet, men varfor denna svenska dvertro pa
att en akademisering ger bittre officerare?

Stirrar oss blinda pa civila regelverk
En annan aspekt ir att vi idag stirrar oss
blinda pi civila regelverk si som STCW-
konventionen (som styr bl.a. kraven for
utbildning av den civila sjéfarten) och later
foresprikare for detta synsitt leda oss in
pa en vig med foresatsen att “sikerheten
kriver”. Skulle vi inom flottan ha haft ett
osikert eller daligt sict att verksamhetsleda
for 10 &r sedan? Olycksstatistiken fran tiden
innan RMS (Regler fér Militir Sjofart) si-
ger att s inte var fallet. Notera att i "Article
I1I application” frain STCW-konvention slis
fast att for stater och dess forsvarsmakter
star det fritt att besluta om anvindandet
av STCW-reglerna men naturligtvis bér s
mycket som méjligt f6ljas. Jag anser att vi
ska folja reglerna i den méin de ir anpas-
sade for vér verksamhet och inte till punkt
och pricka.

Mina “motstindare i imnet” anser att det
bara ir s3 kallade “banan-republiker” som
avses kunna gora avsteg fran act folja STCW
fullt ut men jag undrar med viss skeptism om
vad USA anser om detta synsite? Detta da US
Navy inte fullt ut foljer STCW-konventionen
utan har egna utbildningsregler. Det finns
sikra militira regler for att genomfora strid
och évning till sjéss och Sverige kan detta
dven utan att folja STCW punkt dill pricka!

Ett exempel av foljderna av en akademise-
ring av forsvarsmakten ir att de skeppstek-
niska ubdtseleverna som idag gar SOU, (en
utbildning glidjande nog fortfarande styrd
av FM), méste genomga en 24 manaders
kompletterande utbildning pa sjébefilssko-
lan direkt efter den
numera 18 mdinader
langa SOU'n. Ef
ter avslutade studier
kommer eleverna ut
till ubaten med en ut-
bildning motsvarande
FI (Fartygs Ingenjor)
men bérjar arbeta
som motorbefil for
att prova och provas i
sin gjdnst. Vill vi attsa
skall vara fallet?

Jag anser att akade-
miseringen har gitt for langt inom forsvars-
makten och det dr dags att virna om den
militdra sdrarten av utbildning di den har
varit och ir erkiint gedigen. Vidare anser jag
att erfarenhet och beprévat ledarskap skall
ges storre virde inom FM in vad det ges
idag. Aven mojligheten att validera militira
utbildningar mot en motsvarande civil, bor
vid behov ges storre prioritet in att genomfora
den civila utbildningen.

Insdndarskribent
Patrik Stjernléf.

Patrik Stjernlof
C N7, 1.Ubdtsflottiljen
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Med oss pa laget

- er du best nar det gjelder

Vi leverer ammunisjon av ypperste kvalitet til vare nasjonale og allierte styrker.
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