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LEDAREN LEDAREN

Samverkan eller envalde

Nu nér vi borjar ndarma oss somma-
ren dr det nog semestern som hdg-
rar for de flesta medlemmarna. Men
i ar vill inte lugnet riktigt infinna
sig som tidigare ar, vilket sannolikt
beror pa den turbulenta tillvaron

vi befinner oss i just nu. Det finns
mycket att siga om Forsvarsmak-
tens agerande som arbetsgivare. Pa
det har begransade utrymmet far
jag dock néja mig med att fokusera
pa tva fragor - samverkan och obli-
gatorisk utlandstjanst.

Viljeinriktning ar inte ett beslut
Sjilva idén med samverkan — att alla berdrda
ska fa vara med och paverka for att f3 ett
bittre och mer férankrat beslut — kinns
sa sjilvklar att jag ibland blir férvinad att
chefer allt som oftast viljer en annan vig.
Den senaste trenden inom Forsvarsmakten
ir att foretridare for Hogkvarteret (HKV)
och férsvarsmaktsledningen talar om sina
idéer och viljeinriktningar som om de vore
sanningar. Om det gors tillrickligt ofta och
tillrickligt linge av tillrickligt ménga sd
sprider sig ldtt en tro inom organisationen
att det r sanning. P4 vigen fram mot det
lige dir det uppfattas som sanning kastas
organisationen mellan hopp och fértvivlan
da ingen verkar veta vad som giller och
de som hivdar att inget dnnu ir beslutat
och att det faktiskt bara handlar om f6rslag
betraktas med viss tveksamhet. Ar man bak-
atstrivare eller forsdker man rent av sabotera
arbetsgivarens goda intentioner?

Strategi eller aningsloshet?

Det ir orovickande nir personalchefer ef-
ter sina moten kommer hem och berittar
om Forsvarsmakten nya inriketning i den
ena efter den andra frigan, nir dessa fragor
antingen fortfarande dr under samverkan
eller inte ens finns pa dagordningen annat
4dn som egna funderingar hos enstaka hogre
tjidnsteman.

Man kan friga sig om det 4r en ny strategi
frin Forsvarsmakten att smyga in nya inrike-
ningar och lita dem sl rot i organisationen
istillet for att fora en konstruktiv dialog i

samverkansanda med oss fortroendevalda.
Eller 4r det ren okunskap om hur det ska
gé till, blandat med det nigot rériga li-
get? Sjilv hoppas jag pa det senare, men
kan inte riktigt skaka av mig en kinsla av
obehag infor méjligheten ate det ir en at-

titydférindring.

Utred forst — besluta sedan

Ett tydligt exempel pa denna trend ir fragan
om obligatorisk utlandstjinstgoring. Det
finns onekligen minga strider att ta om
man vill, bdde for Férsvarsmakten och for
facken. Men borde man inte i detta ostadiga
lige vara lite mer noggrann med vilka strider
man viljer? Det har i huvudsak inte varit
ndgra storre svarigheter att rekrytera till ut-
landsstyrkan. Personalen och deras fackliga
foretridare ir i vildigt stor utstrickning
positiva till att utlandstjinst ska ses som en
natutlig del av officersyrket.

Trots det vill Férsvarsmakten tvinga sina
medarbetare att skriva pa nya anstillningsav-
tal som innefattar ett obligatorium. Det gor
man dessutom pa det sitt som beskrivs ovan.
Beslutet om ett obligatorium vill man in-
fora trots att man inte kan presentera nagra
tankar om vad det skulle innebira f6r den
enskilde officeren och dennes familj. Vilken
trygghet forknippas med ett dtagande? Hur
ska uttagningen ske i praktiken? Vad hinder
om det sker vid ett for officeren olimpligt
tillfdlle? Och var tog tanken om samverkan
vigen? Ar det si som Forsvarsmakten tinker
sig en utformning av obligatoriet? Ensidigt
dikterade villkor som varken ir samverkade
eller férhandlingsbara for den enskilde.

Hal i skyddsnétet

I detta nummer av Officerstidningen far
vi ett tydligt exempel pd att ovan nimnda
frigestillningar ir relevanta och ndvindiga.
Artikeln visar pd ett oticke sitt act det redan
idag finns hal i skyddsnitet for personalen
i Utlandsstyrkan.

Innan arbetsgivaren beslutar om och infér
ett obligatorium har man en viktig hemlixa
att gbéra. Man kan inte att som nu hivda
att "allt ordnar sig” eller ”det loser vi om
och nir det intriffar”. Den som tvivlar kan
lisa artikeln och se hur “det lost sig” for

personerna i den. De ir tyvirr heller inte
ensamma om att ha trillat igenom maskorna
i skyddsnitet.

En onodig konflikt

Att Forsvarsmakten innan alla nédvin-
diga pusselbitar fallit pa plats, gir ut med
ensidiga dekret om ett obligatorium, som
dessutom smygs in utan samverkan, tjinar
inte arbetsgivarens syfte utan fir enbart
negativa konsekvenser. Vad arbetsgivaren i
stillet borde gora dr att sitta sig ner med de
fackliga foretridarna inom forsvarsomridet
och diskutera formerna fér det man vill
genomfora.

Mitt budskap ir enkelt och tydligt: ta inte
en strid som inte behdver tas just nu utan
ligg kraft pa andra och mer akuta frigor, och
innan frigan terupptas sd presentera den
i sin helhet. Det vill siga, redogor i detalj
for vad obligatorisk utlandstjinst innebir
— bade skyldigheterna och rittigheterna
maste utredas. Innan det 4r klart, vinligen
behall halvfabrikatet dir det hér hemma,
niamligen i skrivbordsléddan eller mojligtvis
i det runda arkivet.

Thomas Malmstrom
1:e vice ordforande
Stockholm, 2009-05-25
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A\ RN NYHETER

Stédutredningen foresldr slopad officersutbildning

Den 15 maj lade regeringens utredare
Marie Hafstrom fram Stodutredning-
en. | den féreslas sammanslagningar

i Forsvarsmaktens stodmyndigheter
som kan ge 3 miljarder i besparingar.
Pengar som ska omférdelas till insats-
verksamheten. Hundratals officerare
kan beroras av forslagen, samt manga
framtida officerskullar - om utred-
ningens forslag om en helt ny officers-
utbildning blir verklighet.

— Stodutredningen handlar om att frigéra
resurser, nigot som sjilvklart 4r ett bra mil.
Vi dr i grunden positiva till att uppgifter och
resurser ir i balans. Ndgonstans méste ju resur-
ser frigdras for att kunna avléna de anstillda
soldaterna. Om det ir s& hir regeringen har
tinkt skapa ett ekonomiskt mansverutrymme
bérjar bilden klarna, siger Officersforbundets
ordforande Lars Fresker.

Huvuddelen av de tre miljarderna ska, enligt
utredningen, sparas genom att sl ihop For-
svarets materielverk (FMV) och totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) till en myndighet.
Ytterligare en ny myndighet bér skapas for
att hantera exportstddet.

I 6vrigt ska medel himtas hem genom be-
sparingar pA FMLOG och Hégkvarteret. Of-
ficersutbildningen i dess nuvarande form ska
helt slopas och pliktverket liggas ner for att
inlemmas i Férsvarsmakten.

Fortifikationsverket ingick ursprungligen i
utredningen, men har inte inkluderats i rap-
porten da regeringen tvd dagar innan stdd-
utredningen lades fram beslutade att tillsitta
en sirskild utredare fér statens fastighetstor-
valtning.

— Rapporten ir omfattande och vi har innu
inte hunnit sitta oss in i den i sin helhet.
Utredningen siger i sin inledning att upp-
mirksamheten inte ska fokusera pa vad som
viljs bort, utan pé vilka resurser som frigérs.
Men att bara skira ner och sld ihop, utan att
analysera konsekvenserna ir inte att bedriva en
ansvarig sikerhetspolitik, siger Lars Fresker.

Avskaffa FHS
Det kanske mest dramatiska i utredningen
ir forslagen som ror den framtida officersut-
bildningen. Myndigheten Férsvarshégskolan
foreslds skrotas, nivahojande utbildningar av-
brytas och dterupptas forst 2015 da ett verkligt
behov anses uppstd. D4 bor antalet antagna
till det framrtida stabsprogrammet per 4r vara
cirka 12-15. Besparingen med det foreslagna
systemet beriknas bli cirka 330 miljoner.
Enligt utredningen 4r den grundliggande
officersutbildningen dubbelt sa dyr per elev
som polisutbildningen och fyra ginger sa dyr
som naturveteskaplig utbildning. Den nya 16s-
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Enligt stédutredningen bor Forsvarshégskolan inordnas i ndgot civilt universitet eller hégskola.

ningen dr att krigsvetenskap inordnas i ndgot
befintligt civilt universitet eller hégskola. Efter
normal akademisk examen kan intresserade,
med krivda imnen i sin examen, soka en ett-
arig officersutbildning inom FM.

— Vi dr avvaktande till forslaget avseende
officersutbildning. Officersutbildningen méste
vara sikrad s att officerarna ges ritt utbildning
for att framgéngsrikt kunna leda trupp i krig
och fred. En vanlig akademisk examen foljt
av ett dr inom forsvaret later inte tillrickligt
militire for att 16sa den genomsnittlige office-
rens uppgifter. Vi vill nog hivda officersyrkets
speciella karakeir, ett officers-tranieeprogram”
ricker troligen inte for att skapa de ledare som
behévs, siger Lars Fresker.

Samtidigt varnar utredningen for att, like
tidigare, avveckla befintlig personal for att fi-
nansiera nyrekryteringar. Diremot bér fortsatt
utbildning till specialistofficer ske for att 16sa
det, av Forsvarsmakten rapporterade, perso-
nalbehovet.

Banta Hogkvarteret
For hogkvarterets del ska 330 miljoner sparas,
enligt forslaget. Bland annat ska den strate-
giska nivin foras over till Regeringskansliet,
minst tio tjanster. I dvrigt ska organisationen
dndras och reduceras med 370 arsarbetskraf-
ter. De taktiska staberna ska reduceras, men
samtidigt ska kvarvarande verksamhet hallas
samman stridskraftsvis” for att fi enklare
styrning och uppf6ljning av férbanden och
insatsverksamheten.

— Mitt forslag innebir att organisationen
forenklas genom att den gemensamma pro-
duktionsledningen tas bort — vilket kan inne-

A L _ il" q

bira att firre personalresurser behover tas i
ansprak. Ett annat viktigt motiv for forslaget
dr inte minst att ansvaret for produktionen
och insatsorganisationens férband tydliggors
och den féreslagna indelningen ansluter dven
till internationell praxis. Men den nirmare
utformningen om hur detta bor organiseras
ir en friga for Forsvarsmakten sjilv att besluta
om, siger Marie Hafstrom.

Efter FMV och FOI ir det FMLOG som
star for besparingspotential enligt utredningen.
Den bedémningen baserar sig dock pa berik-
ningar frin Forsvarsmakten och inga detaljer
ges kring hur besparingarna ska genomforas.
Men det skrivs i utredningen att FMLOG har
minskat sina utgifter med cirka 100 miljoner
per ar de senaste aren och att den minsknings-
takten borde kunna fortsitta.

Fortsatt gang

Rapporten utgor en grund for fortsatta beslut,
men innebir i sig inte att ndgot ir beslutat.
Utredningen ska nu gi pé remiss, varefter
regeringen planerar att komma med forslag
i host.

— De méjligheter att rationalisera stodet till
Forsvarsmakten som Marie Hafstrdms rapport
pekar pd ska vi nu noggrant gi igenom p3
Forsvarsdepartementet. Vi ska bedoma ge-
nomférbarheten och limpligheten i forslagen
och gora en tidsplan. Vi kommer att lyssna av
berérda myndigheter och andra instanser. I
hést dterkommer regeringen med forslag. Men
ambitionen ir helt riktig, siger forsvarsminister
Sten Tolgfors.

Daniel Skoglund

Foto: Lars O Nilsson/FHS(K
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Befintlig personal nyttjas
i insatsorganisation 2014

Den 6 maj gav Forsvarsmakten (FM) de
forsta inriktningarna kring hur myn-
digheten ska inta beordrad struktur
till 2014. Officersforbundet uppfattar
att Férsvarsmakten inkluderat férbun-
det i processen pa ett 6ppet sitt, men
forbundet &r inte 6verens med FM i
alla stycken.

Annu sa linge har f beslut tagits i konkreta
fragor, ddremot har ett antal principer fast-
slagits:

— Férsvarsmakten har kopt forbundets dsike
att si langt det dr mojligt fylla den kommande
insatsorganisationen med befintlig personal
med limplig kompetens, istillet for att siga
upp kunnig, erfaren och utbildad personal och,
till hog kostnad, rekrytera nya férmagor, siger
Conny Jansson, den ombudsman pa kansliet
som varit ssmmanhéllande f6r samverkan med
Forsvarsmakten.

Férbundet drev idven linjen att FM forst
bér faststilla insatsorganisationsstrukturen
for 2014 (10 2014) och fylla den, istillet for
att gora en “mellanorganisation 2012” som
direfter forindras igen for att bli IO 2014.

— Vi 4r glada att den hir linjen vann gehér.
Vi tror att detta kommer att spara kraft for
forsvaret, och ge bittre arbetsro f6r vira med-
lemmar. Vislipper ett osikert mellanlige, siger
Conny Jansson.

Risk med ogenomtankt insatskrav

En annan stor friga dir Officersférbundet
inte ir dverens med arbetsgivaren dr hur ett
insatsobligatorium ska inforas. I nuliget 6ns-
kar FM att ett krav for placering i IO 2014
ska vara att invididen undertecknar ett nytt
anstillningsavtal dir individen férbinder sig
att tjanstgora i eventuella insatser.

— Vi anser att det ir helt fel att hasta fram
kravet pa obligatorium for placering i 1014
och for att individen ska fi gi nivihojande
utbildning. Ett minimikrav frin oss 4r att in-
dividen vet vad den skriver under. Ramverket
kring obligatoriet méste vara klart: Vilka krav
kommer FM att stilla pé insatsfrekvens? Vilket
stdd ges till hemmavarande? Vilka sanktioner
kan drabba den enskilde om den senare inte
vill, eller kan, 3ka just nir FM pekar med hela
handen? siger Conny Jansson.

Insatsorganisation 2014

Utseendet pa insatsorganisationen 2014 ir
innu inte faststilld. Strukturen fér 10 2014
ska vara klar under sista kvartalet i ar. Tidigast

i april 2010 kommer sjilva arbetet med att
fylla upp IO 2014 med individer att kunna
inledas.

Omstruktureringen kompliceras av att info-
randet av det nya personalhanteringssystemet
PRIO pagar parallellt. PRIO:s organisations- och
befattningsregister kommer troligtvis att vara
stingt for forandringar under 2009 pa grund av
att systemet mdste uppdateras. Detta forsvarar
arbetet att féra omstruktureringen framat.

—_

Principerna bakom framtidens férsvarsmakt har nu beslutats.

Foto: Anja Edvardsson/P7

——

Omstruktureringsordern ska enligt nuva-
rande plan utges senast femte juni.
Daniel Skoglund

Fotnot: Officerstidningen har vid flera tillfiillen
forsoke fi en kommentar avseende omstrukture-
ringsdialogen frin stillforetridande personaldi-
rektoren brigadgeneral Patrik Dahle, men utan

framging.

Reduceringar inom stodfunktionerna

Omstruktureringen av insatsorgani-
sationen ligger i startgroparna, men
avseende flera stodfunktioner har
redan ett antal beslut fattats. Inom
omradena personaladministration/HR,
miljotillsyn och informationstjanst ska
antalet arsarbetskrafter minskas.

—Huvuddelen av de anstillda inom de hir kate-
gorierna ir civila tjdnstemin, men det kan 4ven
finnas enstaka officerare péd befattningarna,
siger kommendérkapten Géran Kaijser som
arbetar med grundorganisationsplanering pa
Férsvarsmaktens produktionsstab.

Bakgrunden till de redan beslutade minsk-
ningarna ir den férsvarsforvaltningsutredning
som lades fram i november 2005. Direfter har
respektive funktionsgren fatt ge forslag pa hur
besparingar skulle kunna ske.

100 arsarbetskrafter

Sammanlagt ska strax 6ver 160 arsarbetskraf-
ter (AAK) varslas ute pé forband den sista
november 2009 inom personal-, miljé och

infofunktionerna. Samtidigt ska 60 4rsarbets-
krafter skapas centralt pd Forsvarsmaktens
nya HR-centrum i Stockholm. Summan blir
alltsd en minskning av cirka 100 AAK, varav
80 inom personalfunktionen. Men en arsar-
betskraft innebar inte riktigt detsamma som en
janst. Om en vakant tjinst styrks, exempelvis,
paverkas ingen anstilld.

— Det gir inte i nuldget att svara pa exakt hur
mdnga tjinster berdrs, siger Goran Kaijser.

Produktionsstaben vintar pa underlag frin
forbanden som ska ge tydlighet i hur reduce-
ringarna konkret ska utformas.

Avseende infofunktionen ska 15 rsarbets-
krafter reduceras, inom miljsfunktionen hand-
lar det om 9,5 AAK.

— Miljétjdnsterna ar kopplade till FMLOG.
Idag har garnisonen ibland haft en egen mil-
johandliggare och FMLOG en. Utredningen
har kommit fram till att den som finns inom
garnisonen dven bér kunna hantera de miljo-
aspekter som finns inom FMLOG:s verksam-
het, siger Goran Kaijser.

Daniel Skoglund
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Kritik av chefstillsdttningar

Regeringen har beslutat att generallojtnant Jan
Salestrand blir ny chef for ledningsstaben, en
post som blev vakant d4 den tidigare chefen
for ledningsstaben, Sverker Géransson, blev
overbefilhavare. Salestrand var tidigare chef
for forsvarsmaktens produktionsstab.

Ny chef for Forsvarsmaktens produktions-
stab blir generallojtnant Géran Martensson,
tidigare chef for forbandsproduktionen.

Officersforbundet har reagerat pd utnim-
ningarna i en skrivelse till regeringen. Férbun-
det har inget att invinda mot individerna som
tillerader befattningarna, diremot kritiseras
hur utnimningarna gite dill.

— Vi tycker didremot att tjinsterna borde ha
utlysts och ett regelritt sok- och uttagnings-
forfarande ha anvints. Regeringen har sagt
act man vill se ett 6ppnare utnimningssystem
for hoga statliga tjanster, siger Lars Fresker,
Officersforbundets ordforande.

Forsvarsmakten har i 6kad omfattning borjat
utlysa 6verstetjanster (OF-5), men dirunder
forekommer idag huvudsakligen bemannings-
beslut av arbetsgivaren.

— Om inte regeringen foljer sina egna rike-
linjer, skapas det f goda exempel for forsvaret
att folja, siger Lars Fresker.

Forbundet riktade liknande kritik mot pro-
cessen vid tillsittningen av OB, (se Officers-

tidningen nr 3 2009). (DS)

Forsvarsutskottet:
Parterna viktiga

Riksdagens forsvarsutskott har behandlat for-
svarspropositionen. I stort bejakas regeringens
proposition. Rérande personalférsdrjningen
skrivs bland annat att:

”Utskottet kan konstatera att det iterstar
viktiga frigor som behover klaras ut i det fort-
satta arbetet. Hit hor hur lingre tidsbegrinsade
anstillningar bist uppnas, skydd f6r annan
anstillning och ritt dill tjinstledighet. Arbets-
marknadens parter har en viktig roll nir det
giller genomforandet av reformen.”

Rérande omvirldsutvecklingen delar f6r-
svarsutskottet regeringens bedémning, att
vipnat angrepp mot landet inte ir sannolike,
men att det pa lingre sikt aldrig kan uteslutas.
Dock gor forsvarsutskottet tilligget:

”Den sikerhetspolitiska situationen i norra
Europa 4r under forindring och ir sledes
behiftad med osikerhet och kan leda till ut-
maningar.”

En av de fa konkreta tilliggen i betinkandet
ror forsvarsmakeens flygstridsledningsférméga,
(se notis pi sid 7).

Forsvarsbeslutet ska debatteras i Riksdagen
den 12 juni och omréstning genomfors den

16 juni. (DS)
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Forsvarsutskottets utfragning:

Kommer forsvari

Arbetsmarknadens parter fick i borjan
av maj ge riksdagens forsvarsutskott
sina synpunkter pa mojligheterna att
skapa ett fungerande yrkesforsvar pa
den svenska arbetsmarknaden.

Att forsvaret vid ett systemskifte
kommer att vara tatare sammanlan-
kat med den civila arbetsmarknadens
villkor betonades.

- Férsvarsmakten kommer att verka pa en kon-
kurrensutsatt arbetsmarknad. Under en lig-
konjunktur brukar inte personalrekrytering
vara nagot storre problem. Men vad hinder i
nista hégkonjunktur som kanske sammanfaller
med stora pensionsavgingar? sade Goran Ek-
strom, generaldirektor for Arbetsgivarverket.

Arbetsgivarverket 4r den myndighet som
sluter de dvergripande avtalen med de fackliga
organisationerna pi den statliga arbetsmarkna-
den. Det ir ur dessa sa kallade huvudavtal
som exempelvis Forsvarsmakten och Offi-
cersforbundet far riktlinjer f6r hur fortsatta
forhandlingar ska foras.

Civil-militara fragor

Flera av forsvarsutskottets ledaméter stillde
fragor om huruvida det ir méjlige atc genom
frivilliga kontraktsanstillningar personalfér-
sorja forsvaret. Gir det verkligen att rekry-
tera s& manga som krivs och ir det verkligen
realistiskt med ett system som innebir att
personal ska vandra mellan forsvaret och den
civila arbetsmarknaden? Statssekreterare H3-
kan Jevrell, som representerade regeringen
under diskussionen, var overtygad om att si
var fallet.

— Totalt sett handlar det om en si liten nu-
merir att det inte kommer bli ndgot problem
for niringslivet att hantera, sade han.

Arbetsgivarverkets Goran Ekstrom trodde
att kontraktssystemet kunde vara en framkom-
lig vig, men han nyanserade bilden en aning
och beskrev dven nagra svérigheter:

— For ate kontraktssystemet ska fungera
miste det civila niringslivet sitta sina egna
intressen it sidan fér det allminnas bista. Nir
vi lyft frégan bland arbetsgivarna pi central
niva finns det en stor forstielse for behovet och
en i grunden positiv instillning infor detta .

Bdde arbetsgivarverket och fackférbunden fick svara p

Fragan ir dock om samma férstdelse finns ute
pi de enskilda foretagen som verkar pé en hird
marknad med mycket pressade marginaler.

Forsvaret inte speciellt

Nir det gillde anstillningsformerna och
anstillningsvillkoren var generaldirektoren
mycket tveksam till att eventuella forindringar
skulle ske lagstiftningsvigen. Parterna pa ar-
betsmarknaden har bittre férutsittningar att
16sa dessa utmaningar, menade han:

— Inom partssystemet gir det att ta ett hel-
hetsgrepp om de hir frigorna, nigot som ir
betydligt svirare genom en forfattningsregle-
ring, sa Goran Ekstrom.

Officersférbundets ordforande Lars Fresker
sade att lagreglering éverhuvudtaget inte var
nédvindigt.

— Det finns inga frgor som vi inte kan klara
av att hantera avtalsvigen. Forsvarsmakten har
tidigare haft behov av att tidsbegrinsat anstilla
soldater (bevaknings- och férstirkningssolda-



et att fungera?

ter). Vi loste det da forhandlingsvigen och vi
kan dven lésa detta pa samma sitt.

Lars Fresker varnade iven for att betrakta
Forsvarsmakten som visensskild frin den
ovriga arbetsmarknaden och menade att de
forindringar som genomférs inom forsvaret
kommer att 3 spridningseffekter till den 6vriga
arbetsmarknaden.

— Det finns inget i Férsvarsmakeens verksam-
het som ir s speciellt i alla avseenden att det
inte kan appliceras pa nigon annan del i den
offentliga verksamheten, sa Lars Fresker.

En fraga om tvang

Fragan om ett obligatorium for utlandstjinst
berérdes dven under utfragningen. Asa Linde-
stam (S) fragade statsekreterare Hakan Jevrell
vilka sanktioner som det kan bli friga om nir
en anstilld vigrar aka. Statsekreteraren svivade
en aning pa malet, men lit forstd att han helst
sdg att det fanns dillrickliga incitament som
gjorde att personalen ville aka.

-

d fragor om hur ett yrkesforsvar kan skapas pa den Svenska arbetsmarknaden.

—Jag har som é&klagare varit med om att atala
virnpliktsvagrare och det har inte kints rimligt.
Det kommer att finnas enstaka legitima skl
att slippa, men huvuddelen maste inda &ka
och detta ska ske genom att ritt incitament
finns for detta.

Enligt Lars Fresker hade Forsvarsmakten
aldrig haft nigot problem att fylla platserna
till de internationella uppdragen, inte heller
var avhopp nagot som skedde i nigon stdrre
skala. Ett obligatorium dr dirfér onddigt,
menade han.

— Men vill man inféra en skyldighet s3 méste
man ocksé ordna allt annat som medfljer. Har
vi en veteranpolitik idag som fungerar? Hur
ser stodet till anhériga ut? Hur ofta forvintas
jag som anstilld tjanstgora utomlands? Idag
finns inga svar pd dessa frigor och da bér man
ocksa vinta med att inféra skyldigheten, sa
Lars Fresker.

Bjorn Lundell

Foto Bjorn Lundell

NYHETER WuWAAzI=R:

Facklig kritik mot
Arnabeslut

Den 20 maj meddelade Forsvarsmakten beslutet
att avveckla lokaler och materiel for flygdrift pd
Arna inom Uppsala Garnison. Officersforbun-
det har inte samverkat beslutet i enighet.

— Dels handlar det om att vira synpunkter
inte tagits tillvara i processen infér beslutet.
Dels anser vi att beslutunderlaget innehaller
pa tok fér manga osikerheter, siger Conny
Jansson, ombudsman pa Officersférbundet
som hanterat frigan.

Avvecklingen berér tre civila och 15 yrkes-
officerare och berdrd personal ir informerad,
enligt Forsvarsmakten. Avvecklingen sparar 35
miljoner per 4r, enligt berdkningarna.

Myndigheten soker nu losningar for att i
framtiden temporirt kunna basera stridsflyg i
Stockholmsomradet vid incidentberedskap och
ovningar. Arna flygplats ir fortsatt i militir dgo
till dess en civil huvudman kan verta driften
av flygfiltet, enligt Férsvarsmaktens beslut.

— Det hir ir en av de manga oklarheterna.
I beslutunderslagen syns ingen kostnad for
vad utgiften kan bli att basera incidentrotlar
pd en civil flygplats. At hantera stridsladdade
flygplan torde ge 6kade kostnader for en civil
aktor jimfort med vanliga tranportflygplan.
Frigan ir vad den ekonomiska vinsten blir
dll slut. Direfter méste ocksd verksamhets-
sikerheten tas med i bilden, en aspekt som
vi inte heller sett ndgot underlag for, siger
Conny Jansson. (DS)

Forsvarsutskottet
bromsar flytt av
flygstridsledning

Den 19 maj limnade Riksdagens forsvarsut-
skott sitt betinkande rérande férsvarspropo-
sitionen. I betinkandet skrivs bland annat:
“Inom Forsvarsmakten pdgir en utredning
om en gemensam ldgescentral (GLC). Even-
tuella, genomgripande forindringar av dagens
organisation kopplat till detta bér ske efter
godkinnande av regeringen.”

Riksdagspolitikern Allan Widman (FP)
siger i en kommentar pa sin blogg att det
betyder att stridsledningscentralen i Histveda
inte far liggas ner, eller andra genomgripande
forindringar av stril-systemet genomforas,
innan Forsvarsmakten bevisat for regeringen
att myndigheten kan sikerstilla fdrmagan
att sikert leda stridsflygplan inom det nya
systemet.

I media och pa nitet fordes under vintern
och viren en intensiv debatt om forsvarsmak-
tens forindringar av flygstridsledningen, vilket
lete till att frsvarsutskottet uppmirksammat

fragan. (DS)
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FOI:
Forsvarets kopkraft har minskat

med 12 miljarder Gradférdelning

Sedan 1999 har forsvarets képkraft minskat

med 12 miljarder kronor, varav nio miljarder i F M 3 1 :a ma r S 2 009

i beslutade besparingar och tre miljarder i
otillricklig priskompensation, enligt en rap-

N . .

port frin Totalférsvarets forskningsinstitut gen/genlt/genmj [~ den 1 januari 2009
(FOI). Fér att ha samma képkraft som 1999 Bgen/fljam |2/ den 31 mars 2009
skulle forsvarsbudgeten silunda i dag behéva "
vara pd 51 miljarder. Ov 'I_./kmd 1

Om analysen inleds fran 1995 blir siff- Ov/kmd §
ran f6r sammanlagda nedskirningar och .. g
urholkning av kopkraft istillet 15-16 mil- ovit/kk uﬂé
jarder kronor. mj &

—Férsvaret har alltid kostat 40 miljarder” kn E
ir en sanning med modifikation. Vir analys %
pekar pi att forsvarets kdpkraft minskat It 2
utdver vad politikerna beslutat, eftersom fk L%
kompensationen for 6kade kostnader berik- 8
nas med FPJ, ett index som inte tillrickligt sg £
vil speglar verkligheten, siger Peter Nord- Summa

lund, férsvarsekonom vid FOI och en av

forfattarna bakom rapporten Det svenska 0 2000 4000 6000 8000 10000
Jforsvarets anslagsutveckling som publicerades Officerskdren i férsvarsmakten har minskat med 44 befattningshavare
26 maj. (DS) sedan drets borjan, men antalet fdnrikar har 6kat.
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NYHETER WuWAAzI=R:

Rapport foresldr gemensamma
nordiska ovningsfdilt

Den 9-10 juni mots de nordiska
utrikesministrarna i Reykjavik for
att forsoka enas om okat sakerhets-
politiskt samarbete. Rapporten som
motet baseras pa har forfattats av
Thorvald Stoltenberg. Bland annat
foreslas gemensam nordisk militar
luftévervakning av Island.

- Rapporten fick ett dverraskande bra mot-
tagande. Norden 4r populirt i Norden,
siger Thorvald Stoltenberg om rapportens
bemotande.

Samtidigt erkdnner Stoltenberg att det
ir vildigt populdrt att prata om Nordiskt
samarbete, men nir det giller att verkligen
genomfra ndgot som kostar pengar svalnar
intresset markant.

—Jo, viss dr det si i viss min. Samma sak
ir det ju om ndgot av forslagen omsitts i
praktiken. D& kommer det sikert att bli
diskussioner om vilket lands foretridare ska
vara chef och i vilket land olika instanser
ska ligga. Det vore nistan konstigt om det
inte blev strid om sidana saker. Det blir
det ju dven inrikes ndr vi diskuterar sddana
hir saker, siger Stoltenberg och hinvisar
till sin egen erfarenhet som norsk forsvars-
minister.

Rapporten innehaller 13 méjliga for-
svars- och utrikespolitiska samarbetsom-
riden. Tanken ir att olika medlemslinder
kan vilja vilken eller vilka punkter de vill
delta i. Rapporten utgdr ett smérgisbord for
linderna att plocka fran. Stoltenberg menar
att rapportens karaktir av smérgasbord ger
okad sannolikhet for att nigon av atgirderna

blir verklighet.

Okande militira kostnader

Thorvald Stoltenberg som tidigare var politi-
ker i Norge och dven haft ett antal uppdrag
som fredsmiklare, bland annat p3 Balkan,
fick utredningsuppdraget av de nordiska
utrikesministrarna i juni 2008. Han anser
att ett okat samarbete inom forsvarssek-
torn dr en nddvindighet f6r de nordiska
linderna.

— Kostnaderna f6r militir hogteknologi
okar. Inget av de nordiska linderna kan
mota den utvecklingen ensam. Om vi inte
samarbetar kommer vi att om ett antal ar

Foto: Daniel Skoglund

walk”

Thorvald Stoltenberg, tidigare norsk forsvars-
och utrikesminister, har utrett nordiskt sam-
arbete bland annat inom férsvarsomrddet.

ate fa fyra linder: Tyskland, Ryssland, Stor-
britannien och Frankrike som har moderna
forband. Resten av oss ligger pa nivin av
Luxemburg eller Liechtenstein, siger Thor-
vald Stoltenberg.

Réddsla for irrelevans

Han anser inte att liget i Norden har blivit
simre jimfort med borjan av nittiotalet di
han var utrikesminister i Norge. Diremot
ser han en risk for att de nordiska linderna
kommer att marginaliseras

— Det jag dr ridd for 4r att Norden inte
ska tillvarata sina intressen. Omvirlden
forvintar sig att vi ska ta ansvar for vara
niromriden. Om de misstinker att vi inte
tar det ansvaret pa allvar kommer de inte
att lyssna till oss, sdger han.

P4 en direkt friga sdger han att han inte
upplever att Ryssland ir ndgot hot mot de
nordiska linderna. Ryssland ir ett land,
som enligt Stoltenberg, har demokratiska
ambitioner. De maste inkluderas i sam-

arbetet for att skapa god sikerhet for alla
inblandade.

Nordens aterkomst
Och det ir inget problem att de nordiska
linderna har sina respektive inrikespolitiska
lasningar, anser han. Norge och Danmark
har Nato som grundpelare i sin sikerhets-
politik, Norge vill inte gd i EU och Sverige
vill inte vara med i Nato. Samtidigt dr bide
Norge och Sverige bland de ivrigaste delta-
garna i anpassning till de sammanslutningar
de inte vill vara med i.

— Jag tror det ir ett nordiskt drag att vara
kritiska. Vi 4r kritiska medlemmar men kan
ocksd vara entusiastiska icke-medlemmar,

(Stoltenbergs h

tretton punkter
1. Insatsenhet for militér och civil
stabilisering.

2. Nordiskt samarbete om luftover-
vakning av Island.

3. Nordiskt havsévervakningssystem
for Ostersjon, Barents och Nord-
atlanten.

4, Gemensamma marina insatsenhe-
ter for sjoraddning.

5. Nordiska satelliter fér dvervakning
och kommunikation.

6. Nordiskt samarbete om miljo,
klimat, sjéraddning och sakerhet
i Arktis.

7. Kompetensnatverk mot digitala
attacker.

8. Nordisk katastrofenhet, bland an-
nat for storre CBRN-incidenter.

9. Gemensam enhet for sparande av
gomda krigsforbrytare i Norden

10. Samarbete avseende utrikesfor-
valtning, ambassader med mera.

11. Militart samarbete om transport,
hygien, utbildning, materielsystem
och 6vningsfalt.

12. Gemensam amfibisk enhet for
internationella och dven arktiska
insatser.

13. En gemensam nordisk solidaritets-
forklaring pa atgarder vid angrepp

\ eller yttre hot. )

siger Thorvald Stoltenberg.

Stoltenberg ir for 6vrigt glatt forvanad
6ver den renissans som Norden har fitt de
senaste aren.

— Hade du frigat mig for ngra 4r sedan
hade jag sagt att Norden var passé. Men
globaliseringen har liksom gatt varvet runt.
Globaliseringen skapar ett behov av dkat
lokalt samarbete. Det finns liknande proces-
ser i Medelhavet, dir Frankrike tagit titen,
och i Svarta havet, siger han.

Men han har inga férhandstips pa vilka
av de 13 atgirderna som de nordiska ut-
rikesministrarna kan komma att besluta
om i juni.

Daniel Skoglund

Officerstidningen 5/2009
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Kapten Nikola Grkovic 6vervakar koncentrerat truppens férsvarsstrid.

Administration och krig — en kaptens vardag

Gruppen ligger i cirkel runt
stabsplatsen. Gruppchefen betrak-
tar sina soldaters eldstallningar.
Plotsligt 6ppnar fiendesidan eld
fran ett kron 100 meter bort. Pluton-
chef kapten Nikola Grkovic vandrar
langs med forsvararnas stéllning
med koncentrerat ansiktsuttryck.
Med den gula ljuspistolen slar han
ut en av forsvararna, som triffats av
anfallarnas eld, men vars simulator-
vast inte fungerar.

Klockan &r kvart dver nio och tva
timmar har redan forflutit av Nikola
Grkovics arbetsdag.

- Det r ju detta jag dlskar med det hir job-
bet. Jag far jobba over i kvill for att hinna
ikapp med all pappersexercis som jag inte
hinner med for att jag ir hir. Men inda
ilskar man det, siger Nikola Grkovic.

Han har precis utvirderat det forsta ge-
nomfdrandet frin sitt perspektiv. Pluton-
skollegan 16jtnant Caroline Délling, som
foljer med anfallarna, har utvirderat striden
fran sitt.

Idag dr det tva grupper fran 16 insatsplu-
tonen pa Livkompaniet pd P7 i Revinge som
utbildas. Det ir virnpliktiga vaktsoldater
som i laga stillningar évar férsvar och anfall.
De virnpliktiga gruppcheferna far efter eget
huvud lata sina grupper soka stridskontakt
och géra omfateningar.

— Nir de muckar om en minad kommer

Officerstidningen 5/2009

de att kunna genomféra strid inom tropps-
ram. Inte pluton eftersom vi nistan aldrig
har plutonen samlad. Grupperna spenderar
tva veckor i vakten, direfter far de tvé veck-
ors utbildning, siger Nikola Grkovic.

Stolta dver betyg

Béide Nikola och Caroline pipekar att P7
forra dret fick utmirkelsen bista forband av
virnplikesradet. Bida anser att férbandet
fick det goda betyget for att de lyckats att
skapa bra utbildning for forra omgangen av
insatsvirnpliktiga.

— Att skapa stimulerande virnplikt for
vaktsoldaterna dr mycket vad betyget hand-
lar om. Det 4r dem som det 4r svarast att
stimulera eftersom de har s& mycket tid i
vakten, siger Nikola Grkovic.

Dagens 6évningar bedrivs med simfire-
utrustning. Varje vapen har en liten ljussin-
dare och soldaterna bir vistar med prismor
som registrerar ljusstralarna. Blir man triffad
piper visten och soldaten far ligga sig ner i
vintan pd momentets avslutning.

— Ser du vilka liga stillningar de har.
Det ser du aldrig om det bara ir losplugg i
vapnen, siger Nikola.

Tre man, tre kvinnor
Nikola och Carolines plutonslag r ovanligt
pa sa sitt att det bestdr av tre min och tre
kvinnor. Men Caroline anser att det inte ir
ndgon stdrre skillnad jimfort med tidigare
arbetslag.

— Kinns lite stereotypt, nir man siger

det, men om det skulle vara nagot, ir det
att vi kanske bryr oss lite mer om hur ar-
betslokalerna ser ut, siger hon.

Nir samtalsimnet manligt/kvinnligt
kommer upp skojar Caroline och Nikola
om det ironiska i att samtliga tre av min-
nen i plutonslaget ska bli fider i nirtid och
planerar pappaledighet, medan ingen av
kvinnorna har motsvarande planer.

Battre motivation, samre fysik
Nikola Grkovic anser att de virnpliktiga
idag 4r bittre motiverade dn nir han borjade
iyrket for tio &r sedan, dven om deras fysiska
status inte alltid 4r pa topp.

— Dessutom 4r det en vinligare ton 4n
nir jag gjorde lumpen. De flesta av de virn-
pliktiga vill vara hir. Vi séllar bort dem som
inte vill, siger han.

Soldaterna ges tillricklig utbildning for att
kunna fungera som vakt- och eskortsoldater
i utlandstjinst, anser Nikola. Bade han och
Caroline har varit pd utlandstjinst i Kosovo
och har goda erfarenheter av det, men nir
det giller fragan kring ett obligatorium for
utlandsinsatser r synsittet nyanserat.

— Innerst inne tycker jag att det ska vara
ett obligatorium. Vi officerare ska kunna
anvindas inom och utom landet. Att som
officer bara siga att man inte vill, det funkar
inte, anser jag, men ska ett obligatorium
fungera méste det finnas en mellanvig. Du
kan exempelvis ges en femérsperiod som du
miste dka ut under, sedan fir du planera in
en utlandstjanst. Om du av sociala skil inte
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kan vid ett tillfille méste du ligga in tjinst-
goring senare under femdrscykeln istillet,
siger Nikola och fortsitter:

— Men att bara beordra nigon med tre
manaders varsel: “nu ska du dka utomlands
sex minader”, det tror jag inte kommer att
funka. D4 blir officeren efter ett tag antingen
ensamstiende, eller ocksi limnar han eller
hon forsvaret.

Idag ir det dven sd att det finns ett visst
matt av karridrplanering i vilken utlands-
enhet man soker sig till.

— Nyss kom beskedet frin en klar himmel
ate vi ska sitta upp tva plutoner som ska
std i beredskap for EU. Just nu ricker det
med att du andas intresse for att du ska fa
mycket uppvaktande telefonsamtal. Men
det kinns rict dumt karridrmissige for da
tappar du din plats i Afghanistanstyrkan
FS20 som P7 ir ansvarigt for. Men f6r vissa
kan ju EU-beredskapen fungera bittre, sa
klart, eller f6r den som inte ir med i FS20,
siger Nikola.

Entusiastiska sergeanter

Vid lunch bryts évningarna for utspisning
frén isoleringskirl. Soldaterna ges direfter i
uppgift att forsvara respektive ta en ny plats:
Ett virnsystem inne pa garnisonsomridet. Tva
stridspar forsvarar och resterande tva reduce-
rade grupper ges i uppgift att ta systemet.

— Vi hade tre specialistofficerare som
grundutbildade den hir plutonen. Serge-
anterna hade verkligen kommit hit for att
kriga tillsammans med soldaterna. De kunde
hitta pa nistan vad som helst, de var fulla av
idéer. Det gjorde att vi andra i laget ocksa
tinde till pd nyt, vilket var vildigt roligt,
siger Nikola och fortsitter:

— Sedan var vissa av dem vildigt unga,
vilket krivde ett annat sorts ledarskap, vi
fick ta hand om dem. Jag sdg till att det
alltid fanns en 18jtnant, eller jag sjilv, med
dem som hjilpte med tips och tricks, siger
han och ler lite vid minnet av dem.

Samtidigt siger Nikola att han misstianker
att om specialistofficerarna blir ett konstant
inslag i vardagen riskerar han sjilv ate fa
dnnu mindre chanser att delta i den prak-
tiska utbildningsverksamheten.

Civila alternativ

Forra ret nimndes P7 som ett av de forband
som skulle kunna liggas ner. Men diskus-
sionerna kring det har bedarrat. Samtidigt
har ar av nedliggningar satt sina spar:

— Alla har en planB idag. Jag kinner att
det 4r mer 6ppet idag att prata om att man
har en reservplan, att man funderar p4 an-
nat, dn det var nagra ir sedan. Det finns
madnga kollegor som har testat pa att bérja
jobba civilt, en del har trivts, en del har
kommit tillbaka, siger Nikola.

, Pl L . : PR =3 3
Den vdrnpliktig
Caroline Délling som ger kritik och berom.

—En annan sak som jag inte forstar 4r att
vi har lagt ner s manga f6rband, men 4ndé
finns det inte utrustning till soldaterna. Man
kinner instinktivt att: nigonstans maste
materialen finnas. Men sa tinker nog alla,
overallt, siger Nikola.

Plutonen har fict kiimpa for att vakesol-
daterna ska fi ut tvd m/90 for att kunna ha
en ren uniform nir de bemannar vakten.
Sommarvarianten av m/90 ska, enligt be-
skeden till plutonen, sluta att levereras, dir
handlar det mer om att de officerare som fatt
ut den ser till att behalla dem. Sovsickar till
soldaterna ir ocksd svart att fa tag pa.

— Sidant bidrar till viss bitterhet. Vi be-
héver inte nya grejer for nya grejers skull,
men det finns nagra relevanta saker, siger
Nikola.

En materielfriktion visar sig pa eftermid-
dagen, efter att soldaterna last in vapnen och
dagens évningar ir avslutade. Caroline Dél-
ling far da beskedet att plutonens mérker-
materiel, som hon limnat in fér underhall
och reparation, troligen inte kommer att
komma tillbaks, utan sannolikt kommer
att omfordelas till en annan enhet.

—Hur kan det g till s4? Jag limnar ju inte
in min jacka pa kemtvitt for att kanske f3
tillbaks den, sdger hon.

Samtidigt betonar Caroline och Nikola

e gruppchefen forklarar sin st.ridsidé. for Kapten Nikola Grkovic och I6jtnant
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att det inte bara 4r motgéngar.

— Vi har till exempel fitc prova IGR-
systemet (interngruppradio), vilket ju var
jattebra. Man ir ljusér frin resten med det
systemet, jimfort med idag. S4 visst, vi har
framgangar ocksd. Man far vinja sig och ta
de visentliga striderna. Vir skyddsutrustning
ir bra. Visst, det kan sikert finnas bittre
skydd 4n skyddsvist m/94 p& marknaden,
men den funkar, det tycker jag i alla fall,
siger Nikola.

Kvillsadministration
P4 P7 innebir den nya insatsorganisationen
att skillnaden mellan krigskompanichef och
fredskompanichef forsvinner. Varje befatt-
ningshavare ir chef bade vid utbildning och
insats, men for att stédja vid utbildning,
tillkommer en utbildningsledare per pluton,
och en pd kompaniniva.

— Systemet later bra, men vi fir se. Vi har
ju aldrig gjort sa forut, siger Nikola.

Viggklockans visare passerar halv fem.
Nigra av Nikolas kompanikollegor sticker
in huvudet pd kontoret, siger adjo for da-
gen och gir mot utgingen. Kapten Nikola
Grkovic vinder sig mot skrivbordet och
skirmen for att jobba ikapp med det ad-
ministrativa.

Daniel Skoglund

Officerstidningen 5/2009
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P7: Omorganisation har tagit kraft

For den lokala officersforeningen
pa P7 i Revinge, Officersforeningen
sodra skaningarna (OFSS), har
mycket tid dgnats at omstillningen
av underhallstjansten pa forbandet.
Flera medlemmar har paverkats nar
delar av verksamheten ska laggas
over pa FMLOG. En annan sak som
engagerat dr forbandets 6verlevnad
i diskussionerna kring forsvarets
omstallning.

- Pa lokal niva blir det ju s3 att det som ir
bra f6r P7 4r ocksa bra for vira medlemmar,
siger ordférande Kent-Ivan Andersson

Han visar en broschyr som féreningen
gjort som lyfter fram forbandets historia,
betydelse for regionen och samarbete in-
ternationellt.

— Det viktiga dr att det 4r vi som har
gjort det hir. Inte P7, chefen P7 har inte
haft nagot med framtagandet att gora, siger
Kent-Ivan Andersson, vil medveten om att
en forbandschef inte kan engagera sig for
starkt i sitt forbands 6verlevnad utan att
ses som illojal mot myndighetsledningens
beslut.

Broschyren utgér frin hotet om nedligg-
ning och forsdker visa pi anledningar till
att det inte vore rimligt. Samtidigt ledde
hotet om nedliggning under forra dret inte
till stdrre oro for personalen.

— Minga har redan blivit nedlagda tidigare
och de flesta har blivit ganska luttrade, men
alla ir medvetna om vad som hinder, siger
Kent-Ivan Andersson.

Demokratiproblem

Att fragan om vilka forband som ska liggas
ner har begravts 4r tagisk for den allminna
debatten, anser Christer Lindow, ledamot
i OFSS-styrelse:

— Jag tror att det finns en risk att med-
borgarnas intresse for forvarsfrigan mins-
kar. Man kan tycka vad man vill, men
grundorganisationen ir, trots allt, det som
mdnga medborgare tydligt associerar med
Forsvarsmakten. Att verksamheter och verk-
samhetsstillen avvecklas trots frinvaro av
riksdagsbeslut gor det inte littare f6r med-
borgarna att uppleva transparens i frigan,
siger han.

— Nu finns en risk att politikerna fat-
tar beslut i tysthet som utan debatt stiller
medborgarna infér fullbordat faktum. Jag
ser det som ett demokratiproblem och ngot
som, pa grund av uteblivet intresse frin
medborgarna, i férlingningen kan dventyra
Forsvarsmaktens méjligheter att lyckas med
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har bérjat fa ordning pa styrdokumenten.

overgingen till ett forsvar som bygger pé helt
frivillig grund, siger Christer Lindow.

Mycket tid till samverkan

Men det dagliga fackliga arbetet handlar inte
om storpolitik. OFSS har 270 medlemmar,
vilket inte 4r tillrickligt manga for ate f& ha
en avlonad facklig fortroendeman. Det gor att
de frtroendevalda miste dgna mycket av sin
fritid och arbetstid till facklig samverkan.

— Det blir en del tid som gar . Min
chef tittar lite snett pa mig ibland nir jag
siger att jag maste dgna tid at det fackliga,
men samtidigt forstar han behovet. For mig
som jobbar p& G3 (operationssektionen)
i staben ir det fackliga engagemanget en
vinst, for den kunskapen behovs dven i min
befattning, siger Lars Jonsson, sekreterare

i OFSS.

Omorganisation

Den storsta frigan under den senaste ti-
den har varit uppbyggandet av det frimre
underhallsstédet, den si kallade FUS:en.
FMLOG ska 6verta ansvaret att ta emot
fordonen, diagnosticera felen och planera
reparationstjinst pd forbandet. Tanken
ar att officerare ska frigdras for att ingd i
insatsorganisationen, si att férbandet kor
kriget och FMLOG underhallet. Men for
att ritc kompetens ska finnas bade i krigs-
forbandet och pa underhillsstddet maste
vissa befattningshavare flyttas mellan or-
ganisationerna.

— Den f6rsta juni ska det sittas i sjon. Nu
haller man p& med riskanalyser och sidant,
siger Kent-Ivan Andersson.

— Ett antal tekniker kommer att fa beman-
ningsuppdrag till FMLOG. Ska dessutom
vara officerare ha en bred bas maste de fa
tjdnstgdra dven i den bakre delen. Man
miste ju f se: Vilka problem ir vanliga, hur
repareras felen, hur underhéller vi fordonen

Christer Lindow, Kent-lvan Andersson och Lars J6nsson, anser sig mdrka att forbandschefen

Foto: Daniel Skoglund

i frimre linjen for att problemen inte ska
uppstd, siger Lars Jonsson.

Forsvarsmaktens nya strukcur mirks ocksa
i styrelsen som nu har valt in en specialistof-
ficer for att borja fa representanter dven for
den nya officersgruppen. 13 specialistof-
ficerare har anldnt till P7, hur manga som
kommer senare i ar ir inte klart innu. Lo-
nenivierna for specialisterna har diskuterats
mellan medlemmarna. Att specialistoffice-
rarna kan ha ingdngsloner som ligger dver
vad en redan anstilld finrik har.

— Jag hade faktiskt en sidan diskussion
hir vid ett fikabord for nagra dagar sedan.
Egentligen ir det vil inte s att nigon ar
sur pd att en kollega fir mer i 16n, men
man vill fi komma med pi tiget. De flesta
inser vinsten med det, att ndgon méste ga i
titen, for att fa upp kollektivets loner, siger
Kent-Ivan Andersson.

Avtal som funkar

Avtalen som finns f6r den dagliga verk-
samheten pd P7 ir bra och fungerar, anser
OFSS. Problemen, som de tre styrelsemed-
lemmarna ser, finns vid rekrytering till och
anstillning av forband f6r insats, beredskap
och internationell gjanst. Dir ar anstillnings-
och avtalsvillkoren inte tydliga, vilket skapar
problem, bade for arbetsgivare, fack och
anstilld, vid rekrytering och verksamhet.

Ovriga avtal fungerar for verksamheten,
anser de tre, dven om arbetsgivarens fore-
tridare ibland forst planerar verksamheten
och sedan tittar i avtalen, vilket gor att pro-
blem uppstar, med det har blivit bittre de
senaste aren:

— Jag tror att vir forbandschef har borjat
fd ordning pd sina styrdokument. D4 blir
det tydligt f6r honom, han inser att: hir
ligger jag taskigt till om jag inte fixar till
det, siger Lars Jénsson.

Daniel Skoglund
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OB:

Vi har ett tillréickligt starkt forsvar

Med natverkande och personliga
kontakter forsoker Sverker Goranson
lagga grunden for sitt uppdrag som
overbefialhavare. Och goda relationer
ar nagot han virnar, oavsett om det
galler fackférbund, politiker eller
utlandska forsvarsmakter.

Den tidigare stabschefen medger att relationen
till Officersforbundet och de tre Gvriga fackliga
organisationerna inom forsvaret varit “ganska
spinda” under senare tid. Det, tror han, beror
pa savil bristande personkemi som oenighet
i sakfragor. Extra knackigt har det varit sedan
forre forsvarsledningen (dir dven Géranson
ingick) i hostas gick ut och krivde mindre
forhandlingsutrymme och mer lagstiftning i
personalfrigor i samband med att det nya syste-
met med kontraktsanstilld personal inf6rs.

—Vidrev den hir frigan ganska hart utifrin
den anvisning vi hade fitt och jag medger att
vi var ganska kantiga i vir dialog. De kanterna
haller vi p4 att slipa ner.

Tydligare reglering

Diremot ir sakfrigan inte utagerad, framhéller
OB. Han siger sig visserligen vilja virna den
svenska forhandlingsmodellen och kollektivav-
talen, men héller samtidigt fast vid att det finns
omraden som behover tydligare reglering.

— Nir vi har killar och tjejer i insats pa kan-
ske dtta minader behéver de veta att de har
kvar sina ordinarie [civila] jobb nir de kommer
tillbaka. Det hir ir ett sdidant omride som
behéver stirkas genom lagstiftning.

Men de fortsatta diskussionerna i den hir
fragan hoppas han ska l6pa smidigare och han
podngterar att han vill ha bittre samtalsklimat
mellan parterna. Aven om asikter och viljor
ibland gér isir tycker han att det 4r viktigt att
striva efter en respektfull dialog.

— Nir jag triffade Officersférbundets led-
ning nyligen si upplevde jag att kvittensen
var positiv. Och infor det méte som jag ska ha
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med samtliga fyra férbund tinker jag trycka
pa att vi miste arbeta hand i hand 4ven om
vi inte alltid kommer att vara 6verens om
varje detalj.

Personliga relationer nyckeln

Goda relationer ir nigot som OB tror pi i
alla lagen, oavsett om det ir till den afghanska
polisen och militirledningen som han nyligen
triffade i Bryssel, eller om det handlar om
svenska politiker eller férbandsanstillda.

— Personliga relationer ir grunden for allt
samarbete och det handlar i hég grad om att
bygga fortroenden. Har man en bra dialog
s tror jag att det ocksa blir littare att 16sa
problem tillsammans, siger han.

Sedan utnimningen till OB den 25 mars
har han frimst rikeat in sig pd samarbetet med
forsvarsministern och andra berérda politiker,
kollegor i de nordiska grannlinderna samt
nyckelpersoner inom Nato och EU. Direfter
star forbanden i insats pd tur och till sist dem
pd hemmaplan.

— Prioriteringen har varit en medveten stra-
tegi frin min sida. Eftersom jag nyligen besokt
de flesta forbanden s4 har jag valt att fokusera
externt initialt.

Relationen till férsvarsministern ser han
som en av sina viktigaste kontakeer. Inte minst
for att underlitta den balansging som det
innebir att bade foretrida Forsvarsmakten
och dess anstillda och agera som regeringens
forlingda arm.

— Jag vet att en del vill ha en OB som kan
sl& niven i bordet och siga 4t politikerna nir
de gor fel. Och det har jag i och for sig inga
problem att gora. Men frigan ir nir och varfor
jag skulle gora det. Forsvarsmakeen ir ytterst
ett redskap for riksdag och regering och vart
uppdrag ir att genomfora de beslut som po-
litikerna fattar. Vi méste sjilvklart flja den
demokratiska process som vi ytterst ir satta
att beskydda och det giller dven om det kom-
mer for oss obekvima beslut om exempelvis
nedskirningar.

Men han ser ocksa att Férsvarsmakten har
en viktig uppgift i att informera politikerna
om frsvarsliget, bdde hir hemma och i om-
virlden, som underlag fér deras beslut. Och
han drar sig inte for ate siga ifrin om han
upplever att nigot ir fel.

— Jag blir lite besviken nir de killar och tjejer
som 4r i insats inte fir den respekt de fortjdnar,
vilket jag framfért i forsvarsutskottet. Jag har
ocksd pétalat att de som politiker behover bli
tydligare i media med vad de vill med férsva-
ret. Forsvarsmakten har exempelvis inte sjilva
bestdmt att vi ska ha folk i Afghanistan — det
har riksdag och regering gjort — men det 4r s3
det framstills, siger han.

No6jd med karen

Forsvarsmaktens nya stora foriandring, dver-
gingen frin virnplikt till kontraktsanstilld
personal, ir ndgot han vilkomnar. Men till
skillnad fran Férsvarsmaktens GD, Ulf Bengts-
son, oroar sig Goranson inte nimnvirt for
eventuella rekryteringsproblem.

— Jag ir 6vertygad om att vi ir en attraktiv
arbetsgivare f6r unga minniskor, dven om det
kan bli svart att f& personal inom vissa speci-
alkompetenser, som exempelvis medicin. Vi
passar dem som vill ha en utbildning med hog
kvalitet och som ir lite dventyrslystna. Med det
inte sagt att vi vill ha nagra vildhjirnor eller
krigsrobotar, men de som kommer till oss ska
vara kapabla att ta vara pa sig sjilva och andra
nir det behévs.

Dagens officerskar dr han n6jd med och han
tycker det skett en markant forbittring av den
under de senaste decennierna.

— Majoriteten av de som arbetar hos oss idag ir
riktigt duktiga, vi har fa felrekryteringar. P4 sextio-
och sjuttiotalen var det en mer blandad kvalitet.

Hard jargong

Goranson talar om att Forsvarsmakten ska
spegla sammansittningen i samhillet i vrigt
och med den ambitionen ir det uppenbart
att mycket dterstdr att gora, bide vad giller



Sverker Géranson.

kvinnor och invandrare. Pliktverkets satsning
AG 5000, som syftar till att locka fler unga
tjejer till organisationen, 4r nagot han hoppas
pa ska jimna ut en del av obalansen.

— Det sigs att det kommer att bli mycket mer
tjejer pa grund av detta, men det tror jag nir
jag ser. Men det vi behover gora ir att visa att
i Forsvarsmakten 4r alla lika mycket virda.

Han ir medveten om de problem som
kvinnliga militdrer ibland méter och da han
som stabschef triffade anstillda pa férbanden
brukade han prata med tjejer och killar var
for sig. Medan minnen fick veta att det inte
ir antalet kilon pé skivstingen som avgor hur
duktig soldat man ir si pratade han med kvin-
norna om deras situation som minoritet.

— Tjejer har berittat om upplevelser sa att
jag trott att dronen ska trilla av. Men jag tror
inte att det dr unike for forsvaret. Det 4r en
hard jargong i samhillet idag och nir man hor
killar och tjejer prata i mobilen i tunnelbanan
ibland blir man lite matt.

Positiv till internationell verksamhet
Den fortsatta inriktningen mot 6kat engage-
mang i utlindska konflikter 4r en inriktning
som OB har forvintningar pa. Regeringens
ambition att oka antalet svenskar i insats till
2000 personer ir nigot han tror kommer f3
positiva effekter dven pa hemmaplan.

— Det finns inget krigshot mot Sverige idag
och ur den aspekten har vi ett tillrickligt for-
svar. Men om vi 6kar vira internationella in-
satser kommer ocksa forsvaret hir hemma att
stirkas eftersom vira anstillda kommer att vara
mer flexibla och kunna anvindas bide ute och
hir hemma. Jag riknar med att vi till 2014 har
mellan 45000 och 46000 man.

En viktig uppgift fr forsvarsledningen blir
att skapa en tillrickligt siker och bra arbets-
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miljé for dem som befinner sig i insats. Sverker
Géranson tycker att man redan idag gor ett
bra jobb pa det hir omridet.

— Vi gor noggranna analyser av sikerhetslige
och den utrustning som kan behgvas innan
vi skickar ivig folk. Men det kan naturligtvis

Foto: Daniel Skoglund

bli bittre och det visar inte minst de olyckor
som intriffat under senare ir. Men en viss risk
kommer det alltid att finnas i de hir uppdra-
gen och frigan ir inte om vi fir ecc ddsfall
utan nar.

Linda Sundgren

Ar du

www.saabgroup.com
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VI AR NYFIKNA PA DIG!

0 Intresserad av internationella insatser?
9 Intresserad av att leda projekt?
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Hor av dig till oss pa Saab Barracuda sa berdttar vi mer!

Johan Friberg, marknadschef, 0734-180405
Petra Andersson, HR, 0734-180410
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Sverker Goranson
— skidldraren som blev officer

Traning, resor och skidakning ar
sadant som Sverker Géranson garna
agnar fritiden at. Intressen som han
helst av allt delar med sin tonarskar-
lek Ann.

Mandag, onsdag och fredag ir OB tidigt pa
jobbet for att hinna trina innan han bérjar
beta av dagens arbetsuppgifter.

— Jag brukar borja med att springa tjugo
trettio minuter och sedan kora cirkeltrining.
Det blir sidant som man behéver trina i min
ilder som armar, mage och rygg.

Han siger att han ir i gymmet for att
orka med sitt krivande tjinsteuppdrag, men
fysisk aktivitet dr ndgot som han alltid dgnat
sig dt. Han har tillryggalagt sju maratonlopp
(varav ett pa strax under tre timmar) och
utforsikning ir fortfarande ett stort intresse.
Allra helst beger sig han och hustrun till
de franska alperna men han har &kt i bdde
Kanada och USA.

— Vi dker helst i Frankrike eftersom sys-
temen dir s4 stora, men vill man ha riktigt
hiftig offpistikning med fria vidder finns
det ingenting som sldr Kanada.

Sverker Goranson berittar att det ocksa

var genom idrotten som han triffade Ann,
di de bada var aktiva friidrottare i toniren.
Nu har de varit gifta i 33 ar. Att de fortfa-
rande trivs tillsammans tror han delvis beror
pa deras gemensamma idrottsintresse. Men
ocksa pé att de alltid har haft en 6ppenhet
och nirhet till varandra.

— Vi pratar om allt och delar allt med var-
andra. Aven om mitt jobb minga ginger har
styrt vdra liv, det ska jag inte sticka under stol
med, s& har vi alltid tagit besluten ihop.

Det basta aret

Att resa ir ett annat intresse som makarna
Géranson delar och férutom arliga semes-
trar har de ocksd bott utomlands vid nigra
tillfillen. Under nittiotalet tjinstgjorde han
under ett r i krigets Bosnien. Forsta gingen
de bodde utomlands tillsammans var dock
1993 d4 han gick ett pibyggnadsir till chefs-
programmet i Kansas i USA.

— Det var The best year of my life, som
man brukar siga. Miljén var oerhért spin-
nande och klasskamraterna kom fran jordens
alla horn. Vi dr ett ging ddrifran som triffas
vartannat r och forra dret var vi hir i Sverige

och bodde pé Karlberg.

Foto: Daniel Skoglund

Vid millennieskiftet gick familjens flyte-
lass ater Gver Atlanten. Den hir gingen
till Washington sedan Sverker Géranson
blivit utnimnd till armé- och attachéchef
vid svenska ambassaden.

— Det har varit fantastiskt att ha fitt bo
i andra linder som vi gjort. Nackdelen ir
att min fru har fitt vara tjinstledig under
de hir dren och det har missgynnat hennes
pension.

Tuffare for frun

Ann ir barnmorska och numera enhets-
chef i Stockholm. Han siger att hon jobbar
ungefir lika mycket som honom (cirka 55
timmar i veckan) men att de forsoker f tid
tillsammans si ofta de kan.

— Ibland ar respektive inviterade till vara
aktiviteter. Det ir alltid roligt nir hon ir
med, men det ir tuffare fér henne 4n for
mig eftersom hon inte har nigon som gor
hennes jobb om hon ir borta ett par dagar.
Jag har bittre uppbackning frin folk runt-
omkring mig.

Linda Sundgren

Alder: 55

Uppvaxt: Lund

Familj: Gift med Ann Goéranson. Sonen
Erik, 24, och dottern Karin, 26.

Bor: Villa pa Ekerd utanfér Stockholm
sedan 1989.

Karridr: Borjade som officer i pan-
sartrupperna. Ett ar i krigets Bosnien
och senare i den NATO-ledda insatsen
dar. 1993-1994, studier vid amerikanska
arméns chefs- och hogre stabscollege
i Kansas/USA. 2000-2003, armé- och
forsvarsattaché vid svenska ambassaden i

\_ Washington. 2005-2007, arméinspektor.

(Sverker John Olof Géranson

Senast arbetat han som stabschef och
chef fér hégkvarteret. OB sedan 25 mars
20009.

Fritid: Spelar golf, motionerar och
umgas med vanner.

Sommarsemester 2009: | sodra Frank-
rike precis som i fjol.

Bra egenskap: Ar en lyssnande person
som gdrna tar in omgivningens syn-
punkter och har latt att hitta I6sningar i
samarbete med andra.

Samre egenskap: Har ibland svart att
ge berdm. Kan ocksa driva saker valdigt
hart nar han vl bestamt sig vilket kan

N

uppfattas som obehagligt av dem som
inte haller med.

Dold talang: Skidakning. Utbildade sig
till skidlarare i tondren. “Onskar jag kunde
sdga sjunga eller spela, men sddana
talanger har jag inte”.

Ar det jamstillt hemma? "Fragar du
mig sdger jag ja, fragar du min fru sdger
hon nej. Jag ar bortskdamd med en fru
som &ar otroligt duktig pa att laga mat och
garna gor det, a andra sidan ar det jag
som rojer upp efterat. Vi har heller inga
problem att sdga at varandra om nagon
av oss faktiskt borde gora lite mer”’ )

Officerstidningen 5/2009
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shoulder-fired weapon systems,
missile products and
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Pontus - skadad i rikets tjanst

— En historia om tvd mdnniskors kamp for att fa hjdlp

Den forsta augusti 2007 totalforla-
mades kapten Pontus Hiibinette i
en trafikolycka i Afghanistan. Sedan
dess har hans och flickvdnnen Anna
Woxlins liv bestatt av en konstant
kamp for att Pontus ska kunna fa
rehabilitering och atervanda till ett
vardigt liv. Ingen har tagit pa sig
det 6vergripande ansvaret, utan allt
ansvar for kontakter med Hjalp-
medelscentralen, Forsvarsmakten,
kommun och landsting har hamnat
pa Anna.

- Innan man dkte ivig lit det ju sd himla bra,
att man skulle bli omhindertagen om nigot
hinde. Men det var ju bara skitsnack. Atct
vi ska behova kontrollera allting nir det ska
finnas en person som skoter det hir jobbet
ir helt ofattbart. Som om man inte hade
nog med skit att std i inda, siger Pontus
Hiibinette.

Vajningsolycka

De var nykidra nir han reste. Pontus Hii-
binette, 34, skulle vara i Afghanistan lika
linge som de hade varit tillsammans — tre
manader. Hon kinde olust inf6r resan, men
uppdraget som riddningssamordnare och
utbildare i norra delen av landet verkade
inda relativt sikert. Han sig uppgiften som
en sjilvklar del i sin tjanstgoring inom FOS
(Forsvarets éverlevnadsskola) och var vil
forberedd infor avresan.

I borjan av juli anlinde han till den cen-
tralasiatiska republiken. P4 campen var det
lugnt. Négra riddningsuppdrag var inte
aktuella och Pontus hade gott om tid att
slipa pd detaljerna i de utbildningar han
ansvarade for. Men den forsta augusti, 23
dagar efter ankomst, forindrades allt. En
militdrpolis skulle kéra till en annan camp
for att himra nagra dokument och Pontus
bestimde sig for att hinga med. Polisen
korde. P4 hall sig de en man korsa vigbanan.
I hog fart gick de ut i vinster korfale for act
vdja undan. Men mannen fortsatte att gi
och for att undvika en krock tvingades de
till en hiftig undanmanéver. Bilen sladdade
av vigbanan, voltade flera varv och blev lig-
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Kapten Pontus Hiibinette innan olyckan i Afghanistan.

gandes pa sidan. Militdrpolisen var oskadd;
Pontus illa tilltygad. Innan han svimmade
lyckades han tala om for riddningsteamet
att han inte hade nigon kinsel i benen.
Sedan skulle det dréja nistan tre minader
innan han aterfick medvetandet.

— Jag kommer inte ihig nigonting av
sjilva olyckan, berittar Pontus. De forsta
minnena jag har ir frin Sahlgrenska nigon
ging i november.

Tva manader pa intensiven

Samma dag som olyckan intriffade fick
flickvinnen Anna Woxlin, 40, reda pi vad
som hade hint genom ett samtal fran Pontus
bror. Hon blev chockad, men informatio-
nen var knapphindig och ingen visste hur
allvarlige liget var. Den andra augusti kom
Pontus till Sahlgrenska universitetssjukhuset
i Goteborg. Anna var forst av de anhdriga pa
plats. En representant frin Forsvarsmakten
bad henne att identifiera pojkvinnen som
lag medvetslds, svullen och illa tilltygad.

— Ingen hade férberett mig pa att jag
skulle identifiera honom och jag hade ingen
aning om hur han sig ut. Det var vildigt
oticke att se honom ligga dir uppkopplad
till en massa apparater.

Anna stannade en vecka. Resten av hésten

reste hon till sjukhuset varje onsdag och
varannan helg de 20 milen frin Karlsborg till
Géteborg. De forsta midnaderna drabbades
Pontus av upprepade infektioner och var i
stort sett helt okontaktbar pé grund av en
hjirnskada och omfattande medicinering.

— Han lig p4 intensiven i nistan tvi ma-
nader och férsta tiden trodde likarna inte
att han skulle dverleva. Det var tungt att se
honom ligga dir, men jag hade en kinsla
av att han visste att jag var hos honom. Jag
minns sirskilt en kvill nir jag var pa vig att
ga ner till sjukhusets anhérigboende. Nir
jag sa god natt si formade han munnen
till en puss.

Lar sig leva med smartan

Mot alla odds s aterhimtade Pontus sig och
sedan i maj forra aret bor han dter hemma
pé sin gard strax norr om Karlsborg. Vi
sitter i koket. Jenny, assistenten, har just
lutat ryggen pa permobilen lite bakit for
att forsdka mildra de konstanta ryggsmirtor
som Pontus ryggmirgsskada orsakar honom.
Morfinpumpen hjilper inte.

— Man far anstringa sig for att tinka pd
annat, kolla pa teve eller lisa. Smirtan for-
svinner inte si jag maste lira mig att leva
med skiten, siger han med sin lite lang-
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Pontus Hiibinette och Anna Woxlin dr djupt besvikna 6ver att inte ha fatt ndgot sammanhadllet stod eftter att Pontus skadades under
tjdinstgoring i Afghanistan.

samma och skrovliga rdst.

Olyckan orsakade ocksé tvd blédningar i
hjirnan vilket har skadat hans kortids- och
arbetsminne rejilt och paverkat talform3-
gan. Hindelser frin lingre bak i tiden, fore
olyckan, ir tydliga men han har svért att
redogora for vad som hinde igir eller forra
veckan. Pontus tillvaro har forvandlats frin
ett aktivt naturliv med jake, fiske, mycket
trining och stort umginge till en vardag
dir varje litet moment férvandlas till ett
nistintill odverstigligt projeke.

— Bara att duscha, kli pé sig och irta tar
vildigt mycket tid s& det ir ju inte direkt
nigra problem att fi dagarna att gd, siger
han.

Kéanner sig svikna

Deras berittelse ir tragisk, men ocksa fylld
av virme och stor respekt for varandra. De
har nira dill skratt och pratar girna om
hindelser frin manaderna fore Afghanistan.
Men frustrationen och bedrévelsen finns

strax under ytan, och stunderna ir manga
d4 Pontus énskar act han aldrig hade vaknat
upp efter olyckan. De siger att det enda de
vill dr att han ska {4 den hjilp han behéver
och att de tv4 ska fi chans att 4dgna sig 4t
varandra. Men dit verkar det vara lingt. Fér
trots att det snart ir tvd 4r sedan olyckan
intriffade 4r det fortfarande ingen som ve-
lat ta det 6vergripande ansvaret f6r Pontus
rehabilitering, berdttar de. Istillet dr det
Anna, som férutom sorgen dver det intrif-
fade, ocksé tvingats kimpa f6r pojkvinnens
tillfrisknande och rittigheter. Nagot de bida

ir oerhort besvikna 6ver.

Samordning saknas

Eftersom Pontus dels ir férlamad, dels har
omfattande skador pd nirminnet samt tal-
problem, dr det Anna som fétt ligga ner tid
och kraft for att pojkvinnen ska fa hjilp.
P4 det rustika furubordet bredvid henne
ligger en rejil trave med anteckningsbdck-
er, rapporter och platsmappar fyllda med

dokument som vittnar om allt det arbete
hon hittills utfért. Hon bérjade tidigt gora
anteckningar for att Pontus skulle f3 chans
att forsta vad som hade hint honom under
tiden han lag medvetslos pa Sahlgrenska.
Men efter hand har hennes dokumentation
ocksa blivit ett tragiskt bevis pa ett system
som inte fungerar, pa tjdnstemin som inte
tar sitt ansvar och pd ett samhille som inte
lyckas ta hand om en medborgare i ett yt-
terst utsatt lige.

— Det ir s otroligt mdnga minniskor och
instanser runt Pontus, men ingen som tar
det dvergripande ansvaret. Det finns ingen
som samordnar insatserna, ser till att han fir
den vird han behéver eller som informerar
om vad som hinder. Den biten har jag fitt
skota, siger Anna.

Hon har haft kontakter med Hjilpmedel-
centralen, kommunen, landstinget, Hjirn-
skadeteamet, psykologer, sjukgymnaster,
assistenter, likare, terapeuter och en rad
personer inom Forsvarsmakten och manga
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Foto: Linda Sundgren
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Pontus Hubmette anldnde till Afghamstan i bbrjz-m av jl-l-ll 2007.

fler. Atskllhga timmar varje vecka har gict
it till act forsdka samordna, planera och
informera; pétala nir nigot inte fungerat,
jaga ritt pd ansvariga i olika drenden och
be om hjilpmedel for att underlitta Pontus
vardag. Ett tungt lass som hon egentligen
varken haft tid eller kraft att dra.

— Jag har tv3 tondrspojkar, en dotter pd
fem ar och ir frisor med eget foretag. Allt
det runt Pontus har jag fate sitta med pd
kvillar och helger
och jag har forsske
ringa samtal mel-
lan kunderna p4 sa-
longen pa dagarna.
Det kinns si fel,
men det ir ingen
som velat ta pa sig
det ansvaret och
alla bara skyller pa
varandra. De man
pratar med siger
bara ”Stackars er”,
”Oj vad synd det ir

om er”, men ingen gor nagot.

Ingen talpedagog eller psykolog

Att hjilp och stod efter en olycka inte var
en sjilvklarhet blev tidigt uppenbart, berit-
tar de. D4 Pontus var i Afghanistan tittade
Anna dill huset, vattnade blommor, tog in
post och betalade rikningar. Efter olyckan
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Efter hand har Annas
dokumentation blivit
ett tragiskt bevis pd
ett system som inte

fungerar

ville hon ligga den fritid hon inte var med
barnen hos Pontus p sjukhuset. Men ni-
gon rutin for vem som skulle ta ver den
praktiska skotseln av hans hem och ekonomi
fanns inte.

Ett annat problem efter olyckan var att
det drojde nistan ett helt ar innan Pontus
fick ritt [6n, berittar de.

— Det var rena turen att han hade en
sadan god ekonomi innan han dkte. Hade
han suttit med ett
nybyggt hus och
fem barn hade
familjen tvingats
gd fran hus och
hem, konstaterar
Anna.

Bristerna kring
bemotandet och
hanteringen av
Pontus 4r manga.
Kommun och
landsting anmal-
des och filldes i
samband med hanteringen av hans utsluss-
ning fran sjukhuset forra viren.

Inom Forsvarsmakten har ingen tagit pa
sig det vergripande ansvaret. Idag sitter
Pontus pa sin lilla gird, utan vare sig tal-
pedagog som kan hjilpa till att utveckla
talet eller psykolog att ventilera alla tunga
tankar med.

— Det ir sddan hjilp han har rite till, men
inte far. Snart har det gate ett 4r sedan han
skrevs ut fran sjukhuset och fortfarande har
ingen organiserad rehabilitering pabérjats.
Men jag vigrar att lta honom sitta hir med
en 80-procentig sjukldn i resten av hans liv,
sdger Anna.

Fange i sitt eget hus

I maj férra aret blev han utskriven fran
sjukhuset och fick flytta hem till girden
som han hade kopt ett par 4r tidigare. Men
ingen hade tagit sig an uppgiften att gora
en genomgripande anpassning av det lilla
torpet efter Pontus behov. Endast ett par
trosklar inomhus hade avligsnats och ett
par dorrdppningar hade breddats och han
kunde bara vistas i nigra fi rum pa entré-
plan. Sedan dess har huset modifierats yt-
terligare men fortfarande dr mycket vildigt
opraktiskt. Overvaning kan han inte ta sig
till alls och ytterddrren 4r bara 70 centimeter
bred, vilket dr betydligt smalare in hans
permobil, och att ta sig in och ut ur huset
medfor stora svirigheter.

De har tryckt pé hos Hjilpmedelcentralen
for att Pontus ska fa tillgang till redskap och
teknik som kan underlitta hans vardag. Men
ocksd dir tar allting vildigt lang tid och nir
han efter nistan tva ar nyligen fick en dator
som ska gora att han kan byta kanal pa teven
sjilv och koppla upp sig pa nitet, fungerar

Foto: Daniel Skoglund FBB



den inte. De berittar ocks4 att assistenterna
som finns hos Pontus dygnet runt inte har
skott dokumentationen av det som hinder
pa dagarna ordentligt, nigot som medfér
stora problem for Pontus som inte har ett
fungerande nirminne.

— Alltihop 4r pinsame daligt skote, sdger
Pontus.

En skada - tva offer

De senaste arens slit har ocksé tdrt hirt pd
Anna och i november forra aret var hon nira
att bryta samman. Hon drabbades av stres-
symptom, grit mycket, sov bara ett par tre
timmar per natt och kinde sig fullstindigt
tomd pd energi.

— Men viirst 4r néstan frustrationen dver att
kinna sig si oerhort ensam med det hir och
att ingen tar en p allvar. Folk tycker bara att
man ir obekvim och tjatig nir man ringer.
Men jag blev tvungen att dra i bromsen och
ta en time out, annars hade jag ocksd fatt
liggas in pd sjukhus. Nu gar jag hos en psy-
kolog och kinner mig lite bittre. Men jag gor
fortfarande bara sidant som Pontus ber mig
om, mer klarar jag inte av just nu.

Ogonen blir blanka nir hon berittar
om det tunga beslutet att dra ner pa sina
anstringningar for Pontus, och hon lig-
ger forsiktigt pekfingrarna under 6gonen
for att hindra tirar frin att rinna nerfor
kinderna.

— Vi miste f4 en chans att bara i 4gna
oss 4t varandra istéllet for att varje ging vi
ses sitta och ga igenom sida efter sida med
grejer som inte fungerar och som vi méste ta
tag i. Mitt i allt det hir kaoset runt Pontus
bér vi ju pd en sorg dver det liv som vi aldrig
kommer att kunna f3, siger hon.

Vem tar ansvar nar anhoriga
saknas?
Pontus forstar och respekterar flickvdnnens
beslut. Samtidigt tycker han att det 4r som
att ramla hela vigen tillbaka ner igen, for nir
Anna sa ifrdn var det ingen annan som tog
Sver ansvaret for honom. Vad som kommer
att hinda nu har de ingen aning om. Pontus
sdger att han inte orkar tinka framdt. Annas
forhoppning ir att han s smaningom ska bli
s pass bra att han kan dtergd i tjdnst.

— Jag skulle 6nska att Pontus fick arbeta
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med att hjilpa sidana som rakat illa ut under
utlandsinsatser. Han ir en fantastisk person
och jag tror att ett sidant uppdrag skulle
passa honom jittebra, dven om det ligger
vildigt lingt fram i tiden. Just nu forssker
vi fokusera pd de ljusglimtar som faktiske
finns. Som att hans nirminne har blivit
lite, lite bittre, att han inte behover ka in
till sjukhuset f6r sina ryggsmirtor lika ofta
och att vi kan prata med varandra i telefon
varje kvill och siga god natt.

Linda Sundgren

Fotnot: Officerstidningen har sikt personal- och
rebabiliteringsansvariga inom Forsvarsmakten
for att fi veta mer om hur man anser att
skyddsniitet for personal som skadas i utlands-
tidnst fungerar samt for att fi myndighetens syn
pd omhiindertagandet och rehabiliteringen av
Pontus Hiibinette. Pi grund av tidsbrist var
det inte majligt att genomfora dessa intervjuer
innan detta nummer av tidningen gick till
tryck. Ett uppfoljande reportage kommer diir-

Jfor i nésta nummer av Officerstidningen.

Unik C2-interoperabilitet till Férsvarsmakten

Systematic levererar den kompletta ldsningen

SYSTEMATIC

vid de kritiska besluten.

L&s mer pd www.systematic.com

SYSTEMATIC

SITAWARE IRIS

Systematic SitaWare &r ett marknadsledande stridsledningssystem, som &r
anskaffat och klart fér implementering till alla svenska férband som soker

en gemensam ldgesuppfattning och en effektiv metod for utarbetning och
distribution av planer. SitaWare &r under inférande vid Insatsleningen och i IS
SWERAP mission under 2009 och blev med succé demonstrerat tillsammans
med TYR vid CJSE 2009. Systematic SitaWare finns redan idag och stédjer dig

Simplifying critical decision making

SYSTEMATIC
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Kina

— Gigant i oster

Kina har snabbt blivit en av varldens
verkligt mdktigaste nationer och
siktet ar instéllt pa fortsatt tillvaxt.
Landets viagval observeras noga av
ovriga varlden och dven om gigan-
ten verkar vara instilld pa dialog
och samarbete, dr sdkerhetspoliti-
ken langt fran negligerad.

Kina &r mycket medvetet om sitt beroende av
internationella marknader avseende bland
annat investeringar, teknologisk utveckling
och kapitalfldde. Landet for en aktiv utri-
kespolitik, vilket inte minst visar sig i Afrika
ddr hjilp- och samhillsbyggande insatser
har gjort Kina mycket populirt bland stora
befolkningsgrupper. Pekings charmoffensiv i
Afrika bottnar dock inte enbart i nskan om
att gora en insats for denna hjilpbehsvande
kontinent, utan mer i skandet efter nya
leverantérer till det alltmera energislukande
kinesiska samhillet.

Radd for omringning

Samtidigt uppfattar Peking att omvirldsbe-
roendet, vilket 4r legio i dagens virld, gor
landet sarbart och ser pd USA som en makt
som forsoker inringa Kina genom allianser
och avtal med andra stater. Som exempel
pa det senare kan nimnas nuvarande po-
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sitiva samarbetsklimat mellan Washington
och New Delhi, samt det nira sikerhets-
samarbetet mellan USA och Japan. I syfte
att motverka detta har Kina ambitionen
att utnyttja sin ekonomiska styrka for ate
uppna politiskt inflytande dir sa dr mojligt
parallellt, med att landets vixande militira
styrka dtnjuter omvirldens tilltagande res-
pekt. Dirmed inte sagt att Kina skulle vara
agressivt. Historien visar tvirtom pa ett land
som sokt undvika onédig konfrontation
och i dagsliget uppfattas huvudmélet vara
ekonomisk tillvixt, vilket kriver samarbete
och dialog i syfte att vidmakthalla stabilitet
i omvirlden.

Militar upprustning

USAs relativa tillbakaging kan 6ppna upp
for en vidgad kinesisk inflytelsesfir i Stil-
lahavsregionen samtidigt som landet visar
okat intresse fér EU, inte bara som ekono-
misk utan ocksd som politisk/ strategisk
samarbetspartner. Ocksd Ryssland ir en
viktig samarbetspartner, bland annat mili-
tirt liksom sikerhetspolitiskt, inom ramen
for det sa kallade Shanghai Cooperation
Organisation. Det existerar dock en ganska
uppenbar ambivalens i relationerna mellan
de bada linderna, vilket bottnar i en dmse-
sidig misstinksamhet rérande motpartens

langsiktiga ambitioner.

Den kinesiska forsvarsmakten uppvisar ett
ambitiost reformeringsprogram, dir det
kan vara av intresse att nimna att de tidi-
gare omfattande ryska materielinkdpen har
minskat. Moderniseringen omfattar alla
forsvarsgrenar, inklusive landets nukleira
forméga, och ett rymdprogram, dir de bida
sistnimnda omridena uppfattas betydelse-
fulla for landets virldsmaktsstatus.

Minskad konfrontationsrisk

De militira maktmedlens roll ir inte enbart
fokuserade mot yttre hot. Ocksd de inre ska
kunna hanteras, och under fjolaret anvin-
des landets militira styrka for att sld ner
oroligheter i Tibet och i nigra angrinsande
regioner. Likasd anvinds militira resurser
i samband med naturkatastrofer, samt for
att skapa sikerhet i samband med storre
evenemang som exempelvis vid olympia-
den 2008.

Den tidigare synen pd Taiwanfrigan som
ett hdgriskscenario har inte lingre samma
omedelbara riskpotential. Snarare verkar
ledningen i Peking tro pé att faktorerna
stabilitet, en brobyggnadspolitik mellan
Kina och Taiwan liksom USAs tillbakaging,
langsiktigt ska tillgodose de Kinesiska ma-
len, varmed en militir konfrontation i detta



Kina, dr som framvixande stormakt, ytterst medveten om sin sikerhetspolitiska situation. Pa bild.

kisliga omrade verkar ha minskat.

Ambivalens mot Japan

Sydostasien innehéller minga potentiella
krutdurkar samtidigt som sikerhetsskapande
strukturer av det slag som vi ser i var del av
virlden nistan helt saknas. Problemet med
ett Nordkorea som innehar kiirnvapen och
vapenbirare till dessa dsamkar ocksi make-
havarna i Peking huvudbry, och lika stor
véanda fororsakas sannolikt av méjligheten
att Nordkorea som statsbildning gir i upp-
16sning dir massvilt fororsakar omfattande

flyktingstrommar i rikening mot Sydkorea
och Kina. Hur kommer makthavarna i Pe-
king att férhélla sig till ett, inte helt osan-
nolike, framtida scenario, som stiller fragan
om ett aterférenande av de bida koreanska
staterna pa sin spets?

Kina fruktar att Japan dter kommer att
vilja att satsa pd militir styrka liksom att
Japan i sin tur frukear Kina, samtidigt som
det ekonomiska utbytet mellan de bada lin-
derna uppfattas som mycket betydelsefullt.
Det nirmande som vi sett mellan Japan och
Indien uppfattas knappast positivt i Peking.

KINA WLAGIAR

Avseende relationerna mellan Indien och
Kina uppstar frigan om de béda linder-
nas ekonomiska och politiska expansion
ska resultera i negativa sikerhetsrelaterade
konsekvenser. Nira relationer mellan USA
—Indien och Japan spider pd den kinesiska
oron for strategisk inringning, vilket delvis
utgdr forklaringen till en kinesisk politisk
och diplomatisk offensiv, savil inom den
egna regionen som utanfor den.
Overstelojtnant Tommy Jeppsson,
lirare i strategi vid
Forsvarshogskolan i Finland

/Fakta Kinas forsvarsmakt h
Strategiska styrkor: 46 missiler med interkontinental rackvidd 1653 stridsflygplan och 296 transpotflygplan. Av markbaserat
(ICBM), 35 missiler med medellang rackvidd (IRBM) samt 725 luftvarn disponeras 3 divisioner plus 6 brigader.
kortrackviddiga missiler (SRBM) vilka avses for bland annat tack-
ning av havsomradet mellan fastlandet och Formosa. Marin: Organiseras i en nordlig, stlig och sydlig flotta. Av

viktigare stridsfartyg kan ndmnas 3 strategiska ubatar och 62
Armé: Cirka 1. 600. 000 man varav ungefar halften ar varnplik- ovriga ubatar, 78 jagare/ fregatter samt 247 mindre ytstridsfar-
tiga. Territoriellt indelas landet i 7 militdrregioner, vilka i sin tur ar tyg. Marinflyget omfattar bland annat 290 stridsflygplan och
uppdelade i 28 Militardistrikt. Militdrrergionerna innehaller vardera marininfanteriet omfattar 2 brigader plus att 3 armédivisioner
2-3 armégrupper om vardera 30-65000 man. Totalt finns 18 armé- uppges vara tilldaggsutbildade for amfibiekrigféring.
grupper.Varnpliktstiden ar tva ar.

1 tillagg: paramilitdra styrkor/ polistrupper/ granstrupper/ trup-
Flyg: Territoriellt &r landet indelat i 7 luftforsvarsregioner. Av per for intern sékerhet mm.: Cirka 2.100.000 man
forband finns bland annat 4 bombflygregementen, 47 jakt-
flygregementen, 11 attackflygregementen, 5 flygspaningsre- (Kdlla: The Military Balance 2009 utgiven av The Institute for
gementen samt 4 flygtransportregementen. Totalt disponeras Strategic Studies) )
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Forbundsnyzz.

Mdnga ol6sta fragor kvarstar

- Langt till mal i avtalsforhandlingarna

Den 19 maj samlades forbundets offi-
cersforeningar och kansliets férhand-
lingsledning for en avstamning och
temperaturmatare i forhandlingarna
om ett nytt arbetstidsavtal. Traffen var
den andra detta ar.

- Det ar otroligt viktigt att vi konti-
nuerligt stammer av hur foreningarna
och medlemmarna tanker och tycker i
olika fragor rérande arbetstiden. Med-
lemsforankring dr a och o i sadana har
sammanhang, sdger Niklas Simson,
forhandlingschef pa Officersférbun-

det.

Att traffarna dr nodvindiga bevisas, om inte an-
nat, av alla de rykten som ror férhandlingarna.
Manga foreningar berittade att man ute pd
forbanden mots av beskedet fran férbands-
cheferna att forhandlingarna ir klara vilken
dag som helst, att bara detaljer aterstar innan
avtalet skrivs under. Ett pistiende som de-
menteras helt av férhandlingschefen.

— Det cirkulerar manga rykten och halvsan-
ningar om férhandlingarna. Men det kor-
rekta svaret 4r att det finns ett antal stora fragor
kvar att 16sa och att det férmodligen ir lingt
kvar innan vi ser slutet pa dessa forhandlingar,
siger Niklas Simson.

Ekonomi och principer stotestenar

Niklas Simson kan pd grund av férhandlings-
sekretessen inte limna ut nigra detaljer om
innehallet i det forslag som parterna diskuterar.
Men det ir framfér allt i berdkningarna av det
ekonomiska virdet (kostnaderna for dvertid,
ob, 6vningsdygn etc) i det nuvarande och det
kommande arbetstidsavtalet som parterna inte

har samma uppfattning. Dessutom kvarstar
ett antal principiella frigor som rér bland an-
nat inflytandet och arbetstidsplaneringen.

— Det ir klart att det finns svarigheter att
komma 6verens om ett nytt avtal nir vi till
och med har olika syn pa vad det nuvarande
dr virt for medlemmarna i pengar, siger Niklas
Simson.

Stod for nuvarande avtal

Bland medlemmarna ute pd forbanden ir
synen pé ett nytt arbetstidsavtal i stort sett
densamma, oavsett vem man frigar. Atmins-
tone om man fir tro foreningarnas represen-
tanter. Det finns ett relativt stort stéd for det
nuvarande avtalet var deras budskap.

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI
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Officersforbundet har dnyo férankrat de pagdaende férhandlingarna med de lokala féreningarna.

— Vira medlemmar tycker att det nuvarande
avtalet ar tillrickligt bra, dven om det inte
ar felfrict. Men problemen l6ser vi bist med
sirlésningar, lokala férbandsavtal, siger Peter

Ceimertz, OF LV6.

Utdragna forhandlingar

Forhandlingarna om ett nytt arbetstidsavtal har
nu pagitt i nistan tva ars tid. Fredrik Frolén
vid Livgardets officersforening berittade att
han miirker av en viss trotthet och ointresse
for frigan bland medlemmarna. Han sa att
det fanns en helt annan friga som var betyd-
ligt viktigare for medlemmarna och syftade pa
den kommande omstruktureringen.

Mojligt att vilja barnforsdkring med hogre ersdttningsniva

Fran och med den 1 juli 2009 kan Officers-
forbundets medlemmar vilja ytterligare en
ersittningsnivd pa barnforsikringen. Den nya
nivin innebir en ersittning om upp till 50
prisbasbelopp vid sjukdom eller olycksfall.
Den som vill ha den nivén betalar en premie
pa 89 kronor per manad. Kontakea kansliet
for att ansluta dig till barnférsikringen eller
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indra ersittningsniva.

Allman information om
barnforsdkringen

Forsikringen giller forsidkringstagarens samt-
liga arvsberittigade barn. Barnforsikringen
giller dven for medférsikrads barn om de ar
folkbokforda pd samma adress som medlem.

Forsikringen giller dygnet runct till och med
det kalenderar det yngsta barnet fyllt 25 ar.
Medlem maste sjilv siga upp forsikringen nir
yngsta barnet uppnitt slutaldern.

Vid vistelse utomlands giller att barnet ska
vara bosatt eller folkbokfort pa samma adress
som medlemmen. Forsikringen saknar sa kal-

lat efterskydd.

Foto: Bjorn Lundell



Fran Forsvarsmaktens personalansvarsnamnd

Domd officer kvarstar i tjanst

FPAN har beslutat att avskriva ett irende om
att avskeda en officer som domts fér misshan-
del. Officerens férbandschef anmilde frigan
till FPAN efter att officeren domts. Férbands-
chefen bifogade ocksi ett yttrande dir det
framhaills att officeren, trots det intriffade,
hade chefens fortsatta fortroende. FPAN:s sam-
lade beddmning var att det intriffade inte ska
medfdra att officeren skiljs frin sin tjinst.

Officer ges Ioneavdrag

En officer ges 16neavdrag for att ha varit olov-
ligt franvarande i gjinsten, underlatit att delta
i medverkad rehabilitering, samt ha varit be-
rusad i jansten.

Officerens stillforetridande forbandschef
hade yrkat p3 att officeren skulle skiljas fran
sin tjdnst, men eftersom officeren tidigare
inte varit infor FPAN, bor officeren formellt

erinras av konsekvensen av att vigra delta i
av arbetsgivaren erbjuden rehabilitering. Om
officeren inte framgent deltar i rehabilitering
kan detta medfora att vederborande skiljs frin
sin anstillning som yrkesofficer.

Varnas for avtalstecknande

En officer varnas for att, utan ha tillrickligt
mandat, tecknat ett langsiktigt ekonomiske
avtal med en utomstdende, civil akedr. Sjilva
forseelsen ar "inte ringa” enligt FPAN. Dock
har officeren tidigare haft en sjilvstindigare
stillning, detta i kombination med att officeren
lamnat sin befattning, gor att disciplinpafélj-
den stannar vid en varning.

Officer avskedas

En officer skiljs frin sin anstillning pa grund
av att han inte foljt upprittat rehabiliterings-
avtal avseende alkoholmissbruk, samt varit

franvarande ett stort antal arbetsdagar utan
sjukintyg.

Attesteringsarende avskrivs
Den anmilde officeren hade i arbetsuppgift
att attestera ett stort antal fakturor. Vid senare
tillfille framgick att det foreldg en otydlig
sparbarhet mellan fakturerade kostnader och
forsvarsmaktens ingingna avtal med den fak-
turerande parten

Men, skriver FPAN, officeren agerade helt
i enlighet med det sitt som kontroll och at-
testering genomférdes inom enheten och kan
dirfor inte lastas. Underlatenheten att bittre
kontrollera fakturorna var en tjinsteforseelse,
anser ansvarsnimnden, men var — i beaktande
av den dd ridande situationen — av ringa grad,
ddrfor avskrivs drendet och ingen paféljd ut-

delas.

- Eller lyhérd...

Alla vinner pa att det gir
snabbt att komma tillbaka.

Vi erbjuder forsakringslosningar som innehaller snabbare
sjukvard, omedelbar radgivning och ett ndtverk av hundra-
tals specialist- och rehablikare.

Later det intressant? Kontakta Monica Hornegard pa
Officersforbundets medlemsservice pa 08-440 83 53. Mer
information och blankett for att teckna sjukvardsforsak-
ring finns dven pa www.officersforbundet.se

Lansforsiakringar
h1 Stockholm ¢

Milso ar ett tjansteféretag som erbju-
der Teknik-, Lednings- & IT-konsulter
till myndigheter och naringsliv. Vi har
alltid plats for fler lyhérda medarbetare
som kan utveckla var verksamhet inom
férsvarsomradet.

Ar du en av dem?
- Ho6r av dig! M-
ilsof

Marn in the loop solutions

Milso AB  Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.se
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Generalsdebatt pekar

pda krokig vdg

Det &r med stort intresse som jag ser att tre
vilmeriterade generaler ger sig in i den
dppna debatten om den framtida perso-
nalférsérjningen och plikttjinstgoring i
Forsvarsmakten.

Att personalen dr Forsvarsmaktens vik-
tigaste tillging visar alla tre med 6nskvird
tydlighet. Det jag upplever som mest frap-
perande dr att vdgen inte ir s vil utstakad
for de tre Generalerna, s att de kan ge
en trovirdig bild av hur omdaningen mot
Insatsorganisation 2014 ska se ut. Tiden
efter transformering ir bade tydliggjord
och beskriven i t ex FMUP men vigen dit
dr som sagt svarare att enas kring. Man
kan stilla undra éver hur de évriga ca 35
Generalspersonerna skulle redogéra for hur
denna resa ska realiseras.

Att vi dr mitt uppe i ett nytt stilbad tror
jag gir de flesta forbi. Den tiden for efter-
tanke finns inte f6r officeren som idag 4r ute
i kirnverksamheten. Man utfor sin uppgift
efter bista formiga och litar pd det goda
ledarskapet. Detta goda ledarskap onskar
jag skulle utga frin HKV med explicita och
genomtinkta planer hur vi ska ta oss till IO
2014-2019 inom framfor allt personalfor-
sorjningsomradet.

Det dr inte mer dn drygt ett ar sedan man
inom det statliga omridet héjde pensionsil-
dern till 61 ir for officerskollektivet. Hade
FM tydliggjort tidigt mot arbetsgivarverket
och tagit en aktiv stillning for en fortsatt
lag pensionsalder hade ett incitament for en
snabbare utfasning av ildre officerare varit
verklighet. Nu valde FM istillet att passivt
lata beslutet verka igenom dd man visste att
uppfattningen allmint inom statsforvalt-
ningen si anses officeren inte vara mer in
en “statstjinsteman” i allminhet. Nu vinder
sig FM till regeringen och ber om direkta
lagindringar, inom exempelvis LAS, for
att personalforsdrjningssystemet ska kunna
sjosittas. Implicit begir FM att kunna rekry-
tera samtidigt som uppsigningar sker. Hur
attraktiv arbetsgivare framstar di FM vara?
Hur kommer 6vriga arbetstagarorganisatio-
ner reagera Over insikten att lagar sitts ur
spel for att indamalet ska helga medlen?

Jag kan mycket vil bejaka bade ett framti-
da tvabefilssystem och en anstilld soldatkar.
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personalférsérjningen, men skrdms av antalet olésta fragor.

Men s linge inte nigon forklarar effekten
i ekonomiska termer f6r mig har jag svart
att ta det till mig. Hur da ca 4000 solda-
ter (helst 8000 enligt Berndt) ska kunna
kontrakteras och avlonas arligen med ligre
kostnad relaterat till idag r en gata. Alla vet
att forsvarsanslagen ir tynande. Listan pd
fragor gar i stort att oindliggdra:

Hur avser man transformera varande of-
ficer till specialistofficer? Ska kiren med
tving omgalloneras? Blir det obligatorium
med utlandstjinst f6r den som byter in-
riktning? Kan alla frin forna niva 1 dll 6
kinna sig sikra pé att behalla sina grader
eller ska alla igenom skirselden? Vilka styr-
dokument kommer att ligga till grund for
vilka befattningar pd férbanden som ska

vara specialistofficer — officer? Hur kommer
detta att paverka [oneutvecklingen pa lang
sikt for den enskilde?

Ja, det 4r bara ett litet urval av de frige-
stillningar som gar att nimna. Man mirker
att viigen vi ska gd de kommande 4ren inte
bara ir krokig utan ocksd av och tudelad.
P4 flera stillen.

Likvil dr jag mycket njd med att Bernd,
Michael och Bengt viljer att 8ppet debattera
hur vi ska personalférsérja denna Forsvars-
makt. Debatten i sig méste vara ett tecken
pd att synen skiljer sig 4t dven bland de mest
inflytelserika i Forsvarsmakten.

Stefan Nilsson
Fackligt engagerad medlem,
FMTS
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Osakerheter om det nya befalssystemet
skapar oro bland vara officerare

Inte nog med den osikerhet som finns angd-
ende FM grundorganisation, det beslut som
fattats om ett nytt personalférsorjningssys-
tem med en ny officerskategori skapar ocksa
mycket osikerhet och oro. Vad skall jag bli,
vilken grad skall jag ha, vilka karridrvigar
finns det dr nagra av de fragor som manga
yngre officerare stiller. 2/3 av befélskiren
skall besta av OR/specialister.

Nir NBO infordes sa foljde det mycket
klara och tydliga dvergingsbestimmelser
med i beslutet vilket gjorde att dvergdngen
till det nya gick nigorlunda smidigt. Att
skapa trygghet borde vil ligga i arbetsgivaren
FM intresse. Att dterskapa den befilskategori

som jag sjilv en ging tillhort later sig inte
gdras genom att skriva om bestimmelserna,
att fa fram en duglig férvaltare i det gamla
systemet tog kanske 30 dr — sjilv blev jag
k/finrik efter 10 ars tjinst — men inte skall
man behdva vinta s linge innan de forsta
ndr karridrslutet i det nya OR.

Nu giller det act HKV snabbt infor éver-
gangsbestimmelser sa att det blir ”drag” i
systemet.

An finns nagra gamla kompani- och plu-
tonsofficerare kvar i firman. Var ridd om
dem och utnyttja den trupp- och materi-
elkompetens som de besitter. Befordra de
lampliga till OR-grader redan nu och skapa

pd sa sitt forebilder fr de yngre. Detsamma
giller dven de NBO-officerare som valt att
bli specialister (lis kapten, 16jtnant) men
som inte fatt kred for sitt val i ett havere-
rat befilssystem. Det pratades mycket om
specialister i NBO men de flesta 16jtnanter
och kaptener sags som misslyckade office-
rare som bara natt l6jtnants eller kaptens
grad. Identifiera OR-befattningarna i bade
IO och i prodorg och sitt spaden i backen
nuuuu! — HKV.
Kjell-Arne Brink
Kikapten om jag fir be
OF Skaraborgarna
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