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INNEHALL

> Kort efter kriget 1 Georgien 1
augusti 2008 stod det klart att
Rysslands politiska och militéra
ledning avsag att inleda en ge-
nomgripande reformering av de
Vapnade Styrkorna. Moskva sa sig
vilja 4stadkomma ett "nytt utse-
ende” (novyj oblik) for sin krigsmakt.

Carolina Vendil Pallin, Rysslandskannare FOI
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Hjulet ar runt...

Diskussionen om att tidsbegransa anstallningen som yrkesofficer poppar
upp till ytan med jamna mellanrum. Motiven har varit olika fran tid till annan,
nu senast ar det ominriktningen fran ett invasionsforsvar till insatsforsvar
som gett fornyat bransle till debatten hos vissa. Dock verkar det som de ser
alldeles for snavt pa fragan och inte vill bottna den pa ett seriost satt.

Nu senast kom frigan upp igen vid ett semina-
rium dir ESO-rapporten Forsvarets forutsitt-
ningar presenterades. I stillet for att diskutera
hur man ska strukturera, styra och utveckla
organisationen f6r att tillgodose kompetens-
forsérjningen ser man ensidigt till dlderstruk-
turen och siger att losningen pa problemet 4r
tidsbegrinsade anstillningar. Jag menar dock
att  personalférsorjningsproblemet inom Fér-
svarsmakten inte ir ett aldersproblem utan ett
kompetensproblem beroende pa en svag styr-
ning och ledning i Forsvarsmakten. Cheferna
miste ta ett ansvar och diskutera med sina an-
stillda om deras utveckling. De maste till exem-
pel vaga erbjuda karriirvixling, med bra villkor,
som ett gott alternativ till fortsatt militir karri-
ir och inte minst sikerstilla att yrkesofficerarna
ir anstillningsbara inom myndigheten hela sin
yrkesverksamma tid.

Officersférbundet har nu, liksom tidigare,
vidhallit att det inte bara ir att férindra anstill-
ningsformen frin tillsvidare till tidsbegrinsat
anstilld utan att frigan ir mer komplex 4n si.
Det hir, menar jag, dr en vigvalsfriga — ska
yrkesofficerare vara statstjinstemin som alla
andra eller ha en specialanstillning med ett spe-
ciellt regelverk. éverviger man att verge tills-
vidareanstillningsformen fér yrkesofficerare si
méste man sjilvklart diskutera en sirreglering
inom alla omriden med oss, eftersom di hand-
lar det om ett unikt avtal och unika féormaner

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peterlofvendahl@

officersforbundet.se Medlems- och

forsdkringsservice
Monica Hornegérd
Susanne Bredberg

Kamrer Susanne Skafte

Assistenter
Barbro Kristiansson
Berit Fekete

Pelle Avelin (foraldraledig)
Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Maria von Below, Fredrik Norén

for alla yrkesofficerare. Det gar inte att bide dta

kakan och ha den kvar.

Forsvarsmakten behdver kontinuitet

Jag menar ocksa att det skulle vara vildigt kort-
siktigt tinkt att infora ett system med tidsbe-
grinsat anstillda som da innebir att forsvaret
hela tiden mister den personal som férmodligen
ir mest kompetent eftersom de arbetat det antal
r som behovs for att forvirva en djupare kun-
skap inom ett omréde. Det tar tid att bli riktigt
duktig och effektiv.

Redan idag 4r det dessutom en relative hog
personalomsittning bland den militira per-
sonalen, vilket ligger i yrkets natur. Med en
blandning av yngre och ildre, mer erfarna yr-
kesofficerare, riskerar vi inte att tappa den kon-
tinuitet och lingsiktiga planering som behovs
for att uppritthalla ett forsvar med stabilitet
och god virdegrund.

Sverige - ett féregangsland

Sverige ir ju i full ging med att inféra och eta-
blera ett tvibefilssystem just med anledning av
att vi behover fler med djupare kunskap inom
Forsvarsmakten. Tvibefilssystemet ska till-
godose Forsvarsmaktens behov av specialister.
Specialistofficerarna kommer pa sikt att ha ett
unike kunskapsdjup inom olika omriden. De
har dessutom i méinga fall en hég anstillnings-
barhet och efterfragas pa den civila marknaden.

LEDAREN

Vira grannar i vist, Norge, foljer intresserat
utfallet av vért tvibefilssystem eftersom de ir
pa vig att limna sitt nuvarande system med av-
delningsbefil. Denna grupp har relative nyligt
inforts men erfarenheterna med tidsbegrinsad
anstillning till 35 ars alder visar att det inte dr
ett kostnadseffektivt sitt att kompetensforsorja
sin organisation. En alltfér stor andel slutar sin
anstillning i fortid istillet for att arbeta tiden
ut, vilket dr naturligt.

Inforandet av tidsbegrinsade anstillningar
for yrkesofficerare utan att skapa sirldsningar
totale sett skulle minska officersyrkets attrak-
tionskraft. Det dr svirt att rekrytera riktigt
duktiga kvinnor och min till en organisation
dir den enskilde inte kan se en livslang utveck-
ling om man si énskar. De viljer da férmod-
ligen bort forsvaret till forman for en annan
arbetsgivare.

STOCKHOLM DEN 2 MAJ 2011
LARS FRESKER FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn lEkeIund Box 56338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund (féraldraledig) 08-440 83 30
Informatdr/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se

NUMMER 4/2011 3

Foto: UIf L66ke



Foto: Henrik Montgomery — Scanpix

NYHETER

Férsvarsmakten sa upp 116 officerare som tackat nej till &ndrad arbetsskyldighet. Av dessa beslutade sju att tillsammans med Officersférbundet driva
fragan vidare. Nu tas drendet upp i Arbetsdomstolen for en réttslig prévning.

Forbundet stammer Forsvarsmakten

Den 19 april lamnade Of-
ficersforbundet in en stam-
ningsansokan mot Forsvars-
makten till Arbetsdomstolen.
| stamningsansdkan yrkar
férbundet pa att Férsvars-
maktens uppsagning av en
officer forklaras ogiltig.

Arendet som stimningsansokan
giller handlar om en officer som
vigrade att skriva pé avtalet om ut-
landstjinstgoring. Stimningen ir
principiellt viktig, fir férbundet
ritt innebir det att Férsvarsmaktens
agerande forklaras ogiltigt dven i
sex andra fall.

Stimningsansékan som limna-
des in till Arbetsdomstolen den 19

>

april dr starten pi en rittsprocess
som troligen kommer att pigd un-
der flera médnader. Officersférbun-
dets yrkanden, férutom ett ogil-
tigférklarande av uppsigningen, ir
skadestand pa 200 000 kronor och
ersittning for rictegangskostnader.

Saknar grund

Officersforbundet anger flera skil
for sin stimning bland annat att
Forsvarsmakten inte har genomfort
nigon omplaceringsutredning och
ddrmed brustit i den omplacerings-
skyldighet som Férsvarsmakten har.
Dessutom anser Officersférbundet
att den arbetsbrist som Forsvars-
makten har angett som skil for

eftersom ndgon arbetsbrist inte fore-
legat vid tidpunkten fér uppsigning-
en eller inom dverskidlig tid direfter.

— Det ir harda krav pd arbetsgiva-
ren da det handlar om uppsigning
av personal. Jag anser nog att For-
svarsmakten har agerat lite forhastat,
siger ombudsman Mikael Boox.

Ytterligare grund for stimnings-
ansokan ir att Officersférbundet
hivdar att det mellan parterna
gillande kollektivavtalen tydligt
reglerar officerens skyldigheter som
anstilld i Forsvarsmakten, négot
som Férsvarsmakten inte ensidigt
kan forsimra.

Inte 6verklagas

uppsigning inte 4r sakligt grundad — Det hir dr en principiellt viktig

FORSVARET VALJER BEPROVAD HELIKOPTER

Den nionde april meddelade forsvars-
minister Sten Tolgfors beslutet att
anskaffa ett nytt helikoptersystem.
Riksdagen har avsatt 4,7 miljarder
kronor fér 15 nya helikoptrar av
modellen UH-60M Black Hawk, den
modernaste varianten av en grund-
version som borjade levereras till den
amerikanska armén redan 1978. Den
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anslagna summan ska aven réacka till
vidmakthallande och drift av systemet
fram till 2020.

Forsvarets materielverk slutfor-
handlar nu inkép av helikoptrarna,
utbildning av beséttningar, tekniker
och logistikkoncept. Pilotutbildningen
ska inledas i sommar i USA. Redan i
bérjan av 2012 ska de forsta helikop-

trarna enligt FMV levereras. Detta kan
bland annat mojliggora en férlangd
svensk helikopterinsats i Afghanistan
fran 2013 och framat. Ar 2017 kom-
mer alla helikoptrarna, enligt Forsvars-
makten, att vara fullt operativa inom
helikopterbataljonens ram. (UP)

friga bade for Forsvarsmakten
och Officersférbundet. Vi hade ju
naturligtvis hellre sett att vi hade
kunnat enas i frigan men da vi inte
gjorde det si var en riteslig prov-
ning nigot vi riknade med, siger
Férsvarsmaktens 1:e forsvarsjurist
Gunnar Jonason.

Nista steg i rittsprocessen 4r att
Forsvarsmakten ska svara pd det
Officersférbundet anfor i
ningsansokan. Direfter
en process som leder fram till en
muntlig  forberedelse, huvudfér-
handling och direfter dom. Do-

men i AD kan inte 6verklagas.

stim-
startar

ULF PETERSSON

FORSTA KVINNA BAK

For ett par veckor sedan blev Anna
Dellham férsta kvinnliga flygforaren
bakom spakarna pa en Jas 39 Gripen.
Hon &r en erfaren Viggenpilot och
genomfér omskolningen till Gripensys-
temet pa F 7 i Satenés.

— Aven om jag flugit stridsflygplan
tidigare ar den forsta ensamflygningen
pa ett system alltid speciell, séger hon.



Utredning avslojar brister till sjoss

Riskanalyser, sakerhetsmar-
ginaler och utbildning &r sa-
dant som maste bli battre for
att 6ka sékerheten till sjoss.
Det slas fast efter utred-
ningen om HMS Sundsvalls
grundstotning forra aret.

Den 18:e oktober i fjol gick HMS
Sundsvall pi grund nordvist om
Sandhamn med skrovskador som
folid. Utredningen av olyckan
ir nu klar och den pekar pa flera
orsaker till hindelsen. Bristande
stod till fartygschefen, otillrick-
lig utbildning av besittning och
stdrningsmoment i brygglayouten
fors fram som péverkande faktorer.
Dessutom féljdes inte rutinerna for
navigationskommunikation. Kom-
mendorkapten Henrik Undén ir
handliggare pi sjosikerhetsinspek-
tionen vid prod marin. Han siger
att de problem som lig bakom
Sundsvalls grundstétning ir sys-
temfel snarare in enskilda indivi-
ders misstag.

Uppfdljning efterfragas

En brist som uppdagades var att det
inte gors riskanalyser infor dvning i
tillricklig utstrickning.

— Riskanalyser gors, men inte all-
tid. Ibland gér man en analys som
sedan liggs 4t sidan. S3 tuffar man
pa, men om en parameter forindras
under resans ging gors ingen om-
prévning av analysen, siger Henrik
Undén.

En orsak dll atc fartygschefer
inte alltid gor riskanalyser kan vara
brister i utbildningen, menar Un-

OM SPAKARNA

Anna Dellham arbetar annars pa
flygtaktiska staben med utveckling av
Gripensystemet. (UP)

Foto: Forsvarsmakten

Anna Dellham

Utredningen av olyckan pekar pa flera brister.

Pa fartygen ar man
ganska frisvang-
ande och gors inte
uppfdljande kon-
troller ar risken stor
att man driver ivag
at nagot hall.

dén. Att det sedan inte genomfors
nagon utbildningskontroll pa for-
banden frin central niva, tror han
spir pa problemen.

— P4 fartygen ir man ganska
frisvingande och gors inte uppfdl-
jande kontroller ir risken stor att
man driver ivig t ndgot hall. Fran
central nivi énskar vi gora sidana
hir uppfoljningar men vi 4r inte di-
mensionerade for det.

Av rapporten framgar att dven
brister i besittningens utbildning
bidrog till hindelsen. Olyckan in-
triffade under en navigations6v-
ning. Men den som vid tillfillet
var radarnavigatér ombord saknade
utbildning fér den uppgiften, vilket
fartygschefen inte visste om.

— Forr hade alla pa bryggan sam-
ma utbildning och kunde kéra bat
och navigera. S ir det inte idag
men jag tror att en del kanske inte

NYHETER

Foto: FBB

hingt med pa att det har forindrats,
siger Undén.

Glapp skola - verklighet

Men han anser att 4ven utbildning-
ens innehall behéver modifieras.
Idag finns ett glapp mellan det elev-
erna lir sig pd skolan och de uppgif-
ter de ska utfora.

— Om nagon ir sonaroperator ska
man sjilvklart ha utbildning i det.
Men dirutéver méste skolan titta
pa vad mer den hir personen ska
kunna. Som i fallet pd Sundsvall
dir sonaroperatéren ocksi borde
ha lirt sig radarnavigering. Nagon-
stans hinger systemet inte ihop.

LINDA SUNDGREN

NYTT LEDNINGSSYSTEM I AFGHANISTAN

Den svenska kontingenten i Afgha-
nistan haller p& att knytas samman
med ett nytt ledningssystem. Det nya
systemet innehaller funktioner som
ny kortvagsradio, ett IP-baserat tele-
system och ett sa kallat friendly force
tracking, en funktion som gor det
mdjligt att folja de egna férbandens,

och andra férband inom Isaf, rérelser i
missionsomréadet.

— Det blir en mgjlighet att komma at
och dela information i realtid mellan
de olika enheterna. Det blir ett ge-
mensamt nat istallet for som tidigare
dar varje gruppering var en ¢, séger
Jonas Graf, projektledare hos FMV.

Det ar ett team med personal fran
béde FMV och Férsvarsmakten som
driftsatter systemet for den svenska
bataljonen i huvudcampen i Mazar-i-
Sharif, campen i Shibirghan och de
enheter som finns grupperad pa den
tyska basen Marmal utanfér Mazar-i-
Sharif. (UP)
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Raddningsskarmar i JAS felpackade

Den 28 mars registrerades
en larmrapport vid Ska-
raborgs flygflottilj, F7. Vid
rutinartat underhallsarbete
upptécktes att de bakre li-
norna till fallskarmen i raket-
stolen pa det aktuella JAS
39-flygplanet var felaktigt
monterade. Tva av linorna var
monterade i omvand ordning
nagot som hade kunnat fa
katastrofala féljder.

Mitt under de slutliga forberedel-
serna infér insatsen i Libyen upp-
ticktes misstaget som kunde ha
fact mycket allvarliga konsekvenser.
Det var under ett rutinartat under-
hallsarbete som de felaktigt monte-
rade linorna i raketstolen upptick-
tes.

— Var 24:e manad packas skir-
marna i stolarna om och det var i
samband med det som felet upp-
ticktes. Det ir ett allvarligt fel som
kan piverka bide sjunkhastighet
och stabilitet i det fall piloten skju-
ter ut sig. Exakt vad som kunde ha
hint dr svarc att veta, siger Christer
Westerlund, flygsikerhetshandlig-
gare for JAS 39 vid i Hogkvarteret

Efter det intriffade pabérjades
ett intensivt arbete med att identi-
fiera fler felaktigt monterade fall-
skirmar. De flygplan som dagen
efter skulle ivig for att delta vid in-
satsen i Libyen snabbinspekterades
och konstaterades ha korrekt mon-
terade fallskirmar. Sammanlagt
hittades 18 felpackade skirmar, de
flesta monterade i Gripen-flygplan.

>

Sammanlagt hittades 18 felpackade rédddningsskérmar till JAS Gripen. Bilden &r fran Vattenfestivalen, augusti 1993.

Aven flygplan levererade till Ung-
ern, Tjeckien och Thailand fanns
bland de drabbade.

— Det tar en vecka att packa
fallskirmen i en raketstol si det ir
klart att det paverkade planeringen

FLYGVAPNET FORST PA BLOGGEN

Forst ut i bloggosfaren bland forsvars-
grenarna ar flygvapnet. Flygvapen-
bloggen.se vill bli ett forum "dér intres-
serade av Flygvapnet ska kunna dela
information och utbyta idéer’, som det
star i programférklaringen.

Flygvapnet séger sig valkomna
synpunkter och kommentarer pa
inlaggen fran alla som &r intresserade
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men paminner om att webbplatsen &r
en myndighetssida vilket medfér att
allt som publiceras ar att betrakta som
allmén handling. Samtliga kommenta-
rer granskas innan publicering s att
de inte strider mot svensk lag eller ar
exempelvis rasistiska eller sexistiska.
Forsta inlagget svarade flygvapenin-
spektor Anders Silwer for. Det gjordes

men nir det giller flygsikerhet har
vi nolltolerans, siger Christer Wes-
terlund.

Samtliga drabbade flygplan be-
lades med flygférbud innan de in-
spekterats och packats om. Dessa ir

den é&ttonde april och blev dubbelt
historiskt d& inspektdren kunde
meddela att tva Jas 39 just
genomfort det forsta uppdraget
med stridsflygplan i en internationell
insats pa mer an 50 ar. (UP)

dter i operativ tjanst. For att und-
vika en upprepning av misstaget si
har instruktionerna fér packning
och montering av fallskirmarna
gjorts tydligare.

ULF PETERSSON

NY ORGANISATION F

Férsvarsmaktens organisation for
rehabilitering- och uppféljningsansvar
inrattas med totalt 29 befattningar.
Férsvarsmakten har sedan 1999

ett sérskilt ansvar fér uppféljning

och rehabilitering av personal vid
personskador i utlandsstyrkan som in-
traffat 1993 och senare. Under 2009
lamnade en statlig utredning forslag

Foto: Bjorn Larsson-Ask — SvD — Scanpix
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En studie om tjdnstgéring i 6kenklimat visar att avkylning rhec} vatten &r mest effektivt.

Flakt under uniformen minskar
risk for varmeutmattning

En flakt inmonterad i en vast
narmast kroppen minskar ris-
ken fér varmeutmattning hos
soldater. Men mest effektivt
ar avkylning med vatten. Det
visar en nypublicerad studie
om tjanstgoring i 6kenklimat.

Att tdnstgora i linder med hoga
temperaturer, som Afghanistan,
innebir problem. Risken fér vir-
meutmattning med yrsel, plotslig
trotthet och illamdende ir stor och
kan péaverka férmagan act utfora
planerade uppgifter. I flera linder,
ddribland Sverige, pigir nu forsk-
ning kring hur problemen kan
minskas. Forra varen publicerades
en rapport vid Kungliga tekniska
hégskolan (KTH) dir man konsta-
terade att risken for Sverhettning
bland soldater som verkar i 6ken-
klimat dr stor och att dtgirder krivs

OR REHABILITERING OCH UPPFOLJNING

pa férandringar i gallande lagstiftning
vilket ledde till att Riksdagen beslu-
tade om en ny lag som ska starka
skyddet for veteransoldater. Det ar
som ett resultat av detta som beslutet
om organisation for rehabilitering- och
uppféljiningsansvar nu fattats.

De nya befattningarna kommer
till del att beséattas av de personal-

for att minska problemen. Nu har
forskarna gatt vidare och jimfort
tvd olika metoder for att kyla ner
kroppen; en dir forsékspersonerna
bar en kylvist med inmonterad
flikt och en klassisk variant dir
man sprayar vatten pd huden och
later virmen avges via avdunstning.
Resultaten visar att bida metoder-
na Skar uthélligheten jaimfort med
att inga atgirder alls vidras.

— Majoriteten av  f6rsoksperso-
nerna klarade den uppgift de skulle
utféra vilket dr en forbittring frin
forra studien. Men det ir inte till-
rickligt, i en trupp maste alla orka,
siger Ola Eiken, forskare vid av-
delningen f6r omgivningsfysiologi,
skolan for teknik och hilsa, vid
KTH som lett studien.

Tillfor utrustning
Ingen av de utprévade metoderna

vardskonsulenter som fristallts i
samband med regionaliseringen av
Férsvarshélsan. Placeringsorterna
for de nyinrattade befattningarna
fordelas pa forbanden. (UP)

klarade heller av att stabilisera
temperaturen i kroppen. Aven med
itgirder fortsatte virmestegringen,
om in i lingsammare takt.

— Man skjuter bara upp virme-
kollapsen ndgot, siger Ola Eiken.

Avkylning med flikt i en speci-
altillverkad vist 4r en metod som
provats pa flera hall i virlden och
som nu testats i Sverige. Genom en
distans mellan hud och klider ska-
par flikten en kontinuerlig ventila-
tion som gor att svetten avdunstar
och kroppen kyls ner. I kombina-
tion med ldttnad i klidsel visade sig
den hir metoden ha positiv effekt,
men ocks3 brister.

— Eftersom det innebir att man
tillfor mer utrustning kan det 6ka
virmeproblemen om flikten skulle
g sonder. Nu har vi forebyggt detta
genom att installera tvd fliktar, men
man befinner sig i en sandig miljé

NYHETER

FAKTA: Studien

TIO MAN UNDERSOKTES i klimat-
kammare vid en temperatur pa 45
grader och en relativ luftfuktighet
pa 20 procent. Férsokspersonerna
utférde tva arbetspass, med en
ganghastighet pa 0,9 meter/se-
kund, om 35 minuter vardera med
20 minuter vila mellan. Under-
sokningen har genomforts vid
Kungliga tekniska hégskolan heter
Termisk belastning hos markstrids-
soldater vid simulerad patrullering

i bkenklimat; effekter av tva olika
ballistiska kroppsskydd samt av tva
olika strategier fér avkylning.

och det gér inte att utesluta att flik-
tarna slutar fungera, siger Ola Eiken.
Och det finns ytterligare problem.

— Nir man hinger pd axelremmar
och annan utrustning kniper det &t
och distansen till bilen férsvinner.
D4 kan inte luften tringa emellan
och man fér inte den avkylningsef-
fekt som behdvs, siger Ola Eiken.

Den mest effektiva metoden for
att kyla ner sig dr, enligt studien, att
spraya vatten over kroppen. Men
det ir inte alltid praktiskt genom-
forbart.

— Fér att kunna gora det maste du
hitta skydd, ta av dig utrustning och
klader och spraya 6ver vattnet. Det dr
inte alltid majligt, siger Ola Eiken.

Nu gir forskarna vid KTH vida-
re med en ny studie for att forsoka
forbittra metoden avkylning med
flike.

LINDA SUNDGREN

RAD FOR FORDJUPADE KONTAKTER

Kommunstyrelsernas ordférande i
Karlsborg, Lidképing och Skévde har
tillsammans med regementscheferna
pa& samma orter bildat Forsvarsmakts-
rad Skaraborg. Férsvarsmaktsrad
Skaraborg &r tankt att bli en arena
for informationsutbyte och samverkan
mellan Forsvarsmakten, kommuner,
foretag och organisationer dar delta-
garna ska diskutera Forsvarsmaktens
vidare utveckling i Skaraborg, med-

delas pa P 4:s hemsida. Kommunre-
presentanterna sa sig enade i asikten
att Forsvarsmaktens forandrade satt
att rekrytera personal &r en mojlighet
for tillvaxt i kommunerna. Under de
narmaste aren ska Férsvarsmakten

i Skaraborg anstalla cirka 1300 nya
medarbetare. Med vid undertecknan-
det av avsiktsférklaringen att bilda
radet var forsvarsutskottets vice
ordférande Cecilia Widegren. (UP)
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Det &r en olycka med ett flygplan av typen Gulfstream G4 som nu utretts.

Oklara ansvarsforhallanden bakom
flygolycka i Marmal

Olyckan med ett regerings-
plan i Marmal i fjol berodde
pa missférstand och att be-
sattningen saknade utbild-
ning for uppdraget. Det ar i
sin tur ett resultat av oklara
ansvarsforhallanden mellan
insatsledning och produk-
tionsledning, konstateras i
utredningen av olyckan.

Kvillen den 27 april 2010 taxade

nan pé flygplatsen i Marmal i Af-
ghanistan. Planet var nedslicke for
att minska risken for beskjutning.
Men istillet for att folja vigmarke-
ringarna mot starbanan valde be-
filhavaren att snedda 6ver plattan.
I morkret férvixlades sedan banans
markeringar och det man trodde
var mittlinjen var i sjilva verket en
kantlinje. Man hamnade utanfor
banan och kérde rakt in i en jirn-
rils tillhérande en grind. Besitt-

ett Gulfstream G4 ut mot startba- ning och passagerare, diribland

>

OB Sverker Goransson, klarade sig
utan skador. Planet monterades ner

och férdes till USA fér reparation.

Pressad divisionschef

Olyckan har nu utretts av Forsvars-
makten pad uppdrag av Statens ha-
verikommission. Rapporten och
efterfoljande analys blottligger en
kedja av missforstind och misstag
som slutligen lett fram till olyckan.
Ett grundliggande problem var att
besittningen saknade utbildning

REGERINGSBESLUT RADDADE HASTVEDA

Flygledningscentralen i ett bergrum

i Hastveda som Forsvarsmakten
foreslagit skulle 1aggas ned blir kvar. |
ett pressmeddelande upplyser reger-
ingskansliet om att Forsvarsmaktens
stridsledning aven i framtiden ska
bedrivas fran geografiskt spridda och
val skyddade anlaggningar.
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Férsvarsmakten har forordat en 16s-
ning med en oskyddad ledningscentral
utanfér Enkoping men efter ett ars

granskning underkanner regeringen
aven de ekonomiska kalkyler som

Férsvarsmakten lagt fram. De sma

belopp som skulle sparas pa att lagga
ner Hastveda ats upp av héga kost-

nader for att avveckla verksamheten
och etablera en helt ny verksamhet i
Malardalen

— Hur och varifran flygstridsledning
utfors, ar ytterst vasentligt for Sveriges
forsvarsformaga. Baserat pa over ett
ars grundligt och gediget arbete utfort
av forsvarsdepartementets tjanste-

for uppdraget. Ombord fanns inte
kunskapen att starta och landa
med slickta ljus och senast piloter-
na hade genomgitt en utbildning
i taktik och soldatfirdighet var pa
nittiotalet. Flera andra brister kon-
stateras ocksd. Som att det inte var
den mest erfarne piloten som var
befilhavare, att det saknades ruti-
ner for taxning och att markering-
arna pd taxibanan var otydliga. I
rapporten konstateras ocks3 att ett
tungt ansvar lagts pa forsta linjens

man, i dialog med och med underlag
fran Foérsvarsmakten, har regeringen
nu fattat ett beslut som innebar att
stridsledningscentralen i Hastveda
tillsammans med centralen i Bélsta
blir kvar, sager férsvarsminister Sten
Tolgfors. (UP)

Foto: FBB



chef, divisionschefen. Han bedom-
de sjilv att han inte kunde ta ansvar
for den aktuella flygningen men
ska ha "pressats till det yttersta” for
att gora det. Flygvapeninspektoren
, generalmajor Anders Silwer, hiller
med om att det brustit pd minga
punkeer.

— Vi har redan vidtagit flera dtgir-
der, besittningarna har utbildats
och vi har tagit fram nytt TOEM
(taktisk och ekonomisk malsitt-
ning for ett forband). Men vi beho-
ver ocksd rutiner for hur hégre chef

ska ta over ansvaret fran divisions-
chefen. I det hir drendet kiinde sig
divisionschefen pressad, men det
hade inte varit nagot problem om
vi hade haft rutiner for nir hégre
chefer ska ta 6ver, siger han.

Regelverk slédpar efter

Enligt utredningen var den bak-
omliggande orsaken till olyckan att
insats utovat ledning av en flygning
som inte var dverlimnad till dem.
Anders Silwer vill lyfta problemet
ytterligare en nivd och hirleder

Men det finns ingen
stor organisation i
varlden som kan
gora en sadan har
omfattande forand-
ring dar alla detalj-
regler hanger med

NYHETER

misstagen till évergingen frin in-
vasions- till insatsforsvar
— Milet for 1014 (insatsorga-
nisation 2014) ir klart och det vi
gor nu ir att fylla pd med utbild-
ning, regelverk och allt det andra
som krivs. Och visst ska vi kunna
gora omstillningen med bibehil-
len sikerhet. Men det finns ingen
stor organisation i virlden som kan
gora en sidan hir omfattande for-
dndring dir alla detaljregler hinger
med, siger han.
LINDA SUNDGREN

"Avdomning bor anvandas mycket restriktivt”

- OB gjorde inget fel, men
fragan borde inte ha hamnat
hos honom.

Det sager flygvapenin-
spektor Anders Silwer om
Sverker Goranssons avdéom-
ning i ett flygarende foérra
aret.

I samband med utredningen av
olyckan pa flygplatsen i Marmal
i april forra aret granskades dven
en hindelse som intriffade ett par

veckor senare, i maj 2010, och som
berérde samma flygplats. Den tolf-
te maj beslutade flygchefen inom
FMFO (Férsvarsmaktens flygope-
ratdr) att en planerad flygning till
Marmal skulle stillas in. Man be-
démde att flygningen inte kunde
genomforas med tillricklig siker-
het med hinvisning till olyckan ett
par veckor tidigare. Men chefen
flygtaktiska staben, som da var
generalmajor Anders Silwer, hsll
inte med. Han ansig att flygningen

var si viktig att den indi borde
genomforas. Frigan fordes vidare
och hamnade slutligen hos OB for
avdémning. Han beslutade att flyg-
ningen skulle genomféras, vilket
ocksd skedde. Diremot kontakta-
des inte chefen for ledningsstaben
varfor sikerhetsinspektionen aldrig
involverades i drendet.

Ovanlig hantering
— Det dr vildigt ovanligt att ett
sadant hir irende avdéms av OB

och det 4r en méjlighet som bér an-
vindas mycket, mycket restriktivt.
OB:s medverkan tillforde ingen ny
kunskap i drendet utan bara ett be-
slut. Det man borde ha gjort 4r att
samla den breda kompetens inom
flygsikerhet som finns pd Hégkvar-
teret och fatta beslut utifrin det, si-
ger Anders Silwer.

LINDA SUNDGREN

Mu behdver vi fler
engagerade med-
arbetare. Ar du
en av dem?

- Hér av dig!

Udda!

Eller unik...

Milso &r ett tjdnstefdretag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter. Vara
uppdrag inom férsvarsomradet handlar om
allt frdn Gripen, helikoptrar och telekrig till
skyddsutrustning for stridsfordon.

Milsof

Mar in the loop solutions
Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.se

Elever flyger inomhus

Pa Forsvarets flygskola i Linkdping kan pilot-
eleverna 6vningsflyga vid skrivbordet med hjdlp av
utbildningshjalpmedIlet “FlightBook”.

Varje pilotelev har mgjlighet att lana en laptop-version av
“Flightbook” under sin utbildning. Med den kan de évnings-
flyga pa fritiden och i undervisningen kan de studera flyg-
ningen utifran och lattare forsta hur planet uppfor sig.

- De kan 6va moment i “FlightBook” som inte gdr att 6va
i verkligheten, som vissa nddsituationer, sdger Peter Siden-
bladh, projektledare pa Sjoland & Thyselius.

Utbildningshjélpmedlet finns &ven i en dome-version med
riktig cockpit, dér omvérlden projiceras pa insidan av en
glasfiberkupol som &r tre meter i diameter.

Bade laptop- och dome-versionen av “FlightBook” har ut-
vecklats in-house av Sjoland & Thyselius pa uppdrag av FMV.

Sjéland&Thyselius

Halsingegatan 43, Stockholm

08-587 623 00
www.st.se info@st.se
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Officerstidningen besoOker

FORSVARETS

HUNDS

Text: Bjorn Lundell Foto: Séren Fréberg

— Ménga har en forskénad bild av vad vi héller p&
med har. Och visst ar hundar fantastiska, men det ar
ocksa ett riktigt slavgdra manga ganger. Dressyr av
hundar handlar om orékneliga repetitioner tills det
sitter, sager Thomas Goder.

THOMAS GODER AR chef pi Férsvarsmaktens hundtjinstenhet
(FHTE). P4 FHTE viljer man ut och grundutbildar alla de hundar
som ska tjinstgoéra vid vara insatsférband. Hir finns det plats for
42 hundar, men f6r nirvarande har man 18 hundar under grund-
dressyr samt 6 unghundar som specialtrinas.

Hundar har anvints av virldens férsvarsmakter genom historien.
Anvindningsomridena har dock skiftat genom aren. Idag anvinds
hunden inom det svenska forsvaret enbart till patrullering och
sparning/sdkning. Men tidigare anvindes hundar for flera arbets-
uppgifter. Det finns dven exempel fran férsta virldskriget d& man
anvinde hunden som budbirare mellan skyttegravarna vid fronten.

— Numera finns det lite smidigare sitt att kommunicera in ge-

nom rapporthundar. Men det ir ett méngsidigt djur, siger Thomas
Goder.

EFTER ETT REGERINGSBESLUT bérjade Forsvarsmakten 2005

med ett eget avelsprogram for att pd sa sitt bli sjilvforsorjande pa
hundar. Bakgrunden till att man inom forsvaret inte kiper sina
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KOLA

hundar pd den 6ppna marknaden beror, enligt Thomas Goder, pd
att de flesta uppfodarna av schifer har ett annat avelsmal dn fdrsva-
ret och de hundar som uppfyller kraven ir sillan till salu.

— Vi dammség hela Sverige pa jakt efter dugliga hundar, men
vi konstaterade att en majoritet av hundarna, pa ett eller annat
sitt, var kusiner med varandra. Férsvarsmaktens avelsprogram ska
lingsiktigt leda till att vi fir en bdttre hundstam, siger Thomas
Goder.

Som en konsekvens av det egna avelsprogrammet har man nis-
tan bara schiferhundar i det svenska férsvaret. Det skulle inte vara
ekonomiskt majligt act ha fler avelsprogram fér olika hundraser.
Men det finns gott om andra hundraser som kan dresseras att ut-
fora samma arbetsuppgifter

— Schifern dr hundarnas motsvarighet till Volvo. Inte bist i klas-
sen, men vildigt allsidig och bra pa det mesta, siger Thomas Goder.

VARJE AR LEVERERAS cirka 35-50 dressyrimnen till FHTE for
grundutbildning. Mélsittningen ir att 25 procent av hundarna
fran Forsvarsmaktens kennel ska klara alla tester och sedan slussas
vidare ut i insatsorganisationen. En hunds karriir inom férsvaret
varar i genomsnitt 6—7 ar. Nir hundvalpen ir cirka 8 veckor lim-
nar den hundavelsstationen och hamnar hos en av alla de privata
fodervirdar som har kontrakt med Forsvarsmakten. Dir stannar
hunden fram till att den ir cirka 15 manader. D3, inte sillan under
kianslomissiga former, limnas hunden tillbaka till Férsvarsmak-
ten och FHTE for att genomg det limplighetstest som avgér om
hunden har de ritta egenskaperna eller inte. I testet kollar man P
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35—50hundvalpar kommer arligen till hundskolan.

hundens sociala fsrméga, psyke, mod och om den har det driv och
intresse som kinnetecknar en bra hund. En och samma person gor
alla limplighetstester for att beddmningen ska bli s& enhetlig som
mojligt. Limplighetstestet dr det forsta av ett antal kontrollstatio-
ner dir hundens firdigheter undersoks.

Forsvarets hundar delas upp i tva kategorier, sok- och patrull-
hundar. En bra sokhund ska ha ett si kallat foremalsintresse, det
vill siga en naturlig nyfikenhet och en medfodd lust att séka. For
en patrullhund idr det mod och stabilt psyke och stor arbetslust
som ir de viktigaste egenskaperna. Aggression och omotiverad
ridsla ir tvd egenskaper som diskvalificerar hunden frin en tjanst i
forsvaret. Hundar som inte klarar limplighetstestet hamnar oftast
hos fodervirdarna igen som da far képa hunden.

— Bara for att en hund inte klarar limplighetstestet dr det inget
fel pa hunden. De absolut flesta hundarna som inte klarar testet ir
inda utmirkta familjehundar. Men for att kunna jobba hir krivs
mer 4n si, siger Agneta Firnefors, dressyrchef for patrullhundarna
pd FHTE.

EN HUND DRIVS av lust och det giller att fi hunden att kinna
lust infér de arbetsuppgifter som den ska utfora. Act dressera en
hund innebir att upprepa samma moment manga ginger tills det
sitter. Att gora det utan att hunden tappar lusten och motivationen
kriver en vilutbildad dressér.

En bra dressor kan lisa sin hund och vet hur man hittar den
ritta balans mellan lek och arbete. En dressor som inte kan ldsa sin
hund och dess signaler riskerar att reagera fel och i férlingningen
tappa hundens fértroende.
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— Som dressor maste jag skapa en relation till hunden. Misstol-
kar jag eller missbrukar jag hundens fortroende s ir relationen
forbrukad, siger Agneta Firnefors.

EN RATT DRESSERAD hund ska soka sparet pd marken. Att spira
med nosen mot marken ir inget som hunden gér spontant. Tvirt-
om vill den girna ha nosen i luften for att pd sitc kinna sa ménga
vittringar som méjligt. S4 en del av dressyren handlar om att i
hunden att g med nosen i backen och félja ett och samma spér.

Kyla och fukt ir den bista spirmiljén di fukten binder dofter.
Torrt och varmt vider gor att doften fdrsvinner fortare. En hund
kan utan svarighet f6lja ett tre timmar gammalt spar i skogen. I
stadsmilj eller pd hart underlag blir det svérare fér hunden.

For den som 4r jagad av en hund hjilper det inte att géra som pa
film och férsoka villa bort hunden genom att springa i en flod. En
hund kidnner doften 4nda och foljer bara floden och markerar nir
sparet viker av mot land igen. Aven om den jagade hoppar in i en
bil kan hunden fortsitta folja sparet.

— Det ricker med den lilla doft som bilens ventilation avger for
att hunden ska kunna félja vittringen, berittar Agneta Firnefors.

Inte heller hjilper det att gbra som seriefiguren Tintin och hilla
ut peppar for att forvirra hunden. En hund paverkas inte av den
typen av illasinnade” doftetiketter. Thomas Goder berittar att
han haft med sig hundar under tir-
gasovningar och att dessa har varit
helt opaverkade av tirgasen.

— En ging tinkte jag mig dock
inte for utan slippte in hunden i

— Schafern ar

bilen efterit. Efter en liten stund hundarnas
insdg jag mitt misstag. Hundens t ighet
pils var ju full av tdrgas och dir- mo Svarlg €

med hela bilen. Det blev till att
sanera bide hund och bil efterit,
skrattar han.

Ska man férsoka skaka av sig en
hund handlar det mer om att gora
det fysiskt svart fér hunden och
hundféraren att folja efter dn att
forsoka lura hunden.

— Att springa dir det ir snérigt
och buskigt kan trétta ut, om dn

pa det mesta
inte hunden, si i alla fall hundfo-

raren. Act kldttra upp f6r ett brant

berg kan vara ett annat sitt att scoppa hunden fran att f6lja efter.
Men att lura hunden, det tror jag knappt gar, siger Thomas Goder.

till Volvo. Inte
bast i klassen,
men valdigt
allsidig och bra

ATT VARA HUNDFORARE ir bide ett ensamt och ett utsatt arbete.
Vil ute pd filtet kan denne inte ta hjilp av ndgon annan utan ir
utelimnad till sig sjilv och hunden. En hundforare méste vara lika
bra soldat som hundférare och har alltid en ytterligare individ att
ta ansvar for — hunden. Hundforaren maste forst och frimst se till
att hunden mar bra, fir den vitska, niring och vila den behover,
innan han/hon kan tinka pé sitt eget vilbefinnande.

Hunden och hundféraren ingar i ett team dir bdda dr beroende
av varandra och att samspelet fungerar. Ett samspel som skapas
genom trining, trining och dter trining. Det ir férvisso hunden
som spirar, men det dr knappast ett latmansgora att vara hund-
forare. Denne maste hjilpa och stotta hunden hela tiden. Utan
hundféraren tappar hunden fokus. Att hjilpa hunden att behalla
koncentrationen och att avgrinsa omridet som ska sékas av, ir vik-
tiga arbetsuppgifter for hundféraren. En hund orkar inte spara hur »









linge som helst och det giller att hushilla med hundens krafter
och koncentration. Ett viltrinat ekipage har genom sin utbildning
face den erfarenhet som skiljer et daligt ekipage fran ett bra.

— En mindre erfaren hundférare sdker av ett storre omride och
trottar dd ut hunden fortare. En erfaren hundférare vet hur man
kan hjilpa hunden, utan att styra for mycket, berittar Susanne
Bick, chef for utbildnings- och utvecklingssektionen pd FHTE.

UNDER FS 18 tjinstgjorde for forsta gingen hundférare i Afghanis-
tan. Arbetsuppgifterna var forst och frimst att soka och lokalisera
IED:er (hemmagjorda bomber). Fér FHTE var insatsen intressant
ur flera perspektiv och man gjorde flera viktiga erfarenheter. En vik-
tig kunskap som man tog med sig dirifrin var betydelsen av att vara
vil forberedd infor insatsen. Vil pa plats dr mojligheterna att gora
nagra storre utbildningsinsatser kraftigt begrinsade pa grund av att
man bara kan hiélla sig inom camp-omridet. Samtidigt lirde man
sig ocksé att hundar 4r snabba pé att anpassa sig och ldra sig att han-
tera alla de problem som uppstér i och med de nya forutsittningarna.
En mina som ligger nergrivd i afghansk jord avger inte samma dof-
tetikett som samma mina skulle gora i svensk jord. Men anpassning-
en och nyorienteringen for hundarna gick fortare 4n man trott och
inte heller var virmen nagot storre problem f6r de pilsklidda djuren.

— Hundarna acklimatiserade sig snabbare in hundférarna, berit-
tar Susanne Bick.

Nir Officerstidningen besdker FHTE pagir en gemensam &v-
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T — ning och utbildning tillsammans

med den norska motsvarigheten —
En erfaren Forsvarets Hundeskola. Kursen gir
hundforare vet ut pd att utbilda alla de hundar och

hundf6rare som ska till Afghanistan.
hur man kan

Hunden Svendsen, som ir en
riktig veteran i dessa sammanhang
med 1,5 drs tjinstgoring i Afgha-
nistan bakom sig, gir tillsammans
med sin norska hundférare fram
lings en stig och soker sig fram.
Hela tiden under olika komman-

for mycket
don frin hundforaren. For ett

otrinat oga ser sdkandet timligen

ostrukturerat ut, men enligt Susanne Bick, sker allt enligt hand-
boken. Hunden soker av bit for bit och atervinder sedan till hund-
foraren for att meddela att den inte funnit ndgot. Sedan springer
den i forvig igen. Sldende dr hur tidskrivande det ir att séka av en
kort vigstump och man inser hur nervpressande arbetsuppgiften
miste vara i ett skarpt lige och hur oerhort utsatt position hund-
foraren befinner sig i.

— Aven om hundfbraren ir uppbackad av soldater som hiller ut-
kik si dr denne vildigt exponerad for eventuella krypskyttar. En
hundférare behéver ha starka nerver, siger Susanne Bick.

hjalpa hunden,
utan att styra

Swedbank och
Sparbankerna

Lanet med hangslen
och livrem

Bra villkor som lag ranta*, inga avgifter, och du
behdver ingen sakerhet. Du behdver bara fast
anstdllning och fackligt medlemskap sedan minst
6 manader. Dessutom ingar betalskydd som
betalar en del av lanekostnaden om du blir sjuk
eller arbetslds, och grupplivférsakring som loser

ldanet om lantagaren avlider. Enklast ansdker du pa
swedbank.se/medlemslan, pa ditt lokala
kontor eller via telefonbanken.

* Effektiv rdnta 6,27% (mars 2011),
berdknad med en kreditrdnta
pa 6,10%, kreditbelopp
100 000 kr och ater-
betalningstid pa 5 ar.

WWW.CLP.SE

Ritarslingan 5, 187 66 Taby, Tele: 08-732 44 05
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Schéifern Duni hittar rédtt behéllare varje géng.

NOS MOT MINOR

Text: Bjorn Lundell Foto: Séren Fréberg

Hundar som lar sig s6ka efter sprangmedel tréanas
genom att de far lara sig identifiera minor genom

varje minas unika doftetikett. Men det finns manga
olika sorters minor och det tar lang tid fér en hund

att hinna lara sig alla.
1

PA FHTE PAGAR i samarbete med FOI for nirvarande ett forsk-
ningsprojekt som den 6vriga vetenskapliga virlden foljer med stort
intresse. P4 FOI har man lyckats identifiera och skilja ut en be-
standsdel som dr gemensam for alla minor som ir baserade pa tro-
tyl. Bestdndsdelen kallar man for TNT 2,4,6. FOI har lyckats rena
bestindsdelen och framstilla den i form av sma kristaller. Dessa
kristaller kan man sedan anvinda vid utbildningen av hundarna.
I stillet for att trina pd en massa olika minor ricker det att lira
hunden att kiinna igen TNT 2,4,6 doftetikett for att den ska hitta
alla minor som ir baserade pa trotyl. En virldsunik framging och
flera linder knackar pd dérren for att ta del av metoden.
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— TNT 2,4,6 ir pa sitt och vis revolutionerande inom hundut-
bildningsomradet. Med den hir metoden kortas utbildningstiden
radikalt och givetvis dven kostnaderna, siger Fredrik Grip, Stf C
Planeringsavdelningen pd FHTE).

Hunden Duni ska som forsta hund IMAS-certifieras enligt den-
na metod. Hon ir nistan helt firdigutbildad nir Officerstidningen
far en forevisning av hennes firdigheter. P4 en tolvarmad karusell-
liknande konstruktion placeras tolv burkar bestidende av 50 millili-
ter vatten och tvi droppar av olika doftetiketter, till exempel kaffe,
te, salt, gummi och hundgodis. I en av burkarna finns TNT 2,4,6.
Duni sldpps loss och hittar ritt burk pd en ging. Karusellen sitts i
rérelse och Duni far gora om forsdket. Och eriffar ritt igen. Och
igen. Inte nigon ging missar hon och inget forsok pagir lingre in
tio sekunder.

— Nista steg ar att géra om samma process, men den hir gingen
for konstgddsel som de flesta IED:er baseras pa. Det ir otroligt
stimulerande att vi pd FHTE och FOI ir med i titen fér denna
utveckling, siger Fredrik Grip.
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Italiensk officer riskerar tio ars fangelse for demonstration

EUROPAS MILITARER
KAMPAR FOR
GRUNDLAGGANDE
RATTIGHETER

Text och foto: Linda Sundgren

Den militarfackliga sammanslutningen Euromil firar
snart 30 ar. Men ratten for soldater att organisera
sig &r langt ifran sjélvklar i Europa och i Italien
riskerar en officer tio ars fangelse efter att ha
demonstrerat mot daliga arbetsvillkor och bristande
yttrandefrihet.

DE ARBETSRATTSLIGA FORUTSATTNINGARNA skiljer sig kraf-
tigt &t mellan Europas linder. Att sd ir fallet blev tydligt nir Eu-
romil hall sitt 103:e mote i Alvsjo utanfor Stockholm i mitten av
april. Den svenska modellen sammanfattades i OB Sverker Go-
ransons inledningstal dir han forklarade att han - trots befattning
och grad - bade ir medlem i Officersférbundet och i grunden ser
sig sjilv som soldat. I flera av de linder som var representerade
pa motet vore det otdnkbart for landets militira ledare att gora
nagot motsvarande. Det ir langt ifran alla regeringar som tillater
de forsvarsanstillda att organisera sig eller uttala sig offentligt, och
grinsdragningarna mellan soldater, officerare och férsvarsledning
ir ytterst strikta.

— Ett vanligt argument mot facklig organisering 4r att det riske-
rar att bryta kommandokedjan, siger Officersférbundets ordféran-
de Lars Fresker. Men det handlar ju inte om det. Vir verksamhet
18per parallellt med insatser och 6vningar och vi dgnar oss 4t att se
till att det runtomkring fungerar.
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AVEN ENGAGEMANG I Euromil ir en kinslig friga i flera linder.
Alla vagar inte skylta ppet med sitt medlemskap och tvingas mér-
ka den egentliga verksamheten.

— I Euromil 4r det en salig blandning av kamratféreningar, ve-
teranféreningen och kulturféreningar. Vi ir inte manga klassiska
fackliga organisationer, det 4r egentligen bara vi i Nordeuropa som
ir det, siger Lars Fresker.

Ett av de linder vars regeringar kraftigt kringskurit militirens
mojligheter att tillvarata sina intressen ir Italien. Dir tillits man
varken att bilda fackférening eller prata med media, och den som
trotsar lagen kan straffas hart. Det har officeren Vincenzo Bonac-
corso fatt erfara. Han riskerar nu tio rs fingelse efter att ha orga-
niserat en demonstration mot brister i arbetsvillkor och yttrande-
frihet. Bonaccorso féretrider en organisation, Pastrengo, som ir
medlem i Euromil. Han kunde inte nirvara vid Euromils april-
mote i Alvsjo, men ovriga italienska delegater pa plats forde hans
talan. En av dem var Deborah Bruschi.

— Som soldat forvintas du bara lyda order, utan diskussion. Du
vet aldrig dina arbetstider for dagen, vilka uppgifter du ska utféra
eller under vilka omstindigheter du ska jobba. Militdrer i Italien
har inga rittigheter, men eftersom de inte far prata med media eller
i andra offentliga sammanhang vet folk inte hur de har det. Det
hir ville Vincenzo dndra p4, siger hon.

DEBORAH BRUSCHI BERATTAR att Bonaccorso i fjol anordnade
en demonstration mot orittvisorna med ett hundratal deltagare.
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Antdénio Coelho

Deborah éruéchi

Géranson

Landets militirledning reagerade starkt och nu vintar Vincenzo
pa ate stillas infor ritea.

— Vad hinde med yttrandefriheten, siger Deborah och slir ut
med armarna. Det star faktiskt i vir grundlag act alla har rice att
utrycka sina asikter.

Deborah Bruschi foretrider ett fackligt forbund som egentligen
inte har ndgonting med militiren att gora och hon deltar i Euro-
mils mdten som gist. Men med en far i flottan 4r hon vil insatt
i de forsvarsanstilldas villkor och gor vad hon kan for att stodja
militirens kamp for samma rittigheter som civilanstillda.

— Jag gor mitt bista, men det 4r inte alla i mitt eget forbund som
ir sd fortjusta Sver det. De dr oroliga fér att vi ska fa problem, siger
hon.

Bruschis férhoppning om lagindringar och bittre villkor inom
overskadlig tid, 4r sma.

— Den politiska situationen i Italien ir hird och forvirrad. Jag
hade stora férhoppningar pa vér forra regering som var frin vin-
sterkanten men det hiinde ingenting. Den regering vi har nu tror
jag innu mindre pa.

Aven i Portugal kimpar militiren for sociala rittigheter och ytt-
randefrihet. Antonio Coelho ir sergeant och tekniker i det portu-
gisiska flygvapnet. For sex ar sedan gick han ut i nationell teve och
talade om bristande rittigheter fér landets soldater och officerare.
For det fick han tv4 dagars fingelse.

— Under intervjun var jag helt civilklidd och pratade bara om so-
ciala villkor. Jag sa att om vi ska skicka iviig vira min och kvinnor

Pensionsgenomgang

Mette Bertelsen

Fler skulle vara med i facket om de
bara vagade. Men det ar inte pro-
blemfritt, aven om det idag ar tillatet,
och ett 50-tal av vara medlemmar har
fatt disciplinara problem pa grund av
sitt engagemang.

med livet som insats, borde de i alla fall ha samma grundliggande
rittigheter som andra medborgare. Men min chef blev arg och sa
att jag inte hade ritt att prata med media och straffade mig med
fingelse. Jag accepterade straffet, men jag skimdes inte for det jag
hade gjort.

Antonio Coelho var med och startade den forsta fackliga féren-
ingen for militdrer i Portugal 1989. Da var det forbjudet att orga-
nisera sig och verksamheten hélls hemlig under forevindningen av
kulturell férening.

— Men vi satt inte och kastade tirning p4 métena utan pratade
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om hur vi skulle ta tillvara vara rit-
tigheter, siger han.

Nar jag lyss-
nade till er OB
blev jag rord.
Jag onskar att
han hade kun-

nat prata med

DRYGT TIO AR senare, 2001, blev
det tilldtet fér portugisisk militir
att organisera sig. Enligt Coelho dr
cirka 3 500 av landets 9 000 un-
derofficerare med i facket idag. Det
finns uppemot 38 000 soldater och
officerare (professionella och kort-
tidsanstillda) i Portugal.

— Fler skulle vara med i facket
om de bara vigade. Men det ir inte

mina chefer.
problemfritt, dven om det idag ir

tillatet, och ett 50-tal av vira med-

lemmar har fitt disciplinira pafoljder pd grund av sitt engagemang.
Jag har ocksd upplevt hur befordringar har "férsenats” pa grund av
det jag gor och for att kunna vara med pa Euromils méten méste
jag taav mina semesterdagar. ]ag ir ingen martyr, men vi har inget
val. Backar vi nu ir vi tillbaka dir vi bérjade och da har allting
varit férgives.

FORTFARANDE AR DET inte tillatet att som militir uttala sig of-
fentligt i Portugal och man fér heller inte vara medlem i négot
politisk parti, berittar Coelho.

— Lagen om var organisationsritt ir ett vackert paket utan inne-
hall. Det finns ett starkt revirtinkande bland militira chefer, de ir
ridda att forlora makt och det kommer att ta minga ar att f& dem
att dndra instéllning.

Foér Antonio Coelho dr Euromil ett viktigt stdd.

— Euromil visar att en annan virld 4r méjligt. Jag ser att minga
hir ir vildigt starka och jag tror att vi méste vara enade for att
lyckas. Nir jag lyssnade till er OB blev jag rord. Jag 6nskar att han
hade kunnat prata med mina chefer, siger Coelho med ett snett
leende.

Officersférbundet blev medlem i Euromil i fjol efter flera r som
observator. Lars Fresker menar att det ir viktigt att vara med i
organisationen, inte minst for att stodja foreningar i de linder som
fortfarande méste kimpa for grundliggande rittigheter.

— Jag tycker att det ir sjilvklart att vi ska vara med och visa hur
vi arbetar, det ir en friga om demokrati. Men vi ir inte bist pd allt
och vi har ocksa en del att lira av de andra. Som i omhindertagan-
det av veteraner dir exempelvis danskarna har mycket erfarenhert,
siger han.

FAKTA: Euromil
]
EUROMIL AR EN paraplyorganisation fér militara fackliga férbund och

intresseorganisationer i Europa. Organisationen bildades 1972 och
har sitt huvudsate i Bryssel. Man har 39 medlemmar i 26 Iander, dari-
bland Tyskland, Malta, Slovakien, Storbritannien, Danmark, Grekland
och Ryssland.

Officersforbundet ar medlem i Euromil sedan 2010. Kostnaden fér
medlemskap i Euromil baseras pa respektive férbunds medlemsantal.
| &r betalar Officersférbundet drygt 160 000 kronor i avgift till Euro-
mil, vilket motsvarar 16 kronor per medlem.

Vi stédjer hela soldatfamiljen!

Familjestodets innehall dr utformat med
hansyn till de forandrade livsvillkor som
kan komma att mota soldatens familje-
medlemmar, slaktingar & ndra vanner i
samband med en utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for
par, individuellt samtalsstod, familjerad-
givning och aktiviteter vid landets soldat-

hem.

Passa pé att anmélla er ¢l hdstens

PREP-kursar]

Por mer inffe basdk vér

\yza) WWW.SOldathein.ofg
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In all we do, we
deliver protection and
performance. In all
we deliver, we offer

partnerships and potential.
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Forsvarsmakten sagar den sé& kallade forsvarsstruk-
turutredningen som bland annat féreslas att nuva-
rande FMLOG &verfors till FMV som ombildas till en
ny myndighet, Forsvarets Logistikmyndighet. Det var
under ett seminarium arrangerat av Folk och Forsvar
som Forsvarsmaktens generaldirektor UIf Bengts-
son tydligt tog avstand fran utredarens forslag.

FORSKNING OCH UTVECKLING samt forsvarslogistik — i det re-
formerade férsvaret ir det fullstindiga namnet pd den av regering-
en utsedda sirskilda utredaren Jan Segerbergs utredning, allmint
kallad Férsvarsstrukturutredningen. Utredaren ska forsld hur ef-
fektivisering och rationalisering av stodverksamheterna i och kring
Forsvarsmakten kan bidra till att finansiera insatsforsvaret.

VID ETT SEMINARIUM arrangerat av Folk och Férsvars frklarade
utredare Jan Segerberg sina slutsatser och de berérda myndighe-
terna gavs méjlighet att reflektera. Forsvarshogskolans nytilleridde
rektor Romulo Enmark sa sig i grunden vara positiv till utredning-
ens slutsatser. Forsvarets materielverk ansdg genom sin represen-
tant Hikan Ferm att tiden varit for kort for en djupare analys, men
att utredningen gav ett gediget intryck och att myndighetens slut-
giltiga synpunkter limnas i slutet av maj. Aven FOI behévde mer
tid for analys dven om de gav uttryck for viss tveksamhet kring
utredarens forslag kring bolagisering av forskning och utveckling.
Det var Forsvarsmaktens generaldirektdr Ulf Bengtsson som tog
tillfallet i ake att sdtta ned foten. Efter ett kortare intygande av
Férsvarsmaktens instillning om det positiva i att genomlysa verk-
samheten och stindigt testa nya losningar tog generaldirektoren
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FORSVARSMAKTEN
UTREDNING

av silkesvantarna och levererade besk
kritik.

— Vi delar inte utredarens redovisning
av besparingarna. Det finns en under-
skattning av kostnaderna for omstill-
ningen, sa Ulf Bengtsson bland annat.

FRAMFOR ALLT VAR det férslaget att
overfora  hela  logistikorganisationen
FMLOG, drygt 3000 personer, som be-
svirade.

— Forsvarsmakten har mycket hoga krav di det giller styrning
och kontroll av logistiken. En férindring enligt utredarens forslag
ir inte rationell. Jag idr i grunden osentimental di det giller 15s-
ningar. Jag frigar mig hur vi l8ser uppgiften pa bista sitt och jag
anser att det ir Forsvarsmakten som ir bist limpad att 16sa logis-
tikfrégan, sa Ulf Bengtsson.

Han ansig ocksa att tidpunkten for den foreslagna férindringen
var illa vald.

— Férsvarsmakten genomgir de storsta forindringarna pa hund-
ra ar. Atc da foresld yteerligare forindringar kan skada insatsorga-
nisationen. Jag ser oro i leden.

Generaldirektor
UIf Bengtsson

ETT FORSLAG FRAN utredaren ir att stoppa inférandet av affirs-
systemet Prio, steg 3 och 4. Jan Segerberg anser att det behévs tid
act analysera konsekvenserna av vad &vriga férindringar for med
sig och vad det innebir for system Prio.

— Det bér nogsamt analyseras hur det fortsatta systemstodet ska
se ut, det kan innebira att man viljer andra losningar dn Prio, si-
ger Jan Segerberg.

Stoppet kommer att féra med sig merkostnader, anser generaldi-
rekedr Bengtsson.

Foto: FBB
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— At tillfilligt stoppa inférandet av Prio kostar cirka 300 mil-
joner kronor. Det 4r ungefir samma summa som det kostar att
fullfolja inforandena. En siddan resursanvindning kan inte vara
forsvarbar, siger Ulf Bengtsson.

En birande tanke i utredare Segerbergs slutsatser har varit att
renodla verksamheterna. Férsvarsmaktens ansvar ska koncentreras
till de militira uppgifterna och kraven p3 operativ fsSrméiga. FM Vs
roll blir att tillhandahalla férsvarslogistik och att utveckla affirs-
formaga. I direktiven var mélet satt att reducera kostnaderna érli-
gen med minst 2 miljarder kronor jimfort med utfallet 2008.

ENDAST EFFEKTIVISERINGAR OCH rationaliseringar inom ma-
teriel- och logistikférsérjningen beriknas ge 1,4 miljarder kronor,
totalt frigdrs enligt utredarens berikningar cirka 2,4 miljarder
kronor frin 2014, en summa som alltsa ifragasitts av Férsvarsmak-
tens generaldirektor Ulf Bengtsson.
Utredaren foreslar att Férsvarsmakten avgor hur de frigjorda
medlen ska fordelas.
ULF PETERSSON

O SN o
Utredningen féreslar att FMLOG med drygt 3000 personer Gverférs till FMV och bildar en ny myndighet, Férsvarets logistikmyndighet.
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FAKTA: Forslagen i korthet

Drygt 3000 personer éverfors fran FMLOG till FMV

Ingen avveckling, nedlaggning eller férandring av insatsorganisationen
foreslas

Prio steg 3 och 4 avbryts

FHS bor grundfinansieras inom utbildningsdepartementet regi alterna-
tivt inga i annat laroséte, exempelvis Kungliga tekniska hogskolan. "Gar
inte fragan om grundfinansiering att I6sa aterstar bara avveckling”

FOI effektiviseras och en ambitionsminskning foreslas fér forskning och
utveckling. Aven méjligheten att bolagisera delar av verksamheten ska
undersokas

Ett rad for forskning inom forsvarsomradet under férsvarsdepartemen-
tet inrattas

Besparingarna berdknas arligen fran och med 2014 till 2,4 mdr kronor
Foérsvarsmakten avgor hur de frigjorda medlen ska prioriteras
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Ett nytt utseende

RYSSLANDS

| NY KOSTYM

Kort efter kriget i Georgien i augusti 2008 stod det
klart att Rysslands politiska och militara ledning av-
s&g att inleda en genomgripande reformering av de
Vépnade Styrkorna. Moskva sa sig vilja astadkomma
ett "nytt utseende” (novyj oblik) fér sin krigsmakt.
Fokus lag pa de konventionella stridskrafterna och
malet var mer omfattande an ett utanpaverk, vilket
termen "nytt utseende” 1att kunde leda tankarna till.

FOR FORSTA GANGEN sedan Andra virldskriget stod Ryssland
infor att radikale dndra sin krigsmakts férbands- och lednings-
struktur. De Vipnade Styrkorna skulle omvandlas frin en orga-
nisation som varit frimst inriktad pd att kunna genomféra en stor
offensiv mot Nato efter manader av mobilisering till en som snabbt
kunde sittas in i militira operationer inom Ryssland och i nirom-
radet. En stor mingd kaderforband, dvs. férband med endast be-
grinsad bemanning och bevipning (10-20 procent), avskaffades
redan under 2008-2009 liksom méinga av de mobiliseringsférrad
och verkstider som tidigare varit en viktig del av Rysslands krigs-
make.

Bide vistliga analytiker och ryska officerare blev tagna pi
singen av hastigheten med vilken reformerna inleddes. Inom ett
ar hade manga férband avvecklats och officerskéren stod infér en
nedskirning som nirmast férde tankarna till en demobilisering.
Enligt de férsta planerna skulle antalet officerare ga fran 355 000
till cirka 150 000 (senare anpassat till 220 000) och det var frimst
mellannivin som drabbades: dverstar, versteldjtnanter, majorer
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och kaptener. Till vervigande del var det tjanster som helt enkelt
forsvann nir kaderforband, forrad och verkstider lades ned. Dess-
utom omvandlades en rad officerstjinster till civila tjinster.

Enligt ryska officiella uppgifter skulle 1 980 férband inom
markstridskrafterna minskas till 172 stycken. Divisionsnivin av-
skaffades generellt, men Luftlandsittningstrupperna skulle fort-
satt vara organiserade i fem divisioner. Inom markstridskrafterna
skulle brigader (och i viss man bataljoner) vara huvudsakliga bygg-
stenar.

DET VAR SALEDES en omfattande omstrukturering som igde
rum dven om mdinga av de forband som forsvann knappast varit
operativa sedan Sovjetunionens fall. Antalet flygférband skulle
nistan halveras (frin 340 till 180) medan de marina férbanden
skulle skiras ned i ungefir samma omfattning (fran 240 cill 123).
Inte minst den ryska marinen sig ut att i allt visentligt dter bli en
stddfunktion fér markoperationer — en verklighet lingt ifrin de
orealistiska planer som presenterats tidigare frin marint hill som
bl.a. inkluderade byggandet av sex hangarfartyg.

Omvandlingen av Vipnade Styrkornas struktur var 4ndd den
enklare delen av reformeringen. Ryssland 6nskade tilligna sig nya
former av krigféring. Dels forutsatte detta en omfattande moder-
nisering av militir materiel, dels krivdes en ledningsreform och ny
utbildning och trining fér personalen.

Rysk militir materiel visade sig i Georgienkriget vara fordldrad
i hog utstrickning. Pansar kunde inte st emot modern ammuni-
tion, ryska férband saknade féorméga att fora strid nattetid liksom
att fjirrbekimpa georgiska mal. Lednings- och sambandsutrust-
ning limnade ocksd en hel del 8vrigt att 6nska. Det rapportera-
des att befilhavare tvingades anvinda medf$ljande journalisters



Rysslands politiska och militédra ledning vill omvar_1dl de védpnade styrkorna.

mobiltelefoner fér att nd understillda férband och positione-
ringssystemet som Ryssland forséke fi operativt sedan ménga ér,
GLONASS, kunde knappt anvindas alls. Inte heller tycktes ryska
styrkor kunna agera samordnat. Trots de atgirder som tidigare
vidtagits miste flyg och armé ledas frin Moskva, vilket ledde till
misséden och tidsforluster i operationerna.

Reformplanerna hade gjorts upp fére Georgienkriget, men
konflikten och ryska styrkors uppvisade brister presenterades som
det officiella skilet till den process som initierades. Den officiella
mélsittningen var att de Vipnade Styrkorna skulle ha 30 procent
modern materiel 2015 och 70 procent 2020. Exakt vad som avsgs
med “modern materiel” angavs inte och det rérde sig troligen dven
om uppdatering av befintliga vapensystem, inte bara nyanskaff-
ning.

I DEN STATLIGA bevipningsplan som antagits for perioden 2011-
2020 ingick ocksd materielmodernisering och en fér ryska forhil-
landen betydande summa allokerades ocksd for att gora verklighet
av planerna. Det innebar att Ryssland avsag att tillata frsvarsbud-
getens andel av BNP 6ka frin cirka 2,5-2,7 procent till nirmare
3,4 procent 2014.

Liksom varit fallet med tidigare planer kom dock snart signaler
om att fdrsvarsindustrin inte lyckades leverera det som efterfriga-
des — varken i 6nskad kvantitet eller till den kvalitet som krivdes.
Medan Vipnade Styrkorna reformerades drogs forsvarsindustrin
fortsatt med en féraldrad infrastruktur och en mycket hog medel-
ilder bland personalen (bland forskarna och utvecklarna var med-
elildern uppemot 60 ar).

Anskaffningen av Mistralfartyg frin Frankrike, UAV:er fran Isra-
el och italienska pansarfordon ska ses i ljuset av detta. Det utgor ett

betydande trendbrott med den ambition som tidigare varit ridan-
de: att vara nationellt sjilvfdrsorjande vad giller militir materiel.

Aven om Ryssland skulle lyckas anskaffa den materiel man vill
ha s kvarstdr troligen den stdrsta utmaningen, vilket bestér i att
18sa personalfrigan. Ofta diskuteras detta problem i ljuset av rysk
demografisk utveckling eftersom virnpliktskullen har varit mins-
kande allt sedan Sovjetunionens fall. Problemet ir dock mer om-
fattande 4n sa.

FA BEGAVADE UNGA min i Ryssland tycker att en militir karridr
ir lovande. Pennalism ir fortfarande ett stort problem pé forban-
den och f6r en ung officer innebir det starke hierarkiska systemet
att han ir totalt beroende av sin nirmast 6verordnades omdéme
for fortsatta karridren. Alla militira organisationer ir hierarkiska,
men i Ryssland finns fi eller inga méjligheter att 6verklaga ett god-
tyckligt beslut. Vald anvinds fortsatt for att uppna disciplin — inte
bara gentemot soldater utan dven hégre upp i befilsnivéerna.

En betydande utmaning bestér saledes i att attrahera begavad per-
sonal liksom i att reformera utbildning och trining sé att persona-
len behirskar ny materiel och nya sitt att fora krig. For Ryssland
skulle det vara svart att slippa den gamla formigan for att helt
overgd till sin “nya kostym”. Ryska 6vningar kommer under de
nirmaste dren att bide uppvisa moment som minner om gammal
krigforing och moment dir nya formégor trinas. Men malet kvar-
stdr: att visentligt forbdctra den operativa formagan i niromrédet.

CAROLINA VENDIL PALLIN

Carolina Vendil Pallin dr sikerhetspolitisk analytiker
och leder FOIs Rysslandsprojekt
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FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de

lagar och regler som styr arbetsmarknaden.

Las mer pa www.officersforbundet.se.

Stoppa Basorg13

Officersforbundet vill att
Forsvarsmakten omedel-
bart stoppar planeringen av
inférandet av Basorg 13 fran
2013-01-01, och istallet infor
en eventuell Basorg fran
2014-01-01 med FM Org 14.

Chefer och medarbetare lokalt ute
i Férsvarsmakten upplever sig inte
delaktiga, och forstér inte heller till
fullo vare sig mélbilden eller bak-
omliggande orsaker och motiv till
tinkta forindringar. Det framgér
av den utredning som Officersfér-
bundet tillsammans med &vriga ar-
betstagarorganisationer har givit en
Arbetstagarkonsult (ATK) i upp-
drag att utféra — bilden bekriftas
ocksa av Officersforbundets lokala
representanter vid regementen/flot-
tiljer, skolor och centra.

Delaktighet d@r en avgorande
framgangsfaktor

En starke bidragande orsak till den
upplevda situationen uppges vara
den “top-down” process som legat

]

Conny Jansson

till grund for genomford realiserbar-
hetsprovning av Basorg 13. Utred-
ningens rekommendation till FM ir
att gora tillfillige halt” i processen.
— Den av Statsmakterna bestillda
“nya” Foérsvarsmakten (madlbilden)
ska finnas tillginglig frin 1 januari
2014. Det finns alltsd inget politiske
krav pé att stora forindringar ska

Foto: Ulf Looke

genomfors redan till 2013. En helt
avgorande framgingsfaktor i den
fortsatta omstillningsprocessen ir
just lokal forstielse, delaktighet och
drivkraft. Forsvarsmakten behover
ddrfor stanna upp och nu ligga tid
och kraft pa just dessa frigor, me-
nar Conny Jansson, ombudsman

pa Officersférbundet.

Nytt medlemsregister och ny webb

Officersférbundet kommer att
byta medlemsregister och webb-
plattform i maj. Det innebar att
vi integrerar medlemssystemet
med webben och underlattar
ddarmed hanteringen av t.ex. Min
Sida.

Webben kommer inte att byta utse-
ende eller innehall si du som surfar
in pd officersférbundet.se mirker
ingen skillnad sd linge du inte ir
inloggad och ska gora forindringar
i uppgifterna om dig sjilv pd Min
Sida.

Det hir innebir att du som med-
lem i Officersforbundet kommer att
fi nya inloggningsuppgifter hem-
skickade till dig omkring den 23
maj. Fram tills dess gir det tyvirr
inte att gbra nagra indringar i med-
lemsregistret.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 2/5 2011

Officer 8963 (-11)
Hedersmedlem 3

Ovrig 54  (+92)
Reservofficer 42  (+2)
Soldat/gruppbefal 1141 (+74)

Du for-
fogar
over dina
sparade
semester-
dagar

Arbetsgivaren kan inte tvangs-
utldgga sparade semesterdagar
for att du har fler @n 35 sparade
dagar.

Enligt Ramavtal om léner m.m.
for arbetstagare inom det statliga
avtalsomridet (RALS 2010-2012)
som slots med Arbetsgivarverket
forra hosten far man inte lingre ha
fler in 35 sparade semesterdagar.
En évergangsbestimmelse ger dock
den som redan hade fler in 35 da-
gar mojligheten att ta ut dessa sa att
man senast 2015-12-31 har max 35
dagar sparad semester.

Officersforbundet har nu uppfat-
tat signaler om att Férsvarsmakten
forsdker tvangsutligga sparade se-
mesterdagar for att redan nu fi ner
antalet sparade dagar.

— Det finns inte nigot fog for ett
sddant agerande, da det vare sig
finns reglerat i avtalet eller nigot
lagligt stod for en sidan tgird. Ar-
betsgivaren kan inte ligga ut sparad
semester mot individens vilja, siger
Conny Jansson, ombudsman pa
Officersforbundet.

OFFICERSFORBUNDETS FORBUNDSMOTE
15-17 NOVEMBER 2011
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Med oss pa laget

- er du best nar det gjelder

Vi leverer ammunisjon av ypperste kvalitet til vare nasjonale og allierte styrker.
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Forbundsmotet
- sa funkar det

Forbundsmote heter Officersférbundets hégsta beslutande
organ. Férbundsmotet samlas vart tredje ar for att valja hur
forbundet ska arbeta de kommande aren. Pa férbundsmoétet
bestdms bland annat innehallet i forbundets fackliga pro-
gram och stadgar och budgeten for kommande verksamhets-
period faststalls. Férbundsmotet véljer ocksa ny styrelse,
nya revisorer och en ny valberedning.

Forbundsmétet bestir av represen-
tanter — ombud — for officersfor-
eningarna. Antalet ombud som en
officersforening far delta med pa ett
forbundsméte varierar beroende pd
foreningens storlek. Ju storre foren-
ing, desto fler ombud ir regeln.
Infor forbundsmétet tas forslag
till beslut fram. De forslag som
kommer frin férbundsstyrelsen
kallas for propositioner. De forslag
som kommer frin en forening eller
enskild medlem heter motioner.

Férbundsstyrelsens propositioner
om det fackliga programmet, stad-
garna och forbundets ekonomi kan
du lisa om hir bredvid. De finns
ocksd i sin helhet pa férbundets
webbplats.

Medlemmarnas beslutsforslag -
Motioner

Alla enskilda medlemmar och of-
ficersféreningar kan limna besluts-
forslag — motioner - infor forbunds-
motet.

En motion kan handla om vilket
omrade som helst som har facklig
anknytning. Finns det till exempel
nagot i Officersférbundets fackliga
program eller stadgar du vill dndra
pa sd dr det dags att signalera detta
genom att skriva motioner.

Som medlem fir du skriva hur
méinga motioner du vill. Samtliga
motioner som limnats in kommer
att tas upp for behandling och om-
rostning pa férbundsmétet.

Du skickar din/dina motioner
till din officersforening som yttrar
sig 6ver motionen och skickar den
till Officersférbundets kansli senast
den 15 augusti. Det ir viktigt att
du limnar in dina motioner till of-
ficersféreningen i god tid.

Du kan idven skicka motionen
till kansliet, kansliet@officersforbun-

det.se, som i sin tur limnar motio-
nen till din férening fér ett yttrande.

Ett sakomrade per motion
Varje motion ska bara behandla en
fraga och innehalla féljande delar:

¢ Rubrik som sammanfattar vad mo-
tionen handlar om

*Text som beskriver och motiverar
forslaget

*Beslutsforslag

*Ditt namn och vilken férening du

tillhor.

Mer information om hur en motion
ska vara uppstilld och hur den han-
teras infor forbundsmotet kommer
att finnas pd férbundets webbplats
officersforbundet.se.

Kalendarium infor Forbundsmote 2011

Maj

Den 6 maj var det deadline for re-
aktioner pa valberedningens forsta
forslag péd vilka personer de foror-
dar att bli valda till FS-ledaméter,
revisorer och hedersmedlemmar
(remiss nr 1 frdn valberedningen).

9 maj: Kallelse till forbundsméte
skickas ut tillsammans med propo-
sitionerna  8—10 (foérbundsstadgar
och rittshjilp, fackliga program-
met, ekonomi och medlemsavgifter
m.m), anvisningar fér motioner
och anvisningar fér anmilan av
ombud.
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16 maj: Valberedningen skickar ut
ett nytt forslag till forbundsstyrelse
m.m (remiss 2) dir hinsyn tagits
till reaktionerna pa remiss 1.

25 mayj: Propositionerna 1-7 skick-
as ut. Dessa propositioner giller
formalia och arbetsordning under
forbundsmotet.

Juni
17 juni: Sista dag for reaktioner pa
remiss nr 2 frin valberedningen.

Augusti

15 augusti: sista dag for officersfor-
eningarna att limna motioner med
yttranden. Officersforeningen be-
hover alltsa ha din motion i god tid
infor detta datum.

September

9 september: Sista dag for officers-
féreningarna att anmila sina repre-
sentanter — ombud — till férbunds-
motet.

19 september: Valberedningen skick-
ar ut dnnu ett forslag pd forbunds-
styrelse m.m. (remiss 3).

Oktober
9 oktober: Foérbundsstyrelsens ytt-
rande oOver inkomna motioner
skickas ut.

21 oktober: Sista dag for reaktioner
pd remiss 3 frin valberedningen.

31 oktober: Valberedningens slut-
liga forslag skickas ut. Under for-
bundsmétet kommer ombuden att
rosta om detta forslag. Det dr dé
mojligt att personer som inte finns
med p4 listan réstas fram. Villkoret
ar dock att valberedningen under
dret fitt in nomineringar pa dessa
personer.

November
15—17 november: Forbundsméote
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Forbundsstyrelsens

propositioner

Veteranpolitiken i fokus

Officersforbundets  fackliga pro-
gram beskriver inriktning och mal
for forbundets verksamhet de nir-
maste tre aren. Programmet tar
bland annat upp férbundets syn
pa kompetens och personalforsérj-
ning, 16n, arbetsmiljo och andra
anstillningsvillkor men beskriver
ocksa hur férbundet ska arbeta med
information, facklig utbildning och
rekrytering.

Férbundsstyrelsen foresldr i pro-

position 8, Fackligt program, bland
annat att Forsvarsmaktens veteran-
politik ska lyftas fram och fa en
stdrre tyngd.

Officersférbundet ska verka for att

*Forsvarsmakten implementerar och
utvecklar veteranpolitiken

*Stddet till veteraner och anhdriga
utvecklas

*Utveckla det prakriska stédet som
FM kan ge f6r hemmavarande fa-

miljemedlem under medlems in-

sats i ett missionsomrade
— Veteranpolitiken idr ett omride
som paverkar alla vira medlemmar,
den fortjinar all uppmirksamhet
och darfér viljer vi att pd det hir
sittet ytterligare fortydliga var
standpunkt, siger Thomas Malm-
strom 1.e vice ordférande och sam-
manhallande i férbundsledningens
arbete med Officersforbundets fack-
liga program.

Foto: UIf Looke

Thomas Malmstrém

Ny organisation for
studerande

Aven forbundets stadgar har tittats
over infor forbundsmotet. De for-
indringar som féreslds i propositio-
nen handlar i huvudsak om férbun-
dets upptagningsomrade och en
forindring i hur férbundets stude-
randemedlemmar ska organiseras.

Forbundsstyrelsen vill i stad-
garna utvidga upptagningsomra-
det frin att gilla militdrt anstillda
inom Forsvarsmakten till militire
anstillda
och nirstdende myndigheter, vil-
ket vi i praktiken redan gor, samti-
digt fortydligas ocksa den militira
grunden i anstillningen.

En annan férindring som aktua-
liserades redan vid forra forbunds-
motet ir hur vi organiserar forbun-
dets studerandemedlemmar.

inom Forsvarsmakten

— Forbundsstyrelsen foreslar nu
att de under studietiden ska vara
medlemmar i officersféreningen
vid skolan. Nir de sedan far sitt pla-

Foto: Ulf Léoke

Hékan Jansson

ceringsbeslut sd 6verfors de till for-
eningen vid det férband dir de ska
tjinstgora, siger Hakan Jansson,
forbundsstyrelsens representant i
stadgearbetet.

Oforandrad
medlemsavgift

Infor varje verksamhetsperiod skri-
ver forbundsstyrelsen en ekonomi-
proposition foér de tre kommande
dren. Den innehdller forslag till
budgetplan, medlemsavgifter och
arvodering av forbundsstyrelsen och
revisorerna.

Forbundsstyrelsen foresldr ofor-
indrade medlemsavgifter, d.v.s 150-
230 kr/minaden f6r aktiva med-
lemmar, 1045 for passiva och 100
kronor for hela studietiden (1-3 Ar).
Forbundsstyrelsen vill ocksd fort-
sitta satsningen pa utbildningar for
alla medlemmar samt extra stod till
Officersforeningarnas  utveckling
och lokala kurser.

— Ekonomin ir stabil. Det ir re-
sultatet av flera ars planering med
god avkastning av kapitalet siger
Niclas Schéld, férbundsstyrelsens
representant i ekonomiutskottet.

— Vi ser ocksd en positiv med-
lemsutveckling, vi har nu fler ak-
tiva medlemmar 4n pia manga ar

Foto: UIf L66ke

Niclas Schéld

och har en fortsatt god rekrytering.
Foérbundet har dessutom en viktig
grupp passiva medlemmar som vil-
jer att fortsitta som medlemmar i
Officersférbundet efter avslutad ak-
tiv tjinst, fortsitter Niclas.
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INSANDARE

Officerare, kujoner eller skora )
Meissenfigurer, samt faktatillgang

| Officerstidningen, nr
3/2011, kritiserade jag vissa
av Forsvarsmaktens chefer,
och kallade dem kujoner,
eller for att upptréada som
kujoner. Detta ansag press-
chefen Roger Magnergard,

i repliken ”- Du behéver
ytterligare fakta”, vara saval
felaktigt som krankande.

Att min kritik inte var fel vet jag av
den information som jag hade nir
jag skrev insindaren, och 4ven av

de reaktioner som jag erhallit efter
publiceringen.

Den del av Roger Magnergards
kritik som gor mig bekymrad ir
att chefer inom Forsvarsmakten nu
forefaller att ha blivit s 6mtaliga,
som skéra smd Meissenfigurer, att
de inte lingre til berittigad kritik
i klartext utan omedelbart kinner
sig krinkra.

Ar det sidana kinsliga och 6mt-
liga chefer som vi vill skall leda vara
forband i strid ?

I samma replik pistod Roger

Magnergird att jag behover yteerli-
gare fakta innan jag yttrar mig. Det
ir i minga fall sikert si, men det dr
ocksa s3 att jag har omfattande kun-
skap i just de fall som jag kritiserade.
Trots att det nu ir drygt tre (3) ar
sedan jag gick i avtalspension sa har
jag fortfarande goda kontakter med
ett antal f.d. kollegor, vilka fortfa-
rande tjinstgdr inom Férsvarsmak-
ten inkl Hégkvarteret. P4 samma
sitt har jag alltfort bra och goda
kontakter inom Rikspolisstyrelsen
och vissa andra statliga myndigheter.

Detta innebir bla. att jag, vad
avser Sollenkrokahindelsen sivil
som Utdhindelsen och dven Afgha-
nistanhindelsen, beretts méjlighet
att ta del av i huvudsak all befintlig
information, 6ppen savil som “icke
oppen”. Dirfor, anser jag, har jag
erforderlig grund for atc kritisera
akrtuella chefers agerande.

LARS-HENNING PERSSON
Pensionerad officer (major)

Orlogshotellet i Stockholms City

pa lugna Blasieholmen ar oppet for alla gister.

Passa pa att bo centralt & prisvérd!

mot 25 personer.

Teatergatan 3

Sufielsen

Kronhotells befalshotell i Stockholm.

Foérmanlig rabatt f6r anstéllda inom Férsvarsdepartementets
verksamhetsomrade och medlemmar 1 Hemvérnet, frivilliga for-
svarsorganisationer och militdra kamratféreningar, rekryter under
utbildning till sjoman och soldater samt aspiranter och kadetter
under uthildning till officer saval som till nara anhorig — make/
maka & barn - till personal tjanstgérande i utlandsstyrkan.

— Utrymme finns f6r konferenser och sammankomster f6r upp

— Tunnelbana och buss finns pa ca 5 minuters promenadavstand.

— I narheten finns flera restauranger och intressanta besoksobjekt.

111 48 Stockholm
info@orlogshemmet.com

www.orlogshemmet.se

Drouning Victorias Orlogshem

POSITION: N59° 19,8 O 18° 03’

Reception
Tel: 08-611 01 13

DYGNET RUNT!
(Lunchstangt 12-13)

etabl. 1908

blir
B smildes

Samma verksamhet och samma breda
produktutbud. Men med ett battre namn.

ﬁww.miLdef.se




For the safety of people.

For Drager the safety of people always comes first. For more than
100 years now Drager staff have been developing system solutions. The
Dréger AFU 100 is a new solution in the field of NBC Protection Systems,
which helps to protect against nuclear, biological and chemical weapons.
The Drager NBC Air Filtration Unit is a modular CBRN 24V Filter System
for vehicles, containers and all kinds of shelters. (According to AEP54
and the Technical Specifications of the German Army). www.draeger.com

Dréager. Technology for Life®
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MEDLEMSTIDNING FOR OFFICERSFORBUNDET

Sveriges starkaste annonsorgan
inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkdpare inom bl a;
FMV, FRA, FOI, FortV, MUST, Pliktverket och Hogkvarteret.

ANNONSAVDELNINGEN
Tel: 08-742 10 08 « Fax: 08-742 10 09 « Mail: info@irmermedia.com

e
o
S
Q
T
o
9
@
2
QO
2
@
o
@
@
o}
o

<
=
o
1
Q
o
3
o
QO
=8
o
®
3
@
4
o




