Ofﬁcerstldmngmg%

Medlemstidning for Officersférbundet

Telekrigare -~
talarut

Hollandska Forsvarsmaktens Bristande systematik i
soldater ar nojda stridsflygledning nara kollaps arbetsmiljoarbetet




Telekrigare
talar ut

OMSLAGSBILD
5:e telekrigskompaniet
Foto: Daniel Skoglund

ANSVARIG UTGIVARE
Bjorn Lundell

Tel: 08 - 440 83 48
bjorn.lundell@
officersforbundet.se

TF CHEFREDAKTOR
Daniel Skoglund
08-440 83 49
daniel.skoglund@
officersforbundet.se

REDAKTIONS-
SEKRETERARE
SandraLang

Tel: 08-44083 34
sandra.lang@
officersforbundet.se

ADRESS

Forbundskansli/
tidningsredaktion

Box 5338

102 47 Stockholm

Besok: Sturegatan 15, 4tr

TELEFON
Vaxel 08 - 440 83 30

TELEFAX
08-440 83 40

LAYOUT
PagelLine AB

TRYCK
Ljungbergs tryckeri
Klippan

MANUSSTOPP
Officerstidningen
Nr5 18 maj

Nr 6 10 augusti

ANNONSER

Irmér Media AB

Tel: 08-742 10 08
info@irmermedia.com

Annons bokas senast 1
vecka fore redaktionellt
manusstopp.

INSANDARE

Inséndare som overskrider
3000 tecken inklusive
blanksteg tas ej emot.
Redaktionen ansvarar ej for
insdnt, icke bestaillt,
material.

Eftertryck utan skriftligt
tillstand fran redaktionen
forbjudes.

LEDARE

3 Krypskytte mot kollektivavtalet

NYHETER

4 Flygstridsledning riskerar kollaps

FORBANDSBESOK

6  Ledningsregementet utforskar det nya befélssystemet

9 Specialistofficerare kraver rimliga [6ner
10 OF Enkoping diskuterar ralsen

REPORTAGE OCH DEBATT

12 Holldndska soldater néjda trots problem
14 Pliktkampen del 2: Moore svarar
16 F17 vill ha fler kvinnliga varnpliktiga

ANALYS

18 Finlands framtida forsvar

FORBUNDSNYTT

20  Nordiska forsvarsfack jamfor villkor

21 Magert resultat for arbetsmiljoarbetet i Forsvarsmakten

INSANDARE

22 Politikernas beslut maste tala framtiden

innehall.

Fragor kring medlemskap,
medlemsuppgifter och
forsakringar

Monica Hornegérd
08-4408353

Susanne Bredberg
08-44083 58
(Telefonstéangt onsdagar
och fredagar)

Fragor kring I6ne- och
anstallningsvillkor,
rattshjalp, facklig
utbildning mm

Ombudsméan Medlemsstod:

08 - 44083 30

Fragor till
Officerstidningens
redaktion
Chefredaktor,
ansvarig utgivare:

Bjorn Lundell

08 - 440 83 48,070-55292 19

Redaktionssekreterare:
Sandra Lang

08 - 440 83 34, 070-654 45 00

Fragor kring information,
press och hemsida

Bjorn Lundell 08 - 440 83 48,

070-5529219

Forbundsdirektor
Peter Lofvendahl

Stf kanslichef
Johan Molin

Kamrer
Susanne Skafte

Assistenter
Barbro Kristiansson
Berit Fekete

Ombudsman

Pelle Avelin

Patrik Larsson

Conny Jansson

Mikael Boox (tjanstledig)

Mikael Kenttala

Anne-Charlotte
Hartmann

Bjarne Hald (vikarierande)

Maria von Below

(vikarierande)

Medlems- och
forsakringsservice
Monica Hornegard
Susanne Bredberg
Telefonstangt
onsdagar, fredagar

Forhandlingschef
Niklas Simson

Informations-, press-
och webbansvarig
Bjorn Lundell

Chefredaktor och ansvarig
utgivare Officerstidningen
Bjorn Lundell

Informator
Daniel Skoglund

Informationsassistent,
redaktionssekreterare
Sandra Lang

Officersforbundets
fortroendevalda
revisorer:

Torbjorn Ekelund
PerThulin

Adress:
Officersforbundet
Box 5338

102 47 Stockholm

Tel: 08-440 83 30

Fax: 08-440 83 40
E-post:

kansliet
@officersforbundet.se

OFFICERSFORBUNDET

PRESIDIUM

Forbundsordférande
Lars Fresker

Tel: 08 - 440 83 47
Mobil: 0706-28 25 81
lars.fresker@
officersforbundet.se

1.Vice férbundsordférande
Thomas Malmstrém

Tel: 08-514 39 512
thomas.malmstrom@
officersforbundet.se

2. Vice forbundsordférande
Johnas Mard

Tel: 0455-853 27,

Mobil 0703-20 23 49
johnas.mard@
officersforbundet.se

FORBUNDSDIREKTOR

Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@
officersforbundet.se



LEDAREN LEDAREN

Krypskytte mot kollektivavtalen

Forsvarsmaktens ledning har vid upprepade tillfillen uppvaktat regeringen om en uppluckring av arbetsratten.
Var arbetsgivare har pa olika satt forsokt fa gehor for sin uppfattning om att personalens inflytande ar for stort och
att lagstiftning och ensidiga arbetsgivarbeslut dr det enda lI6sningen pa forsvarets personalforsorjningsproblem.

’ I Yack och lov har varken den forra
eller den nuvarande regeringen velat
lyssna pa Forsvarsmakesledningens

klagosang. Tvirtom, budskapet till For-

svarsmakten har varit solklart — den svenska
modellen giller dven i forsvaret. For att inte
ens den mest lomhorde skulle missa denna
viktiga poing upprepade forsvarsministern
budskapet nyligen pi ett seminarium dir
inrikeningspropositionen diskuterades. Nir-
varande var ett stort antal ledande foretri-
dare f6r Forsvarsmakten och regeringens
uppfattning i frigan kan omdjligt ha gict
dem forbi. En tydlig rittning i ledet hade
dirfor varit naturlig. Tyvérr dr inte detta den
utveckling vi ser utan smutskastningen och
krypskyttet mot kollektivavtalen fortsitter
i olika former och i olika forum.

Smutskastning

Jag blir ndgot oroad éver attityden och kun-
skapsnivin bland vissa ledande foretridare
for Forsvarsmakten nir jag hor dem beskriva
vart gemensamma partssystem som ~kollek-
tivavtalstrisk” och som “roten till alla pro-
blem”. Detta stindiga smutskastande och
motarbetande av kollektivavtalsmodellen far
till £6ljd ace klimatet mellan parterna inom
Forsvarsmakten stindigt utsitts f6r onddiga
pafrestningar. Det dagliga arbetet erbjuder
tillrickligt stora utmaningar utan att det
behovs konstrueras nagra extra. Det 4r ocks3
snudd pa obstruktion, inte bara mot reger-
ingen utan dven Arbetsgivarverket som dven
de tydligt markerat sitt stod for nuvarande
partssystem. Béda fir betraktas som pa ett
eller annat sitt 6verordnade Forsvarsmakten
och hade motsvarande beteende 4gt rum
pa kaserngirden hade den skyldige blivit

inropad i kavajhytten f6r linge sedan.

Valkadnd forsvarsmekanism

Projicering ir en av de mest vilkinda for-
svarsmekanismerna och det ir tydligt att
vissa arbetsgivarforetridare nu viljer den
metoden for att bortférklara sina egna till-
kortakommanden. Men att forsoka overfora
de brister som finns i dagens kollektivavtal
till ate gilla hela kollektivavtalsmodellen
ir varken trovirdigt eller speciellt klokt.
For vad ir alternativet? De som sa ivrigt
kritiserar vart partssystem borde reflektera
over sannolikheten for att Forsvarsmakten

skulle kunna hantera ett system dir man
skulle férhandla med 16 000 individer, nir
man inte ens miktar med att fullgdra sina
skyldigheter mot de fyra motparter som
man har idag.

Kostnadseffektivt

Genom kollektivavtalsmodellen har par-
terna gemensamt skapat ett system som ir
bade kostnadseffektivt, flexibelt och inte
minst férutsigbart. Bdde den anstillde och
arbetsgivaren vet hur spelplanen ser ut och
kan planera ddrefter. Lat ga for att arbets-
givaren inte alltid gor det, men for den
anstillde torde det finnas ett virde i att veta
hur mycket han eller hon ska arbeta och fa
betalt samt vad han/hon skulle tjina p4 att
jobba éver. Det finns ingen lag som reglerar
den anstilldes ritt till kompensation i form
av 16n och/eller ledighet d4 man jobbar éver.
Detta regleras i stillet i kollektivavtalet.
Den som tror att han eller hon skulle f en
bittre ersittning och/eller storre inflytande
over sin arbetstidsplanering om Forsvars-
makten ensidigt fick bestimma, kan ricka
upp handen.

Ska forsvaret lyckas att attrahera de bist
limpade maste man gi den svara vigen
med goda villkor och en god arbetsmiljo.
Det dr mycket prat om attraktionskraft,
men Forsvarsmakten har aldrig storre att-
raktionskraft in vad som de som jobbar dir
nu upplever. Om man inte satsar pd dem
som ir anstillda idag, kan man aldrig inbilla
morgondagens anstillda att de kommer att
behandlas bittre.

Samarbete i stallet for konflikt

Kollektivavtalen innebir en langtgiende
skyldighet for arbetsgivaren att férhandla
med facken innan stdrre beslut om viktigare
forindringar fattas. Detta kan ses som ett
problem eller som en méjlighet. Det kan
uppfattas som en onddig trdghet i systemet
eller som en chans att tinka efter en gang till
och tinka ritt redan frin borjan. Forsvars-
makten stir infér en gigantisk utmaning
nir det giller att skapa ett nytt fungerande
personalforsdrjningssystem. Att tro att man
klarar det utan de fackliga organisationernas
medverkan ir naivt. Det handlar inte om
inflytande fér inflytandets skull utan om
att vi tillsammans ska skapa ett fungerande

instrument som ir bra bide for arbetsgivaren
och f6r minniskorna som ingdr i systemet.
Arbetsgivaren har hir allt att vinna pd sam-
arbete i stillet for konfrontation. Det vore
ett misstag av att avstd frin den kompetens
och klokhet som si manga ginger hjilpt
arbetsgivaren att reda ut den soppa som
man med jimna mellanrum kokat ihop pa
egen hand.
Lars Fresker
Forbundsordforande
Ostersund, 2009-04-19.
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Flygstridsledning
riskerar kollaps

Arbetsbelastning och omorganisation
har gjort att flygsdakerheten hamnat i
farozonen. Det framgar av en nyskri-
ven rapport om ldget inom forsvarets
flygstridsledning som flyg- och marin-
medicinska avdelningen pa Forsvars-
medicincentrum sammanstallt.

- Rapporten bekriftar i allt visentligt var
uppfattning om liget i systemet, sdger dvers-
telojtnant Jan Reuterdahl, strilchef vid Fér-
svarsmaktens Flygoperator och bestillare av
rapporten.

Informationen har insamlats av flygvapnets
flygspecialpsykologer bade genom intervjuer
och enkiter bland personalen pd samtliga fyra
stridsledningscentraler. Slutsatsen ir tydlig:
”Arbetssituationen ir anstringd pa de flesta
hall och risk for stora avgéngar i nirtid ir
overhingande. Fértroendet f6r den hégre led-
ningen (HKV) ir mycket ligt med anledning
av de planerade omstruktureringarna.”

— En stor del av problemen som syns i rap-
porten ir att Stril-personalen inte upplever
trygghet och framtidstro. Darfor 4r var vikti-
gaste uppgift just nu att triffa dem och forsoka
forklara vad som ir beslutat, vad som dr under
planering, vad som ir foreslagna idéer och vad
som ir rykten, siger Jan Reuterdahl.

Systemkollaps

Det som redan ir beslutat och som stril-perso-
nalen redan mirke av 4r atc samtliga centraler
sedan forsta januari 2009 ingér i en enda stril-
bataljon, tillhérande luftstridsskolan (LSS)
i Uppsala. Vidare avser Forsvarsmaktens att
ligga ner Histveda senast 2012. Ovanstiende,
tillsammans med etablering av reducerade
stridsledningscentraler inne pa flottiljomri-
dena pa F7, F17 och F21, ir del av det forsta
steget i Forsvarsmaktens plan for att skapa
en gemensam ligescentral i Enkdping. Steg
tvd kommer att bli sjilva flytten, men just
nu pagar en realiserbarhetsprovning och ett
slutgiltigt beslut om flytt och centralisering
vintas i december.

Jan Reuterdahl konstaterar att strilfunktio-
nen redan nu har utarmats. Minga officerare
har limnat funktionen for civila arbeten och
f3 har tillkommit. De virnpliktiga var tidi-
gare rekryteringsbas, men idag tjinstgdr inga
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Ldget inom flygstridsledningen dr anstrdngt. Bild inifran stndslednmgscentral isodra Sverige.

virnpliktiga inom strilfunktionen och nigon
annan systematisk rekryteringsmetod har innu
inte etablerats.

— Effekterna av en centralisering till Enké-
ping maste forklaras bittre. Systemet riskerar
annars att kollapsa for att personalen inte flyt-
tar med. Det kommer att uppsté ett glapp dir
vi inte har tillrickligt med utbildad personal.
Det ir frigan om vad organisationen ir villig
att riskera om man fattar ett sidant beslut,
siger han och fortsitter:

— Nu star det och viger pd en knivsudd. Varje
beslut vi tar nu maste vara ritt. Funktionen
ir nere pd absolut minimum. Tar vi fel beslut
riskerar allt act kollapsa. Sker det kan det att
ta 10-20 4r att bygga upp systemet igen. Stril
handlar om personalens kompetens, tekniken
ir sekundir.

Okad belastning

I rapporten skymtar ocksa tecken pé hog ar-
betsbelastning: “Personalbrist i kombination
med en fortsatt stolt yrkeskar gor att man
pressar sig sjilva till tjinstgoring i flygsiker-
hetspaverkande kritiska positioner. Detta okar
belastningen pa all kvarvarande personal. Risk
finns for att positioner inte bemannas med
kompetent personal” skrivs det bland annat
i rapporten som ocks3 visar pi att det finns
skillnader i stimning och omfattningen av
personalbristen p3 de fyra olika platserna.

Ytterligare en faktor bakom detta ir att flyg-
verksamheten inom forsvarsmakten under
forra aret 6kade. Jimfort med 2007 flogs det
nista dubbelt si mycket flygtimmar under
2008. Under 2009 ir avsikten dessutom att
flygvapnet ska producera dn fler flygtimmar
in foregiende 4r.

Rapporten ldmnar ett antal forslag till 4¢c-
girder, dock kan det ta mer tid 4n 8nskvirt
att fa konkreta resultat:

— Nu kommer vi att kéra den hir rapporten
in i systemet for att fi saker att hinda. Den
blir basen for var kommande verksamhet, men
det kommer inte att gd s3 fort som jag skulle
onska, for att vi har resursbrister, siger Jan
Reuterdahl och fortsitter:

— Den personal jag har dragningsritt pa
kommer huvudsakligen frn stril-bataljonen,
men de har fullt upp med incidentberedskap
och flygtidsproduktion. De maste ocks3 f3 tid
att konstituera bataljonen innan de ges andra
uppgifter. Av den anledningen kan det tyvirr
glida ivig i tid, siger Jan Reuterdahl.

Daniel Skoglund

Faktaruta FMFO

Flygvapnets flygoperator (FMFO) &r den
avdelning inom Flygtaktiska staben pa
Hogkvarteret som forvaltar forsvarsmak-
tens olika tillstand for myndighetens
flygverksamhet.

Foto: Peter Liander, Forsvarets bildbyra
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Arméns Lejon bor Idggas ner enligt en ny utredning da de

] L -

inte speglar forsvarets skarpa verksamhet.

Uppvisningsgrupper kan avvecklas

Motorcykeluppvisningsgrupperna Arméns lejon
och Arméns filtbageri bér liggas ner. Det
foreslar en utredning frén den femte mars.

Den svenska allminheten har lagt fortroende
for forsvarsmaktens (FM) forméiga att [6sa sina
huvuduppgifter — som forsvaret av Sverige i
hindelse av krig. Nir myndigheten lockar
intresserade ska det ske med metoder som
speglar den fakriska verksamheten och sinder
en signal om att myndigheten dgnar sig at skarp
verksamhet, fastsldr utredningen.

D3 arméns filtbageri inte lingre finns i in-

satsorganisationen, samt d& motorcykelgrup-
pen arméns lejon inte speglar den moderna
forsvarsmakten eller visar FM:s insatsforméga,
bor de avvecklas. Besparingen blir 1,3 miljo-
ner kronor. Ovriga uppvisningsgrupper som
forevisar bland annat hundtjinst, fallskirms-
hoppning, flygverksamhet och matlagning
foreslas behillas.

Utredningen har genomforts av Forsvarsmak-
tens Infostab med stod frin-, produktions- och
personalstaberna, samt FM HR-centrum, dit
tidigare rekryteringscentrum i dag hor. (DS)

- Eller engagerad...

férsvarsomradet.

Ar du en av dem?
- Ho6r av dig!

Milso ar ett tjansteforetag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter till
myndigheter och naringsliv. Vi har alltid
plats for fler engagerade medarbetare
som kan utveckla var verksamhet inom

Milso ),

Man in the loop solutions

Milso AB  Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.se
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Inget delbetinkande fran
Pliktutredningen

Enligt det senaste dircktivet frin regeringen
skulle pliktutredningen ha levererat ett delbe-
tinkande den 15 april. Dir skulle grunderna
for en reformering av pliktsystemet lagts.

— Det beror pa att uppdelningen som fore-
skrevs i tilliggsdirekeivet blev svért att halla.
Enligt direktivet skulle vi redovisa vissa saker
nu och andra i slutbetinkandet, men nir man
bérjar réra i det hinger de olika delarna ihop.
S4 vi har gjort bedomningen att det inte gir att
gora ett delbetinkande med tillricklig kvalicé, siger
Anders Svird, ansvarig for pliktutredningen.

Slutbetinkandet kommer att levereras den

15 juni. (DS)
Sdkerhetsblankett dras tillbaka

En skrivelse, utsand av den militira under-
rittelse- och sikerhetstjansten, MUST, som
innehaller ett antal intervjufrigor som ska
stillas vid s& kallade sikerhetsintervjuer har
dragits tillbaka. Detta efter att skrivelsen mott
kritik vilket rapporterats i Officerstidningen.
Forsvarsmakten har tagit till sig kritiken och
besl6t den forsta april att dra tillbaka skrivelsen
och géra om processen.

— Det ér bra att Forsvarsmakten upphiver
skrivelsen och tar om processen, siger Peter
Lofvendahl, forbundsdirektdr pd Officers-
forbundet.

Officersforbundet har dven framfore kritik
over att en skrivelse som paverkar alla anstillda i
Forsvarsmakten inte tagits upp till dialog med de
fackliga organisationerna innan beslut fattats.

— Det hir hade enkelt kunnat undvikas

genom tidigare dialog, siger Peter Lofven-
dahl. (DS)

Rekordantal kvinnliga
varnpliktiga viintas 2010

Under aret kommer 2500-3000 kvinnor att
monstras hos Pliktverket. Tidigare erfarenheten
visar att cirka hilften av de monstrande kvin-
norna skrivs in till tjinstgdring. Under 2008
moénstrades 989 kvinnor, varav 461 skrevs in.
Forsvaret jobbar nu febrilt for ate fi anpassad ut-
rusning for de dryga tusentalet som vintas rycka
in 2010. Det handlar bland annat om justerbara
vapenkolvar, mindre skyddsvistar och hjilmar,
samt filtuniformer i mindre storlekar.

— Vi far blandade uppgifter fran Forsvars-
makten om hur det gir med anskaffningen,
men de ir vil medvetna om problemet, siger
Ann Elgemark, presschef pé Pliktverket.

Pliktverket miter bade skostorlek och hu-
vudstorlek pd de kvinnliga ménstrande for
att skapa bittre anskaffningsunderlag for ut-
rustning. Officerstidningen har inte lyckats
ni dem inom Férsvarsmakten som ansvarar
for anskaffandet av anpassad materiel till de
intryckande innan denna tidnings tryckligg-

ning. (DS)

Officerstidningen 4/2009 5



oL YNNI RY: 1Yol LEDNINGSREGEMENTET

Telekrlgare utforskar d

De snabba forandringarna marks
pa telekrigsbataljonen i Enkoping.
Hur arbetsuppgifterna ska delas

i det nya tvabefdlssystemet dr en
aktuell fraga. Och bara att halla koll
pa hur man numera blir officer dr en
utmaning.

- Ibland nér de varnpliktiga fragat
"hur blir man officer”, har vi inte
kunnat svara riktigt. Sa jag fick i
uppdrag att lasa in mig och ta fram
ett internt utbildningspaket. Nar de
varnpliktiga nu kommer i sommar
borde vi kunna ha svaren, sager l6jt-
nant Effeli Holst i bataljonstaben.

Nytilltrdade kompanichefen Major Christer
Bohlin guidar runt inne bland femte tele-
krigkompaniets byggnader pa ledningsrege-
mentet i Enképing. Byggnaden ir priglad
av forbandets historia. Viggarna pryds av
sovjetiska och ryska anslag och affischer. I
fikarummet berittar en rekryteringsaffisch
for ryska marinen att "flottan kinner havets
romantik”. Men numera ir det snarare Af-
ghanistans som ir i fokus.

— Nistan alla hir har varit utomlands och
vi forsdker vicka soldaternas intresse. Det
skapar en hajp bland soldaterna for att dka,
siger Christer Bohlin.

Som nytilltridd kompanichef ser han det
som sin viktigaste uppgift att hilla ambitio-
nen och humoret uppe pd kompaniet och
anser att utgdngsliget just nu ir bra.

— Vi har minga unga officerare, bide spe-
cialister och taktiska, som ir entusiastiska.
De ir mycket sugna pa utlandstjinst, vissa
vill till och med 4ka ivdig innan de har rice
utbildning, s3 jag har oerhért trevliga pro-
blem just nu, siger Christer Bohlin.

Telekrigsbataljonen ska femdubblas, fran
dagens cirka 50 befattningar till kring 250.
Forsvarsmaktens ekonomiska brottnings-
match kidnner man till, men det mirks inte i
vardagen. Expansionen priglar klimatet. i

— Att rymma forsvarets verksamhet inom Pa femte telekrlgskompanlet i Enképing jobbar man pa att skapa en fungerande
samma budget, det gir inte, det forstir jag  arbetsdelning mellan taktiska och specialist-officerare.

i)
c
=)
o
<]
92
o]
2
c
IS
a
P
]
[~}
o

6 Officerstidningen 4/2009



LEDNINGSREGEMENTET QoL TN 15014

ot nya officerssystemet

ocksd, ammunition och allt blir dyrare, men
det dir dr Forsvarsmakeens problem. Hir
kinns det dnd4 positivt, vi ska vixa, vilket
innebir att vi fir resurser, siger Christer

Bohlin.

Entusiasm

De taktiska-operativa (TO) officerarna och
specialistofficerarna som iordningstiller ma-
teriel i en av maskinhallarna verkar dela
kompanichefens syn. Bland fordon, kablar,
elektronik, antenner och master finns en
stimning som inte minner om de dagliga
negativa nyhetsrapporterna i forsvarsfra-
gorna.

Sedan finns det alltid faktorer som riskerar
att bromsa entusiasmen, forklarar Christer
Bohlin. Materiel ir en klassisk sak, ”Varfor
far vi bara ksp 58 och inte ksp 902", 6ppet-
tiderna pa forrddet 4r en annan.

— Men kan man bara komma med en
trovirdig forklaring brukar det kunna gi
att 16sa sidant. Avseende materielen ir det
bicttre 4n tidigare. Det idr inga problem att
organisationen prioriterar, det ir nédvin-
digt. S4 linge nejet kommer med en for-
klaring och det inte bara blir ett kanske,
sdger han.

Specialistofficerare

En annan sak som diskuterats en hel del pa
bataljonen dr hur man ska fordela uppgifter
mellan specialistofficerare och taktiska of-
ficerare inom enheten. Saker forindras si
fort att nagon uttdmmande information inte
ndr ner uppifrdn. Vil ute pd insats ir rollerna
ganska klara, men det dr pd hemmaférban-
det som frigetecknen uppstar: Vad ska de
olika nya personalkategorierna gora?

— Det finns inga styrningar uppifrin si vi
diskuterar inom bataljonen. Samtidigt kan
jag tycka det 4r bra, for da far jag tinka sjilv.
Jag vill inte bli matad som en figelunge,
siger Christer Bohlin.

Just inom telekrig, med system som ir
komplicerade bade att underhilla, reparera
och bruka, finns ett stort behov av spe-
cialister. Det nuvarande uppligget ir att

Major Christer Bohlin diskuterar med férban-
dets personalfunktion hur semesterreglerna
fungerar for hans understdllda som ska in i
utlandsstyrkan.

TO-officerarna i huvudsak ska leda trupp-
utbildningen och vara plutonchefer, medan
specialistofficerarna ska vara gruppbefil och
experter i sitt omrade.

— Specoffarna ska g som gruppchefer
och TO ska utbilda, men det kommer inte
att fungera alltid. Under FSS-skedet (det
som tidigare kallades GSU) kommer SO
att kunna hjilpa till och ge stéd till enskilda
soldater.

Samtidigt finns det en stor spinnvidd pé
specialistofficerarnas bakgrunder, vilket gor
att alla inte kan behandlas lika.

— Vissa specialistofficerare ir dldre och har
mer erfarenhet. Vi har en 34-4rig tidigare
hemvirnsman, med massa tidigare erfaren-
het, han kanske inte ska g& som gruppchef,
utan faktiskt utbilda istillet.

Lénesamtal
Under dagen méter Christer Bohlin sin
batchef, overstelojtnant Michael Grahn.
Motet giller ett antal specialistofficerare
som Christer anser bor fa 6kad lon.

— Vissa siger "vinta till ralsen”. Det tycker
jag ir fel. Loner dr ett av de sitt som vi har
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att motivera soldater och officerare. Vi méste
viga l6nesitta individerna, siger Christer
samtidigt som han limnar stabshuset.

Under vandringen ner mot kompaniets
byggnad, efter motet, framhéller han dven
vikten av puts och studs for att skapa act-
raktionskraft.

— Jag tror pé disciplin, ordning och reda.
Vi maste ocksd se ordentliga ut for att att-
rahera personal. Jag kriver att min personal
alltid ska bira ritt utrustning pd rite sitt,
siger Christer Bohlin.

Afghanistan

Tidigare hade telekrigarna i uppgift att
kunna verka mot fientliga férband som f6-
retridesvis kom 6sterifran. Pejla, stora och
avlyssna deras samband. Aven om nationell
beredskap finns kvar, inriktas verksamhe-
ten idag mot internationella insatser. Idag
finns det en telekrigenhet i Afghanistan och
utveckling pagir for att i modularitetens
tecken kunna bygga upp férbandsklossar,
som kan verka i olika miljéer, i olika hot-
bild. Aven for personalen pagir utveckling,
berittar Christer Bohlin:

— Vi dittar pd om det dr méjligt for chefer-
na att rotera i tremanadsintervall. Vi jobbar
pa att det ska bli s3 inom en snar framdid,
men det 4r inga klartecken pa det in. Men
de yngre anser vi klarar sex manader.

Framtida bidrag till Afghanistanstyrkan
och den nya EU-stridsgruppen i4r det som
syns vid horisonten. Att personalen vet att
de kommer att sittas in i ett skarpt lige ger
en forindrad stimning jimfért med invasi-
onsfdrsvaret, anser Christer Bohlin.

Telekrigarna har satsat pa att utbilda i
strid, eftersom férbandets férvintas kunna
klara sig sjilv om de utsitts for eldoverfall
eller liknande.

— Det 4r mer pétagligt nu att det kom-
mer att finnas nigon som skjuter tillbaka,
siger han.

Varnpliktsragg

I sommar rycker cirka 70 virnpliktiga in till
femte telekrigskompaniet. Malet r ate fa s »

Officerstidningen 4/2009
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» ménga som mdjligt av dem intresserade av

att stanna kvar inom firman. Ménga miss-
tinker att detta kanske kan vara den sista
virnpliktskullen. Christer Bohlin 4r kluven
infor avskaffandet av virnplikten.

— Jag maste fundera lite p det dir, men
jag tror att Forsvarsmakten bland annat
har stitt f6r en stor del av integrationen
i Sverige.

Samtidigt rids han att de som kommer
att soka sig till forsvaret i framtiden ir de
som inte har ngon annanstans att ta vigen,
eller de som verkligen vill till férsvaret, men
kanske motiverade av fel skil, exempelvis
extremister av olika slag.

— Jag forsoker hoppas och lita pd systemet,
att de inte ska komma igenom. Psykologerna
pa Plikeverket dr oerhdrt kompetenta, ndgot
jag sjilv kanske tvekat over ibland tidigare.
Men att de kan sina grejer har jag fattat nu
da jag sett hur de gjort extraménstringarna
for vara soldater, sidger Christer Bohlin.

Men just nu fir framtidens filosofiska
frigor sta dllbaka, den nuvarande utmaning-
en 4r att f dagens virnpliktiga av limpad
kompetens att inse att de ska soka sig till
en framtid inom fdrsvarsmakten.

— Jag snackade just i telefonen med en
kollega som utbildar vaktsoldaterna. Jag
ska halla ett pass med dem imorgon. Det ir

WWW.nammo.com

LEDNINGSREGEMENTET

Stdmningen pa femte telekrigskompaniet dir positiv. Forbandet ska véixa och har relativt goda resurser.

ocksa ett sitt att marknadsféra var funktion
internt pa férbandet direkt gentemot deras
virnpliktiga, siger Christer Bohlin.

Men att kunna anstilla soldater har ocksa
positiva effekter, speciellt inom ett s spe-
cialiserat skrd som telekrig.

— Vi vixer nu och ska vi kunna ha tillrick-

ligt kompetent personal for att kunna nyttja
vér teknik krivs det ett par irs utbildning.
Det tar ett ar att forsta hur utrustningen
fungerar och direfter minst ett ars tilliggs-
utbildning for att verkligen kunna anvinda
tekniken, siger Christer Bohlin.

Daniel Skoglund

PRECISION
PEOPLE
TECHNOLOGY
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Rimliga loner kravs for
att behalla specialister

21 personer valde att ga fran
Yrkesofficersprogrammet 06/09
till specialistofficersutbildningen.
Fanrik John Wittberg ar en av dem.
Nu ar han klar specialistofficer och
tjanstgor pa Ledningsregementet.
Han ar mycket n6jd med sitt val,
men anser att Ionen maste hojas

i framtiden om specialisterna ska
stanna kvar.

- Jag ar inte i firman for att tjina pengar,
men ibland kinns det som om grinsen till
att kiinna sig lurad inte ir lingt borta, siger
John Wittberg som idag tjanar 17 500 i
manaden.

Han jobbar sedan i héstas pé telekrigsba-
taljonen, och hanterar dagligen avancerade
tekniska system, ett arbete med stort ansvar
pa individen. Att utbilda de kommande
virnpliktiga och skapa en bra rekryterings-
bas for de olika tjinsterna inom Férsvars-
makten ir ocksd ett stort ansvar, anser John,
som trivs bra med sitt arbete.

— Nir erbjudandet kom om att byta in-
riktning frin takeisk operativ till specialist
liste jag beskrivningarna for de olika inrikt-
ningarna. En specialistofficer utgvar mer di-
rekt ledarskap och specialiserar sig p nagot
tekniskt system, eller kunskapsomréde. Det
kindes mer lockande, siger John om varfér
han valde att byta inriktning.

— Sedan tinker jag att det kanske kommer
att finnas mojlighet att lisa till taktisk ope-
rativ officer senare, om jag skulle bli sugen
pa det. Men jag tar hellre risken att den
méojligheten kanske inte finns, for att idag
fa gora det jag verkligen vill, siger han.

John Wittberg gillar sin tjdnst men anser att
I6nen dr ndra smdrttroskeln vid jamforelse
med tidigare civila anstdllningar.

Rimlig Ioneskillnad

P4 Ledningsregementet ligger ingéngslonen
for specialistofficer pd 17 500 kronor och
en nyutexaminerad taktisk-operativ officer
ska ha nigra tusen mer i minaden.

— Lénerna kinns rimliga i férhillande till
varandra, men de ligger for ligt bida tva.
P4 Ledningsregementet, dir man utbildas
pa manga olika former av telekommunika-
tion, finns en risk for att forbandet ger en
betald utbildning och att folk sedan byter
arbetsplats nir konjunkturen vinder, siger
John.

Efter lumpen arbetade John Wittberg
under en period pd nattskiftet pa Volvo
Powertrain och gjorde vixellddor till lastbi-
lar. Han fick ut strax under 17 000 kronor
efter skatt, och nagonstans mellan 17-18
000 kronor om han hade jobbat 6ver, vilket
ir mer 4n han normalt fir ut i 16n i dag
innan skatt.

— Efter lumpen hade jag ursprungligen
inte tinkt fortsitta i forsvaret, men sedan
bérjade jag sakna det militira mer och mer.
Jag hade bra betyg frin lumpen och sokte

till officersutbildningen, siger han.

Foto: Daniel Skoglund

Inget bakvatten

John anser sig ha blivit vil mottagen pa
Ledningsregementet. Hans 6verordnade
behandlar specialistofficerarna bra samt
har lyckas vil i att skapa en arbetsdelning
mellan dem och de tillkommande taktiska-
operativa officerarna. Han uppfattar dock
att cheferna inte fir si mycket styrningar
frin hogre ort om hur det nya befélssystemet
dr tinke ate fungera i praktiken.

— Det var lite oroligt bland de taktiskt-
operativa i min kull. Frigor som ”Vad ska vi
gora nir vi kommer ut?” "Kommer inte alla
forsta sergeanterna och specialistfinrikarna
att ta arbetsuppgifterna?” dék upp. Men
just nu verkar det som om de frin den tre-
driga utbildningen inte kommer att hamna
i ndgot bakvatten, dven om vara uppgifter
kan vara snarlika de forsta tv3 dren, siger

John Wittberg.

Femarsplan

Just nu utbildar sig kompaniets officerare
infor sommarens soldatinryckning. Kan-
ske den sista med virnpliktiga soldater.
For Johns del blir det utbildning av dessa
soldater det nirmaste aret. Hur framtiden
kommer att gestalta sig direfter 4r han inte
helt siker pd. Nagon "femdrsplan” har han
inte. Den stora frigan nista 4r dr om det
blir utlandstjinst eller forberedelser for nista
battlegroup BG11. Och nivin pa l6nen ir
pa kort sikt ingen stindig sten i skon.

— Det viktigaste ar att trivas pd jobbet,
men finns det inte en tydlig och rimlig 15-
neutveckling sé ir risken stor att man efter
nagra 4r ledsnar, siger John Wittberg.

Daniel Skoglund

Officerstidningen 4/2009
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Het Ibnediskussion pa

Ledningsregementet

Pa Ledningsregementet finns en val
utbyggd facklig organisation, men
ordféranden Magnus Johansson
skulle onska fler medlemmar pa de
gemensamma motena. Men nar de
kommande I6neforhandlingarna
skulle diskuteras i april blev det en
onormalt god uppslutning.

- Vi hade femtio personer frin fem av for-
bandets sex enheter pi motet, siger Magnus
Johansson, ordférande for officersféreningen
(OF) i Enképing. Den orepresenterade en-
heten var meteorologcentrum, som saknar
Officersforbundsmedlemmar.

— Den stora frégan ir att arbetsgivaren
vill fra ut ralsen pa enhetscheferna. Det ir
ok med oss fran facket, vi ir for individuell
l6nesittning. Det viktiga ir att alla fir sin
rittvisande 16n, dven de som ir sjukskrivna, pa
skolor, et cetera, siger Magnus Johansson.

— Under métet rostade deltagarna for
att styrelsen férhandlar med arbetsgivaren,
men med stéd av arbetsplatsombuden.
Vissa medlemmar var positiva till den hir
16sningen, andra osikra. Det dr mycket
pengar som ska férdelas i den hir ralsen,
siger Magnus Johansson.

Farhagor infor centralisering
Officersforeningen pa Ledningsregementet i
Enképing har en organisation, med 18 valda
arbetsplatsombud pa forbandets olika delar
och med ett antal listforhandlare. Ordforanden
skulle dock 6nska storre ndrvaro pa de fackliga
métena. Av 450 officerare pd Ledningsrege-
mentet ir bara 10-15 oanslutna, men fi av de
fackligt anslutna engagerar sig aktivt.

— Vi brukar vara ganska i pa vra drsméo-
ten, men sist bjéd vi pa lunch i samband
med métet och di kom det fler.

Ordféranden i OF Enképing har dock,
som flera andra ute pé forbandet, farhi-
gor infér hur det ska bli i framtiden, nir
de lokala 16nehandliggarna och personal-
avdelningarna ska minskas for act flytta
personaldelarna till ett centralt Human
resource-centrum (HRC) som det heter
pa klingande svenska.

— Viir ju vana i det militdra att ha en
chef och ledare som ska vara ute i filt hos

Officerstidningen 4/2009

Magnus Johansson pa Officersforeningen i Enkoping forklarar att Ledningsregementet har en
spretig Ionestruktur till foljd av férbandets sammansgittning.

sina underlydande, men det hir gor att che-
fen riskerar att bli last bakom ett skrivbord
istillet. D3 Palasso infordes forsvann 120
l6nehandliggare, officerarna blev 16nehand-
laggare och risken 4r vél stor att officerarna
nu blir personaladministratorer ocksa. D3
vet jag inte om vi gr ritt saker riktigt, siger
Magnus Johansson.

— Du kan vara en jittebra chef, men har
du inte rite stdd kan det bli fel ind4. Perso-
nalfrigor tar tid. Rehabfall kan exempelvis
ta mycket tid. Med HRC blir det mycket
som faller pd enhetscheferna, ansvaret for
fackliga fragor faller pa dem, istillet for
pa en central punkt. Jag tror inte att alla
enhetschefer ir byxade for det och de har
ett otroligt ansvar och tryck pé sig bade
underifrin och uppifran, siger han.

Marin, flyg och armé
Ledningsregementet ir forsvarsmakesge-
mensamt vilket innebir att officerare med
olika bakgrund kommer till regementet.
Lonenivierna pd forbandet spretar dirfor.
— Vi har ett forband med stora l6neskill-
nader. Vi har folk frén marinen, flygvapnet,
armén, samt skolor, utvecklingsenheter och
insatta forband. Det blir klossar som inte 4r
lika, men inom klossarna hinger det ihop,

siger Magnus Johansson och tilligger:

— Medlemmar frin flygvapnet och ma-
rinen har generellt hégre loner, men det
beror pa vad de gjort tidigare, manga har
utbildningar med universitets- och hog-
skolestatus.

Tappar unga

Ledningsregementet har tappat flera unga
officerare senaste aren. Det ir nirheten till
Stockholm i god konjunktur som ir en
springande punkt, tror Magnus Johans-
son:

— Vi har haft en till tvd som slutat varje
ménad, mest yngre officerare och tekniker.
Enképing idr Sveriges nirmaste stad och
Stockholm ligger nira, men det har kanske
inte direkt med 16n att gora, siger han.

Som han uppfattar det har regementet
tidigare inte varit si duktigt pa act karridrpla-
nera sina anstillda. Men nu de blivit bittre
och forsoke att flytta fokus frin innevarande
ar och lyfta det till ett tva &r framat.

— Som jag uppfattat det har det handlat
om att de som slutat inte sett vart de varit
pa vig, inte sett en tydlig vdg framat, varken
for Forsvarsmakten, eller for egen del, siger

Magnus Johansson.
Daniel Skoglund

Foto: Daniel Skoglund
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Vi hjdlper foretag och
organisationer med mobil
kommunikation och sakerhet

Som komplett helhetsleverantér &r vi med hela vagen fran forsta
investeringen, via installation, service och utbyten manga ar senare.
Vi ar en palitlig samarbetspartner som &r val fértrogen med vara
kunders system.
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For mer information:
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www.jmrab.se
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Hollandska soldater

Hyfsad I6n och bra karriarméjligheter,
men for manga resdagar och pro-
blem med familjelivet. Nar OT traffar
hollandska officerare och soldater i
Arvidsjaur ges en blandad bild av den
nederlandska yrkesarmén. Men alla ar
overvagande positiva.

Trotta och frusna anlinder de sista soldaterna
och officerarna till hangaren i Arvidsjaur. Trots
att de tillbringat de tre senaste dygnen i sko-
gen i nerdt 30 minusgrader dr stimningen
avslappnad och uppit. En tvd veckor lang
utbildning, Basic winter course, ir till 4nda
och nu drojer det sex ar innan det ir dags for
nista 6vning i kyla.

— Vart tredje ar trinar vi i kalle vider och
vart tredje i virme. Det hir ir definitivt det
mest krivande eftersom ett enda litet misstag
kan f3 allvariga konsekvenser, siger 16jtnant
Michel Koopman, 31.

Markstridare

Plutonen tillhér flygvapnets markstridstrupper
i Leeuwarden. Och precis som andra enheter
inom det hollindska férsvaret har de en hel del
utbildning. Major Sidney Plankman, 41, star
lutad mot hangarporten med en tallrik rykande
irtsoppa i handen. Han berittar ate det blivit
mer utbildningsdagar sedan 6vergingen fran
allmin virnplike till yrkesforsvar 1996, och
med sina 20 ir i férsvaret har han erfarenhet
av bdda systemen.

— Att vi har mer utbildning nu fér tiden
ir nddvindigt eftersom vi har fatt s& mycket
mer avancerade och komplexa system. Vi har
fler bat- och flygplansmodeller och mer so-
fistikerade vapen som vi behéver lira oss att
hantera.

Sjilv 4r han nojd med férindringen och
tycker att det mesta utvecklats till det bictre.
Framfor allt, siger han, har forsvaret blivit
mer professionellt.

12 Officerstidningen 4/2009

— Den som séker av fri vilja dr mycket mer
motiverad 4n den blir inkallad. Idag har vi
riktiga soldater som kan allt och ir specialister
inom olika omraden. I ett system med allmin
virnplike, som det svenska dir ménga bara
ligger inne ndgot ar, hinner soldaterna inte
lira sig sirskilc mycket. De kan utbildas for
enklare uppgifter men klarar inte av svirare
uppdrag och kan dirfor inte anvindas i s3
ménga funktioner.

Uttagen maste aka

Om den svenska férsvarsledningen fr sin vilja
igenom kommer Sverige att f6lja det hollind-
ska exemplet och skrota virnplikten. Och av
dem som OT triffar hir idag tycker samtliga
att det hollindska systemet 4r 6vervigande bra.
Men &vergéngen frin virnplike till yrkesarmé
var inte friktionsfri.

Léjtnant Mark Hagendoorns privatliv har fatt ta stryk av utlandsvistelser och resor.

— En del ildre ville inte dka pd utlands-
uppdrag och limnade forsvaret nir de blev
uttagna. Vissa ville inte utsitta sig for riskerna,
en del ifrdgasatte moralen i det och en del
hade flickvinner som sa ifrin. Men idag finns
inte mojligheten att siga nej; blir du uttagen
maste du dka oavsett om du vill eller inte, siger
Sidney Plankman.

Flera av plutonens anstillda bor pd basen
och dker bara hem p3 helger. Att d& dessutom
tillbringa uppemot sex manader om &ret ut-
omlands eller p4 utbildning p4 andra orter
i landet kan kinnas tungt. Samtidigt lockar
resorna. Korpral Sander Machiela, 22, berittar
att utlandsuppdragen ér en vanlig orsak till att
soka sig till forsvaret.

— Alla hollindska soldater vill 4ka till Afgha-
nistan, det dr ju det man ser pd nyheterna pa
teve. Jag var dir forra dret och det var en bra

Foto: Linda Sundgren
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Korpral Gerard forklarar att Nederldndare har dalig koll pa vad landets férsvar gor, men dr dnda
positiva. | grannlandet Belgien dr folk mycket mer kritiska mot sitt forsvar.

erfarenhet, siger han.

Skilsmassor vanliga

Men de langa perioderna hemifrin dr pifres-
tande for relationer och familjeliv. Lojtnant
Mark Hoogendoorn, 28, ir singel sedan han
och flickvinnen separerade for en tid sedan.
Forra dret var han utomlands 108 dagar och
resorna var en bidragande orsak till atc forhal-
landet sprack.

— Baksidan av det hir jobbet ir relationer
och min flickvin gillade inte att jag var borta
s& mycket. Skilsmissor ir vanligt bland mili-
tdrer, sidger han.

Men den hollindska allminhetens instill-
ning till férsvarsmakten tycks vara ganska god
och de OT pratar med hir upplever att deras
insatser i olika krigsomraden uppskattas. Men
stodet varierar och da en hollindsk militir

dodas brukar forsvarsmaktens engagemang i
andra linder ifrdgasittas.

—Men det ir definitivt inte som i Belgien dir
militdrer hela tiden maste forsvara det de gor,
sdger korpral Gerard, 26, som inte vill figurera
med efternamn i tidningen. Den hollindska
allminheten ir oftast positiv dven om de inte
har en aning om vad vi gor.

Lonen inget skal

Lonen beskriver de flesta OT pratar med
som okej, men de podngterar att pengar inte
ar ett skil till att gora karridr i forsvaret. In-
gingslénen dr pd 1700 euro (ungefir 19 000
svenska kronor) i minaden for samtliga vilket
kan vara svért att klara sig pd, framfor allt for
den som ir ildre och hunnit skaffa sig mer
fasta utgifter. Med tjdnstgoringstiden stiger
ersittningen. Loéjtnant Koopman, som har

Foto: Linda Sundgren
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da trots problem

varit i Forsvarsmakten i elva ar, berittar att
han har 2 200 euro (cirka 25 000 kronor)
i minaden. Under en 6vning som den hir i
Arvidsjaur har han ytterligare 30 euro (cirka
340 kronor) om dagen och tilligget under en
utlandsmission ligger pa runt 80 euro per dag
(drygt 900 kronor)

— Men de borde differentiera l6nesystemet si
att den som befinner sig i hégriskomraden far
mer tilligg in den som har mindre riskfyllda
uppdrag. Det skulle kinnas mer motiverande,
siger Koopman.

Utover l6nen betalar Forsvarsmakten de
anstilldas sjuk- och hilsoforsikring som annars
ir en relativt stor utgift. En annan f6rmén ir
den laga pensionsildern dar militdrer far gi
redan vid 57 érs alder medan andra yrkes-
verksamma fortsitter fram till 65. Kontrakten
i det hollindska forsvaret dr mellan fyra och
itta &r linga medan piloter maste stanna minst
tolv ir efter avslutad utbildning. Vid 35 érs
alder har Forsvarsmakten ritt att siga upp en
anstilld, men det tycks inte vara nigot som
bekymrar.

— Du fir en indikation om hur det gar for
dig ndr du har ditt 4rliga utvecklingssamtal
med chefen. Gor man bra ifrdn sig fir man
stanna. Men det ir klart att om det blir ned-
skirningar kan man bli uppsagt inda. Men jag
ir inte orolig. Det dr en bra arbetsmarkand f6r
militdrer utanfor forsvaret ocksa och vi har god
disciplin och ir stresstaliga och sidant gillar
chefer, siger Michel Koopman.

Forsvarsmakeen erbjuder ocksa stod till den
som av egen vilja eller pd grund av uppsigning
ir pa vig ut i det civila.

— Vi har karridrplanerare som hjilper dig
att hitta en limplig utbildning som du vill g&
och Forsvarsmakten betalar for den. Men du
far studera medan du fortfarande ir i forsva-
ret och ldsa pé lediga dagar och kvillar, siger
Sidney Plankman.

Linda Sundgren
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DIV PLIKTKAMPEN

| Officerstidningen nummer 3 inleddes en debatt om pliktens avskaffande eller bevarande.
Michael Moore, forsvarsmaktens utecklingschef, och Bengt Axelsson, vicerektor pa
Forsvarshogskolan, gav var sitt inlagg. Bengt Axelsson var positiv till oforandrad varnplikt,

Moore tveksam.

Nedan publiceras Moores replik. Bengt Axelsson har inte haft mojlighet att inkomma med
replik till detta nummer av Officerstidningen.

Forsvarets uppgifter krdver

Debatten gar nu het om
varnpliktens vara eller icke vara,
aven i OT, bra och viktigt! Jag
upplever samtidigt att det finns en
forvirring kring ord och begrepp i
den har fragan. Det dr naturligt att
man inte far vilja rubrik sjdlv som
skribent, men det kdnns konstigt
ndr jag i forra numret “citeras” som
att saga NEJ till varnplikt! Jag sdager
JA till monstringsplikt (for kvinnor
och man), kanske dven till en forsta
kort tjanstgoring under pliktform
- men NEJ till att ha varnpliktiga i
insatsforbanden.

Nar det giller begrepp sd dr det ldte att be-
skriva ett renodlat virnplikts- eller yrkes-
forsvar. Finland kan ses som ett exempel pa
det fSrsta, snart det enda i Europa, och det
finns manga exempel pa det senare. Men hur
beskriver man det danska eller tyska forsva-
ret, dir virnplikt utgdr rekryteringsvigen
medan bemanningen bestdr av kontrakes-/
anstillda soldater? Utdver de mer knaster-
torra definitionsproblemen s4 finns det i vért
land en stor kinslighet for vissa begrepp —en
del 4r accepterade, andra inte.

Jag vill inte g4 i polemik med Bengt frin
forra numret, vi har olika utgingspunkeer.
Man kan problematisera kring utmaning-
arna och problemen i det nya systemet,
de finns dir absolut. Men jag menar att vi

inte kan leva kvar
i dagens system.
Det utifrin de
skil som jag redo-
visade i férra num-
ret, det vill siga att
komma bort frin
uppdelningen i
tvd organisationer
(insatsorganisation
respektive utlands-
styrka) samt den otillrickliga triningsnivin
for forbanden. En ytterligare orsak ir att
vi fortfarande satsar kraft och resurser pd
virnpliktsutbildning och pa att stindigt
utbilda nya forband — som sedan aldrig
kommer till anvindning. Det istillet for

Foto: Torbjorn Gustafsson/FBB

Michael Moore.
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anstdllda

att ha aktiva forband som trinas, sitts in
och dirmed utvecklas 6ver tiden.

Men egentligen beror val av soldatsystem
pd vad man ska ha forsvaret till. Den po-
litiska inriktningen for forsvaret har under
tio &r varit tydlig; Sverige ska ha ett in-
satsforvar for bdde nationella och interna-
tionella uppgifter. Under dessa dr har det
varit olika betoning pa nationell respektive
internationell formdga, men i princip har
uppdraget till Forsvarsmakten varit “bide
och”. Med andra ord i huvuduppgifter for
forsvaret. S& ser det ocksd ut i nistan hela
vér nira omvirld, det finns dock undantag,
t ex Finland och Israel. I dessa linder har
man en huvuduppgift, nationellt forsvar av
territoriet. Finland har den internationella

uppgiften som en klar andra prioritet, Israel
har ingen sddan uppgift alls. Samtidigt har
man utifrin hotuppfattningar en relativt
stor krigsorganisation kvar i bida linder.
I Finlands fall kan man da fa tillrickligt
med utbildade virnpliktiga att sedan séka
till de internationella férbanden, samtidigt
som man kan genomféra repdvningar som
haller den nationella krigsorganisationen
pa en tillricklig duglighetsnivd. Vi kan
inte gora det lingre — for at f3 tillrickligt
ménga till de internationella forbanden,
utlandsstyrkan, s blir konsekvensen dagens
hysteriska genomstrémningstake i insats-
organisationen. Genomstrémningen ger
dels dilig legitimitet, virnpliktiga satsar ca
ett ar pa militdr utbildning for att finnas i

PLIKTKAMPEN DEBATT

insatsorganisationen endast under ett fatal
4r. Samtidigt oméjliggdrs repdvningar, den
virnpliktiga har limnat férbandet innan det
blir aktuellt med en repovning,.

Séledes kan virnpliktsystemet vara bade
kostnadseffektivt och legitime for Finland
och Israel — men inte for oss. I princip alla
vara forband méste kunna anviindas 6verallt
dar vara intressen s kraver — hemma, i nir-
omradet samt i och utanfor Europa. Vi kan
inte fortsitta som idag, att byta férband och
bemanningssystem beroende pa hur ménga
mil innanfér respektive utanfor vira grinser
som en insats gors.

Generalmajor Michael Moore

Forsvarsmaktens utvecklingschef
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SO AVNCI=y RESPEKT

F17 vill locka fler kvi

Jamstalldhet ar ett viktigt verktyg
for att na jamlikhet, anser I6jtnant
Micael "Totte” Ekdahl. Han jobbar
dagligen med verktyget och forso-
ker att vdssa det sa mycket det bara
gar. Officerstidningen traffar honom
for att prata om vagen mot jamlik-
het i Forsvarsmakten.

I Micaels tjanst ingar bland annat att besoka
gymnasieskolor och foreldsa for elever och
lirare. Han riktar sig frimst till flickorna
i klasserna och pratar med dem om Fér-
svarsmaktens virdegrund. Flickorna erbjuds
ocksé att delta i Camo Camp (faktaruta).
Anledningen ir att Micael Ekdahls férband,
F17, vill 8ka andelen kvinnor som gdr virn-
plikten pé flottiljen. Mélet ir en 6kning med
minst tio procent under 2009.

Men det ricker inte bara med att forsoka
formedla en bra bild av Forsvarsmaktens
som arbetsgivare. Man maste ocksa skapa en
bra arbetsmiljé som passar for bide kvinnor
och min, for att behilla kvinnorna nir de vil
valt att soka tjanst inom Férsvarsmakeen.

Stod fran kontaktpersoner

Att arbeta aktivt med diskrimineringsgrun-

derna (se faktaruta nedan) ir ett sitt att

minska andelen avhopp frin myndigheten.

Forsvarsmakten har dirfor beslutat att det

ska finnas en likabehandlingshandliggare

pa varje forband plus minst tva kontake-

personer (fd radgivare pa omradet sexuella AL J

trakasserier). . ' N By e
Kontaktpersonerna ska kunna gora en  Micael Ekdahl har mdrkt att det kan vara svdrt att fg skyddsombud att diskutera psykosociala

forsta beddmning av de drenden som an-  frdgor.

mils och avgdra hur de ska hanteras. De

Foton: Sandra Lang

ska dessutom sprida sin kunskap genom att Micael Ekdahls jobb ir att ge forbanden  har han sjilv varit ldrare pa kontakeperson-
halla egna utbildningar pd forbandet fér till ~ stdd for act utbilda sina egna kontaktperso-  utbildningar men i framtiden ska férbanden
exempel plutonchefer. ner och likabehandlingshandliggare. Hittills ~ kunna hélla sidana kurser sjilva.

16 Officerstidningen 4/2009



RESPEKT Wildee:upr.N¢]s

nnliga varnpllkt/ga

— Det allra viktigaste att komma ihag ir
att alla maste ta sitt ansvar. Jag kan hjilpa
forbanden att siitta igng arbetet, men efter
det dr det respektive forbands ansvar ate
jobba vidare sjilva.

Sammansittningen av gruppen som ut-
bildas till kontaktpersoner ir viktig. Det
ir alltid jaimn kénsfrdelning och for att
deltagarna ska fa ett bredare perspektiv pa
frigorna s bestr grupperna alltid av anstill-
da bade inom och utanfor Forsvarsmakten,
till exempel personal fran skolor, kommun,
landsting, Brandkaren och Polisen.

Det dr Hogkvarteret och HR-centrum
som har ansvaret for arbetet med diskrimi-
neringsfrigorna. Micael understryker hur
viktigt det dr att dessa instanser foljer upp
uppdragen som de ligger pa forbanden.

—Jag dr ridd att Forsvarsmakeens ledning
bara ligger uppdrag pa forbanden utan att
samtidigt ge dem verktyg och resurser for att
klara av att genomfora arbetet. Jag forsoker
hjilpa forbanden att forverkliga planerna,
men jag dnskar att Forsvarsmakten centralt
ska ha bra koll pd att det hir arbetet fungerar
ute pa forbanden.

Aven chefer pa alla olika nivaer har ett
stort ansvar, enligt Micael.

— Det méste finnas chefer som gar i bri-
schen for de hir frigorna och ser till atc de
ingar i verksamhetsledningen. Det ska inte
vara nigot som man bedriver vid sidan av.

Fackligt stod viktigt
I sitt arbete har Micael stéd fran hela sin
enhet, utbildningsenheten, och hela vigen
upp till flottiljchefen, men dven de fackliga
organisationerna ir viktiga for att hans ar-
bete ska f& genomslag,.

— Facket kan stodja, backa upp och hin-
visa till vad som giller i diskriminerings-

( F17 Camo Camp

Syftet med F17 Camo Camp &r att
deltagarna ska fa bekanta sig med
Forsvarsmakten och den miljo dar
varnplikten genomfors. Det &r ett slags
traningslager infor moénstringen och
varnplikten och genomfors i tre steg

K under gymnasiets arskurs 1-3. )

fragor. Officersférbundet gor ett bra jobb
med bland annat sina utbildningar om
diskrimineringsgrunderna.

Till Officersforbundets kurser ar bland an-
nat skyddsombuden inbjudna, vilket Micael
tycker ir bra, eftersom han anser att det finns
ett behov bland skyddsombuden att utbilda
sig mer om psykosociala frigor.

— Jag har mirke att det finns motstind
bland skyddsombuden mot att fordjupa sig
i psykosocial arbetsmiljé, men de ombud
som gar Officersférbundets fir en god grund
att std pa.

"Borde vdga lika tungt”
En av Micael Ekdhals drivkrafter ir hans
strivan efter att alla anstillda och virnplik-
tiga ska kinna sig beh6vda och bli respek-
terade. Att uppnd detta har dock visat sig
littare sagt dn gjort, och han méter dd och dd
motstind i form av skepsis och fordomar.
— Fragor som handlar om jimlikhet och
diskriminering har ett annat virde 4n andra
imnen, har jag mirke. Hade det handlat om
teknik, eller "krigets krav”, sd hade det vigt
tyngre. Det ir konstigt eftersom frigorna
om moral ju ir grundliggande. Det krivs
ju en genomarbetad moral for att kunna
mota krigets krav och kunna ta rict beslut i
hanteringen av de tekniska hjilpmedlen.
Om man bedriver sitt arbete i en miljo dir

( Dlskrlmmermgslagen

Diskrimineringslagen innehaller sju

diskrimineringsgrunder:

« Koén

+ Konsoverskridande identitet eller
uttryck

« Etnisk tillhorighet

« Religion eller annan trosuppfattning

« Funktionshinder

+ Sexuell laggning

\ Alder )

det ibland bléser motvind 4r uppskattning
viktigt for att orka jobba vidare. Micael
ar inte sviltfodd pa berom och uppskatt-
ning. Minga tar kontakt med honom efter
foreldsningar och berittar hur viktigt det
varit for dem att f3 upp 6gonen om vad
diskrimineringsgrunderna och jimlikhet
egentligen innebir.

— Det kan handla om allt frén att ndgon
inser att den faktiskt blivit utsatt for diskri-
minering till att personer som tidigare varit
tveksamma till att driva den hir sortens
arbete kommer till mig och berittar att de
insett hur viktiga de hir frigorna ir.

Micael har ocksa fitt olika utmirkelser for
sitt jobb. Senast i raden ir féreningen HoF:s
nyinstiftade vandringspris, som han tog
emot i slutet av februari. Att han fatt HoF:s
vandringsspris har rént stor uppmirksam-
het, si vil i, som utanfér Forsvarsmakten.

— At jag fate priset betyder vildigt mycket
for mig. Att HoF, som jobbar for homo- bi
och transpersoner inom Férsvarsmakten,
tycker att jag medverkar dill att gora nagot
bittre f6r den hir gruppen, till exempel,
da blir jag ju jitteglad. Det betyder dven
mycket for hela forbandet.

Sandra Lang

Officerstidningen 4/2009
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Finland vaktar
gransen

Yttackande territorialférsvar. Sa kan
den finska forsvarsdoktrinen sam-
manfattas. Det syns i den vitbok,
motsvarande den svenska férsvars-
propositionen, som nyligen publice-
rats i Finland. Men aven i Finland lar
rationaliseringar genomforas och
hur forsvaret ska kompenseras for
okade materialkostnader @ar omde-
batterat bland finska politiker.

Rysslands aterkomst som stormakt forstir-
ker den finlindska synen pa betydelsen
av en fortsatt satsning pa det territoriella
forsvaret. Detta spidds pé av att landets
geostrategiska situation har gett historiskt
dyrképta erfarenheter som inte s lite later
sig undantringas. Sammantaget bidrar det
till att utvecklingen av totalférsvarets civila
och militira delar engagerar politiker och
allminhet i Finland.

Stabilt gransomrade

Utvecklingen i Ryssland uppfattas som oro-
ande. Moskva ses som orosstiftare i strivan-
dena efter att dterta sin stormakesstillning
och uppfattas vara berett att anvinda makt-
medel i syfte att sikra sina intressen. Kriget
i Georgien beddms starkt ha bidragit till en
dystrare syn pd den store grannen i dster.
Genom den planerade gasledningen blir
Finska vikens innersta delar strategiskt vik-
tigare fér Ryssland. Samtidigt understryks
att Finlands och Nordeuropas grinser utgér
Rysslands mest stabila grinsomriden.

Officerstidningen 4/2009

Rysslands militira forméiga redovisas
relativt ingdende avseende niromradet,
siledes Leningrads Militirdistrikt. Over
100000 soldater bemannar bland annat tvi
motoriserade infanteribrigader, vilka star i
hog beredskap, en artilleribrigad, samt flera
brigader och divisioner, som inte har full
styrka. Dessa forband kan vid behov fyl-
las pa ur en stor utbildad manskapsreserv.
Militirledningens luftlandsittningsdivision
anges i vitboken vara "verksam” inom Lenin-
grads Militdrdistrike liksom att samma mi-
litardistrike har kapacitet att nyttja taktiska
kirnvapen. Det ryska flygvapnet disponerar
14 flygbaser i Finlands niromrade dir mer
4n 200 strids- och spaningsflygplan finns ba-
serade. Forstirkningar av Ostersjémarinen
har aviserats, vilket har ett nira samman-
hang med vikten av att kunna skydda den
ryska energiexporten, som till 40 procent
transporteras via C)stersjén.

Rysk kvantitet
Den materiella kvaliteten i Ryssland forbitt-
ras och en dvergang till yrkesarmé aviseras.
Utanfor vitbokens skrivning kan tilliggas att
det senare nog inte bér tolkas alltfor bok-
stavligt utan som att de hdgst prioriterade
stridskrafterna avses bemannas med yrkes-
soldater. Fortfarande har faktorn kvantitet
en betydelse i Ryssland och ett évergivande
av virnplikten, sett emot ett mojligt fram-
tida hot frin Kina, ir en mindre sannolik
utveckling.

Oavsett hur man vrider och vinder pa

frgan ir resurserna pa rysk sida, enbart i
Leningrads Militdrdistrike, vida stdrre dn vad
flertalet EU-linder kan uppvisa. Intressant
ir att det som av finlindska bedémare upp-
fattas som en kontinuerlig utbyggnad av rysk
militdr forméga, uppfattas i ett antal andra
europeiska linder som en foga oroande och
ganska méttfull moderniseringsprocess.
Utifrdn ovanstdende uppfattas Finlands
medlemskap i EU stirka landets sikerhet.
Samtidigt beskrivs NATO positivt dir op-
tionen om ett framtida medlemskap fortsatt

halls 6ppen.

Territoriet viktigast

Finlands férsvarskoncept ir fortsatt ett yt-
tickande territorialférsvar. Landet dr indelat
i fyra territoriella kommandon dir civil och
militdr ledning terminerar. Vitala omriden
ir huvudstadsregionen och landets sydostra
delar. Forsvaret avses att tas upp direkt vid
grinsen med ambition att hindra angriparen
fran tilleridet till nimnda vitala delar av
landet. Detta innebir troligen att forsvarets
tyngdpunkt avseende markstridskrafterna ir
koncentrerad till sydéstra Finland dir ocksa
armékdaren sannolikt har sin forstahands-
uppgift. Likaledes bedéms att marinen har
ansvaret for forsvaret av den viktiga sjoflank
som utgors av Finska viken.

Luftforsvar av Helsingfors

Fran luftférsvarssynpunke prioriteras Hel-
singforsregionen som ir landets storsta be-
folkningscentra och en region med riksviktig



infrastrukeur. Savil jaktforsvaret som de
mest kvalificerade luftvirnssystemen avses
for luftforsvaret av denna region Ett nytt
markbaserat luftférsvarssystem avsett for
huvudstadsregionen planeras att inforas.
Ett anskaffningsbeslut kan vintas under
viren-sommaren innevarande ir. Av de kva-
lificerade operativa stridskrafterna bedéms
armékdrens operationer prioriterade frin
luftforsvarssynpunkt.

Kuppscenario

Det ir inte ldtt att fa fram en finlindsk syn
pé det moderna samhillets uthallighet i
krig. Vart stra grannland ir inte ensamt om
detta. Vid samtal med finlindska officerare
ir dock det linga kriget franvarande. Det
moderna samhillets sirbarhet framhalls,
liksom vikten av ett totalforsvar som kan
hantera mycket skiftande hot mot samhillet.
Kuppliknande scenarier, med mycket snabba
och véldsamma stridsférlopp, anses san-
nolika. Vid dessa samtal kan det utlisas att
antagandet om att huvudstadsregionen och
de sydostra delarna av landet bedéms vara de
mest utsatta vid en konflike 4r riktigt.

Mindre, men vassare

Utvecklingen i Finland gir mot en mindre
numerir med hogre kvalitet. ’Mindre men
vassare” forutsitter minskad grundorganisa-
tion, liksom reducerad virnpliktsvolym, vars
konsekvens dr att processen fir bedémas bli
lingsiktig. Aren 2012-2016 avses atgirder
vidtas som syftar till att hoja den materiella
kvaliteten hos de territoriella férbanden
och frin 2016 ir det dags att satsa pa de
operativa férbanden.

Virnplikten stir stark och kommer att
gora det ocksd under dverblickbar fram-
tid. Ar 2008 inkallades 27335 virnplik-
tiga till gjdnstgdring och av dessa fullfoljde
23315. Virnplikten ir ett fundament i det
finlindska forsvarskonceptet, liksom en
stor krigs- och grundorganisation och ett
totalforsvar.

Kostnadskompensationer

Vitbokens inriktning kommer att generera
krav pd rationaliseringar for att kunna inne-
hélla aviserade forbittringar. Kostnaderna
for forsvarsmateriel fordubblas vart 7:e ar,
vilket kriver kompensation for kostnadssteg-
ringar och/eller organisatoriska reduktioner.
En viss politisk turbulens kan skonjas, fram-
forallt om ekonomin och kritiska roster har
héjts, bide inom regeringspartierna och frin
oppositionen. Detta hotar aviserat budget-
paslag och far som foljd att viktiga satsnings-
omriaden kan hamna i farozonen.

600 soldater utomlands
Vad giller internationella insatser har inte

FINLAND WLALWLIAES

Virnplikten stdr fortfarande stark i Finland, men fdrre vdrnpliktiga dr troligt i framtiden.

dessa samma fokus som i Sverige, beroende
pa att det nationella forsvaret tydligt ges
prioritet. Samtidigt finns ett stort finlindske
engagemang for insatser med civila och mili-
tira krishanteringskapaciteter i Afghanistan
och Kosovo, samtidigt som ett deltagande i
FN:s mission i Tchad férbereds. Vitboken
foreslar act anslagen for krishantering ska
héjas successivt till 150 miljoner euro, vilket
skulle medge att cirka 600 soldater ir insatta
kontinuerligt internationellt.

Viktig samhallsfraga

Arbetet med vitboken som benimns ”Fin-
lands sikerhets- och forsvarspolitik 2009,
statsridets redogorelse”, har pagatt sedan
sommaren 2007. Publikationen speglar en

bred syn pi sikerhetspolitiken. Betydelsen
av ett fungerande totalférsvar kommuniceras
mycket tydligt.

Det ska betonas att vitboken ir inrik-
tande. Inga beslut ir fattade. Perioden som
dokumentet ticker ir dren 2015 till 2020.
Mycket kan hinda fram till dess. Det bud-
getpaslag som diskuteras bér tolkas som en
rekommendation vilket betyder att denna
kan komma att minska alternativt att helt
utebli. Budgetfrigan har starka inrikespoli-
tiska kopplingar och utfallet avhinger inte
minst resultatet i nista val.

Oversteldjtnant Tommy Jeppsson
Strategilirare
Forsvarshogskolan i Finland

Officerstidningen 4/2009
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Nordiska officersfack

Finland ar det enda nordiska landet
som inte har vakansproblem. Och
Danmarks vakansproblem loses enk-
last genom att landet 6vertar Skane
och Halland. Det var nagra av slutsat-
serna som drogs vid Nordiska officers-
alliansens (NOA) mote i Kbpenhamn
den 26-27 mars.

P4 métet jimfordes hur arbetet med arbets-
miljo, personal- och skolsystem samt inter-
nationell tjinstgoring bedrevs inom forsvars-
makterna i de nordiska linderna.

Gruppen for personal- och skolsystem kunde
sammantaget konstatera att alla linder utom
Finland har rekryteringsproblem. Det ir i
ovriga linder firre sokande med behérighet dn
antal platser pa utbildningslinjerna. I Norge
har man nu bérjat forsoka rekrytera tillbaka de
officerare som man sade upp for ndgra ar sedan
(ca 5000 sades upp). I grannlandet i vister har
man inga betdnkligheter for att dessa redan fitt
“formaner for att sluta”. Ett exempel var att
staben i Stavanger ska flytta till Bods, vilket
beror ca 500 officerare, av dessa har cirka 70
anmilt att de vill flytta med.

Radikal 16sning

I Danmark visar sig liget vara 4n mer akut,
da man dessutom har mer 4n 450 lediga be-
fattningar for officerare och det slutar ett stort
antal arligen. Rekryteringen motsvarar knappt
50 procent av behovet. Ingen klar strategi finns
for att 16sa problemet.

— Nir jag redovisade att Sverige har ett lik-
nande lige som Danmark och att svenska
Forsvarsmakten anser att det foreligger dver-
talighet foreslog en dansk representant den
kreativa l6sningen att Danmark 6vertar Skine
och Halland, vilket 16ser 6vertaligheten pa

Afghanistan.

officerare i Sverige och bristen i Danmark,
siger Bjarne Hald, ombudsman pa kansliet
som deltog i konferensen.

Kartlaggning av ersattningar
Vad giller hemkomstprogram presenterade
virdlandet Danmark sin nuvarande modell for
hemkomstsamtal. Det kallas “fra battlemind
til homemind” och tillimpas pa de soldater
som kommer hem fran de tyngre insatserna i
sodra Afghanistan och Irak. Modellen bygger
mycket pd gruppsamtal, men ocks avslapp-
ningsdvningar och meditation.

Aven arbetet med arbetsmiljo i de olika
linderna diskuterades.

jamfor villkor

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI

'Y .;‘ L i
2. E forstaerket dansk panserinfanterikampagni
({B.COY) efterfulgt of en afghansk deling, rvkker
freen Tl nordvestkant af malomiade 1. Her
elableres reergang over vandish m. britisk
infanteribro, Efter over kanalen
meltages og sikres mabomrade 1.

Bild fran en dansk mediapresentation om en operation mot talibaner i Helmandprovinsen i sédra

— Min slutsats 4r att Norge ligger frimst i
arbetet med arbetsmiljo av de nordiska lin-
dernas forsvarsmakter. Mycket beroende pé
att de hotades av stimning tidigare av Norges
motsvarighet till arbetsmiljoverket. Utan att
sld oss sjilva pa brostet tror jag att Sveriges
fackliga organisationer dr ganska langt fram
med sina system for att hantera arbetsmilj,
siger Pelle Avelin, ombudsman vid Officers-
forbundets kansli.

Slutligen pdgir nu ett arbete inom NOA
med att kartligga de nordiska forsvarsmak-
ternas loner, formédner och hemkomstprogram
vid internationella insatser.

Frén Forsvarsmaktens personalansvarsndmnd

Atalad officer sade upp sig

En officer, som tidigare étalats for grovt sexuellt
utnyttjande av underdrig, samt véldtikt mot
barn har valt att sjilv siga sagt upp sig fran
sin anstillning i Frsvarsmakten. Dirfor vid-
tar personalansvarsnimnden inga ytterligare
dtgirder i drendet.
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Officer uppsagd

En officer som erbjudits rehabilitering for sitt
alkoholmissbruk har blivit uppsagd. Anled-
ningen ir att han inte foljt det rehabiliterings-
kontrake som upprittats mellan honom och
forbandet. Fore beslutet om uppsigning har
arbetsgivaren dven undersokt méjligheterna
till omplacering, men har funnit ate det inte
finns nigra sddana mojligheter.

Fel i foldern
"Férbundsstyrelsen 2009”

I det hir numret av Officerstidningen finns
dven foldern ” "Forbundsstyrelsen 2009” med
kontaktuppgifter till forbundsstyrelsens ordi-
narie ledaméter och suppleanter. Dessvirre har
en ledamot fate felaktiga uppgifter i foldern,
nimligen Goran Carlsson. Ritt telefonnum-
mer till honom ir: 08-788 78 45 och

076-226 70 19.

Foto: Haerens Operative Kommando



Magert resultat for arbetsmiljoarbetet i forsvaret

Kansliet har med stod av Officers-
foreningarna samlat in forbandens
uppfdljningar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) under 2008.
Resultatet ar dock magert: endast 25
procent av forbanden har gjort upp-
foljningen och det underlag som kom-
mit in ar av hogst varierande kvalité.

- Det dr nog forhastat att dra slutsatsen att det
systematiska arbetsmiljoarbetet inte fungerar
i Forsvarsmakten bara for att manga forband
inte lyckas utvirdera arbetet skriftligt, men
uppfoljning och utvirdering ir centralt i SAM,
siger Pelle Avelin, kansliets arbetsmiljsom-
budsman.

Ingen tar ansvar

Forbundet har lyft frigan om SAM-statusen i
Forsvarsmakten vid ett flertal tillfdllen i For-
svarsmaktens centrala arbetsmiljskommitté.
Responsen blir di att ingen av de centrala
verksamhetsutdvarna vill ta ansvaret till att folja

upp arbetsmiljoarbetet inom myndigheten.

— Anmirkningsvirt atc frigan inte tas pa
storre allvar, framforallt efter hostens uttalande
fran OB om att sitta verksamhetssikerhets-
fragan hogst pa dagordningen. Men 4n all-
varligare ir att Forsvarsmakten inte lever upp
till lagkraven, fortsitter Pelle Avelin. Reslutat
och ansvar verkar viga vildigt litt inom ar-
betsmiljoomrédet.

Ratt till saker miljo

Officersférbundets medlemmar har rice till
en trygg och siker arbetsmiljs, nigot som
framgar av forbundets fackliga program. Det
ir ocksd i lingden avgorande for Forsvarsmak-
tens attraktionskraft och ocksa till det yttersta
avgorande med vilken effekt soldater och of-
ficerare klarar den vipnade striden. Skadade
soldater, havererade helikoptrar och utbrinda
officerare ger inget bra stridsvirde.

Overviger atgird
I héstas gjorde Officersférbundet en gransk-

ning (rapporten Eit sikert forsvar?) av ett antal
rapporter frin Statens Haverikommission och
Forsvarsmakten egna utredningar rérande ett
antal allvarliga olyckor och tillbud under de
senaste aren. Slutsatsen i rapporten ir att FM
brister i systematiken i att vidta atgirder efter
de rekommendationer som utredarna gett.
Férsvarsmakten brister ocksd i att f6lja upp alla
de mindre tillbud och olyckor som intriffar
i vardagen, nigot som ir nédvindigt for att
forhindra storre olyckor i framtiden. For pd
varje olycka gir det ett antal tillbud och bakom
varje dédsolycka finns det ett antal olyckor.
Och med den vetskapen borde det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet vara en sjilvklar och
prioriterad uppgift i Férsvarsmakten. Men sd
ir det tyvirr inte.

— Officersférbundet har en pigiende dialog
med Forsvarsmaktens huvudskyddsombud om
det nu 4r dags att koppla in Arbetsmiljéverket
for ate fa resultat inom omradet, avslutar Pelle
Avelin.
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Skriver Officerstidningen om rdtt saker?

Har du tips, dsikter eller uppslag?

Bjorn Lundell, chefredaktor,
ansvarig utgivare, 08-440 83 48

Kontakta redaktionen!

Daniel Skoglund,
tjf chefredaktor, 08-440 83 49

Sandra Lang,

Mail: fornamn.efternamn@officersforbundet.se




DIL:YNNEY INSANDARE

22

.--—"'"_._'_F
=TT =y e

L W -

Foto: Torbjorn F Gustafsson/Combat Camera — Forsvarets Bildbyrd

De foIkvaIda méste fatta beslut som hdller for forandrlngarl omvdrlden, anser msandarskrlbenten

Vad innebar regeringens
forsvarsproposition?

Torsdagen den 19 mars utkom
regeringens férsvarsbeslutspropo-
sition som riksdagen férvantas fatta
beslut om i bérjan av sommaren.
Senare under hosten kommer dven
riksdagen att fatta de komplette-
rande beslut som kravs for ett for-
andrat personalf6rsérjningssystem
i Forsvarsmakten. Arméinspektoren
Berndt Grundevik ger hér sin bild
av vilka konsekvenser dessa beslut
far for Forsvarsmakten och dess
personal.

I regeringens proposition finns flera mycket
viktiga politiska viljeinriktningar som kom-
mer att f3 stor betydelse pd Forsvarsmaktens
kortsiktiga och langsiktiga utveckling.

Fsljande viktiga viljeinrikiningar kan ut-
ldsas i regeringens proposition;

“Insatsférbanden kommer att vara fulle
bemannade, materiellt uppfyllda, samévade
och inte kriva ndgon 4tertagning for att vara
fullt anvindbara”

”Armé-, marin- och flygstridskrafterna ska
ha en kvalificerad forméiga att genomfora
strid i hela skalan frin ligintensiva till
hégintensiva konflikenivéer.”

"Manéverbataljonerna och funktions-
forbanden ska vara vil samévade pa olika
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nivder samt ha ett utvecklat grinssnitt for
att sikerstilla hog anvindbarhet, tillging-
lighet och god férbandsanda”

"Forsvarsmaktens forslag till inrikening
innebir att formégan till kontinuerliga in-
satser vid utgdngen av 2014 uppgir till cirka
1700 personer. Till detta ska liggas en for-
méga att hélla cirka 300 personer i beredskap
for evakuerings- och forstirkningsinsatser.
[...]JFormégan att halla 2000 personer kon-
tinuerligt insatta uppnds frst 2019”.

”Dirfor anser regeringen att Forsvarsmak-
ten dver tiden ska kunna genomféra upp till
fyra forbandsinsatser. En av insatserna ska
kunna vara av bataljonsstridsgruppstorlek.”

Den absolut hogst prioriterade fragan for
att kunna né de uppsatta forsvarspolitiska
malen ir, enligt min mening, inférandet
av ett nytt personalforsdrjningssystem. Jag
har i Officerstidningen nummer 9/2008
beskrivit vilka fordelar och stora utmaningar
detta innebir och jag ska inte fordjupa mig
ytterligare i detta hir och nu.

Det ir ocksd mycket viktigt att forsvaret
far mojlighet till kontinuerliga 6vningar
for att 6va de stdende forbanden och rep-
ovningar for de kontrakterade férbanden.
Kontinuerliga 6vningar ir helt avgérande
for att uppnd forband som ir rillgingliga,
anvindbara, vil samévade, kan genomfora

strid i hela konflikskalan och som inte kriver
dtertagande. Ovningsverksamheten i olika
former far inte vara en "budgetregulator”.

Dessutom krivs ett nytt materielforsorj-
ningssystem som 4r trovirdigt och anpassat
till aktuell beredskap. Detta dr avgdrande
for att kunna ha en Forsvarsmakt som ir
tillginglig och anvindbar. Den s.k ”Strate-
giska time out” i slutet pa 90 talet har fatc
forddande konsekvenser i denna fraga.

Det pégir f6r nirvarande ett bra och
strukturerat arbete for att komma tillritta
med detta problem, men vi har en bra bit
kvar innan vi kan vara nojda. Chefer pa
olika nivier maste kunna ta ansvar for sin
forbandsmateriel. FMLOG maéste veta var
prylarna finns och i vilken kvantitet och kva-
litet. Materiel méste levereras till truppbefilet
i god tid sd att befilsutbildning, inventering
med mera kan genomftras och sa vidare.

Forsvarsmakten och dess personal ir be-
roende av en langsiktig och hallbar inrike-
ning for att utveckla professionalitet och
sikerhet. Det ir vikreigt att den politiska
viljeinriktning som ett nytt riksdagsbeslut
innebir tél olika omvirldsférindringar i
form av bade politiska och ekonomiska
vindkantringar.

Berndt Grundevik

Generalmagjor | Arméinspektor
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