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Sla vakt om den militdara kompetensen

Forsvarsmakten ar under omvandling. 2014 ska man vara framme vid det
forsta delmélet. Under resans gang vander man pa alla stenar och granskar
alla befattningar i jakten p& den mest optimala och effektiva organisationen.
Ratt man/kvinna ska finnas pa ratt plats. Kompetens och inget annat ska
vara styrande for vem som sétts pé vilken befattning.

Fran att ha varit en organisation med vildigt
tydlig militir karaktir har Forsvarsmakten
oppnat sig alltmer dven for civila kompeten-
ser. En utveckling som har varit nédvindig
och ndgot som skett inom de flesta andra lin-
ders forsvarsmakter. Det som sker ir tudelat,
dels dndrar det militira yrket innehdll och of-
ficeren behéver fi fler tidigare typiska civila
kompetenser i sin utbildning, det andra ir att
det uppstatt behov av yrken som endast inne-
haller tidigare typiska civila kompetenser och
dir militir kompetens inte behdvs. Dessutom
finns det en grizon dir antingen det civila eller
det militdra dr tyngdpunkten i yrkets karaktir.
Det ir i grizonen som problemet finns just nu.
Detta kan 16sas antingen genom att tillfora fler
personer eller genom ett pragmatiske forhall-
ningssitt dir man ger den civile militir kompe-
tens motsvarande en yrkesofficer (jmf anpassad
officers- eller specialistofficersutbildning) eller
man ger officeren civil kompetens motsvarande
yrkets krav. Dessutom kan man lyfta det till en
organisatorisk nivd och skapa kompetens hos en
grupp/enhet/avdelning genom en limplig mix
av yrkesofficerare och andra yrken. Det handlar
dels om personalekonomi, vad kan géras med
befintliga anstillda dels om hur organisationen
ska vara bemannad for att 16sa uppgifterna.

Kompetensen i centrum

Officersférbundet har under denna resa intagit
ett pragmatiskt férhallningssitt dir vi agerat
utifrdn personalekonomi och organisationens
behov. Dirmed har vi bejakat att kompetensen
ska std i centrum nir Férsvarsmakten intar sin
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nya organisation. Ibland krivs det renodlad mi-
litir kompetens, ibland inte. Ibland krivs det
renodlad civil kompetens dven om denne dir-
med konkurrerar ut en av vara medlemmar. Nir
vi upplevt att det gagnat verksamheten har vi
accepterat och till och med bejakat fler civila pd
tidigare militira befattningar. Vi har gjort det
i tron att arbetsgivaren har samma realistiska
och genomtinkta forhillningssite som vi. Vi
har gjort det i tron att samma nyktra forhall-
ningssitt dven ska prigla de 6vriga fackliga or-
ganisationernas agerande. Tyvirr finns det en
del som tyder pa motsatsen.

Alle fler befattningar markeras som civila
befattningar och utan att nigon begriper hur
det gick till, bestdr helt plotsligt hela grupper/
avdelningar av endast civila befattningar. Dir-
med tappas helhetsforstaelsen och det militira
perspektivet nir drenden bereds och genomfors.
Det blir dn virre nir arbetsgivaren dessutom me-
nar att en officer inte kan ha en sddan befattning.
Hur gick det till och vad 4r det for ett vansin-
nigt resonemang? Trots att vissa arbetsuppgifter
inte kriver militir kompetens maste det militira
perspektivet alltid finnas med i allt vi gor. En
militdr forstielse behdvs i alla delar av organi-
sationen. Det gir inte att gora en hel avdelning
(motsv.) civil utan att man férlorar nigot, utan
att man tappar helhetsforstielsen for vad det dr
som Forsvarsmakten som organisation ska gora.

Personalekonomi

Men det finns dven andra parametrar som man
midste ta hinsyn till nir man nu bemannar den
nya organisationen. Hur kommer Forsvarsmak-

Forhandlingschef
Niklas Simson

Informations-, press och
webbansvarig samt
Chefredaktor och ansvarig
utgivare Officerstidningen
Bjorn Lundell

Daniel Skoglund (foraldraledig)
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tens attraktionsformaga act paverkas om man
begrinsar yrkesofficerarnas maojligheter att
karridr och yrkesutvecklas inom myndigheten.
Vem vill bli yrkesofficer nir man vet att utveck-
lingsmojligheterna ir begrinsade. Att utestinga
redan anstillda, just nu primirt yrkesofficerare,
frin ett antal befattningar kommer i forling-
ningen vara ett hot mot personalférsérjningen.
Dessutom #r det utifrin ett personalekono-
miskt perspektiv ganska korkat. Om Férsvars-
makten redan har ett antal vilutbildade yrkesof-
ficerare anstillda ir det bevisligen mycket mer
kostnadseffektivt att kompetensutveckla dessa in
att nyanstilla civil personal och (till en hog kost-
nad) avveckla den befintliga militira personalen.
Officersférbundet har varit en av de padri-
vande parterna nir det giller att karridrvixla
personalen. Men Kkarridrvixling handlar inte
bara om att yrkesvixla ut ur Forsvarsmakten —
utan dven inom myndigheten. Det sistnimnda
anser vi handlar om att fortsate tillhora sin
personalgrupp som yrkesofficer dd det skapar
handlingsfrihet och flexibilitet i alla perspektiv

for arbetsgivaren.

STOCKHOLM DEN 4 APRIL 2011
LARS FRESKER FORBUNDSORDFORANDE

Informator Adress
Eva Langert Officersférbundet
' . Box 5338, 102 47 Stockholm
Officersforbundets
fortroendevalda revisorer  1elefon
Torbjérn Ekelund 08-440 83 30
Per Thulin Fax
08-440 83 40
E-post

kansliet@officersforbundet.se
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OB Sverker Géranson och Flygvapeninspektér Anders Silwer kommenterar beslutet att skicka svensk personal till Libyen.

Klart for insats i Libyen

Regeringen meddelade den
29 mars avsikten att foresla
riksdagen att en svensk
vapnad styrka ska stéllas till
den internationella militéra
styrkans forfogande i Libyen.
Genast inledde Forsvars-
makten forberedelserna for
att uppratthalla den flygfor-
budszon som beslutades i
FN:s sdkerhetsrad. Den 1 april
fattades riksdagsbeslutet.

Insatsen omfattar cirka 130 perso-
ner och planeras att pigé i hogst tre
ménader. Vidare planeras for dtta
Jas Gripen, en TP 84 Hercules for
lufttankning och ett spaningsplan.
Inrikeningen r att flygdelarna tas

>

ur den nordiska stridsgruppen som
sedan 1 januari stdr i beredskap pa
F 17 i Kallinge.

Senast svenskt stridsflyg var en-
gagerade i skarp insats var i Kongo
med start i september 1961. Den
gingen var det "Flygande Tunnan”,
J29, som tjanstgjorde. Det var inte
utan stolthet som OB kallade till
presskonferens for att kommentera
det historiska beslutet och han in-
ledde med att konstatera att férban-
det som ska skickas ir vil forberett.

Forbandet dr kompetensmaissigt
vil forberett och uppfyller vil de

krav som stills.

Cirka 130 personer
Sammansittningen av det férband

LIVGARDETS HASTAR FAR NYA HAGAR

Livgardet har slutit avtal med Kungliga
Djurgardsforvaltningen om att hagna
in mark pa andra sidan Lidingévagen.
Atgarden 4r ett resultat av de lagkrav
om daglig 16sdrift for hastar som in-
fordes forsta augusti forra aret. Major
Peter Rosén, chef kavallerikasern vid
Livgardet, sager att man kommer att
fa cirka tio rasthagar som &ar minst 30
meter langa.
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— Men det finns ett par praktiska
problem, sager han. Dels tar tid att
leda dit hastarna och under hogvakt-
sasongen kommer vi troligen inte
hinna med det. Sedan méste alltid
sakerheten beaktas och vi maste ga
en bit langs Lidingévagen innan vi
kommer till ridtunneln som gar under
vagen. (LS)

som redan fem dagar efter riks-
dagsbeslutet kan vara operativa ir
foljande: tio personer utgdr besitt-
ningen pé de dtta Jas Gripen som
skickas. Till detta 35 tekniker, 15
som hanterar lufttankningen, 15
stabsofficerare, skydds- och bevak-
ningspersonal och underrittelse-
personal. Sammanlagt bestir for-
banden av cirka 130 personer.

Flygvapeninspektor Anders Sil-
wer forklarar att huvuddelen av
forbandet utgérs av den nordiska
stridsgruppen, ovriga méste rekry-
teras.

Rekryteringsliget 4r att 80 pro-
cent av férbandet stdr klart. Vi kom-
mer att [6sa dvriga 20 procent. Jag
far hela tiden SMS fran minniskor

som anmiler sig som frivilliga. Ett
problem kan vara TP 84-personalen
som har tjinstgjort mycket den se-
naste tiden, siger Anders Silwer.

Inga markmal
Flygvapeninspektoren forklarade att
forbandet inte har nigra begrins-
ningar for vilken typ av uppdrag de
kan utféra. Den begrinsning som
lagts ir politiskt betingad. I strivan
att fi en bred politisk uppslutning
kring beslutet bifsll regeringen So-
cialdemokraternas krav att svenska
Gripenplan inte ska utfora attacker
mot markmédl med motiveringen
att risken att oskyldiga skulle drab-
bas blir for stor.

Anders Silwer kinner sig lugn i
forvissningen om att det svenska
forbandet kommer att klara upp-
giften.

— Sedan Nato tog 6ver lednings-
ansvaret si kinner jag mig trygg,
det dr en miljé som piloterna kin-
ner vil till och hela tiden dvar.

Kinslan 6ver att vara den forsta
hogsta chefen i Flygvapnet pa 50 ar
att skicka ut svenska piloter i skarpa
insatser beskriver Anders Silwer
med ordet respekt.

— Jag kinner respekt. Det finns
en stark positiv anda bland perso-
nalen, en bra instillning. Det ir
ocksa viktigt att jag i min roll ser
till att vi inte springer for lingt, att
vi tar pa oss for mycket.

ULF PETERSSON

SOLDATERS FYSIK UNDERSOKS

Under é&ret ska en stor belastnings-
skadestudie genomféras inom For-
svarsmakten. Syftet ar att ta reda pa
den fysiska formen hos dem som s6-
ker till férsvaret och hur den paverkar
férmagan att genomfora utbildningen.
Tidigare undersékningar visar att
nérmare fem procent av de varnplik-
tiga som inte klarade utbildningen
hade belastningsbesvér vid inryck.

Samtliga personer som antagnings-
provas till Forsvarsmakten inom det
nya personalférsorjningssystemet ska
tillfragas om de vill delta i projektet.
Studien genomférs vid HR-centrum i
samverkan med Karolinska institutet,
Forsvarshdgskolan samt Karlstad
universitet. (LS)
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Mer an varannan officer har besvar

—-For tung utrustning kan orsaka skador i muskler och leder

Manga officerare

och soldater lider av
belastningsbesvar. Tung
utrustning och for lite
anpassad traning bidrar till
problemen. Det visar en ny
rapport fran Forsvarsmakten.

Nir férekomsten av belastningsbe-
svir undersoktes hos 8000 mark-
stridssoldater uppdagades omfat-
tande problem. Bland officerarna
hade mer dn varannan besvir och
hos virnpliktiga var motsvarande
andel 32 till 43 procent. I slutrap-
port undersokning av belastnings-
skador i FM som Forsvarsmedi-
cincentrum publicerade i mars,
presenteras flera méjliga orsaker till
de utbredda problemen. For tung
utrustning ir en av dem. Soldater i
ett stadsskyttekompani i Afghanis-
tan bir pd mellan 40 och 60 kilo.
Tyngst utrustade ir jigare som un-
der vissa delar av utbildningen bir
pa upp till 81 kilo och det hinder
att bordan GSverstiger den egna
kroppsvikten. Det fatal studier som
gjorts om forhallandet mellan bu-
ren vike, kroppsvikt och skaderisk
pekar pd att man inte bér bira mer
4dn 30 till 40 procent av kroppsvik-
ten; enligt Arbetarskyddsstyrelsen
ir det oldmpligt att hantera mer 4n
25 kilo. Men néigra grinsvirden for
hur mycket man kan bira innan
skada uppstér finns inte.

— Uppenbarligen gir det att bira
tungt eftersom inte alla som gor
det blir skadade. Men ingen kan
bira hundra procent eller ittio

Ingen kan bara
hundra procent eller
attio procent av sin
kroppsvikt utan att
fa problem.

procent av sin kroppsvikt utan att
fa problem, siger Helena Larsson,
forskare i belastningsergonomi vid
Forsvarsmaktens HR-centrum.

Optimera utbildning

Skaderisken beror ocksi pd per-
sonens fysiska status. Viltrinade
klarar mer in den med simre fysik
och otrinade kan fi besvir iven
vid relativt lag belastning. Men det
finns ocksi de som &vertrinar infor
inryck och d3 drar pa sig skador.

— Kroppen har en fantastisk for-
miga att lika ut inflammationer
och uppticks besviren pa ett tidigt
stadium gar det ofta att bli av med
dem. Men gér man inget it dem
kan de utvecklas till bestiende ska-
dor, siger Helena Larsson.

Genom étgirdsprogrammet Op-
timera utbildningen (Opt Utb) ska
skador och fysisk formaga kartlig-
gas redan i borjan av grundutbild-
ningen. Opt Utb ska under aret in-
foras vid de forband som genomfor
grundliggande militir utbildning
for att sedan spridas vidare ut i or-
ganisationen. En forutsittning for

INGEN MILITAR PA CIVILA FARTYG
- NU SNABBUTREDS FRAGAN

Foérsvarsdepartementet séger nej till
militér personal pé civila fartyg med
motiveringen att det inte ar férenligt
med svensk lagstiftning. Om sjofarten
kommer att tillatas anlita privata
vaktbolag &r inte beslutat. Regeringen
tillsatter nu en utredning som skynd-
samt ska se 6ver méjligheterna till

6kat skydd for svenska fartyg. Fragan
har vackts av Sveriges redareférening
som efter allt mer frekventa och véld-
samma piratattacker i Indiska oceanen
soker losningar for att skydda perso-
nal och fartyg. (LS)

-

Manga officerare och soldater Il:der av belaétningsbesvé‘r.

att Opt Utb ska inféras ir att for-
bandet har tillricklig kompetens

(sjukgymnast) for det.

LINDA SUNDGREN

FAKTA Utrustning allt tyngre

1 ETT HISTORISKT perspektiv har
belastningen pa militarer okat
rejalt. En romersk legionér bar pa
cirka 15 kilo. En tysk infanteri-
soldat under andra varldskriget
kankade pa 25 kilo medan
utrustningen for elitsoldater i US
Rangers under Kuwaitkriget vagde
b5 kilo. Idag bar en markstridssol-
dat i FS-styrkan i Afghanistan pa
mellan 40 och 60 kilo. Utrustning-
en for en svensk jagare uppgar till
65 till 81 kilo.

Kélla: Slutrapport undersékning av
belastningsskador i FM

1"‘._n “m

FAKTA Sa ska problemen l9sas

I RAPPORTEN FORESLAS ett
stort antal atgarder for att minska
belastningsbesvéren, nedan
presenteras n&gra avdem. FM har
annu inte fattat beslut om hur man
ska prioritera mellan férslagen.

» Tillsatt en analysgrupp for att
utreda den optimala relationen
mellan buren massa, aktivt skydd
och stridsvarde.

Genomfor en fullstandig revidering
av utrustningslistor i samband med
forandringar av insatsorganisation.
Tillsatt en befattning (tillikabefatt-
ning) med specialkompetens pa
férbanden for att tillse att Forsvars-
maktens fysiska standard féljs.
Forbattra rapporterings- och
uppféljningssystem vid belast-
ningsskador.

Séakerstall tillgang till legitimerad
sjukgymnast/belastningsergonom
pa alla utbildningsplattformar samt
vid internationell tjanst.

HALSOARBETE VID FYRA FORBAND

Projektet Halsoframjande arbete i FM
(Ias mer OT nr 4, 2010) gér vidare
och ska nu inforas pa prov i delar av
organisationen. Projektets évergri-
pande syften &r att skapa en starkare
vardegrund, dka attraktionskraften
som arbetsgivare och att effektivisera
administrativt stéd och logistik knutet
till halsoarbete. Det yttersta ansvaret

for projektet lokalt blir férbandschefen.

Fyra férband ska ingé under pilotin-

forandet, annu oklart vilka, och cirka
2000 personer kommer att berdras.
FM har budgeterat en miljon kronor
per ar for projektet, férbanden tillférs
dock inga pengar. Pilotinférandet ska
pagé mellan 2011 och 2013 och
ledas av Férsvarsmaktens idrotts- och
halsoenhet (FMIF). Darefter ska beslut
fattas om en eventuell utvidgning av
projektet till dvriga delar av FM. (LS)
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Férsvarsmakten glémde informera Transportstyrelsen om byte av signaler.

Byte av anropssignaler
i flygvapnet kritiseras

| fjol bytte Férsvarsmakten
anropssignaler inom flyg-
verksamheten. Nu far myn-
digheten baklaxa for att inte
ha forankrat signalbytet hos
Transportstyrelsen.

Den tjugosjunde augusti forra aret
beslutade Férsvarsmakten att byta
system for militira anropnings-
signaler inom flyget. Syftet var att
minska den administrativa hante-
ringen av firdplaner och att har-
monisera mot omvirlden. Men FM
missade att genomféra bytet i sam-
rdd med Transportstyrelsen.

— Vi blev lite tagna pd singen av
Forsvarsmaktens agerande. Men nu
har vi precis fitt in en formaliserad
ansokan som vi ska gi igenom, si-
ger Lars-Eric Blad som handligger
drendet vid Transportstyrelsen.

Bristande analys

Enligt Transportstyrelsen har FM

inte heller genomfért en tillricklig

konsekvensanalys infér signalbytet.
— Det ir vikrigt att gora. Annars

kan man hamna i konflikt med an-

6 OFFICERSTIDNINGEN

Annars kan man
hamna i konflikt
med annan luftfart
som kanske
anvander samma
anropningssignaler

nan luftfart som kanske anvinder
samma anropningssignaler, siger
Lars Bladh.

Transportsstyrelsen granskar nu
de handlingar som FM i efterhand
har limnat in pa myndighetens
begiran. Under tiden tillits dock
flygvapnet att anvinda de nya an-
ropssignalerna.

— Vi kommer férmodligen att
godkinna bytet. Men vi héller just
nu pa att sitta oss in i det underlag
vi fitt in och jag vill inte foregé pro-
cessen, siger Lars-Eric Blad.

LINDA SUNDGREN

Stor efterfragan
pa PREP-kurser

Allt fler officerare, soldater och
deras respektive genomgar
en PREP-kurs innan utlands-
tiansten. Soldathemsférbun-
det som arrangerar kurserna
har just nu fler sokanden &n
det finns platser.

Forra dret genomférde 40 par Sol-
dathemsférbundets PREP-kurs
(Prevention and relationsship En-
hacement Program). Kursen syf-
tar till att ge par verktyg for en
forbdttrad kommunikation, nigot
som blir extra viktigt vid till ex-
empel utlandsmissioner. Bara un-
der det forsta halvaret har 96 par
anmilt sig och Andreas Philipsson
pd Soldathemsférbundet gissar att
vid arets slut kommer cirka 200 par
genomgatt kursen. En smatt sensa-
tionell 6kning men Andreas Phi-
lipsson tror att dnnu fler hade gitt
kursen om det funnits platser.

— Det finns en otroligt stor efter-
fragan pa vira PREP-kurser. Just
nu kan vi inte genomféra fler kurser
eller utdka antalet platser utan att
ge avkall pd kvaliteten, siger An-
dreas Philipsson.

Okad medvetenhet

Andreas Philipsson tror att orsaken
till det 6kade intresset 4r en generell
attitydforindring hos de anstillda i
Férsvarsmakten. Utlandstjinstens
pafrestningar pa familjen och rela-
tionen diskuteras mycket mer 8ppet
idag 4n forut. Han nidmner che-
ferna som centrala féregangsmin/

kvinnor. Ett antal chefer har gice
kursen och sedan marknadsfort
den nedat i organisationen, vilket
inneburit att fler fitt upp 6gonen
for att méjligheten finns.

— Det ir inte behovet av par-
stod som har okat, snarare medve-
tenheten om att behovet finns och
att vi erbjuder ett bra verktyg for att
klara relationen under en utlands-
tjinst, siger Andreas Philipsson.

Neutral samtalsedare

For nirvarande ir efterfrigan pa
PREP-kurser stérre #n utbudet.
Detta har, enligt Andreas Philips-
son, fatt till konsekvens att man
pa enskilda forband bérjat utbilda
egna handledare. En utveckling
som Andreas Philipsson tycker ir
olycklig.

— Under kursen dr det mycket
starka kinslor som kommer upp
pa ytan, om relationen, om yrkes-
livet och livet i stort. Det ir inte
limpligt att man har sin nirmaste
overordnade eller en kollega som
handledare nir man genomfor
dessa samtal. Det kan bade himma
och férvringa diskussionerna pé ett
olyckligt sitt. En grundliggande
regel nir det giller den hir typen
av utbildningar ir att handledaren
inte har négra personliga band till
dem han eller hon ska samtalsleda,
siger Andreas Philipsson.

Lis mer om PREP-kurserna pa
www.soldathem.org

BJORN LUNDELL

Generell attitydféréndring bakom Gkad efterfragan pa PREP-kurser.

Foto: Svenska Soldathemsférbundet
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Nya metoder for avisning

ger battre arbetsmiljo

Forsvarsmakten har testat
nya metoder for avisning.
Men det ar svart att hitta sys-
tem som bade ar anvéndar-
vanliga och effektiva, visar
en kommande rapport.

Dagens avisningssystem har hog
verkningsgrad. Med duk och varm-
luft kan en nedisad ponton vara
helt ren pa tvd timmar. Diremot
innebir metoden vissa hilsoris-
ker for personalen eftersom stora
mingder dieselangor genereras un-
der processen.

— Det finns inget filter mellan
varmluften och avgaserna vilket gor
act det slipps ut dieselangor i luften.
Det hir dr ett arbetsmiljdproblem
som vi forsoker komma tillritta
med, siger Erik Hansson vid For-
svarsmaktens Vinterenhet (FMVE)

Dagens avisningssystem 4r en
konstruktion frin slutet av ittiotalet.
En stor duk placeras dver objektet;

slangar dras frin en avisningsskir-
ra och in under duken varigenom
300-gradig varmluft sprutas in.

— Det hir ir ett vildigt effektivt
system och det tar alltifrin nigra
minuter upp till ett par timmar att
smilta isen. Men sikerhets- och ar-
betsmiljotinket kring konstruktio-
nen ir forildrat, siger Erik Hans-
son.

Glassmaskin

I syfte att hitta sikrare och mer an-
vindarvinliga metoder for avisning
har FMVE prévat nya avisningssys-
tem. Projektet har pagitt i ett par
ars tid under ledning av Erik Hans-
son. Tre olika metoder har prévats.
Vid den ena hilldes hett vatten pa
objektet. Det visade sig dock vara
olimpligt pa stérre ytor.

— Det blir som en glassmaskin
och runt objektet bildas en sorja
som stiller till stora problem. Dess-
utom tog det for lang tid. Hett vat-

ten hiller mellan 40 och 80 grader
och det ir for lite, siger Erik Hans-
son

En annan variant som prévats ir
att virma upp det nerisade objektet
i ett stort tilt. Tiltet har fordelen
att rymma fler objeke samtidigt,
men idven det visade sig vara en
ineffektiv 16sning eftersom det tog
ling tid att virma upp den stora
luftmassan.

Inbyggda varmeslangar

Den tredje metoden som prévades
var att ligga virmeslangar lings
pontonsidan. Det ir ett slutet sys-
tem vilket gor att man helt slipper
problem med avgaser. Men ocksd
det drog ut pé tiden.

— I slangarna kan man inte ha
mer in 100 grader; den luft vi
sprutar in under duken idag haller
cirka 300 grader. Men nir man ni-
gon ging i framtiden bestiller nya
pontoner kan det vara intressant att

NYHETER

Foto: Erik Hansson

Men sékerhets- och
arbetsmiljotanket
kring konstruk-
tionen ar foraldrat.

bygga in slangar for avisning lings
sidorna, siger Hansson.

Testerna har utférts pd pontoner
och bogserbitar, men enligt Erik
Hansson kan systemet dven anvin-
das for andra konstruktioner som
terringfordon och materiel. Under
viren ska FMVE:s rapport om av-
visning publiceras med férslag om
hur FM ska gi vidare och vilken

framtida l6sning man bér vilja.

LINDA SUNDGREN
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Férédndringarna bér géras pa alla fartyg i en fartygsserie, vilket kan bli mycket dyrt i slutdnden.

P

Andringar av fartyg kan
bli en sakerhetsrisk

Att pa eget bevag férandra
ombord kan aventyra sa-
kerheten och férsvara for
besattningarna. | marinen
finns mojlighet att snabbt fa
mindre andringar utforda,
men for det kravs ett god-
kadnnande av teknikkontoret
fartyg.

— Man ska aldrig indra konfigura-
tionen pé en bét eller ett fartyg pa
egen hand. D& upphér beslut om
anvindning att gilla och baten far
inte nyttjas, siger Per Jenvald vid
marina basbataljonen/teknikkonto-
ret fartyg.

Skillnaden mellan positiv krea-
tivitet och farliga ingrepp 4r ibland
hirfin. Aven mindre, tillsynes obe-
tydliga férindringar kan fa o6nska-
de konsekvenser. Per Jenvald siger
att dtgirderna ménga ginger ter sig
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som forbittringar ur besittningens
perspektiv, men att de i ett storre
sammanhang kan orsaka problem.

— Man kanske tycker att man
behover ett intranet ombord for att
kunna skota sina fredsadministra-
tiva uppgifter, vilket kan anses rim-
ligt. Besittningen drar d4 sjilva ett
nitverk och i samband med detta
gor man en liten genomfdring i ett
skott och tejpar runt halet. Men det
skottet ska med stor sannolikhet
vara gastatt.

Ibland handlar det om att man
tar ombord nigot utan att tinka
sig for.

— Du kanske monterar in en
stereo i styrhytten for att lyssna pé
musik, men tinker inte pd act elek-
troniken i radion kan stéra naviga-
tionsutrustningen. Ett annat exem-
pel ir att sitta upp en mellanvigg i
ett bostadsutrymme for att det ska

bli mer hyttlike. Det kan vara bra
ur ett arbetsmiljoperspektiv. men
innebir samtidigt att du fér om-
bord mer brandfarligt material och
kanske paverkar lufttillférseln.

Serielikhet viktigt

Férutom att ingreppen kan dventy-
ra sikerheten leder de till att fartygs
konfiguration férindras.

— Vi strivar efter serielikhet, si-
ger Per Jenvald. Om varje fartyg dr
unike blir det nistan omojligt att
folja upp och underhilla de olika
systemen pa ett rationellt sitt. Det
kan ocksd skapa problem vid be-
sittningsbyte mellan fartyg av
samma typ.

Men, siger han, minga ganger ir
indringar bide relevanta och vil-
komna. Det giller bara att genom-
fora den p4 ritt sitt. Inom marinen
finns en unik méjlighet ate snabbt

Foto: Paul Madej — SCANPIX

fi till stind en si kallad mindre

indring. Det sker genom en direkt
forfragan till teknikkontor fartyg
som har FMV:s tillitelse att fatta
beslut om mindre indringar. Men
det betyder inte att sjilva “skruvan-
det” far utforas av besittningen, det
ska alltid skotas av faststillda leve-
rantorer.

— Minga ginger kan man fa svar
ganska snabbt frin teknikkontoret
om man kan gora dndringen eller
inte, men ibland krivs det lingre
beredning. Sedan finns det en kost-
nadsaspekt ocks3. Att forindra pa
ett fartyg kanske i sammanhanget
kan anses som en liten kostnad,
men eftersom férindringarna bor
goras pa alla fartyg eller batar i
en serie kan det bli mycket dyrt i
slutindan, siger Per Jenvald.

LINDA SUNDGREN



Tidskravande att lara sig Prio

Strax efter arsskiftet laggs
logistikhantering in i Prio.
Inférandet av det nya affars-
systemet gar framat, om an
langsammare an beraknat.
Fran forbanden kommer
kritik mot systemet.

Prio inférs i sex steg. De tvé forsta
faserna med ekonomi, HR (perso-
nalfrigor), planering och budgete-
ring dr redan inférda. Den tredje
fasen, som handlar om logistikhan-
tering, kommer att startas upp vid
arsskiftet vilket dr ett par minader
senare in beriknat.

— Det ir designfasen som lett till
merarbete, siger flottiljamiral Tho-
mas Engevall, chef for projekt Prio
vid Forsvarsmakten. Men vi vill att
det ska bli riktigt bra och det far
hellre ta lite lingre tid nu @n att vi
far problem sedan.

Det finns ocksé praktiska skil ill
fordrojningen, enligt Engevall.

— Det ir bittre att ligga driftsitt-
ningen till drsskiftet. D4 blir det
mindre paverkan pa verksamheten

om det skulle uppstd problem och
vi kan dven samordna inférandet
med andra forindringar i organi-
sationen.

Aven de tvi sista stegen i Prio-
projektet kommer att forsenas. En-
ligt fjolarets tidsplan skulle de slut-
foras under nista ir, men nu siger
Thomas Engevall att det kommer
att drdja till tredje kvartalet 2013.

— Men det datumet kan komma
att flytras 4t bigge hall och vi har
precis fatt klartecken act bérja for-
handlingarna om de tva sista faserna
med IBM. Det ir ocksd viktigt att
inte driva Prio-projektet snabbare in
vad Forsvarsmakten orkar med.

Ris och ros

Engevall siger att han fir bidde po-
sitiva och negativa omdémen om
systemet frin anvindarna. Nojdast
ir man med de praktiska funktio-
nerna med resebestillningar, tid-
rapportering och sa vidare. Nir det
giller mer avancerade uppgifter,
som bestillning av varor och leve-
ranser, upplevs mer problem.

— Det hir kriver en lingre ldran-
deperiod och det far man ha respekt
for. Tekniske sett har systemet fung-
erat stabilt hela tiden, men det tar tid
att ldra sig alla finesser. Vi ska ocksa
gora utbildningsdelarna mer inter-
aktiva och bittre, siger Engevall.

Ett omrade som enligt Engevall
véllat mycket debatt ir den om hur
HR-fragor ska hanteras.

— Det fors friska
om hur lingt ner man ska anvinda
detta. Vad ska forsta linjens chefer,
sjomin, soldater och officerare gora?
Maénga siger att "nu nir vi har Prio
sa tvingas vi att gora de hir sakerna”.
Och jo, sé ir det. A andra sidan ir
det sadant som inda ska goras. Det
hir 4r egentligen en konsekvens av
HR-transformation och de beslut

diskussioner

Forsvarsmakten tagit rorande ansva-
ret for forsta linjens chefer.

Tvistedrenden

Ute pd forbanden har man en del
problem med Prio. Major Niclas
Schéld vid P4 Skaraborg, berittar
act I-loner tycks betalas ut som de

NYHETER

ska, men att dndringar och tilligg
stiller till problem.

— Jag vet inte om det ir HRC,
Prio eller persstaben som felar men
oavsett om vi matar in ritt uppgif-
ter eller inte si verkar det kunna bli
strul. Men dven den enskilde gor
misstag med ofullstindiga inligg,
siger han.

Officersforbundet  har  hittills
begirt utbetalning av ersittning i
fyra fall. I tvd av dessa har Forsvars-
makten pdkallat tvistefdrhandling;
i 6vriga tva fall foljer nu forbundet
upp utvecklingen.

Cirka 2,5 miljarder ir budgete-
rat foér utveckling, anskaffning och
inforande av Prio. Till det kommer
kostnader for forbandens forbere-
delser och utbildning, uppbyggnad
av nddvindig infrastruktur samt
kostnader for drift och forvaltning
av systemet. Flera andra linders
forsvarsmakter anvinder liknande
system som Prio, diribland Dan-
mark, Norge, Finland, Tyskland
och USA.

LINDA SUNDGREN

20 ar inom forsvarssektorn.

Striv122 strideri S
Stridsvagnsbeséttningar strider i naturtrogen

terrang befolkad med bade fiender och civila i For-
svarsmaktens 6vningssimulator.

I simulatorn upplever beséttningen att de sitter i kabinen till
stridsvagn 122. De kan trana bade sitt eget samarbete och
tillsammans med andra stridsvagnsbeséattningar. Anldagg-
ningen finns pa Markstidsskolan i Skévde.

Nar simulatorn utvecklades var ett team fran Sjéland &
Thyselius FMVs kravstallare och i genomférandeprojektet var
de FMVs representant och férlangda arm.

Simulatorn innebar en teknisk uppgradering och gav nya
uppskattade 6vningsmajligheter.

- Framgangsfaktorn var anvandarcentrerad utveckling,
sager Mattias Larsson som var teknisk projektledare.

Sjoland & Thyselius &r ett konsultféretag som arbetat over

Foto: Férsvarsmakten
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Sjoland&Thyselius
Halsingegatan 43, Stockholm

08-587 623 00
www.st.se info@st.se

Orlogshotellet i Stockholms City

pa lugna Blasieholmen ar 6ppet for alla gister.

Passapa att bo centralt & prisvér!

Anstallda 1 Forsvarsmakten samt ndrmast anhoriga —

make/maka o barn — till personal tjanstgérande utomlands

samt anstdllda i myndigheter och organisationer inom for-

svarsdepartementets verksamhetsomrade och medlemmar

1 Hemvarnet och frivilliga férsvarsorganisationer och mili-

tara kamratféreningar erhaller formanliga rabatter.

— Utrymme finns f6r konferenser och sammankomster for upp

mot 25 personer.

— Tunnelbana och buss finns pa ca 5 minuters promenadavstand.

— I narheten finns flera restauranger och intressanta besoksobjekt.

Stifielsen

Drouning Victorias Orlogshem

Teatergatan 3
111 48 Stockholm
" info@orlogshemmet.com
www.orlogshemmet.se

Reception
Tel: 08-611 01 13
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Naringslivet sagar forslag
om tidvis anstallda

Svenskt Naringsliv tror inte
pa systemet med tidvis
anstalld personal. Det
framkommer i det remissvar
som arbetsgivarorganisation
lamnat pa utredningen om
personalférsorjningen i ett
reformerat forsvar.

I sitc remissvar till utredningen
"Personalforsorjning i ett refor-
merat forsvar” sigar det privata
niringslivet forslaget om att lita
sin personal tidvis tjinstgora i For-
svarsmakten. Motivet till detta ir
att man anser att forslaget far allt-
for manga negativa konsekvenser
for det civila niringslivet.
Utredaren foreslir bland annat
act anstillda som ska tjinstgora i
Forsvarsmakten far en 6kad rirt till
ledighet och utredaren uppskattar
omfattningen av ledigheten till om-
kring 20 procent av en heltidstjinst
utslaget under atta dr. Det dr for
mycket, anser Svenskt Niringsliv
och man tror att det kan leda till
att foretag inte vigar satsa pa per-
sonal som vill tjinstgdra i forsva-

ret. Vilket i sin tur kommer leda
till att firre blir intresserade av en
tidvis tjinstgdring och en minskad
attraktionskraft for konceptet som
sddant, tror Svenskt Niringsliv.

— Vi kan inte godta att en s
omfattande ledighet patvingas den
civila arbetsgivaren, siger Lars
Gellner, arbetsrittsjurist pa Svenske
Niringsliv i ett pressmeddelande.

Utredningen foreslar ocksd att re-
habiliteringsansvaret for tidvis tjinst-
gorande primirt ska ligga hos den ci-
vila arbetsgivaren. Nagot som Svenskt
Niringsliv inte kan acceptera.

— Vi tycker att det i hogsta grad
ir rimligt att Forsvarsmakten tar
ansvar for skador och sjukdomar
som har anknytning till en militir
tjinstgoring, siger Lars Gellner.

Aven EU-kommissionen kritisk

Fran Svenskt Niringslivs sida finns
ocksi en viss tveksamhet mot att
stilla sig bakom ett férslag som en-
ligt deras uppfattning strider mot
EU:s visstidsdirektiv. EU-kommis-
sionen har, som Officerstidningen
tidigare rapporterat, kritiserat den

Foto: Svenskt Naringsliv

Lars Gellner, Svenskt Néringsliv.

svenska arbetsrittens regler om
allmin visstidsanstillning for att
den gor det mojligt att stapla olika
visstidsanstillningar pa varandra
under flera &r.

— Utredningen fdresldr att sol-
daterna ska kunna vara tillfillige
anstillda i acea plus dcta dr. Med
tanke pd EU-kommissionens tidi-
gare kritik av Sveriges tillimpning
av allmin visstidsanstillning dr det
svart for oss som arbetsgivarorgani-
sation att stilla oss bakom utreda-
rens forslag, siger Lars Gellner till
Officerstidningen.

Utredaren foreslar
bland annat att
anstallda som ska
tjanstgora i For-
svarsmakten far en
Okad ratt till ledighet

Mikael Boox, ombudsman pi
Officersféorbundets kansli, dr inte
forvanad over de civila arbetsgivar-
nas reaktion.

— Att forutsitta att civila arbets-
givare, frivilligt och utan nigon
ekonomisk kompensation, ska bi-
dra och dela ansvaret genom dubbla
anstillningar och delat rehabilite-
ringsansvar ir en av de svagheter
som forbundet pekat pd i sitt re-
missvar pd utredningen. Det finns
inget i utredningen som styrker att
den viljan finns, tvirtom fir man
intrycket av att de civila arbetsgi-
varna ir tveksamma. Svenskt Ni-
ringsliv bekriftar nu detta, siger
Mikael Boox.

BJORN LUNDELL

KALLA: Svenskt Naringsliv
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Lansforsakringar bestar av 24 sjalvstandiga lansforsakringsbolag som
erbjuder kunderna en helhet inom bank, forsakring och fastighetsformedling

Vi

hjalper

dig att vara
ratt forsakrad.

For att alltid vara rétt forsdkrad — se dver ditt
forsakringsskydd och kontakta girna Medlems-
och Forsékringsservice pd Officersforbundet

08-440 83 30.

h1 Lansforsédkringar



STARTSKOTT FOR NASTA

FORBUNDS-
styrelse

Var férbundsstyrelse har nu genomfért huvuddelen
av sin mandatperiod vilket innebér att valbered-
ningen tillsammans med férbundets medlemmar
har ett viktigt arbete framfor sig i framtagande av
forslag till nasta férbundsstyrelse. Forslaget skall
forelaggas infor forbundets hdgsta beslutande

organ Forbundsmdétet den 15 november i ar.

Valberedningens uppgift &r att ta fram forslag till
nasta férbundsstyrelse med en sé allsidig sam-
manséttning som majligt. Forutséttning for att vi
skall lyckas med uppgiften &r att ni ute i lokalféren-
ingarna nominerar kamrater som ni tror kan tillféra
forbundet kraft och vitalitet. Tank pa att valbered-
ningen bara kan foresla personer som &r nomine-
rade av lokalféreningarna. Under mars och april har
lokalféreningarna behandlat och svarat pa remiss.
Vi uppmanar alla medlemmar att f6lja det lokala
styrelsearbetet och hjalpa lokalféreningsstyrelsen

med att foresla kandidater.

Tidplan for valberedningens arbete:
Januari: Hemstallan om nomineringar till

FS-ledaméter, revisorer och hedersmedlemmar

Mars: Utvardering av nomineringar fran

lokalféreningarna, utskick av remiss 1.

Maj: Utvardering av remissvar 1 och

utskick av remiss 2

September: Utvardering av remissvar 2

och utskick av remiss 3

Oktober: Utvardering av remissvar 3 och

framtagning av slutligt férslag

November: Férbundsmote

Medlemmar, fér en vél fungerande

férbundsstyrelse behovs ert engagemang!

Valberedningen
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Prod, persstaben, HRC och K3. Utredningen om
hanteringen av den skadade Pontus Hubinette riktar
skarp kritik mot alla inblandade.

— Jag ar dverraskad éver hur det gatt till. Vi ar
skyldiga enligt lag att skéta sddant har och det
ar konstigt att det inte fungerat, sager sakerhets-
inspektionens chef Anders Emanuelson

I augusti 2007 blev kapten Pontus Hiibi-
nette totalfdrlamad efter en bilolycka i Af-
ghanistan.

Sedan dess har han inte bara kimpat med
sina skador, han och familjen har ocksd haft
stora svérigheter att fi den hjilp och det stod
fran Forsvarsmakten som Pontus har rite till.
Officerstidningen har i flera artiklar (nr 5, 6,
9 -2009) uppmirksammat Hiibinettes situa-
tion och hur han bollats runt mellan olika in-
stanser och handliggare, utan att nigon tagit
det 8vergripande ansvaret. P4 uppmaning av Officersférbundet till-
sattes FMUK (Férsvarsmaktens undersékningskommission) for att
granska hanteringen av drendet. I mars blev utredningen klar.

— Den visar att det brustit i alla led, frin prod och persstaben
till HRC och férbandet, konstaterar Anders Emanuelson. OB ir
informerad och enligt honom #r det hir en hogprioriterad fraga.

Privat
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8
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Pontus Hiibinette

UTREDNINGEN PEKAR PA flera orsaker till att Pontus inte fitt
adekvat hjilp. En central brist ir att rollférdelningen mellan in-
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blandade parter varit oklar, berittar Emanuelson. K3 har velat ha
mer stéd frin Forsvarsmaktens HR-centrum (HRC). HRC hivdar
att de gjort mer dn de behdvt och ir frustrerade 6ver att K3 inte
tagit storre ansvar. Persstaben har inte varit tillrickligt tydlig i sin
styrning av HRC och prod har brustit i sitt samordningsansvar.

— Vi miste ha tydliga rutiner f6r vem som ska géra vad, nir och
varfér. Men det ricker inte med att bara ha rutiner, de miste foljas
upp ocksé och det ir prods uppgift att se till act sd sker, siger An-
ders Emanuelson.

Pontus hemmaforband, K3, far kritik pa flera punkter. Bland
annat saknas rutiner fér omhindertagande
av svart skadade. Den hjilp Pontus fitt har
varit ostrukturerad med en flytande grins
mellan planerade aktiviteter och vinskaplig
handrickning.

— Mycket av det man gjort har skett ad
hoc och man har blandat ihop kamratstdd
och rehabiliteringsarbete. Man har heller
inte f8ljt reglerna for dokumentering vilket
gor att insatserna inte dr spirbara, siger An-
ders Emanuelson.

Foto: Bjorn Lundell

[
Anders Emanuelson

MEN ENLIGT UNDERSOKNINGSKOMMISSIONEN ir det inte bara
K3 som bir ansvar for att deras rehabiliteringsarbete haltat, menar
Emanuelson. Ansvariga chefer vid férbandet har inte fitt den ar-
liga utbildning i rehabiliteringsarbete som regelverket foreskriver.
De borde ocksa fact mer stod frin HRC, vars uppgift 4r att konsul-
tativt bistd forbanden i den hir sortens irenden.

— Men mest kritik landar pé persstaben. De borde ha tydliggjort
HRC:s ansvar och gjort upp rutiner fér dem att arbeta efter.

Rapporten ir frimst inriktad mot hur Férsvarsmaktens stod till
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Officerstidningens artiklar om den skadade officeren Pontus Hiibinette ledde
till en officiell granskning. Unders6kningen avsldjar en rad allvarliga brister.

skadade individer ska forbdttras. Men den tar dven upp frigan om
hur stddet till dem som arbetar nirmast den skadedrabbade kan
utvecklas.

— Att jobba nira en skadad kan vara mycket pifrestande och de
kan behéva bide professionell handledning och annan typ av hjilp,
siger Emanuelson.

I undersdkningskommissionens rapport foreslds en rad dtgirder
for att styra upp stodet vid lingvariga rehabiliteringsirenden. En
rekommendation ir att ansvaret efter en viss tid flyttas frin lokal
till central niva. Syftet dr att minska risken for att drabbade tving-
as byta handliggare i samband med personalrotation pa forbanden.

— Risken 4r att man tappar kontinuitet nir man byter befatt-
ningshavare och som drabbad ska man inte behéva méta nya per-
soner hela tiden. Persstaben miste sitta sig ner och fundera Gver
hur det hir ska se ut.

FMUK VILL ATT chefen prod sikerstiller att det finns kontinuerlig
tillgdng till medicinsk specialistkompetens inom omradet rehabi-
litering vid HRC. Man f6reslar ocksd att det inrittas ett rad for
rehabiliterings- och anhérigstodsfragor.

— Rédet ska vara en grogrund fér central ledning i ett drende
och forhindra att man springer vilse. Det viktigaste r att det ar
enkelt. Det ska finnas en ingdng och en kontaktperson i ett drende,
som enskild ska man inte behdva jaga ritt pa information, siger
Emanuelson.

Men iven efter att ett drende flyctats upp till central niva, me-
nar Emanuelson att utférandet av uppgifterna bér ligga kvar hos
forbandet.

— Jag tror att nirhetsprincipen ir viktig i alla ligen och att den
skadade ind4 behdver en kontaktperson pa férbandet.

Emanuelson ir ndjd med undersdkningskommissionens arbete.
Han tror att om rutiner foér omhindertagande och rehabilitering
fungerat som nu foreslagits, hade Pontus Hiibinette fitt ett helt
annat bemétande.

— Pontus ska veta att hans olycka har bidragit till att gora For-
svarsmakten lite bittre. Det hjilper inte honom ett dugg i hans
situation, men jag hoppas i alla fall att han kinner att det 4r sa.

LINDA SUNDGREN
FAKTA Pontus Hibinette

L
DEN FORSTA AUGUSTI 2007 var kapten Pontus Hiibinette med om
en bilolycka utanfér campen i Afghanistan. Vid en undanmanéver
sladdade fordonet av vagbanan och voltade flera varv innan den blev
liggandes pa sidan. Pontus var svart skadad och tappade medvetan-
det strax efter kraschen. Det tog nastan tre manader innan han
vaknade upp helt och hallet. Med en bruten nacke var Pontus
forlamad fran halsen och nerat. Sedan dess har rehabiliteringen géatt
sakta framat och han bor numera ater hemma pa sin gard strax norr
om Karlsborg.
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Av de sju flygplatser som inspekterades i fjol
uppdagades allvarliga brister i sex fall. Ett standigt
svallande regelverk i kombination med dalig chefs-
utbildning bidrar till problemen. Det havdar flygplats-
inspektor Olle Torbratt.

Stindiga forbittringar. Det ir flygsikerhetsvirldens gyllene man-
tra. Inom flygvapnet kan 4ven sma misstag fa allvarliga konsekven-
ser och verksamheten priglas av regelbundna 6versyner och dtgir-
der. Det, i sin tur, leder till ett stindigt svillande regelverk. Major
Olle Torbratt berittar att en militir flygplats idag har cirka 2 500
regler att férhélla sig till. Om det dven bedrivs civil trafik vid flyg-
platsen tillkommer ytterligare cirka 1 500 bestimmelser. Ytterst
ansvarig for att dessa foljs ir flygplatschefen.

— Det 4r relevant att flygplatschefen har det hir ansvaret, men
han eller hon maste ocksd fa de forutsiceningar som krivs for act
utféra uppdraget. Vira flygplatschefer 4r kunniga och intelligenta
miénniskor, men de far alldeles for dilig utbildning och det ir litt
att hamna i tingsritten om ndgot gr snett, siger Olle Torbratt.

Enligt Torbratt har man i viss mén halkat efter i sikerhetstin-
kandet kring flygplatserna. Regelverket vixer men kompetensut-
vecklingen fér dem som ansvarar for att det efterlevs héller inte
samma takt.

— Flygchefer och flygtekniker har en bra, gedigen utbildning men
mirkligt nog har vi inte hingt med p flygplatssidan. Det finns hoga
chefer inom militiren som till och med ifragasitter om vi behéver
flygplatschefer. Jag tror att mycket bottnar i okunskap, man kinner
helt enkelt inte till vilket enormt regelverk som flygplatser omfattas av.
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OLLE TORBRATT HAR utformat ett forslag till ny utbildningsspecifi-
kation for flygplatschefer som han hoppas ska godkidnnas. Det hand-
lar om att infora tydligt formulerade krav pa kunskap och prakeik.

— Man behéver kunna vissa saker for att klara av att gd in i den
enorma dokumentation av regler och forsta vad lagstiftaren menar.
Idag finns det inte ndgon tydlig kravspecifikation; minga flyg-
platschefer fir lira sig sjilva pa den egna flygplatsen och genom att
prata med andra, och sé ska det naturligtvis inte vara.

— Vi triffar alla dem som ska bli flygplatschefer, gor en individu-
ell beddmning och skickar med ett recept pé vad personen i friga
behdver komplettera med. Med mitt férslag sitter vi upp tydliga
krav pé vilken kompetens man ska ha.

Han konstaterar att det som flygplatschef kan vara svért ate sjilv
forstd omfattningen av det ansvar som foljer med befattningen.

— Jag jobbade sjilv som flygplatschef i Uppsala i sex ar innan jag
bérjade hir for drygt ett ar sedan. Om nagon hade frigat mig hur
mycket jag kunde om verksamheten d4 hade jag nog svarat ungefir
95 procent. Nu inser jag att jag hade fatt revidera det svaret till
65-70 procent.

SOM ETT TECKEN pi kunskapsluckor pekar han pid de mangtaliga
brister som uppdagas i samband med inspektioner. I Sverige finns
det elva militira flygplatser varav sju dven har civil trafik. I fjol ge-
nomférde Férsvarsmakten sju flygplatsinspektioner, i sex fall upp-
dagades allvarliga brister.

— Nir mina civila kollegor fran Transportstyrelsen 4r ute noterar
de i snitt 6,6 brister per flygplats medan jag kanske ligger pa 17-18.
Visserligen har militira flygplatser ett mer omfattande regelverk
men sidan stor skillnad ska det inte vara, siger Olle Torbratt.

— Flera ginger har jag varit snubblande nira att stinga en flyg-



plats. Men dven om bristerna dr
allvarliga gir de ofta ganska snabbt
att dtgirda och ménga ginger har
man rittat till felen innan jag ake
dirifrin.

En flygplatsinspektion tar un-
gefir en vecka. And4 hinner man
bara granska en liten del av verk-
samheten. Torbratt siger att han
frimst rikcar sina granskningar

Flera ganger
har jag varit
snubblande
nara att stanga

en flygplats.
mot sidant som kan fi allvar-

liga konsekvenser i samband med

en olycka. Dit hér bland annat riddningstjinsten, och inom det
omradet iterfinns ocksa lejonparten av de allvarligare brister som
uppdagades i fjol. Det handlade om ofullstindiga telefonlistor, in-
struktioner som inte uppdaterats och personal som inte visste var
materiel férvarades i riddningsfordonet.

— Ofta ir det forhallandevis sma enkla grejer men som kan fa
forodande konsekvenser. Om nigon exempelvis ligger allvarligt
skadad och sjukskéterskan ber riddningspersonalen om sjukvérds-
viskan méste de direkt veta vart den star, att borja leta efter grejer i
ett sidant lige finns inte tid dill.

REGELVERKET KRING EN militir flygplats 4r betydligt mer om-
fattande 4n pa en civil. Det 4r nodvindigt eftersom man i det mi-
litira tar storre risker och tinjer mer pd grinserna in inom det
allminna flyget, som exempelvis att 6va start och landning i totalt
morker. Det leder i sin tur till 6kade krav pa riddningstjinsten.

— P4 Arlanda har riddningstjinsten 180 sekunder pé sig att
komma fram till ett nédstille plan. Inom det militira ska man

klara den operationen pa 90 sekunder, frin att man kanske sitter
inne och kikar till att man tar sig ut till fordonet och ir framme
vid planet.

Av fjoldrets inspektioner utmirker sig Luled. Dir noterades 26
avvikelser, varav sex storre. Bland annat saknades rollbeskrivning-
ar for personal, ett brunnslock satt fér lagt i forhallande till rullba-
nans yta och reservkraften for elforsérjningen strulade.

— Det ir oerhort kompetenta minniskor som jobbar i Luled och
de har tidigare haft ett ledningssystem som fungerat utmirkt och
till och med blivit prisbeldnt. Men nu har de precis bytt system och
i samband med det tappade de minga rutiner och blev plétsligt lite
vilsna, siger Olle Torbratt.

Aven Arna i Uppsala hade 26 avvikelser, varav fyra stérre. Innan
jul hotades flygplatsen av stingning om bristerna inte dtgirdades
omgéende. Problemen rittades dock till inom utsatt tid och flyg-
verksamheten kunde fortsitta utan avbrick.

LINDA SUNDGREN

FAKTA
I ——

SJU AV FORSVARSMAKTENS elva flygplatser inspekterades i fjol.
Sammanlagt noterades 120 avvikelser varav 18 stérre.

Ronneby 16 avvikelser varav 2 stérre samt 6 observationer
Arna 26 avvikelser varav 4 storre samt 6 observationer

Kallax 26 avvikelser varav 6 storre samt 5 observationer
Hagshult 10 avvikelser varav 1 stérre samt tre observationer
Jokkmok 13 avvikelser varav 1 storre samt tva observationer
Vidsel 21 avvikelser varav 4 storre samt 3 observationer
Linkoping 8 mindre avvikelser samt 3 observationer
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VACKER KANSLOR

Text: Ulf Petersson Foto: Joel Thungren

En granrisgron stridsvast vacker starka kanslor och
Forsvarsmaktens anskaffning av nya stridsvastar
har blivit en segdragen historia. Till dess den nya
vasten levereras, enligt planerna under 2012, far
soldaterna leva med den gamla. Nu &r det anda klart
att Isaf-styrkan i Afghanistan till sommaren utrustas
med en forserie av den nya vasten.

Foér sma och for fa fickor, otymplig och i vigen under transpor-
ter och ryggvirk som resultat av felaktig viktférdelning och dalig
passform. Dessutom i en firg anpassad for granskog och lingonris
i skarp kontrast mot en uniform i kenkamouflage. Synpunkterna
om Stridsvist 2000 ir manga och ofta upprorda. Inliggen pa olika
soldatbloggar ir skrivna i affekt och talar om bristande respekt for
soldaterna.

En konsekvens av att stridsvdsten inte upplevs som funktionell
ir att minga soldater i Afghanistan viljer att fér egna pengar képa
stridsvistar av andra fabrikat. Det finns gott om stridsvistar pa
marknaden och det cirkulerar postorderkataloger fyllda med sol-
datutrustning ute pé férbanden.

DET AR PA Markstridsskolan i Kvarn som soldatens skyddsutrust-
ning kravstills och testas med utgdngspunkt frin organisationens
behov. Dir dr man vil medveten om synpunkterna pa stridsvis-
ten ute i missionsomradena. Stridsvist 2000 togs fram for soldater
med andra kringsystem in dagens, annan personlig utrustning,
andra fordon etc. Ett grundligt arbete har genomférts for att skriva
en kravspecifikation fér en ny vist. Det arbetet var klart 2008.
Sedan har ingenting hint. Varfér?

— Det har varit en langbink. Stridsvisten hamnade bakom pro-
jektet Kroppsskydd i kén fér upphandling. Da det projektet gick
i std pa grund av felaktigheter i dokumentationen hos en av an-
budsgivarna borde stridsvistupphandlingen fact ga fore. Forsvars-
makten borde ha varit tydligare med prioriteringen mot Forsvarets
materielverk. S skedde inte och allt fordréjdes, siger Magnus
Hallberg.
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Major Magnus Hallberg vid Markstridsskolan i Kvarn ir ansva-
rig for framtagande av soldatens personliga utrustning. Han och
hans foretridare har levt med stridsvistfrigan i méinga ar. Det
handlar inte bara om stridsvisten. Han var nyligen i Afghanistan
och kunde konstatera att floran av eget inforskaffad materiel ir
fortsatt vidlyftig och allmint férekommande.

— De fallerar fortfarande, holster, skyddsglaségon och stridsviis-
tar dr exempel. Ett annat problem ir att soldaterna sjilva modifie-
rar utrustningen. Engagemanget bland soldaterna dr bra men da
det leder dill att det gors egna modifieringar pa utrustningen sa
har det gétt for lingt. I grunden ir det en ledarskapsfraga. Klarar
inte officerarna pa plats av chefskapet och sitter ned foten, oavsett
vilken utrustning vi anskaffar, s& kommer vi aldrig vidare, siger

Magnus Hallberg.

PRODUKTIONSSTABENS MATERIELAVDELNING i Hégkvarteret
ir bestillare av den aktuella stridsvisten. Dir hiller man med om
att processen har dragit ut pé tiden och att de kunde ha varit tydli-
gare i sina prioriteringar gentemot FMV.

— Det hir kan ha fallit lite mellan stolarna, visst kunde vi ha
varit tydligare mot FMV. Vi vill ju naturligtvis att det ska gé sa
fort som majligt men vi liksom FMV ir styrda av lagar och férord-
ningar, siger Rolf Carlsvird, materielsystemansvarig pa Produk-
tionsstabens Logistikavdelning, Prod Log.

Rolf Carlsvird har forstelse for irritationen Sver den utdragna
process stridsvistupphandlingen inneburit men att képa en befint-
lig vdst pA marknaden ir ingen 18sning. Dessa svarar helt enkelt
inte upp mot Férsvarsmaktens hogt stillda krav, menar han.

ATT KOPA SIG icke godkind materiel 4r nigot som man pa Hog-
kvarteret reagerar starkt pa och férbjuder. Som arbetsgivare har
Forsvarsmakten en skyldighet att sitta stopp for icke godkind ut-
rustning.

— Det finns ingen riteslig méjlighet att ge dispens for anvindning
av icke godkind skyddsutrustning. Skulle detta @nda ske och en an-
stilld drabbas av personskada som kan hirledas till brister i skydds-
utrustningen si har Forsvarsmakten fulle skadestdndsansvar for
skadan, siger 1:e forsvarsjurist Gunnar Jonason pa Forsvarsmakten.
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Den arbetsgivarforetridare som medger anvindning av icke
godkind skyddsutrustning kan alltsa sjilv héllas personligt ansva-
rig for skada som uppkommer pd grund av brister i utrustningen
och kan démas i upp till sex drs fingelse om det bedoms som vil-
lande till annans dod.

— Férsvarsmakten som arbetsgivare har ett ansvar enligt arbets-
miljslagen att tillhandhilla skyddsutrustning och dven ett ansvar
att kontrollera att utrustningen anvinds, siger Gunnar Jonason.

MARTIN RUSNER VAR i Afghanistan frin maj till december 2010
under FS 19. Han var vagnschef pa ett stridsfordon 90 och upp-
levde dagligen bristerna med den kritiserade visten. Det blev extra
tydligt under fordonspatruller.

— Det gar inte att fa plats med all materiel som ska med. D4 man
sitter gér det inte att ha fickor pa ryggen och pé bréstet finns ingen
mojlighet att fista fickorna. Vi skulle ha med oss spring-, chock-,
r6k- och signalgranater, verlevnadsutrustning, radio, gruppradio,
sirskild sjukvirdsmateriel och fyra magasin. Det gick helt enkelt
inte att l6sa uppgiften, sager Martin Rusner.

Losningen blev att fickorna sattes direkt pa kroppsskyddet eller
att soldaterna képte egna stridsvistar. P4 samma sitt som soldater
och officerare, enligt Martin Rusner, 13st problemet bade fére och
efter FS 19. Det fanns inget 6ppet medgivande frin befilen men
Martin och hans kollegor upplevde att det fanns en tyst dverens-
kommelse. Alla kinde till problematiken.

— Vi fick en order att anvinda Forsvarsmaktens materiel. Sedan
sades inget mer, trots att vi hade annan utrustning.

Juridiske fritar inte den givna ordern arbetsgivarens representan-
ter frin ansvar. Det idr chefernas uppgift att se till att tillhandah3l-
len utrustning anvinds.

~

Martin Rusner, en av manga med &sikter om Stridsvést 2000.

LAGET IDAG AR att en forserie av nya stridsvisten senast den sista
juli kommer att levereras till Isaf i Afghanistan. Visten 4r gjord
efter kravspecifikationen som utarbetats pA Markstridsskolan och
den stora upphandlingen inleds under véren.

— Foérhoppningsvis kommer forserien att visa pa de sista sma
problemen som vi kan ritta till innan den stora bestillningen gérs,
siger Magnus Hallberg pA MSS Kvarn.

2012 beriknas den nya visten kunna levereras ut i hela organisa-
tionen. D4 ska ocksd det nya kroppsskyddet levereras som ska vara
littare, smidigare och mer ergonomiskt.

TVINGAD ATT BRYTA MOT LAGEN

Han ar officer och har tjanstgjort bade i Kosovo
och i Afghanistan pa plutonsnivé. Genom egen
erfarenhet har han kunnat konstatera att Strids-
vast 2000 inte haller mattet, framfor allt inte i
Afghanistan. For sina soldaters sékerhet anser
han sig tvingad att bryta mot lagen.

— Som chef maste jag vara lojal bide uppit och nedit. Men jag
kan inte beordra ivig soldater pi en patrull med utrustning
som inte duger, dir har jag ett arbetsgivaransvar gentemot
mina soldater, siger han.

Personen som Officerstidningen har talat med dr markstrids-
officer i armén och har utbildat ett stort antal markstridssolda-
ter pa Stridsvist 2000. Som chef pa plutonsnivi har han sjilv
anvint visten i skarpa insatser, bade som skyddsvake i Sverige
och i internationell tjinst bade i Afghanistan och i Kosovo.

— For det indamal visten togs fram till sd 4r den bra men
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som behovet ser ut idag, framfor allt i Afghanistan, sa fyller
den inte kraven.

Han siger att han forstir de olika aktorerna i upphandlings-
processen och respekterar deras synpunkter, kompetens och
goda uppsit men arbetet med att ta fram en ny stridsvist har
tagit for ling tid. Han tycker att avstindet mellan Hogkvarte-
ret och verkligheten pa marken ir for lingt, misstdnker att det
har gitt prestige i frigan. Han tycker ocksd att det ir konstigt
att det inte gér att kopa firdiga vistar.

Varfér ligga dyrbar tid pi att utveckla sjilva da det redan
finns fullgoda alternativ pd marknaden? Han siger att flera of-
ficerare resonerar pd samma sitt som han. For att kunna 18sa
tilldelade uppgifter tvingas de att hitta andra l8sningar.

— Majoriteten tycker som jag. Under utbildningen infor en
mission s& haller alla pa reglerna, pa plats sa luckras det upp.
S har det varit i flera ar. Det kinns som om den hir fragan
inte har tagits pd allvar frrin nu. Soldaterna pa plats ir inte
behjilpta av att en ny vist kommer om tvé &r. Det hir 4r en stor
fraga, mycket storre in vad minga tycks tro.

Foto: Ulf Petersson
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Upphandlingen steg for steg

Efter att en brist i materielen har identifierats startar
en anskaffningsprocess. For att gora arbetet fram
till anskaffning s& kort som mojligt strévar Forsvars-
makten och Férsvarets materielverk efter samarbete
sa tidigt som mojligt i de skeden som beskrivs nedan.
Tid fran upptackt brist till leverans varierar fran ett ar
till i vanliga fall tva, men kan dra ut pa tiden om inte
bestallning och specifikation éverensstammer.

Forsta steget dr en behovsprovning dir materielsystemansvarig,
krigsférbandsansvarig och Markstridsskolans systemféretridare
enas om en mélsittningsplan och forséksplan. Nir detta ir fastsla-
get inom FM startar FM Vs arbete.

Utvecklingsarbetet inleds med ett UTTEM (Utkast Teknisk
Taktisk Ekonomisk Milsittning) och ett uppdrag. Utkastet be-
skriver en eller flera produkter eller produktgrupper som anses
kunna ticka den saknade fSrméagan hos materielsystemet. Mark-
stridsskolan och FOI stédjer i arbetet.

Utvecklingsarbetet leder fram till en férsta specifikation vilken
sitts efter en forsdksomgang. Den justeras till dess ritt niva for
pabérjad anskaffning uppnitts. Vid mer komplicerade produkter
krivs bredare forsok under lingre tid. Parallellt faststills vilka

standarder och testmetoder pa provningsinstitut som skall anvin-
das for att verifiera produkten och vilka férsok som skall genom-
foras. Produkten paverkas under utvecklingstiden av input fran
bland annat Férsvarsmakten och industrin.

For att en anskaffning skall kunna goras behovs en teknisk
specifikation. Den beskriver de krav som stills pa produkten, for
personlig utrustning handlar det till exempel om IR, brandskydd,
hallbarhet och ergonomi.

FMVs anskaffning startar med en initiering av ett uppdrag. Nir
det finns ett TTEM och en kravelementlista kan FMV anskaffa.
FMV offererar FM varpd FM skickar en bestillning. Bestillningen
ger en leveransplan som stricker sig over tre ar — forsta leveransen
ir oftast ca ett 4r efter lagd bestillning.

Strax innan férsta leverans overlimnas den nya produkten till
FM. Overlimningen innehiller forutom information om produk-
ten dven kravuppfyllnadsdokumentation i enlighet med den krav-
elementlista FM givit FMV.

Nir forsta anskaffningen ir gjord sker en yttetligare justering av
TTEM vilket leder till ett (S)lutligt , STTEM, och produkten gir
in i ateranskaffningscykel.

Det nya materielsystemet integreras med vrig personlig utruse-
ning. Sista steget ir att inféra och utbilda. Hégkvarteret upprit-
tar fordelningsplaner och Markstridsskolan tillsammans med sys-
temforetridare ser till att materielen nar ut till mottagarna och att
nddvindig utbildning genomférs.
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ANALYS

Den dolda alliansen

- SVERIGES
NATO-FORBINDELSER

"Alliansfrihet i fred syftande till neutralitet i krig”

— sa l6d den formel som trummades in i svenska
folket. Under 1970- och 80 talen slogs fast att
neutralitetspolitiken var orubblig. "Alla forberedelser
och overlaggningar syftande till militar samverkan

i krig ar sjalvfallet uteslutna’, 16d regeringens linje
annu 1987

Svenska statens offentliga sanning dr ocksa att Nato-samarbetet
dog ut efter 1960-talet (enligt ambassador Rolf Ekéus utredning
”Fred och sikerhet” fran 2002). Men det stimmer inte.

I min bok visar jag att ett omfattande och dolt samarbete pagick
mellan Sverige och Nato-linderna hela kalla kriget ut.

Med 6kad internationell spinning fran 1970-talets slut sa inten-
sifierades Sveriges hemliga kontakterna med Nato-linderna. Det
visar mina intervjuer med 140 nyckelpersoner frin det kalla krigets
tva sista artionden. 60 av dem ir officerare i Norden och USA.
Dokument som hittills varit hemliga aterges i boken.

Att Sverige pd ndgot sitt samarbetat med Nato dr numera ritt sa
kint. Vad dr d4 nytt och fram till bokens utgivning okint? En hel
del, vill jag hivda.

Regeringen Palmes kritik av USA:s krigféring i Vietnam ledde
ju till frysta diplomatiska forbindelser mellan linderna 1972-74.
Mindre kint dr hur svenska officerare samtidigt av regeringen be-
ordrades till Amerika for utbildning och for att i tysthet stirka de
militira banden till USA.

Under regeringen Filldin etablerade svenska UD pi 1970-ta-
let ett topphemligt sambandsnit till Nato-grannarna fér krig och
kris. I ”bastusamtal” métte ledande officerare och diplomater re-
gelbundet Nato-grannen Norge, respektive Finland.

Nigon plan for en svensk neutralitet i krig, som under virldskri-
gen, fanns inte. Istillet gillde infor ndsta storkrig en informell arbets-
fordelning med Nato-linderna som lades fast redan av Den Skandi-
naviska Férsvarskommittén 1948—49. Skandinavien var en strategisk
enhet som skulle forsvaras mot Ost tills hjilp frin Vist anlinde.
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Boken visar hur 1950-talets hemliga skriftliga avtal med Nato-
grannarna efterhand ersattes av personliga nitverk. Méonstret var
att motas en ging i halvaret. Officerare i hogkvarterens opera-
tionsledningar reste i civila klider (reserikningarna brindes). Pa si
sitt var de uppdaterade om varandras forsvar och knét personliga
band. Detta gillde i viss man dven Finland.

Vid kriser aktiverades nitverken, som under Polenkrisen 1980.

Varje sekund existerade ocksa en slags informell underrittelse-
allians. Boken visar hur viktigt FRA ir, som i realtid sinde upp-
fingade signaler visterut. Sverige fick del av USA:s spaningsflyg-
ningar och limnade data frin HMS Orion till USA.

Under tickmanteln flygsikerhetssamarbete 6vades jaktstrid och
teleférbindelser mellan lindernas hégkvarter kunde uppritthillas.

I hemliga krigsspel inda fram till 1989 évades officerare for sam-
verkan med Nato i krig. Aven samhillets toppar, 7300 nyckelper-
soner, forebereddes mentalt for detta.

Redan i ett hotande eller osikert lige skulle Sveriges marinchef
skyndsamt bege sig till skyddsmakten USA. Viceamiral Per Rud-
berg berittar hur han var redo att dka de osikra timmarna efter
mordet pd Olof Palme 1986.

Svenska nyckelpersoner som P G Gyllenhammar var i storsta
hemlighet krigsplacerade i olika Nato-linder. Officerare berittar
om sina topphemliga krigsplaceringar i Visttyskland och Storbri-
tannien s3 sent som 1985-86.

Djupt nedspringt i Zonen, Hégkvarterets krigsuppehillsplats,
fanns rum forberedda for officerare frin NATO. Férsvaret var en-
dast “taggat 4t ett hall”, som en forsvarsminister siger.

Vid storkrig var sédra och norra Sverige mest hotade. I séder
var svenska minfilt, ubétsslingor och kustartilleribatterier samord-
nade med Nato-grannen Danmark for att snabb spirra Oresund.

1 Ostersjén fanns en uppdelning, en linje, mellan svenska uba-
tar och Natos i krig, inda in pd 1990-talet. Natos ubétar f5ljde
redan i fred i sirskilda ”lanes” under vattnet. Sverige krinkte med
sina ubdtar Sovjetunionen — en hittills okind dimension i svensk
ubdtsdebatt.

I det allra nordligaste Sverige limnades en lucka for Natos flyg-
anfall och markstyrkor.

Tvirtemot den offentliga bilden att svenskt luftrum skulle res-



stédrka de militdra banden till USA.

pekeerats i krig sd vittnar flygférare fran Nato-linderna om att de-
ras flygvigar gick 6ver oss mot Sovjet.

Neutralitetspolitikens trovirdighet var central i svensk debatt.
Omvirldens bild var en annan: Sovjet ansig att vi forde ett ”dub-
belspel”, USA sag oss som “Natos sjuttonde medlem”. Inte ens de
allra bist informerade, de socialdemokratiska nyckelministrarna
i Norge och Danmark trodde pa nagon svensk neutralitet i krig,
vittnar de om i boken. USA:s forsvarsgaranti till Sverige blev kind
2002 men inte vad den skulle inneburit i krig. Nu framgér act USA
kunde hjilpa Sverige redan vid ett krigsutbrott i Europa — alltsd
fore ett angrepp riktat mot Sverige.

Forst kom Special Forces. Sedan kunde US Air Force landa med
stridsflyg pd svenska baser inom 6-8 dygn (lika snabbt som till
Nato-linderna Danmark och Norge).

US Marines kunde sittas in i Skdne eller Norrland fér att stoppa
en sovjetisk framstot.

Ett dolt svenskt flygforband, Flygenhet 66, genomforde bade ex-
filtration och infiltration med Nato-agenter fram till 1997.

Om Sverige ockuperades fanns en hemlig motstindsrérelse, Stay
behind. Dess chef under 1980-talet Curt Steffan Giesecke talar for
forsta gingen om uppdraget och samarbetet med Hennes Majes-
tits hemliga tjinster. Giesecke fick tre eftertridare innan Stay be-
hind lades ned férst pi 2000-talet, under regeringen Persson.

Samtidigt som Olof Palme kritiserade USA:s krigfdring i Vietnam skickades svenska officerare i hemlighet till Amerika for utbildning och for att

Alla dessa svenska krigsférberedelser ihop med Nato-linderna
stred mot den deklarerade politiken. Samtidigt visar jag att de mi-
litira dtgirderna hade politiske stod. Men politikerna “ville inte
veta” eftersom det kunde kompromettera dem om nigot lickee ut
till offentligheten.

De som visste var forsvarsministrarna och OB. Enligt forre for-
svarsministern Eric Kronmark, M, var det “ett dubbelspel som det
var ens forbannade skyldighet att klara”. Férre statsministern Ing-
var Carlsson, S, siger: "Du har ritt att mérka”.

Det i mitt tycke problematiska var inte att dessa férberedelser
skedde i nationens intresse, utan att svenska folket fordes bakom
ljuset. Det 4r en sak att inte siga hela sanningen, men hir talades
osanning. Samtidigt fordémdes de som antydde att hotet kom frin
Ost eller att hjilpen kunde komma frin Vist.

Bokens slutkapitel behandlar 2010-talets sikerhetspolitik och
visar att dubbelpolitiken kring Nato fortsatt. An idag finns skill-
nad mellan hur Sverige agerar mot omvirlden och vad svenska fol-
ket far veta.

MIKAEL HOLMSTROM

Mikael Holmstrom dr forsvarsreporter pa Svenska Dagbladet
och forfattare till boken Den dolda alliansen som

behandlar Sveriges relation till Nato under kalla kriget.
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SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

OFFICERSFOR

15-17 NOVE

Officersforbundets remissvayr

— Personalférsorjningen i ett reformerat forsvar

Officersforbundet anser att
utredaren gjort ett gediget
arbete men vi menar ocksa
att utredaren lagt en del sa-
ker pa parterna som inte gar
att I6sa om inte Forsvars-
makten ges utdkade anslag.

Utredningen anser att personal-
forsorjningen gir att hantera inom
de ckonomiska ramar som For-
svarsmakten har idag. Men i den
analysen har utredningen endast
virderat sina egna konkreta forslag
till dtgirder som Férsvarsmakten
bor vidta.

Utéver detta pekar utredningen
pa en rad dtgirder som parterna
pd arbetsmarknaden kan behéva ta
hand om. De delar som utredning-
en pekar pd idr: pension, forsik-
ringsskydd, ekonomiska premier
och utvecklingen av l6nenivier.

Officersférbundet anser att dessa
dtgirder inte kan tas om hand inom
de ckonomiska ramar som Fér-
svarsmakten har idag och samtidigt
uppna beslutad operativ férméga.

Officersforbundet anser dirfor
att utredningen inte har belyst de
ekonomiska
reformen tillrickligt. Nirmst san-
ningen kommer nog den FOI rap-
port som publicerades i mitten av
november och som varnade for en
sannolik fordyring pd upp till en
och en halv miljard. FOI férsoker
i rapporten granska de gjorda anta-
gandena och mita hur varje enskild
forindring visavi antagandena pa-
verkar kostnaderna.

Samtidigt anser Officersférbun-
det att de férslag som utredningen
lagger 4r nédvindiga for att redan
fattade beslut ska kunna genom-
foras. Den innehéller en riktig ana-
lys och korrekta slutsatser avseende
anstillningsformen for specialistof-
ficerare, samt en rikeig analys att
det inte ska inféras ndgra bestim-
melser om arbetsskyldighet utover
den arbetsskyldighet som ingir i
anstillningen. Vidare dr det bra att
utredningen fortsatt bejakar att det
ir parterna som bist har att utfor-
ma villkoren.

konsekvenserna av

Narmst sanningen
kommer nog den
FOI rapport som
publicerades i
mitten av november

Vv

Officersforbundet anser att ut-
redningen gjort en vilavvigd ba-
lans mellan férordningsreglering
och parternas mojligheter att om-
hinderta villkoren.

Nir det giller de tidsbegrinsat
anstillda bedéomer Officersforbun-
det att utredningen har en vil op-
timistisk syn. En eventuell svaghet
ir att utredaren utgir fran atc fri-
gan om Forsvarsmakts-anstillning
ska vara en sambhillsangeldgenhet.
Civila arbetsgivare forvintas vilja
bidra och dela ansvaret genom att
till exempel tillita dubbla anstill-

Mikael Boox

ningar och vara med och dela re-
habiliteringsansvaret. Det finns
inget i utredningen som styrker att
den viljan finns, tvirtom skymtar
ibland fram att de civila arbetsgi-
varna ir tveksamma.

Nya ansikten pa kansliet

Eva Langlet heter Officersforbun-
dets nya informator. Eva ersitter
Bjérn Lundell som efter 6 ar pi
forbundet slutar och gér till en ny
jdnst som pressansvarig pd SHR.
Eva Langlet har en ling och ge-
digen informatérsbakgrund inom
den fackliga virlden och har bland
annat jobbat pi Virdforbundet

som kommunikatér. Nu senast
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kommer hon frin en tjinst som
kommunikatér pa Jusek.

Under perioden april till augusti
kommer dessutom Ulf Petersson att
vikariera som chefredaktér pa Ofhi-
cerstidningen.

UIf har en bakgrund som infor-
matdr pa Férsvarsmakten och nu
senast som frilansjournalist.

=Y
Eva Langlet

Foto: Anders Vessman

UIf Petersson

Foto: Ulf L6oke

Foto: Birgitta Brink
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MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 4/4 2011

Officer 8974 (-29)
Hedersmedlem 3
Ovrig 52  (-1)
Reservofficer 40
Soldat/gruppbefal 1067 (+171)

Soldatavtal sags upp

OFR O/FM, OFR S och Saco
Forsvar har sagt upp det
avtal som reglerar gruppbe-
félen, soldaterna och sjo-
mannens (GSS) Iénevillkor
och kréver att dven de ska
l6nesattas individuelit.

I det avtal som reglerar GSS loner
framgér det att gruppen ska lone-
sittas enligt en tariffmodell. Bak-
grunden till detta ir att Forsvars-
makeen, nir avtalet tecknades, inte
ansag sig ha kapacitet och kunskap
nog for att kunna I6nesitta solda-
terna individuelle. For att inda
kunna pibérja anstillningen av
GSS kom parterna da dverens om

en tarifflonemodell. T avtalet fram-
gér dock att man var 6verens om att
prova mojligheterna till en indivi-
duell I6nesittning av GSS.

Ett knappt ar efter det att avta-
let tecknades ldnesitts GSS fort-
farande enligt tariflénemodellen.
Officersférbundet har forsoke fa
arbetsgivaren att prioritera arbe-
tet med att ta fram l8neprinciper
och systemstdd for att dven GSS
ska kunna lonesittas individuellt.
Négon sidan prioritering har ar-
betsgivaren inte gjort och nu har
forbundet trottnat. Nu siger man
upp avtalet for att sitta press pd
arbetsgivaren att 6ka takten i lone-
bildningsarbetet.

Officersforbundet har sagt upp soldatavtalet for att tvinga arbetsgivaren att prioritera I6nebildningsfrédgorna.

— Forsvarsmakten har inte an-
stringt sig tillrickligt for att leva
upp till den 6verenskommelse vi
tidigare hade och dirfor siger vi
upp Avtalséverenskom-
melser maste genomforas fullt ut,
inte bara till hilften, siger Niklas
Simson, férhandlingschef pd Offi-
cersforbundet.

avtalet.

Individuell I6nesattning fran och
med den 1 oktober

Uppsigningen av avtalet paverkar
inte de nuvarande anstilldas léner.
Men efter den 1 oktober di avtalets
uppsigningstid 16pt ut kommer
alla nyanstillda soldater att 15ne-
sittas individuellt och alla redan

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersférbun-
det kan du teckna ett antal personfor-
sakringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

Nu sager man upp
avtalet for att satta
press pa arbets-
givaren att oka
takten i I6nebild-
ningsarbetet.

VT

anstillda kommer att fi sina l6ner
reviderade individuellt.

— Tarifflénesystemet var en néd-
16sning som vi stillde upp pi for att
hjilpa Forsvarsmakten att komma
iging med anstillningen av GSS-
kategorin. Det har aldrig varit tal
om en permanent 18sning. Nir vi
nu inte upplever att arbetsgivaren
anstringer sig tillrickligt for en
overgang till individuell 16n far det
vara nog. Nu siger vi upp avtalet
for att tvinga arbetsgivaren att prio-
ritera l6nebildningsfrigorna. Det
ir absolut nédvindigt om inte hela
personalfdrsorjningssystemet  ska
krascha, siger Niklas Simson.

Okat lokalt inflytande

En konsekvens av att GSS frin och
med den 1 oktober lonesitts indi-
viduellt ir att de lokala officersfor-
eningarna fir bittre mojligheter
att bistd och féretrida dven GSS-
kollektivet i regelritta loneforhand-
lingar.

— 1 en tarifflénetrappa finns det
inte si mycket for foreningen att
forhandla om. Med en individuell
l6nesittning maste arbetsgivaren
forhandla GSS-lénerna pa samma
sitt som man gdr med officerarnas
16ner, siger Niklas Simson.
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INSANDARE

Officerare eller kujoner?

Under det senaste aret har i Offi-
cerstidningen berorts mdnga pro-
blem inom Forsvarsmakten. Som
exempel pd dessa kan bl.a. nimnas;
hanteringen av Specialistofficerar-
nas karridrer och utvecklingsmaj-
ligheter, ytterligare forseningar av
helikoptersystem, forseningar och
brister i materieltillférsel till bl.a.
NBG 11, férsvarsmaktsledningens
framhastade krav pd att skriva om
anstillningsavtalen med syfte att
tvinga fram plike att tjinstgora ut-
omlands, PRIOs problem med
bl.a. l8nchantering, Forsvarsmak-
tens problem med obetalda faktu-
ror, arbetsmiljoproblem m.fl. Lis-

tan kan, tyvirr, gdras mycket,
mycket lingre.

Vad som ir kidnnetecknande i
samtliga fall 4r att ingen ansvarig
chef pétar sig ansvaret for pitalade
brister, utan hela tiden skyller pa
nigon annan — person eller organi-
sation.

Jag péstér att en sddana chefer ir
kujoner.

Annu storre feghet uppvisas i
samband med hindelser med déd-
lig utgdng. Hir kan bl.a. nimnas
doédsolyckan vid Sollenkroka da
ansvarig truppférande chef skyllde
pa en virnpliktig batforare/batchef.
Lika illa var det efter skjutolyckan

ROS-skyddat sikerhetsskap
for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Sékerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med

E.A. Rosengrens AB pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en

sékerhetsinvestering for att skydda information pa servrar m.m.

fran intrdng. Valkommen att kontakta oss for mer information!

KAMIC

ROSENGRENS

KAMIC Box 278, 651 07 Karlstad, Tel: 054-57 01 20, www.kamic.se
ROSENGRENS Box 315, 192 30 Sollentuna, Tel: 08 587 677 07, www.rosengrens.se

utanfér Utd 2008, di ansvariga
befil skyllde pa att bitchefen miss-
uppfattat en “spelad” order.

Jag pastir art dessa officerare,
vilka inte tar sitt ansvar, upptrider
som kujoner.

I nirtid har i bl.a. TV och radio
rapporterats om hemlighdllna for-
hillanden och slutsatser i samband
med dédsskjutningen i Afghanis-
tan 2010. Hirvid har arméinspek-
toren, Berndt Grundevik, uttalat
sig och skyllt ifran sig, bl.a. pd SKL,
polis och dklagare. Ett, hivdar jag,
kujonaktigt upptridande. I detta
sammanhang  forefaller, tyvirr,
iven OB ha dragits med.

Nir jag under den, av minga
nutida karridrister, si forkittrade
Kalla kriget-tiden utbildades till of-
ficer, betonades alltid vikten av att
som officer ta ansvar och st3 for de
beslut man tar.

Vill vi dven fortsittningsvis ha
officerare, eller vill vi att vara for-
band leds av kujoner ?

LARS-HENNING PERSSON
Pensionerad officer (major)

FOTNOT: Kujon: feg stackare.
(Enligt Nationalencyklopedin.)

Replik fran Forsvarsmakten:

— Du behover
yvtterligare fakta

Det ir beklagligt att du upplever sa
ménga problem genom att granska
Forsvarsmakten utifrdn. Eftersom
du inte lingre ir yrkesverksam
inom Forsvarsmakten konstaterar
jag att du behover ytterligare fakta
i en rad fragor.

Om chefer i FM skulle filla
kommentarer enligt ditt sdtt att
uttrycka sig skulle understilld per-
sonal krinkas pa ett ovirdigt sdtt.
I en organisation som bygger pa
omsesidig respekt bor ocksd detta
perspektiv beaktas nir man uttalar
sig p felaktiga grunder om chefer.

Forsvarsmakten stdr mitt i och
infér en rad forindringar som re-
gering och riksdag beslutat om. Vi
ir pa vig att bygga och bemanna
ett mer professionellt forsvar dir
tjdnstgoring utanfor Sveriges grin-
ser ir en naturlig och efterfrigad
del. Forindringarna sker snabbt
och vissa av forindringarna upplevs
bide svira och arbetsamma for var
personal, vilket berér allt fran IT

stdd, materielfragor till avtalsfra-
gor.

Varje hindelse med dédlig ut-
ging, vare sig det skett i insats eller
i 6vning dr en hindelse f6r mycket.
Vid samtliga hindelser sker nog-
granna utredningar, bide av ex-
terna myndigheter samt vira egna
experter. Det finns ingen annan
arbetsmetod in saklig och objektiv
granskning, for att pa si sitc for-
bittra sikerheten for vira officerare
och soldater.

Forsvarsmaktens chefer ir med-
vetna om att det finns kontinuerligt
utvecklingsbehov. Det ir en sjilv-
klarhet i en myndighet med unika
arbetsuppgifter. Eftersom du berér
s minga viktiga frigor bjuder vi in
dig till samtal for act fa fakta inom
de omriden du belyser. Kontakt-
uppgifter finns nedan.

ROGER MAGNERGARD,
Presschef, Forsvarsmakten
roger.magnergard@mil.se



INSANDARE

Forsvarsmaktens lonepolitik saknar syfte

FM I6nepolitik ar langt ifran
att fylla nagot syfte. Vart for-
slag ar en tvadelad 16nesatt-
ning; en befattningsspecifik
och en individuell del.

Idag ir l6nerna inom FM i prakti-
ken bestimda utan nigon férank-
ring i vare sig individen, kompeten-
sen eller prestationen. Det gar inte
att pd nagot relevant sitt forklara
eller I6neskillnaderna
mellan vapenslagen eller arbetsor-
terna. Detta tillsammans med ute-
blivna lénesamtal och individernas
brist pa faktiska mojligheter att pa-

motivera

verka eller att veta vad som krivs for
att paverka sin l6nesituation gor att
vi nu féreslar en i grunden forind-
rad I8nesittningsmetod.

Enskilda prestationer, kom-
petens, utbildning, insats- och
yrkeserfarenhet ska vara en del i
l6nesittningen. Det dr detta vi vil-
jer att kalla den individuella delen
vilken féljer den anstillde genom
sin anstillning inom FM. Den be-
fattningsspecifika delen, som utgdr
huvuddelen av l6nen, ska utgd frin
faststillda
samma tabeller 6ver vilken 16n en
viss befattning skall inneha. Inne-

forsvarsmaktsgemen-

En i grunden refor-
merad |onepolitik ar
just nu ytterst néd-
vandig.

v

bérden av detta blir att 16nen paver-
kas av vilken befattning individen
har. Férindring kan ske bade uppat
och nerat beroende till vilken l6ne-
nivd den aktuella befattningen ir
virderad till, vilket vi hoppas kom-

mer att motivera till ansvar samti-
digt som det hjilper till att férklara
l6neskillnader mellan individer.

En befattningsspecifik och en
individuell del i I6nesittningen
kommer att likstilla Forsvarsmak-
tens l8nesittning samtidigt som det
kommer att premiera hdgpresteran-
de, erfarna och vilutbildade medar-
betare pa ett sitt som gagnar For-
svarsmaktens uppgifter, kompetens
och ansikte, bade utat och init. En
i grunden reformerad lonepolitik dr
just nu ytterst nddvindig.

THOMAS SIMONSSON,
MAGNUS OLOFSSON

“n

FORSVARSMAKTENS HOGKVARTER SOKER

kvalificerade medarbetare till Forsvarsmaktens Veteranavdelning.

I syfte att starka och utveckla veteransoldatfragorna kommer Forsvarsmakten att inréttat en

Veteranavdelning vid Personalstaben i Hogkvarteret. Veteranavdelningen &r framsta foretrddare for
veteranfrigor i Forsvarsmakten och direkt radgivare till Overbefilhavaren och Forsvarsmaktsledningen.

Chefen for Veteranavdelningen kommer att ha ett
overgripande och sammanhallet ansvar for veteran-
fragor och vara ansvarig for den strategiska ledningen
av veteranverksamheten. Det innebér att inrikta, stodja
och samordna stddet till veteraner och Forsvarsmaktens
forbandschefer, som ska ldmna det direkta stodet till
veteranerna. I ansvaret ingdr att folja, initiera och delta
i nationell och internationell forskning och utveckling/
studier om veteraner samt att ansvara for att ceremoniell
verksamhet for veteraner genomfors. Dessutom ska
veteranavdelningen fungera som kontaktpunkt for vete-
ranorganisationer, nationellt och internationellt.

Veteranavdelningen kommer initialt att besta av en chef for
avdelningen samt tva kvalificerade handlaggare med god
kompetens for omréadet. Stor vikt kommer att ldggas vid
personlig lamplighet. En av handldggartjénsterna ar civil, se
vidare www.forsvarsmakten.se/jobba/Lediga-jobb/ .

Forsvarsmakten soker en avdelningschef (OF-4)
till Veteranavdelningen.

Huvudsakliga arbetsuppgifter

Som avdelningschef for Veteranavdelningen kommer du att:

« Leda, inrikta och samordna avdelningens arbete

« Vara OB och FML radgivare i veteranfragor

* Vara frimste foretradare for veteranfragor i
Forsvarsmakten

 Vidmakthalla och initiera kontakter samt vara ansvarig
for Forsvarsmaktens stod med och till veteranstodjande
organisationer i Sverige

* Foretrada Forsvarsmakten i internationella kontakter med
veteranorganisationer

Erfarenhets- och kompetenskrav

For att vara aktuell for tjdnsten vill vi att du bl a har:

* Genomfort Forsvarshogskolans Chefsprogram
(motsvarande)

* Erfarenhet som chef med personalansvar

« Erfarenhet frin internationella militdra insatser

*

Forsvarsmakten soKker dven en stabsofficer (OR-9)
till Veteranavdelningen.

Huvudsakliga arbetsuppgifter
Som kvalificerad handlaggare kommer du att:

Foretrdada veteranavdelningen mot Forsvarsmaktens
utbildnings-, tranings- och 6vningsverksamhet
Foretrdada veteranavdelningen inom omradet verksam-
hetssikerhet och erfarenhetshantering

Handldgga och stodja ceremoniell verksamhet for vete-
raner samt inga i Forsvarsmaktens medaljberedning
Vara framste foretriddare for specialistofficerare inom
veteranverksamheten

Erfarenhets- och kompetenskrav
For att vara aktuell for tjdnsten vill vi att du bl a har:

 Grundldggande utbildning och vidareutbildning som
yrkes- eller reservofficer

« Léang erfarenhet fran forbandsverksamhet

« Erfarenhet frén internationella militdra insatser

Bada hér beskrivna befattningar dr militdra och for att fa
tilltrdda befattningen som kvalificerad handlaggare krévs
att vederborande frivilligt utndmns till regements- eller
flottiljforvaltare.

Tilltrdde: Vid samtliga tjénster géller tilltrade snarast.

Dd anstdllningarna dr placerade i sikerhetsklass

krdvs svenskt medborgarskap. Séikerhetsprévning med
registerkontroll kommer att genomforas fore anstdllning.
Med anstdillning foljer nationell och internationell arbets-
skyldighet samt skyldighet att krigsplaceras och att delta
i utbildning och évningar. Inneborden av detta varierar
beroende pd typ av befattning.

Forfragningar angaende befattningarna kan goras till
projektledaren for Veteransoldatutveckling (VSU), 6verste
Peter Oberg, tfn 08-788 78 43, mobil 070-675 01 05 eller via
mail till: peter.l.oberg@mil.se

Fackliga kontaktpersoner vid HKV dr for SACO Fredrik
Ostman, tfn 08-788 8690, for TCO/Férsvarsforbundet Ann
Strom, tfn 08-788 8407, for SEKO/HKYV Jessica Alfvén,
tfn 08-788 7707, och. fér OFR/O Michael Groneberg, tfn
08-788 7916.

Din intresseanmilan med CV (atersinds ej) och 16neansprak
vill vi ha senast den 15 april 2011 till
www.forsvarsmakten.se/jobba/Lediga-jobb/



och héga krav pé langvarig funktion under harda arbetsférhallanden.
Valkommen att kontakta oss fér ytterligare information.

Tel 0200 811 000 * www.procurator.net

Vi stodjer hela soldatfamiljen!

Familjestodets innehall ar utformat med
hdansyn till de forandrade livsvillkor som
kan komma att moéta soldatens familje-
medlemmar, sliktingar & nara vanner i
samband med en utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for
par, individuellt samtalsstod, familjerad-
givning och aktiviteter vid landets soldat-

hem.
Passa pa att anmélla er ¢l hostens
PRIEP-Tursar]

Eor mer Info odh anmélam, besdk var
nye hemsida www.seldaiihem.org % SR

SOLDATHEMSFORBUNDET



INSANDARE

Nu forstar jag, det ar ju genialt
- men varfor har ingen berattat!?

Jag har aldrig forstace varfor vi in-
for ett stodsystem som inte stddjer
vart arbetssitt. For mig har det ver-
kat korkat, men nu férstar jag idén
med PRIO! I princip skall ju allt
ledas genom PRIO-systemet i fred,
kris och under insats. Personal skall
planeras, materiel skall hanteras,
fornodenheter skall anskaffas, resor
skall genomf6ras m.m.

Det torde inte vara nigon hem-
lighet att Forsvarsmakten méste
finansiera  personalomstrukture-
ringen frin ett virnplikesforsvar till
ett insatt insatsforsvar. Det kostar
pengar, pengar som FM inte fick
frigéra genom de planerade redu-
ceringarna i grundorganisationen,
som det hette tidigare.

N4, men vad ir det nu jag har
forstite? Jo, vi har alltid organise-
rat vara forband och enheter med
chefer och stillforetridare. Stallfs-
retridarens uppgift har ju varit att
vara si insatt i verksamheten att
han skall kunna ta 6ver vid chefens
franfille. Sa ir dock inte fallet i
PRIO. Den si kallade stillforetri-
darregeln innebir inte att chefen

kan overlimna ansvar till sin still-
foretridare utan endast till sidoord-
nad eller 6verordnad chef. Detta
innebir att vi kan rationalisera bort
alla stillféretridare — personalredu-
ceringen ir genomford!

Att sidoordnade eller 6verord-
nade chefer inte kan vara lika insatt
som stéllforetridaren spelar ju ing-
en roll! Eller hade iven jag, liksom
de som faststillt att det skall vara pa
detta sitt, otur nir jag tinkte?

Detta dr bara ett av méinga ex-
empel dir PRIO inte stédjer vart
arbetssite. Ar det inte rimlige att
tycka att stillfretridaren skulle
kunna ersitta chefen nir chefen av
olika skil inte dr disponibel fér kor-
tare eller lingre tid?

Jag har dven fatt veta att FM led-
ning fatt en redovisning som siger
att PRIO etapp 1 och 2 ir infért.
Det ir inte uppfattningen “lingst
ut pi tolklinan”. PRIO kan inte
anses vara infort forrin systemet
fungerar tillfredsstillande. Nir
detta skrivs har t.ex. reservoffice-
rare och foderhundsvirdar inte fict
sina ersittningar frin september

Min son vill bli officer.

Ska jag stodja eller avstyra?

Aren gir fort si medan jag fortfa-
rande har lite inflytande 6ver junior
vill jag som alla férildrar ge honom
bista méjliga rad infér hans yrkes-
val. Min son har varit intresserad av
militiren och speciellt Flygvapnet
sedan han var liten. Sjilv hade jag
ménga drémmar nir jag vixte upp
men han har aldrig talat om négot
annat. Jag tror han ir ett bra offi-
cersimne. Hans intressen har alltid
varit teknik och historia och liser
mycket om forsvaret pd nitet. Det
var genom en link pd SoldF som
vi hittade Er tidning. Jag liser den

Jag tycker debatt-
klimatet ar fore-
domligt fritt att
dryfta alla sorters
funderingar rorande
arbetet inom For-
svarsmakten.

VT

-

| PRIO rationaliseras alla stéllféretrédare bort, enligt insédndarskribenten.

2010 p.g.a. PRIO inte stédjer dessa
behov. Bara detta faktum borde
leda till slutsatsen att det aterstir en
hel del arbete innan etapperna kan
anses vara inforda.

Ar det inte dags att tinka om
och tinka ritc innan det gatt allefor
lingt? Eller dr det dven i detta fall,

ibland for att fa en blid av hur det
ir att arbeta inom férsvarsmakten
idag. Jag tycker debattklimatet dr
foredomligt frice att dryfta alla sor-
ters funderingar rérande arbetet
inom Férsvarsmakten.

Jag gjorde min militirginst
inom Flygvapnet 1988 och trivdes
bra men valde ett civilt liv. Nir nu
junior nirmar sig ildern di man
bérjar fatta beslut som kan paverka
livet lingt senare funderar jag till-
baka pd vad som hint inom Forsva-
ret sedan 1988. Min flottilj (F10H)
finns inte kvar lingre och nira nog

som i s4 minga andra, att vi aldrig

har tid att gora ritt, men alltid tid
att gora om?

LEIF OLMEBORG

Chef Insatsledning, Livgardet

Forsvarsattaché i

Forenade Arabemiraten

allt annat har ocksi indrats. Att
forindringarna  inom  Forsvaret
kommer att fortsitta vet jag. Jag vet
vad en civilingenjérs examen ger
men ocksi att det civila arbetslivet
inte alltid 4r enkelt.

S& dirfor stiller jag fragan till Er
som varit med om de senaste decen-
niernas hindelser och som bist kan
bedoma Forsvarsmakten som ar-
betsplats i framtiden: Ska jag stodja
eller avstyra?

PER LORENTZON
per.lorentzon@telia.com

NUMMER 372011 27

Foto: Foto: Zarah Jonsson — Férsvarsmakten



POSTTIDNING B
Avs: Officersforbundet, Box 5338, 102 47 STOCKHOLM

011900

OFFICERSTIDNINGEN

MEDLEMSTIDNING FOR OFFICERSFORBUNDET

Sveriges starkaste annonsorgan
inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkdpare inom bl a;
FMV, FRA, FOI, FortV, MUST, Pliktverket och Hogkvarteret.

ANNONSAVDELNINGEN
Tel: 08-742 10 08 « Fax: 08-742 10 09 « Mail: info@irmermedia.com
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