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Militara rattigheter kravs pa EU-nivan

yss hemkommen frén ett Euromil-
mote i Berlin dr det svirt att inte
berora situationen for militdrer i
Europa. Euromil bestar av 35 stycken olika
militdra organisationer frin Europa. Det dr
bide fackliga och intresseorganisationer, alla
med varierande uppbyggnad och storlek.
Inom Euromil organiserar sig strax dver
300 000 europeiska officerare och solda-
ter. Diar deltar vi tillsammans med vara
systerorganisationer i Europa. Det beror
pd insikten att det militdra yrket dr ndgot
unikt som ger mer likheter i villkor och
situation 4n det skapar skillnader utifran
den hierarki som kan vara nédvindig i ett
forband for att det ska kunna losa dlagd
uppgift i strid.

Brist pa rattigheter

Samtidigt som jag vet att manga av oss
deltar sida vid sida i internationella insatser
slds jag ofrinkomligen av hur olika vi har
det — och da tinker jag faktiskt minst pa
de ekonomiska villkoren.

Det som ir mest patagligt 4r synen pa
militirer i minga linder och vilken brist
pa grundliggande rittigheter de har. Jag
borjar tvivla pa hur langt vi verkligen kom-
mit i vr demokratiska utveckling i minga
visteuropeiska linder. Inte minst nir man
triffar den portugisiske ordféranden som
suttit i fingelse for inte alltfor linge sedan
for att de organiserade sig; nir det finns
stora linder dir det egentligen inte finns
nagon som helst mojlighet att organisera
sig; nir det finns franska generaler som
kommer till métet och siger att det inte
gar att uppritthalla disciplin om soldaterna
och officerarna fir organisera sig.

Medborgare i uniform

Ett av Euromils ledord ir ”Citizens in uni-
form”. Det ger uttryck for att en soldat skall
ha samma demokratiska rittigheter och
skyldigheter som vilken medborgare som
helst. F6r nu saknar ménga det. Hir behovs
ett reellt stdd och att vi i olika kontakter
inom och utom landet stindigt tar upp
denna problematik. Inte minst méjligheten
att dverhuvudtaget kunna kombinera ett

privatliv med ett yrke. Att prata om balans
mellan yrkes- och privatliv dr for minga ett
han. Men ocks ritten att organisera sig i
fackféreningar dr naturligtvis ett viktigt
omride.

Synkronisering ir ledordet for minga.
De europeiska styrkorna borjar redan idag
synkroniseras, materiellt, utbildnings- och
taktikmissigt. Ménga vill att det dven ska
finnas ett likformigt system dir rittigheter
och villkor ska vara likadana.

Men hir tror jag personligen att verklig-
heten stiller for stora hinder. Skillnaderna
mellan linderna ir for stora. Det vi miste
gora tillsammans 4r att lira av varandra
men sen miste lirdomarna omarbetas uti-
fran respektive lands samhillsuppbyggnad
sd att det taktar in dir. Det gar till exempel
inte att kopiera ett svenskt pensionsavtal
till Ttalien och sen tro att allt dr frid och
frojd, det krivs en harmonisering till lan-
dets férutsittningar.

Militar EU-ombudsman

En annan viktig friga som diskuterades
under moétet var militir ombudsman pa
EU-nivd. Ménga vittnar om trakasserier
och extremt dalig personalhantering. Ett
system med en fristdende ombudsman finns
i nagra linder bland annat i Tyskland och
Irland. Det var ménga som var intresse-
rade att hora hur vi hanterade det i vart
svenska system. Den svenska losningen
hade manga svart att ta till sig pa grund
av att vart system for samverkan ter sig
vildigt exotiskt for manga och dven att
vi som organisation kan och ska vara den
som féljer upp nir enskilda medlemmars
rittigheter inte tillvaratas. Men samtidigt
anser médnga att var losning ar dtrévird.
De framholl behovet av att arbeta for en
liknande 16sning p& EU-nivén.

Det europeiska samarbetet 4r for oss i sin
linda men samarbetet kommer att fordjupas
och breddas allt efter som vi far kinne-
dom om de olika lindernas I6sningar. Det
finns minga omriden till exempel rorande
hantering fore, under och efter insats dir
vi har en hel del att ta till oss. Helt klart
ir att det vore dumt att vi avstar fran att

vara aktiva pd den europeiska nivan, bade

for oss sjilva som organisation och for de
andra — trots olikheterna.

Lars Fresker

Fiorbundsordforande

Stockholm den 22 mars 2010

Foto: UIf LoSke
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Var femte sokande till NBG olamplig

En webbenkit har genomforts av
Pliktverket for att salla bland de
sokande till den nordiska stridsgrup-
pen och den strategiska reserven.
Var femte svarande, sammanlagt 811
personer, har bedéomts icke-lampliga.
Men nu far genomfoérandet kritik av
uppdragsgivaren Forsvarsmakten.
Beskedet om avskiljande ar inte gil-
tigt, utan ett sadant beslut ska fattas
av forbandschef, enligt personalsta-
ben pa Hogkvarteret.

Forsvarsmakten anser att det ir frimst tva
saker som blivit fel:

— Enligt den rekryteringsplan som vi lade
fast ir det forbandschef som ska avgora om
man dr med i processen eller inte. Det ut-
skickade beskedet stimmer alltsa inte. Sa nu
giller: Tillbaks, gor om och gor rite, siger
Carl van Duin, stabschef vid personalstaben
pd Hogkvarteret.

Innebérden ir att de besked om att man
inte 4r aktuell fér tjanstgoring som sints ut
till Forsvarsmaktsanstillda inte 4r giltiga.
Forbandschefen ska gé igenom resultatet av

enkiten, tala med ber6rda individer och dir-
efter gora en ny bedomning.

— Det andra felet som vi identifierat frin
persstabens sida 4r att det inte funnits nigon
manuell granskning av enkiten utan det har
skett pd ett automatiserat sitt. S& var det inte
tinke att det skulle gi till. Hir har det gact
for fort, siger Carl van Duin.

Manuell bedémning

Nagra faktorer som van Duin anser miste
bedémas manuellt ir exempelvis allergier och
tidigare domar. I de fallen méste hinsyn tas
till arc och nir i tiden de skett.

—Till exempel har 238 uppgivit att de blivit
démda for brott. D& méste man titta pé vad
det var. Ar det en mindre trafikforseelse for
tio ar sedan? Eller handlar det om att ngon
begatt évergrepp mot ett barn for ett ar sedan?
Det méste ske en enskild beddmning. Samma
sak avseende allergi. Det maste ske en bedém-

ning fran fall dill fall, siger han.

HRC backar
HR-centrum (HRC) har tillsammans med
Pliktverket utvecklat verktyget Grundkon-

ROS-skyddat sikerhetsskap
for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Sékerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
E.A. Rosengrens AB pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en
sakerhetsinvestering for att skydda information pa servrar m.m.
fran intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

KAMIC

KAMIC Box 278, 651 07 Karlstad, Tel: 054-57 01 20, www.kamic.se
ROSENGRENS Box 315, 192 30 Sollentuna, Tel: 08 587 677 07, www.rosengrens.se
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troll utifran Pliktverkets befintliga system for
grundkontroll av virnpliktiga. HRC framhal-
ler att enkiiten maste utvirderas eftersom den
nyttjades for forsta gingen. Aven pa HRC blev
man forvanade dver att en s stor andel av de
svarade underkindes.

Och vad giller de brev om avskiljning som
skickats ut till de som inte klarat enkiten
backar man.

— Brevet var olyckligt och det har vi bett om
ursike for. Det var en olycklig formulering.
Det ir forbanden som har ansvaret for att ta ut
personal och det dr fdrbanden som miste f6lja
upp de som har blivit underkidnda i kontrollen,
siger Dick Torberger, tjinsteforrittande chef
for HRC-direkt.

Han férklarar att HRC sedan tidigare ir
vana att hantera utlandsstyrkan. D3 dr det
HRC:s ansvar att skicka ut brev till de som
blivit antagna och de som inte blivit det. Det
dr den rutinen som nyttjats dven for NBG,
vilket lett till missuppfattningen kring rol-
lerna mellan HRC och férbanden.

Ser underligt ut

Som Officerstidningen beridttar i detta num-
mer finns det dven ett antal fall dir svaran-
den uppger sig ha kryssat fel eller missfor-
statt en friga. Personalstabens nuvarande
inriktning dr att de besked som skickats
ut till svaranden som inte ir anstillda i
Férsvarsmakten fortfarande ir giltiga trots
eventuella brister i enkiten eller bedom-
ningen av svaren. Motivet till beslutet 4r att
det inte finns resurser for att granska alla
811 bortsillade fall manuellt.

— Om Férsvarsmakten nu gor den bedém-
ningen, utifrdn resursbrist, kan jag forstd
det. Samtidigt 4r det viktigt for FM att
fundera over risken att ndgra viktiga kom-
petenser sallas bort pé felaktiga grunder. Det
ir ingen minsklig rittighet att tjinstgora i
utlandsstyrkan, men jag anser att alla har
ritt att fi sin ansékan behandlad pa ett
korrekt sitt, siger Lars Fresker, ordférande
i Officersforbundet.

— Samtidigt ser det underligt ut nir FM
ligger stora summor pengar pd att rekrytera
personal och sedan riskerar investeringen pd
detta sitt. Om FM anser att enkiten innehil-
ler tillrickliga brister avseende den anstillda
personalen borde ett brev gd ut dven till Gvriga
som avskiljts med information om att de som
onskar det kan begira omprévning av beslutet,
siger Lars Fresker.

Dick Torberger pd HRC siger att det 4r en
fraga for Hogkvarteret att besluta om négon
information ska skickas ut dven till icke For-
svarsmaktsanstillda som underkints i enkiiten
eftersom det skulle ge extrakostnader, bade
avseende utgifter och arbetstid.

Daniel Skoglund



Kraftiga reaktioner pa
NBG-kontrollen

Grundkontrollen infér NBG har gett
upprorda reaktioner. Tva av alla dem
som paverkats av kontrollen dr Jonas
Larsson, chef for ingenjorkompaniet
i Nordic battlegroup (NBG), samt
Stefan Andersson, chef for NBG.

- Jag har fitt ganska kraftiga reaktioner, fran
hela riket, for att uttrycka sig diplomatiske,
siger brigadgeneral Stefan Andersson, chef
for den nordiska stridsgrupp som ska sté i
beredskap under férsta halviret 2011.

Och Stefan Anders-
son instimmer sjilv i
kritiken:

— Det hir har stort
min mojlighet att skapa
o en forbandsanda. Jag
fhar dgnat ett halvdr at
£ att besoka forband och
5 tala med de chefer som
% ska sitta upp enheterna
=i NBG. Hur duktiga

chefer blir de i att rekry-

tera och utbilda personal

nir de gir med en dilig
kinsla i magen pd grund av att de fitt ett nej
i grundkontrollen, siger han.

— Nir jag insag vad som holl pd att hinda
reagerade jag mycket kraftigt. Jag har haft
ett mote med personaldirekedren och chefen
prod[-staben] och andra ansvariga inne pd
Hogkvarteret och de reagerade oerhért snabbt
och bérjade underséka vad som hint, siger
Stefan Andersson.

Brigadgeneral
Stefan Andersson.

Bortplockade chefer

En annan som drabbats ir chefen fé6r NBG:s
ingenjorskompani major Jonas Larsson. I
nistan tva ars tid har det varit klart att hans
kompani ska delta i NBG och lika linge har
han jobbat med forberedelserna. I slutet av
februari i 4r kom en av Jonas plutonchefer
in pd kontoret och sade att han uppticke att
han var bortplockad frin sin befattning. Vid
kontroll i datasystemet upptickte Jonas att
dven han var bortplockad.

— Sdjag fick en forvarning pa nigon timme
for nir jag kom hem lag ett brev pd koksbor-
det, siger Jonas Larsson.

Kuvertet bar Pliktverkets logotyp och
brevet — som berittade att Jonas inte blivit
uttagen till den tjinst han s6kt — var under-
tecknat Forsvarsmakten. Jonas uppfattning
ir dessutom att sjilva sokfdrfarandet snarare
varit en formsak eftersom Ing2 strivar efter
att lita samma férband anvindas nationellt
och internationellt

— Vart kompani pekades ut for att ingd i
NBG och di sokte jag, men jag ser egent-
ligen pa det som att jag i princip har blivit
dlagd av mitt forband att vara chef f6r mitt
kompani i enlighet med det nya systemet,
sidger Jonas Larsson.

Ingen visste nagot

Jonas ir mycket upprord éver behandlingen
och har dven anmiilt detta till forbandschefen
pa Ing2. Inledningsvis fick han inte heller
nigot svar fran ansvariga pA HRC om varfor
han underkints i prévningen. Till saken
hér ocksd att Jonas vid tre tidigare tillfil-
len tjinstgjort i utlandsstyrkan med mycket
goda vitsord, i Bosnien, Makedonien och
Afghanistan.

— Ingen visste nigonting pa férbandet,
utan det var jag som fick det hir beskedet
rakt upp och ned, sedan hade vi krisméte
dagen efter pa férbandet med alla inbla-
dade. Det hir har géct helt och hallet i ett
eget ror ut till individen. Det ir personal-
hanteringsaspekten som jag vinder mig
mot i férsta hand. Jag anser att det ir en
krinkning att skicka ut ett brev till nigon
som arbetat si linge med det hir och har
fort diskussioner med familjen och omgiv-
ningen for att férbereda dem pa att man
kanske ska ivig pd ytterligare en insats,
sdger Jonas Larsson.

Kryssade fel

Jonas Larsson fyllde i den nitbaserade en-
kiten och dubbelkollade svaren, men trots
det blev det fel.

—Jag har inga djupare
synpunkter pd enkiten
som sidan, men manga
fragor var ju tolknings-
bara i hastigheten. Jag
har tolkat en friga fel
och min plutonchef har
tolkat en annan friga
fel. Idag fick jag nimli-
gen veta varfor jag blev
avskiljd. Jag tolkade en
fraga fel avseende hor-
selnedsittning och min
plutonchef gjorde det-
samma avseende synjustering.

Nu har bide Jonas och hans plutonchef
blivit dterinsatta pé respektive befattning,
men kinslan av att ha blivit illa behandlad
drojer sig kvar:

— Mina farhdgor om personaltjinst pa dis-
tans har besannats, siger Jonas Larsson.

Daniel Skoglund

Major
Jonas Larsson.

Foto: Privat
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Telefonjour for 6kad
sjosdkerhet

Férsvarsmakten har inrdttat en central sjo-
sikerhetsjour som aktiveras vid fartygs-
olyckor. Jouren startade vecka sju och upp-
rittas efter att det intriffat flera olyckor
utanfor kontorstid.

— Vi upptickte att vi inte hade nigon
beredskap nir det hinde grejer pd helger
och nitter. Nu har vi antagit ett koncept
som liknar det som flyget anvinder, siger
kommendérkapten Lennart Karlsson, chef
for prod marins sjosikerhetssektion.

Vid en olycka ska sjosikerhetsjouren ta
det 6vergripande kommandot.

— Nyckelordet 4r samordning. Vi vill inte
act det ska komma inspektionsteam frin alla
hall och kanter. Vid en olycka tar vi pd oss
ledartrojan och pekar pd vilka som ska skota
detta, siger Lennart Karlsson.

Sex personer delar pa telefonjouren som
ir dppen alla drets dagar, utom jul- och
nyarshelger och tre veckor pd sommaren.

— D4 far man &beropa det ordinarie vakt-
havande befilet pd marintaktiska staben.
Men om vi ser att det finns behov av jour
4ret om, dygnet runt kommer vi ta fornyad
stillning, siger Lennart Karlsson. (LS)

Nu kommer alla at Prio
Prio har gattin i fas tvd och sedan sjitte april
kan alla anstillda i Forsvarsmakten arbeta
i systemet med sddant som rér ekonomi
och HR (personalfragor). FMLOG, som
redan jobbat med Prio under ett 4r, har ta-
git ytterligare ett kliv framdt och anvinder
det numera dven vid arbetstidsplanering,
tidregistrering, sjukanmilan, ledigheter,
utvecklingssamtal och rekrytering. Forsta
juni kommer féljande férband att utvidga
sitt anvindande av Prio: MHS, MHS S, LSS,
HvSS, FMTS, SkyddC, FMundsikC, FM
HRC, FomedC. Efter sommaren planeras
resterande forband att folja efter.

Prio infors i sex olika steg och ska vara i

fullt bruk 2012. (LS)

Fortydligande avseende
Legosoldater i Adenviken.

Iférra numret av Officerstidningen skrevs
om situationen i Adenviken. Efter publika-
tion har framkommit att de ryska soldater
som omtalades i texten ir reguljira trup-
per och inte tillhér ndgon privat firma.
Definitionsmissigt kan didrfér rubriken
anses vara missvisande di de omtalade
soldaterna inte 4r legosoldater utan tillhor
reguljira nationella férband. I texten fram-
gick att de belgiska soldaterna tillhérde
den belgiska férsvarsmakten.

Sedan férra numret av tidningen har
minst en pirat dodats i strid med privata
sikerhetsvakter, enligt internationella ny-
hetsbyraer.

Officerstidningen 3/2010 5



A\ RN NYHETER

Att inféra Natosystem for flygstridsledning krdver mer personal, enligt chefer i systemet.

Personalbrist kostade flygvapnet 19 miljoner

Forra aret klarade flygvapnets flyg-
stridsledare av att leverera 70 procent
av bestalld flygtid. | ar blir det san-
nolikt nagot mindre. Personalbrist &r
anledningen.

- Tidigare har det varit brist p4 tekniker och
flygskrov, men nu dr det vi som ir flaskhalsen,
siger dverstelojtnant Henrik Larsson, chef for
forsvarsmaktens stridsledningsbataljon med
stab pé luftstridsskolan i Uppsala.

Bataljonens fyra kompanier finns pa de tre
flygflottiljerna fran séder till norr, samt i det
omtalade berget i Histveda.

Henrik Larssons bedémning 4r att bataljo-
nen borde klara av samma nivi som forra aret,
men nigra av hans understillda kompaniche-
fer 4r skeptiska. Ett av skilen ir att personal
som forra aret lett skarpa flyguppdrag méste
flyteas over till utbildning av ny stril-personal.

— Det hir 4r kommunicerande kirl. Vi
har bara den personal vi har och den méste
delas mellan skarpa uppgifter och utbildning.
Men om vi inte satsar pa utbildning kommer
vi aldrig bort frin vakanssituationen, siger
bataljonchef Henrik Larsson.

Sekretess forsvarar rekrytering

Chefen for strilbataljonen och hans fyra
kompanichefer ir samlade i en lektionssal i
Uppsala for kompanisamling. De ir verens
om vad som gett dagen situation: Att inga
virnpliktiga tjinstgjort inom strilsystemet
sedan 2001. Genom det férsvann den tidigare

6 Officerstidningen 3/2010

vigen in i yrket utan att en ny skapades. Firre
har tillkommit 4n vad som fdrsvunnit.

— Eftersom var verksamhet omfattas av
mycket sekretess har det varit svart att beritta
om den. Jag upplever att véir funktion inte fatt
ndgot samlat fokus forrin debatten om GLC/
NOC brét ut, siger Henrik Larsson.

Lang utbildning

Fér att fa ett fungerande stridsledningslag
krivs individer med tre militira kompeten-
ser: flygstridsledare, luftbevakare och sam-
bandsledare. Dessutom krivs en civil sys-
temtekniker. Just nu utbildas 24 individer
till flygstridsledare eller luftbevakare medan
rekryteringsbehovet dr 46 personer. Tiden for
att fa en flygstridsledare firdig ar tre ar for
specialistofficerare och sex ir for officerare; for
sambandsledare och luftbevakare ir tiden tv3
respektive fyra dr beroende pa officerskategori.
Detta gor att de som arbetar i funktionen ir
oroade for framtiden.

— I hést ska vi bérja testa [Natos flygsam-
bandssystem] Link 16 och det systemet dr mer
personalkrivande. I Sverige har vi en vildigt
lag personaltithet i jimforelse. Interoperabili-
tetskravet ir personalkrivande, Natos system
kriver mer personal, siger Henrik Larsson.

Luftfartsverket stodjer
Kompanicheferna inom Stril-bataljonen ir
6verens om att systemets nuvarande situation
har paverkat Sveriges flygstridsformaga. Men
det dr svart att visa i siffror.

— Ofta gar det att genomfora flygningen
ind4. Men istillet for att $va ndgot avancerat
som piloterna kanske behéver, fir man dgna
sig 4t navigationsflygningar eller andra enklare
saker, siger Henrik Larsson.

En siffra som gar att visa dr ate 591 flygpass
under forra aret fick ledas av Luftfartsverkets
civila trafikledning, istillet fr av flygvapnets
stridsledning, till en kostnad av 32000 kronor
per pass, totalt nistan 19 miljoner.

Tapp i Hastveda

En annan anledning till nuvarande personal-
brist ir nedliggningshotet dver Histveda. Det
menar Anders Sjoland, chef for strilkompani
syd med bas i Histveda

— Fran att ha varit i princip fullbeman-
nade i Histvedaanlidggningen tack vare stark
rekrytering, har vi haft ett tapp pé cirka 35
procent av personalen sedan skrivningen om
avvecklingen i FMUP blev kind i februari
2008. Trots dessa stora avgangar har centralen
fortfarande storst bemanning i flertalet funk-
tioner bland strilanldggningarna. Var fjirde av
de som limnat har kommit tillbaka sedan det
blev kint i december 2009 att GLC skrotades
och avvecklingen av Histveda senarelades,
siger Anders Sjoland.

Officerstidningen har tidigare skrivit om
de som sokt sig mot den civila flygledningen.
I nuldget 4r det endast tvd personer som valt
act bérja civil flygledarutbildning i hést 2010,
enligt Sjoland.

Daniel Skoglund
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Statens Haverikommission
kritiserar flygvapnet

Den militdra flygsdkerheten har all-
varliga brister och de senaste nio aren
har over 600 avvikelser rapporteras.
Det skriver Statens haverikommission
i en farsk rapport.

I oktober 2007 var ett Jas 39 Gripen nira att
kollidera med ett passagerarplan nordost om
Nybro. Gripenpiloten hade av misstag lagt
sig pa fel hdjd och hamnat pa kollisionskurs
med ett civilplan. Nir flygforaren fick syn pd
det andra planet bérjade han snabbt stiga.
Samtidigt uppmanades civilplanet genom sitt
antikollisionssystem att stiga, vilket det ocksd
gjorde. Nir det stod klart att dven Jasen var
pa vig upp dndrades kommandot fr civil-
planet till “sjunk”, och faran var éver. Men
incidenten dr ingen isolerad hindelse. Enligt
haverirapporten intriffade 630 brutna klare-
ringar (avvikelser) inom militdrflyget mellan
2001 och 2009. Det ir i snitt 70 avvikelser
per 4r, alltsd mer dn en i veckan.

— Det ir alldeles f6r minga, siger Géran
Rosvall pa Statens haverikommission (SHK)

som utrett tillbudet. I absoluta tal ir det nis-
tan lika manga som det civila flyget har och
de flyger mangdubbelt mer.

I rapporten skriver man att antalet brutna
klareringar inom militdrflyget behdver minska
till en “tolerabel niva”.

— Det ir kanske lite luddigt formulerat,
men vi skulle vilja att de kom ner till ungefir
samma antal avvikelser per flygtimme som det
civila flyget, siger Goran Rosvall.

Enligt SHK berodde flygférarens fadis pa
otillrickliga rutiner i samband med mot-
tagande och verifiering av klareringar. Som
bidragande orsak uppges bristande utrustning
for operationer dir civil luftfart forekommer.

— Vi pekar inte ut nagon enskild person
hir, utan det ir systemets uppbyggnad som
gor att det gir snett. En ensam pilot maste
ha mycket hjilp och stod.

Om sex manader ska Férsvarsmakten och
Transportstyrelsen dterkomma till SHK och
presentera vilka dtgirder de vidragit for att
héja flygsikerheten.

Linda Sundgren

SHK rekommendationer till Forsvarsmakten

Att i samverkan med Transportstyrelsen ta
fram noédvandiga atgarder som resulterar
i att antalet brutna klareringar for militar
luftfart reduceras till en tolerabel niva.

- Att snarast infora lamplig metodik och ut-
rustning, sarskilt i enpilotsystem, syftande
till att ge en hog sdkerhet i att klareringar
uppfattas ratt och foljs.

» Fortydligai FOM-A Gemensam att man
vid oavsiktlig avvikelse fran klarerad hojd
>150 meter ska bibehalla den hojd man
avvikit till, tills man fran ATS erhallit férnyad
klarering.

» Reglera anvandningen av det systemstod
for varning vid uppnaende av klarerad
hojd och avvikelser fran densamma, som &r
under inférande i Jas 39 Gripen.

. Overviga inférande av ytterligare system-
stod, exempelvis styrautomatfunktion for
intagande av planflykt pa forvald hojd,
syftande till att ge en hog sakerhet i att
klareringar uppfattas ratt och foljs.

ms3o [ rotarsassoso [

Frekvens /1000 h

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*

*Siffrorna for 2009 dr tillochmed 18 november. Ar
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Battre - men
fortsatt oro
bland strilare

Flygsédkerheten dr god, men den kan
komma att forsamras pa grund av
personalbrist. Dessutom ar fortroendet
for hogsta ledningen mycket lagt. Det
skriver flygpsykologerna i sin tredje ut-
vardering av flygstridsledarnas arbets-
situation.

Ifjol tillkallades flygpsykologerna for att utvir-
dera strilarnas arbetssituation. Liget bedom-
des som si allvarligt att all flygverksamhet
stoppades for att sedan dterupptas med en
operativ order om kraftiga inskrinkningar
i arbetstiden. Flygpsykologerna har nu gjort
en uppfoljande undersokning av liget. I rap-
porten konstateras att flygsikerheten ir god.
Inskrinkningarna i passens lingd, inforandet
av obligatoriska raster samt begrinsningar i
hur ménga pass man fir leda om dagen har,
enligt personalen, fatt en positiv effekt.

Osadker framtid

Samtidigt varnas for att liget kan komma att
forsimras och det 6verhingande problemet
uppges vara den vixande personalbristen.
Men det ir ocksa skillnad mellan de olika
strilorterna. Medan stimningen i Sitenis
och Balsta blivit bittre, 4r den i princip ofor-
indrad i Lule3.

Dir ir framtidstron lag pd grund av oro
for en koncentration av stridsledningsupp-
gifter till Milardalsregionen. I nedligg-
ningsvarslade Histveda tycker personalen
att situationen blivit bittre och att beskedet
om att de fir vara kvar fram till 2014 har
gett lite andrum. Rapporten visar ocksé pd
ett uppseendevickande lagt fértroende bland
strilarna for savil chefen for Luftstridsskolan
som for Hogkvarteret.

Linda Sundgren

Medeltunga helikoptrar utreds
vidare

Regeringens utredning av Forsvarsmaktens
helikoptersystem har fitt nya tilliggsdi-
rektiv. Bakgrunden ir de brister, framfor
allt rérande de medeltunga helikoptrarna,
som redovisades i den delrapport som kom
forra aret.

Enligt tilliggsdirektivet ska behovet av
medeltunga helikoptrar kartliggas ytterli-
gare; forutsittningarna for en forstirkning
ska analyseras liksom hur en sddan skulle
kunna g3 «ill.

Utredningen ska redovisa sina resultat den
23 juni i ér. (LS)
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Belastningsskador kartlaggs

- For tung utrustning och ddliga kdngor kan vara ett problem

Forsvarsmakten ska utreda forekom-
sten av belastningsskador hos militar
personal och féresla hur skadorna kan
minskas.

- Vi har sett att belastning dr en
vanlig skadeorsak och vill darfor titta
narmare pa det, siger Ake Edler, sek-
tionschef vid prod armé.

Belastning och 6verbelastning ger iterkom-
mande upphov till skador hos forsvarsmak-
tens anstillda, enligt statistik frin Forsvars-
medicincentrum i Géteborg. Den Centrala
arbetsmiljokommittén (Cam) har nu gett
Forsvarsmakten i uppdrag att gora en nirmare
granskning av problemen. Antalet belast-
ningsskador ska kartliggas liksom vilka som
drabbas, var och nir skadorna uppstar och
vilken utrustning som anvints i samman-
hanget. Man ska ocksa komma med forslag
om hur skadorna kan minskas samt se éver
rutinerna for skaderapportering.

Orka hela yrkeslivet
Vad som orsakar skadorna vet man innu inte,

men Officersférbundets representant i Cam,
Pelle Avelin, siger att han hor en del kritik
mot utrustningen vid sina forbandsbesok.

—Jag upplever att det 4r ganska mycket kla-
gomdl pa kingorna. Men man ska komma
ihdg att det 4r en hel del personligt tyckande
ocksa snarare 4n den ergonomiska aspekten,
siger han.

Nagot som det spekuleras kring 4r om
militirer idag bir fér mycket och for tung
utrustning. I utredningsuppdraget ingdr att ta
hinsyn till den studie om skador i forhillande
till fysisk kondition som danska forsvaret
nyligen publicerade (se OT nr 8 2009) samt

en ergonomistudie som polisen gjort. Men
att ifrigasitta mingden utrustning ir inte
okontroversiellt, konstaterar Pelle Avelin.

— Jag tror inte att nigon jigare idag skulle
siga att ”Jag bar for tungt”. Men det handlar
inte bara om hur man kinner hir och nu,
man ska orka ett helt yrkesliv och d& kanske
utrustningen ir ett problem.

I november ska undersékningen redovisa
sina resultat.

Linda Sundgren

Manga har synpunkter pa kdngorna.
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JetCom

ATEX-godkant headset

CT-DECT
basenhetsvdska

| samarbete med

(G Ceolronic

Communic: ation

Séker kommunikation kan betyda
att den ar avlyssningsskyddad
samt stornings- och avbrottsfri. Det
kan ocksa betyda att den haller
sakra ljudnivaer sa att man tydligt
uppfattar vad som sags och skyddar
sin horsel mot hogt buller. Vara DECT-
losningar styrs fran en praktisk vaska.
Systemen kan anvdndas av 2 — 12
personer och kommunikationen gar,
tack vare den digitala tekniken, inte
att avlyssna. Givetvis sker alla samtal
i full duplexkommunikation.

Till systemen kan man koppla fler
olika typer av headset bland andra:

e Hjalmkommunikation JetCom for
miljoer med buller 6ver 140 dbA, upp
till atta anvéndare. Lamplig i flygar-
miljo eller lokaler for motortester.

o CT-DECT ATEX for explosionsklassa-
de omraden, upp till fem anvédndare.
Lampliga anvandningsomraden &r vid
olje- och gastankers, pipelines och
drivmedelsdepder.

Malux

Malux Sweden AB
Box 221 * 891 25 Ornskéldsvik
Tel 0660-29 29 00

www.malux.se
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Tummen upp for ny sakerhetsorganisation

Tydligt och mer fokuserat. Flera ar
noéjda med Hogkvarterets nya uppdel-
ning av ansvaret for sikerhetsfragor
som borjade gélla forsta juli i fjol.

Under andra halvan av 2000-talet vixte kri-
tiken mot Hogkvarteret om bristande siker-
het for de anstillda. Allvarliga olyckor fick
mdnga att reagera och en kartliggning som
Officersférbundet publicerade hésten 2008
visade att flera tillkortakommanden som
uppdagades i samband med haverirapporter
aldrig atgirdades.

Som ett led i att forsdka skirpa sikerheten
forindrade HKV i fjol sin uppdelning av
ansvaret for verksamhetssikerheten. Under
chefen prod har tre separata sikerhetssektio-
ner bildats inom mark, flyg och sjo som var
och en bir det dvergripande ansvaret inom
respektive verksamhetsgren.

Djupare analyser

Kapten Jan Méller dr arbetsmiljohandliggare
vid flygflottiljen F7 i Skaraborg. Han tycker
att forindringen har gett positiva effekter.

— Det har blivit storre fokus pa verksamhets-
sikerhetsfrigor. Man pratar mer om det och
det 4r skapligt tydligt vem som ska gora vad
dven om det alltid kan bli bittre, siger han.

— Férra aret gjorde vi en analys av vilka
konsekvenserna blev av att vi hade sa fa flyg-
timmar under 2008. Det resulterade i ett
antal dtgirder som vi foljde upp. All personal
gick ocksi till foretagshilsovarden och kon-
trollerade horseln och vi sdg till att alla som
skulle ha hade fatt formgjutna horselproppar.

En mirkbar skillnad fran forr 4r att kvalitén
pa de utredningar som gors efter en incident
har forbittrats, menar kapten Moller.

o

Foto: Marcus Olsson - Forsvarets Bildbyra

Ny sdkerhetsorganisation inférdes for alla férsvarsgrenar under férra dret.

— Det mirks att man ligger ner mycket
kraft centralt pa analyserna. Man ngjer sig
inte bara med den enklaste forklaringen utan
tar sig tid att griva djupare for att se om det
kan ligga nigot annat bakom.

Samtal om sdkerhet
Ocksa vid Fjirde sjostridsflottiljen i Berga
upplever man att Férsvarsmaktens forindrade
organisation har fitt positiva effekter. Under
dret har de haft bessk av HK V:s sjosikerhets-
sektion for att diskutera dtgirder for att oka
sikerheten och forbittra arbetsmiljon.

— Frin min horisont kinns det som att
man bérjat ta tag i dessa fragor, siger kap-

ten Jan-Olof Larsson, miljo- och kvalitets-
handliggare vid flottiljen. Det verkar som
att férbanden far mer draghjilp i de hir
frigorna jimfért med hur det var tidigare.
Aven vid I 19 i Norrbotten har anstillda
nyligen bjudits in till samtal om sikerhet och
arbetsmiljé med representanter frain HKV.
— Detir ju forstas bra, siger Peter Ohlund,
kapten och arbetsmiljshandliggare vid I 19.
Annars tycker jag inte att vi mirkt nigon
direkt skillnad sista aret. Vi har alltid fatt
ett bra stdd uppifrdn och jag upplevde inte

att det var otydligt férut heller.
Linda Sundgren

Gradfordelning i
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Kadlla: Uppfdljning av personallédget i FM
totalt, utfall kvartal 4, 2009 (Vissa
osdkerheter kan finnas i siffrorna pga
avergdngen till Prio.)

Foto: Bjarne Svensson - Forsvarets Bildbyra
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Totalt har antaler officerare 6kat i Férsvarsmakten under 2009. Storst 6kning har det varit av antalet fdnrikar, som har sjudubblats under férra dret.
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Forsenad materiel skapar frustration

Vissa far det de bestiller, andra vantar
lange pa sina leveranser. Pa FMLOG
tycker man att systemet blivit battre
men tillstar att det fortfarande finns
brister att atgarda.

Forsvarsmaktens materielforsorjning fungerar
inte alltid som den ska. P4 en del férband pyr
missndjet over forseningar och uteblivna le-
veranser och man berittar om hur utrustning
som skulle ha varit pd plats vid inryck forra dret
fortfarande saknas en bra bit in pa 2010. Grejer
har [dnats av andra forband via personliga kon-
takter och évningar har inte kunnat genom-
foras fullt ut dirfor att avgorande komponenter
saknats. Kapten Niclas Bjérkdahl, plutonchef
vid Ing 2 i Eksjd, dr en av dem som fitt vinta
linge pd sina bestillningar. Han berittar att
exempelvis grupputrustningen f6r minréjning
inte kom forrin sista veckan i februari.

— Minréjning ir en av vira huvuduppgifter
och for att kunna 6va har vi fitc lana ihop
grejer. Jag var med vid NBG nolldtta och det
var likadant di. Det ir lite skrimmande att

det fortfarande inte fungerar, det verkar som
att vi aldrig lar oss.

Andrad leveranstid

Nagot som spir pé irritationen ir beskeden om
leveransdatum. Niclas Bjorkdahl berittar att
nir han lade bestillningar forra varen sades det
att han skulle ha grejerna pé plats i Eksjo tills
de virnpliktiga anlinde. Men sa blev det inte;
istillet har det kommit materiel lite d4 och da
under utbildningens ging.

— Det ir frustrerande att veta att prylarna
finns men inte hir. Jag hoppas bara att nigon
som behédver de bittre fir dem, som utlands-
styrkan, siger han.

Likartade problem har man haft vid Tring-
regementet i Skovde, som Officerstidningen
besokte i borjan av februari (se OT nr2). Ma-
teriel som skulle ha kommit f6rra sommaren
dok inte upp. Strax fore jul fick de veta att de
formodligen inte skulle fa allt de hade bestillt,
men nigon ménad senare dndrades budet igen
till att grejerna nog skulle komma trots allt. P4
grund av forseningarna har plutonen inte kun-

Eller kompetent...

forsvarsomradet.

Ar du en av dem?
- Ho6r av dig!

Milso ar ett tjanstefdéretag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter till
myndigheter och naringsliv. Vi har alltid
plats for fler kompetenta medarbetare
som kan utveckla var verksamhet inom

Milso (),

Man in the loop solutions

Milso AB  Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm  www.milso.se
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Vdrnpliktiga kan inte 6va fullt ut pa grund av
materielbrist.

nat 6va fullt ut, eftersom det saknats viktiga
komponenter for att bygga upp ett datornitverk.

— Vi méste hela tiden anpassa verksamhe-
ten till den materiel vi har. Det kinns vildigt
trakigt och det dr sloseri med de virnpliktigas
tid, sdger plutonchef Lina Andersson.

"Det star snarast pa allt”

Men det ir inte alla som har problem med
materieltillférseln. Paula Wallenburg, ubits-
chef pd Sodermanland, tycker att det fungerar
hyggligt. Men, siger hon, det tar lite lingre
tid att fa grejer sedan Forsvarsmaktens nya
centrallager invigdes i fjol.

— Det fungerar dven om det blivit simre.
Gar saker och ting sonder tar det tid att f nytt
nu nir man inte lingre bara kan springa upp
och hiimta grejerna sjilv. Men dr man bara ute
i rimlig tid s gar det ganska bra, siger hon.

Overstelbjtnant Roger Olsson, produktions-
samordnare pA FMLOG i Boden, dr medveten
om att leveranskedjan inte alltid fungerar
som den ska. Ett problem ir prioriteringen av
bestillningar. Utlandsstyrkan har foretride,
men dérutdver finns ingen given ordning for
vem som ska fa grejer forst.

— Far vi tusen bestillningar som det stir
snarast pd ir det inte litt f6r den som sitter
ddr att avgdra vem som ska fa grejer forst.
Men man haller pé att skapa ett system for
hur vi ska prioritera, siger han.

Men, poingterar Roger Olsson, det 4r inte
alltid hos FMLOG som problemet ligger nir
leveranser uteblir.

— Ibland finns grejerna inte i forsvaret och
da ligger det utanfor var kontroll. Till NBG
nolldtta, exempelvis, vet jag att man fick vinta
i flera manader pé vissa grejer. Men da var det
mycket ny utrustning som inte fanns i forsva-
ret och foretagen som skulle leverera gjorde
inte det i tid. Det har blivit mycket bittre de
senaste tre aren dven om det fortfarande inte
fungerar till hundra procent.

Linda Sundgren

Foto: Torbjorn F Gustafsson/Forsvarsmakten - FBB
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Flygande nystart for
stridsledarna pa Skaraslditten

- men behovet av rekrytering fortsatt stort

Flygstridsledarna pa Satends har lyft
ur svackan. Med positiva besked fran
Hogkvarteret och stéd av flygpsyko-
loger dr verksamheten ater pa rull och
bade personal och chefer ser ljusare
pa framtiden.

”Contact”, meddelar en av piloterna.

De bida Jas 39 Gripen nirmar sig varandra
pa radarskirmen.

“Target tally”, uppger den andre.

— Det var precis vad jag ville hora, siger
flygstridsledare kapten Per-Eric Trolle och
lutar sig tillbaka. Nu ser de varandra och
ska halla p4 att sldss en stund innan jag leder
isir dem igen.

P4 500 meters héjd ovanfér Vinern mots
de béda planen. Flera minuter slingrar de sig
runt varandra under simulerad beskjutning.
Utgangen ir given. Det pa skdrmen blafir-
gade planet ska vinna. For att sikra resultatet
har den rédfirgade anfallaren belagts med
restriktioner i sin prestanda.

— Man gor si hir for att dven de mindre
erfarna piloterna ska fi 6va sig i att vinna,
siger Trolle.

Sverige unikt

Dagens évningsomrade ir stort och stricker
sig fran Karlstad i norr till Satends i Séder.
Kapten Ann-Sofie Rosén, vid operatorsplatsen
nirmast Trolle, dirigerar fyra plan lingre oster
ut i omradet samtidigt som ndgra civilplan rér
sig i luftrummet. Trolle berdttar att Sverige ir
unike vad giller storleken pa évningsomrade
eftersom vi ir ett av fi linder i virlden dir
civil och militir trafik befinner sig i samma
omride. Bra tycker strilarna hir i Satenis,
samtidigt som det innebir ytterligare objekt
for dem att halla uppsike dver.

— Nir vi har flera évningar samtidigt och
civilplan pi olika hojder blir belastningen
storre, konstaterar Trolle. Just det hir omridet
kinner jag som min egen ficka, men vi kan
leda i Norrbotten och Blekinge ocksé och d&
ir det lite andra plan och vningar 4n vad man
ir van vid och det ir mer krivande.

Hans bida Jas har stridit firdigt. Nu se-
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Flygstridsledare kapten Per-Eric Trolle vid sin operatérsplats.

pareras dem for att sedan motas igen. Divi-
sionernas behov av stridsledning 4r stort och
strilarnas arbetsbérda har 6kat under senare
4r. Ect normallingt flygpass dr mellan tre
kvart och en timme och vanligtvis leder var
och en fyra pass om dagen. Ska piloterna trina
morkerflygning kan det bli ytterligare pass
pa kvillen. Samtidigt har man arbetat med
att ena de fyra flygstridsledningskulturerna i
Luled, Ronneby, Histveda och Stenis sedan
de forenades under Luftstridsskolan i Uppsala
forsta januari 2009. Och ver alltihop har det
forra forsvarsbeslutet, enligt vilket samtliga
strilcentraler skulle flyttas till Milardalsre-
gionen, legat och gnagt. Resultatet blev att
flera flygstridsledare bérjade ma déligt och i
fjol blev situationen s allvarlig att psykologer
tillkallades. De bedémde att sikerheten inte

lingre kunde garanteras. All flygverksamhet
stoppades for att sedan terupptas under en
operativ order frin Hogkvarteret med tydliga
grinser for hur linga och hur méinga strids-
ledningspass som fick genomféras. En timmes
rast mellan varje pass inférdes och ingen fick
leda mer in sex flygningar om dagen.

— Jag tyckte nistan att det blev lite for
mycket nir de drog s3 hart i handbromsen,
siger Trolle. Personligen har jag aldrig matt
daligt eller kint mig pressad av jobbet. Men
visst kan jag forstd act det kanske var néd-
vindigt act géra pa det hir sittet och det har
blivit mer struktur och ordning och reda pa
verksamheten.

Flygsikerheten 4r grunden i strilarnas
arbetsvardag och ska genomsyra varje tink
och manéver. Att det finns en koppling

Foto: Linda Sundgren



mellan mental belastning hos stridsledare
och flygsikerhet, torde fi argumentera emot.
Andi var det ingen som sade ifran nir upp-
dragen frin divisionerna okade.

— Man vill stilla upp och fixar och trixar
for att fa ihop det. Men det dr vil ocksa en
del av problemet. Nir vi alltid 18ser uppgif-
ten syns det inte att vi dr underbemannade
och har for mycket att gora, siger Ann-Sofie
Rosén.

Folk lyssnar mer
Men hon tycker att det blivit bittre sedan
arbetsbordan littade.

— Forr konstaterade man bara att det var
alldeles for mycket att gora, men ingen
gjorde ndgonting 4t det. Nu lyssnar folk
mer, siger hon.

Ocksa ledningsenhetens chef, major Malin
Persson, tycker att verksamheten har vixlat in
p rite spar. Pressen pd personalen har minskat
nigot och sedan beskedet kom strax fore jul
om att strilarna far stanna hir pa Skaraslitten
ser framtiden betydligt ljusare ut 4n for bara
ett halvir sedan.

— Det blev en enorm littnad, siger hon.
Plétsligt fick vi arbetsro, folk dr mer positiva
och just nu kdnns det som att vi rider pa en

uppatvag.

Vi-kdnslan viktigast
Som chefdr hennes ambition att ha ett tydligt
och framétblickande ledarskap. Nere i vinstra
hérnet pa whiteboarden pa sitt kontor har hon
skrivit upp de tre ledord som plutonen ska
arbeta med under aret: vi-kinsla, vixa och fys.
— Vi-kinslan ser jag som det allra viktigaste,
att vi jobbar ihop oss och blir starka som ett
lag. Och dir tycker jag att vi redan har kom-
mit langt. Viir inte sé bundna vid grader och
status. Sambandsledare, stridsledare och de
civila systemingenjorerna hjilps it med allt
och det 4r en otrolig styrka att slippa kon-
kurrensen mellan oss. Vi har ocksa en jimn
konsfordelning med lika manga killar som
tjejer och det tror jag dr ganska unikt inom
Férsvarsmakten, siger hon.
Men det andra benet, vixa, ir ocksi en

NIV FORBANDSBESOK
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Fredrik Lévqvist och Ann-Sofie Rosén vill ha fler kollegor.

forutsitening for att kunna utvecklas vidare.
Stridsledarna har varit underbemannade en
lingre tid och har stort behov av att fylla pd
med nya medarbetare.

Rekrytering pa dreamhack

Kapten Fredrik Lovqvist dr sambandsledare
och stillféretridande ledningsenhetschef.
Han ir en av dem som brukar delta i rekry-
teringsarbetet mot stril- och sambandsledar-
yrket. Men i ett samhille med allmin brist
pa I'T-kompetens och knivskarp konkurrens

om teknikintresserade ungdomar ir det inte
ldte ate hivda sig.

— Vi har varit pd tre stycken dreamhack
och visat vad vi jobbar med. Ungdomarna
dir kdnner mycket vl till utrustningen vi
anvinder si tekniskt sett 4r vi i hamn. Men
de tycker allt dr jitteintressant dnda tills de
far héra ingdngslénen, da tycker de att de lika
girna kan sitta sig i skolbinken pa Chalmers
istillet, siger han.

Ledningsenhetschef Persson ser dock en
stor potential for sin avdelning och hoppas

Officerstidningen 3/2010 13
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Malin Persson ér kompanichef.

» pa en utdkning. Idag ir de tio, snart tolv
med tvd firska nyrekryteringar, men i den
rymliga ledningscentralen ir det glest mellan
stationerna och hir finns gott om utrymme
for betydligt fler.

— Ta hit négon som slar ner ett par viggar
och vi skulle kunna vara éver trettio stycken,
siger Malin Persson. Sitenis har aldrig varit
riktigt pitinkt ndr man pratat om expansion
vilket jag kan tycka ir lite mirkligt. Hir finns
allt som behovs.

Flygnadra boende

Flottiljen i Sitenis ir ett av landets storsta
forband. Omradet omfattar cirka 1 100 hektar
mark med missar, fritidsbatsmarina, bad-
strand, jaktmark och l6pslingor. Runt om pé
flottiljen finns ocksd ett stort antal mindre hus

Foto: Linda Sundgren

som anvinds som personalbostider. Fredrik
Lévqvist dr en av dem som valt att bo inne
pa omradet.

— Jag har en fyra med 6ppen spis, utsike
over vattnet och tvd minuter till jobbet, sd
jag dr nojd. Om man
tycker om friluftsliv ar
det toppen att bo hir.

Att grinsen mellan
jobb och fritid luckras

upp nir man bor hir,

Vi har instiftat ett pris,
Riddaren av den gyllene
bananen. Vi delar ut det

vara ute ur omriadet. Kommer jag nirmare
grinsen in fem kilometer maste jag skriva en
rapport och forklara varfor. Vi dr duktiga pa ate
utvirdera oss sjilva hir i Sverige och det ligger
ingen prestige i att skriva rapporter, siger hon.

Piloter och stridsle-
dare verkar i 5Gmsesidigt
beroende och ingen kla-
rar sig utan den andre.
For att oka forstaelsen
foljer stridsledarna ib-

tycker Lovqvist inte. wtrje ar till den pi/ot som land med pa flygningar.

— Nir jag gatt 6ver . . . — Det dr nyttigt att
grismattan ir jag hem- V254t SLOTSE 1ntresse oc h vara med dir uppe och
ma. Flera kompisar bor kunskap for var verksambet se saker ur deras vinkel,
hir med civila flickvin- . P f . . siger Trolle. Ibland nir
nersi det blirinte bara ~ 0€P vi har en liten ceremoni  man sicter hir framfor
jobbsnack heller. med bildspel. motiverin skdrmen tinker man

Eftermiddagens for- pes g att "Nu borde de ju

sta pass dr bestillt till
klockan ett. Piloterna
fir starta fem minuter
fore och tio minuter
efter utsatt tid och
kapten Rosén sitter
sig i god tid framfor
skirmen. Hon beslutar att halla de tvi Gri-
penplanen hon ska leda, nordost om Djurd
eftersom kollegan Trolle ska leda fyra stycken
SK 60, en ildre modell som saknar radar, i
omradets vistra del. Men hon fir inte ligga
dem for nira grinsen i oster. Att halla planen
inom det bokade flygévningsomradet ir en
av stridsledarnas grundliggande uppgifter
under flygpassen.

— Nir elever flyger fir man hilla ordentlig
koll. Det gar fort dir uppe och de kan snabbt

och prisutdelning. De
garvar mest dt det, men jag
tror att de faktiskt uppskat-

tar det ocksd.”

ind4 se varandra”. Men
att f4 syn pd en Jas dir
uppe ir ursvart och
framifrin ir de bara
som smé prickar.
Stridsledarna forso-
ker 4 sin sida fa piloter-
na att intressera sig mer for deras verksamhet.
— Vi har instiftat ett pris, Riddaren av den
gyllene bananen [bananen kallas det bortre
mélet av tvé i luften, det forsta kallas dgget].
Vi delar ut det varje 4r till den pilot som visat
storst intresse och kunskap for var verksamhet
och vi har en liten ceremoni med bildspel,
motivering och prisutdelning. De garvar mest
it det, men jag tror att de faktiskt uppskattar
det ocksd, siger Trolle.
Linda Sundgren
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RSOKNING AKER

FORT.

Enligt en helt annan undersokning ar
vart sjunde barn oforsikrat.

Oftast beror det pa att fordldrarna tror att barnen genom skolan och
samhillet har ett tillrdckligt forsédkringsskydd. Sa ér det inte alltid.
Ring Medlems- och Forsikringsservice pa Officersférbundet,
08-440 83 30 sa reder vi snabbt ut om ditt barn verkligen har det for-

sikringsskydd som du tror och hoppas att det har.

Ll

Lansforsdkringar
Stockholm
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Besdittningar i stdndig insats krdver speciallosningar

Avtalet som reglerar internationella
insatser ar anpassat efter armén, inte
flyget, och att ha besattningar pa
mission i sex manader skulle aldrig
fungera. Det sdager man vid den lokala
officersklubben i Satenas.

De tiotalet besattningar som flyger Hercules
vid Skaraborgs flygflottilj, F7, utanfér Lidks-
ping har hdg arbetsbelastning. Insatsférbandet
Transport- och specialflygenheten 4r det enda
isittslag i landet med stindigt aterkommande
uppdrag som £6ljd.

— Nir de inte 4r pd mission i Afghanistan
kan de ha flera flygningar i veckan till olika
destinationer. Man kan siga att de ér i insats
nistan hela tiden, siger kapten Per Jonsson,
Officersforbundets lokala ordforande i Satenis.

Dirfor, menar man vid klubben, ir det
inte mojligt att fullt ut folja avtalet om ut-
landstjinstgoring. I alla fall inte den del som
handlar om missionens lingd. Antalet per-
soner som har tillricklig kompetens for att
ingd i en besittning dr begrinsat vilket leder
till ménga flygtimmar 4ven utanfér mission.

Kortare missioner

Exempelvis avslutades nyligen ett arslingt
uppdrag med tvé transporter i veckan mellan
Forenade Arabemiratens huvudstad Abu Dha-
bi och Mazar-i-Sharif i
Afghanistan.

— Att vara i mission
sex manader och sedan
fortsitta flyga nir man
& ir hemma fungerar inte.
E Folk slits ut och det blir
gstora pafrestningar pa
= familjerna, siger kapten
8 Jonsson.

Istillet gor besittning-
arna kortare missioner,
ofta tre till fyra veckor.

Sedan arbetar de pd hemmaplan tre fyra ma-
nader innan det dr dags att dka ut igen.

—Men de varvar inte ner mellan missionerna
pa samma sitt som armén gor. De besitter en
kompetens som bara finns hir, siger Jénsson.

Kapten
Per Jonsson.

Olika I6n
Kapten Osten Larsson ir vice ordforande i
Séitenis officersklubb. Han siger att utlands-
avtalet inte helt stimmer Sverens med det
lokala avtalet nir det giller I6nenivier heller.
— Det kan sta tvd likadana flygmaskiner
bredvid varandra i Afghanistan och indé
har de olika I6ner ombord. Ibland kan er-
sittningen se olika ut inom en och samma
besittning, till och med, siger han.
Annars ir just det lokala avtalet nigot
Larsson dr mycket ndjd med, eftersom det

omfattar det mesta som rér flottiljens breda
verksamhet. F7 dr ett av Sveriges storsta for-
band med knappt 1 000 anstillda. Man har
verksamhet frin Luled i norr till Ronneby i
sdder och ansvarar for flygplatserna i Rada,
Karlsborg och Sétenis.

Foérbandet har ocksd bidragit med perso-
nal till Ungern och Tjeckien och en stab ir
under uppbyggnad i Thailand. Man utbildar
svenska och utlindska Gripenpiloter och har
incidentberedskap. Dessutom finns hir det
nya materielsystemkontoret, MSK Flyg.

— Trots vara skiftande betingelser har vi
lyckats tickea det mesta i avtalet och uppticker
vi nigot som inte 4r reglerat samverkar vi fram
en 16sning. Ett bra avtal ska fungera for bada
parter och det gor vart, siger Osten Larsson.

Svart att nyanstalla
Men den pagaende omstruktureringen inom
forsvaret stiller till problem. Aven om en viss
littnad infann sig nir besked kom i december
om att GLC/NOC skrotas, skapar restriktio-
nerna i samband med nyanstillningar bekym-
mer. Att invinta Hogkvarterets vilsignelse
nir vakanser ska tillsittas upplevs som en
omstindlig och trog vig framat.

— Jag kan forstd tan-

stiller sig Satendsklubben ocksd nagot tvek-
sam till. Framfor allt undrar man hur det ska
gé att rekrytera till kvalificerade tjinster nir
anstillningstiden ir begrinsad.

— Man siger att officersyrket inte ska vara
pa livstid utan bara under en viss period.
Samtidigt har man ingen plan f6r hur man
ska hjilpa folk ut i det civila efter att ha avslu-
tat karriiren i forsvaret.
Utan fungerande rekry-
tering kommer forsvaret
att doé och jag undrar
verkligen hur det hir ska
ga, siger Osten Larsson.

Att leva under paga-
gende omstrukturering
% skapar ocks3 en del oro.
8 Framfor allt, siger Pelle

Jénsson, ir det ovisshe-

ten som tynger.

— Vi férsoker infor-
mera om vad som hinder men vi fir inga
entydiga besked frain Hgkvarteret. Man far
kinslan av att de inte ir helt 6verens om hur
det ska se ut och vi far inte bara en signal
darifrdn utan flera, och ibland motstridiga.

Linda Sundgren

Kapten
Osten Larsson.

ken bakom systemet,
men det stiller till det
for oss, sidger kapten
Larsson. Verksamhe-
ten trycker pd och vi
ser mojligheter att an-
stilla, men s fordrojs
alltihop av att vi méste
vinta pa tillstind frin
Hoégkvarteret. Det kan
droja linge innan man
far besked dirifran och
idag haller vi pd att
skyflla runt vakanser
dit de gor minst ont.

Nir HKV:s svar vil
kommer ir det inte all-
tid positivt, konstaterar
Pelle Jénsson.

—Ibland fir vi nej och
detkan vi inte géra nagot
at. I den enkla virlden
ar alla ganster fullsatta
och blir det en vakans s3
tillsitter man den. Men
s fungerar det inte idag
och Hogkvarteret jobbar
inte direkt med blixtens
hastighet.

Utvecklingen av det

Gor dig redo

Forsvarets insatser kraver vélutbildad personal.
Nya uppdrag och stiandigt forandrade forutsatt-
ningar skapar hela tiden nya traningsbehov.

Vi identifierar behovet och foreslar I6sningar .

Du och dina soldater behover en utbildning och
traning som dr anpassad for er nésta insats. Ni vill
ova i ritt insatsmiljo och med ritt utrustning. Finns
det kanske moment ni inte kan trana pa idag?

Vi dr experter pa utbildnings- och traningssystem.
Lat oss analysera ert behov utifran kraven pa
operativ formaga. Vi foreslar utbildningssystem som
dr anpassat till era behov och hjélper er att anskaffa
samt infora systemet.

Sjoland & Thyselius har 170 anstéllda och 20 ars
erfarenhet av arbete inom forsvarssektorn.

Foto: Therese Holmbe‘rg
Forsvarets Bildbyra

nya forsvaret med kon-
trakesanstillda soldater
istillet for virnpliktiga

Sjoland&Thyselius
Halsingegatan 43, Stockholm

08-587 623 00
www.st.se info@st.se
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REPORTAGE FLERA LOJALITETER

Férbandet har i grunden samma uppgift idag som pa 1600-talet, anser Jan Mértberg.

Forbandschefens fyra lojaliteter

Efter att precis ha genomfort tre och
ett halvt ar som férbandschef saknar
Jan Mortberg sin tidigare befattning.
Men att forbandschefer skulle ha
dubbla lojaliteter haller han inte med
om. De har fyra.

En lojalitet &r gentemot forbandet, en annan
ir mot uppgiften:

— Finns tva sitt att se pd uppgiften, den ena
ir uppgiften sisom den ir formulerad i givna
uppdrag, i verksamhetsuppdragen och i order
fran insatsledningen. Men sedan finns det ett
annat sitt att formulera det som jag ocksa vill
framhilla vid sidan om: Regementet fick sin
uppgift pa 1600-talet och den har i realiteten
inte frindrats sedan dess. Vi ska rekrytera
och utbilda soldater och officerare pé sidant
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sitt att de har férméga och kan genomfora
insatser hemma, i andra delar av Sverige och
borta, siger Jan Mortberg.

Den tredje lojaliteten, gir mot hégre chef och
den fjirde mot sidoordnade enheter som andra
forband i garnisonen, i armén och i Forsvars-
makten, menar den tidigare forbandschefen.

Nedldggningsdiskussioner

En av de svaraste perioder under Mértbergs
sejour som forbandschef var 2008 nir OB sade
att forbandsnedliggningar var nédvindiga for
att f en ekonomi i balans.

Di genomférde landshévdingen i Norrbot-
ten en triff i Stockholm dir férbandsche-
ferna pd A9, F21 och 119 deltog och dir Jan
Maértberg hade en talroll. Atminstone nagon
Hogkvartersanstilld undrade nir debatten

fa

fordes om en férbandschef hade mandat att
delta i ett sd offensivt regionalt arrangemang.
Men Jan Mérberg uppfattade inte nagot pro-
blem och till honom personligen har det bara
framforts berom:

— Ar man lojal siger man vad man tycker
tills beslut ir fattat. Sedan 4r man lojal mot
fattade beslut, siger han.

Samtidigt tycker han att debatten 2008—
2009 var 6ppen.

— Vi fick yttra oss och vara med. Exempelvis
avseende framtiden for ingenjorfunktionen som
innebir att ingenjérkompaniet i Boden kanske
kan flyttas och som péverkar oss mycket.

Jan Mértberg tilligger att han anser att det
var ritt av OB att ga ut och siga att forbands-
nedliggningar behdvdes om den ekonomiska
ramen skulle hillas, s att politikerna fick se

Foto: Mats Carlsson - FBB



konsekvenserna av besluten, dven om utspelet
gav forbandscheferna ett problem mer.

Ledningsnivaer

Foga forvinande anser han ocksd att posten
som forbandschef ir essentiell for forsvaret.
Nir det hosten 2009 figurerade ett forslag om
att forbandschefsnivin skulle bort och insats-
bataljonerna ledas direke frin Hogkvarteret,
reagerade han starkt. Ndgon méste samordna
verksamheten pa plats. Och nigon maste
inspirera och leda helheten i vardagen.

— Titta pd vad som hinde nir vi fick de
tvd tragiska forlusterna i Afghanistan den
sjunde februari. D4 hade Forsvarsmakten
fyra stycken chefer som uttalade sig. Det var
OB, Arméinspektoren, Forbandschefen pa
plats och férbandschefen
pa hemmaplan. Det var
ledarskap. Dir har du
FM:s ledarskapsstruk-
2 tur, den som faktiske gil-
oler nir det blaser. Lit den
£ 4ven fa bli kirnan i FM:s
%ledningsstruktur, siger
¢ Mortberg med tilligget:
aen '€ — Om jag fick 6nska
Jan Mortberg. mig nigot mer vore det

att begreppet produktion
avskaffades for allt annat 4n produktion av
saker. Forsvarsmakten dgnar sig at insatser,
direkt eller indireke, inget annat. Alla, militdrer
savil som civila, ir en del av dessa.

Saknar jobbet.

I motsats till vad nagon skulle kunna tro
ringer faktiskt Jan Mortbergs telefon mer nu,
nir han ska ta 6ver sin post som institutions-
chef pa Forsvarshogskolan, jimfore med nir
han var férbandschef.

Han ir stolt 6ver vad forbandet lyckades med
under den tid han var chef. Med deltagandet i
NBGO8 och ansvaret for FS17 tog I 19 steget
in i den nya fdrsvarsmakten, menar han. Det
var den forsta enheten som hingde ihop frin
virnpliktsinryck 2006 till hemkomst fran in-
sats 2009. Dirfor ir det glidjande att chefen
FS17 idag dven ir chef for I 19.

— Darfor var det sd otroligt trikigt nir vi
inte fick anstilla dessa s& dugliga soldater.
Fast vi forsoker halla kontakten si bra vi kan
i vintan pd att fa anstilla.

— Jag tror att vi underskattat svarigheterna
i att fa en hallbar lingsiktig rekrytering. Vi
ir bortskimda med plikeménstringen. Det
har varit frivilligt fér kvinnor att ménstra
och dir har vi inte lyckats. Det tror jag bor
vara en varningssignal for oss.

Att ha varit chef f6r ett regemente skapar
starka kinslomissiga band.

— Det dr klart att jag lever med saknad. Jag
saknar allt. Minniskorna, naturen i norr, upp-
giften. Men samtidigt jag har ett nyte vikeigt
arbete och min hustru och jag bor nu pa samma
plats hela tiden, vilket ger killor till ny glidje,
siger Jan Mortberg. Daniel Skoglund

FLERA LOJALITETER ‘giidxelup.Nels

Soldathemsférbundet
stottar anhoriga till soldater
i utlandstjanst!

Stodets innehall ar utformat med hénsyn till
de forandrade livsvillkor som kan komma att
mota soldatens familjemedlemmar, partner,
slaktingar och nara vanner i samband med en
utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder:

- Individuell telefonradgivning och stodsamtal

- Familjeradgivning och parsamtal

« Kurser for par (s.k. PREP) i syfte att starka
relationen i samband med utlandstjanst-
goring. Kursdatum: 18-20 jun, 27-29 aug,
10-12 sept, 8-10 okt, 19-21 nov

« Hjalp att genomfora traffar och andra aktivite-
terfor familjer pa soldathemmen

Foér anmalan till héstens PREP-kurser,
telefonnummer till radgivning eller annan in-
formation, las mer pa: www.soldathem.org

k14

Svenska Soldathemsférbundet
The Swedish Soldiers Homes Association

PROFSAFE  .lesde

kassaskap, dokumentskép,
vardeskap, deponeringsskép,
sakerhetsskép, vardevaskor,
vertikalsk&p. mm.

Ttn. 0371- 52 32 90
www.profsafe.se
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LYWARAEY TALIBANERNA
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Isaf har inte lyckats lika bra som talibanerna i propagandakriget, enligt en analys.

Foto: Daniel Skoglund - FBB

Nytalibaner styr med nattbrev och internet

"Decoding the New Taliban” beskri-
ver talibanernas framgangar och
strategier de senaste aren. Boken
skildrar en moderniserad rorelse
fjarran fran de medeltidstankande
och skaggmaitande mullorna pa
90-talet.

Uppgifterna omatt den tragiska dédsskjut-
ningen av tva svenska Isaf-soldater och
deras afghanske tolk kan ha utférts av en
infiltratdr i den afghanska polisen, vicker
nya frigor om talibanrérelsens okade for-
mdga att gicka Nato. Det senaste halvaret
har flera attacker mot utlindska trupper och
FN-medarbetare utforts av motstindsmin i
polisuniform. Ytterligare en diabolisk inno-
vation som 8kar Natos svirigheter verkar ha
lagts till talibanrérelsens taktiska arsenal.

Géng pa ging har de nya talibanerna
forundrat sina motstindare. Vad ir det for
rorelse som har tagit initiativet i kriget mot
virldens starkaste krigsmakt? Hur har ett
ging mullor i plastsandaler drivit Nato till
strategisk forlust trots USA:s och Europas
upprepade truppforstirkningar och militdra
offensiver?

Parallell samhallstruktur
Den USA-ledda invasionen av Afghanis-
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tan 2001 forsvagade talibanrérelsen. En
femtedel av dess styrkor hade dédats och
tre ginger s& minga var skadade eller krigs-
fangar. De talibansoldater som klarat sig
drev omkring som flyktingar i Pakistan,
medan deras forna motstindare i Norra
Alliansen med USA:s stéd triumferande
tog dver centrala samhillsfunktioner. Nio
ar senare har talibanrorelsen 4tertagit ini-
tiativet. I sédra och sydostra Afghanistan
har en parallell samhillsstruktur etablerats,
dir ritesvisende och niringsliv huvudsak-
ligen étergatt till den ordning som ridde
pa sent 1990-tal. Aven i provinserna soder
om huvudstaden Kabul ir talibanrérelsen
stark i mdnga distrikt. Med undantag for
fem—sex provinser i nordvist och nordést 4r
talibanrérelsen formégen att sabotera eller
stoppa regeringens styre over hela landet.
Antonio Giustozzi pi London School of
Economics tillhér de fi som systematiskt
och faktabaserat studerat nytalibanerna.
I ”Koran, Kalashnikov and Laptop. The
Neo-Taliban Insurgency in Afghanistan”
(Hurst 2007), avhandlade han talibanro-
relsens dterkomst 2003—2006. Han beskrev
en moderniserad rorelse fjirran frin de
medeltidstinkande mullor frin Kandahar
som pa 90-talet tog dver Afghanistan och
dgnade sin regeringstid at att mita skidggets

lingd, sla sénder kassettbandspelare och
jaga bort drakflygning frin Kabuls gator.
I den nya antologin "Decoding the New
Taliban : Insights from the Afghan Field”
(Hurst 2009), har Giustozzi samlat nagra
av de frimsta kinnarna av nytalibanerna.
Journalister och forskare, som ofta med risk
for sina liv bedrivit filtstudier i fiendeland
och intervjuat gerillakrigare och politiska
ledare som héller allt stérre delar av Afgha-
nistan i sitt grepp, beskriver detaljerat och
insikesfullt dagens talibanrorelse.

Regionala skillnader

Berittelserna om hur talibanrérelsen ut-
vecklats i skilda delar av Afghanistan visar
en del olikheter avseende ledningsstrukcur
och rekryteringsgrunder. Liksom den folk-
liga resningen mot Sovjetunionens invasion
pa 1980-talet dr talibanrérelsen fragmen-
tiserad. De enskilda motstdndsgrupperna
ir baserade pa stamtillhérighet, geografi
eller religios gemenskap, men nagra regio-
nala sirdrag ir tydliga. I de sédra provin-
serna med staden Kandahar som centrum
domineras talibanrérelsen av de lokala
stammarnas konflikter respektive lojali-
teter. Hir dr ocksd opiumhandlarna som
mest inflytelserika och nira lierade med
talibanrérelsens ledning, den si kallade



Quetta-shuran, som sedan 2003 etablerat
sig i pakistansk exil. I de 6stra provinserna
finns starka kopplingar mellan talibanré-
relsen och de al-Qaidanitverk av militanta
islamister fran Pakistan, Saudiarabien och
Uzbekistan som gdmmer sig i de stamad-
ministrerade delarna av Pakistan. Soder
om Kabul — i Wardak, Logar och Gazni -
har traditionellt de koranbildade religidsa
ledarna ett starke inflytande och hir ir de
lokala skriftlirda — uleman — dominerande
ocksa i talibanrorelsen.

Gemensamma drag

Historierna om talibanernas aterkomst som
de olika skribenterna ger visar dock flera
gemensamma drag. Overallt har taliban-
rorelsen lyckats komma tillbaka pa grund
av att de utnyttjat motstandarnas misstag.
Nir Karzairegimen utnimnt guverndrer i
en stam har talibanerna kunnat mobilisera
den konkurrerande stammen. Korruption
bland poliser och andra statstjinstemin har
lett till folkligt missnéje som exploaterats
av motstdndsrorelsen. De storsta misstagen
begicks under de USA-ledda militira for-
bandens offensiva krigféring. Inledningsvis
handlade det om oprovocerat vild mot
civilbefolkningen i samband med jakten
pa terrorister. Dorrar till hus sparkades in,
kvinnor visiterades, oskyldiga slipades ut
och togs i f6rhér. Sedan talibanerna éter-
kommit har missgreppen eskalerat genom
att de utlindska styrkorna lockats till flyg-
angrepp av en alle skickligare gerillarorelse
som gédmmer sig bland civilbefolkningen.
Angreppen har dédat civila och vicke hat
som fott nya motstindsgrupper som rekry-
terats av talibanerna.

Antologins analys visar, liksom Giustoz-
zis tidigare studier, dock att motstinds-
rorelsen inte enbart ir en reaktion mot
korruption, lokalt vanstyre och utlindska
militdrers brutalitet. Den nya talibanro-
relsen ir i ett par bemirkelser visentligt
skickligare in den gamla. Militdrtakeiske
har de dragit lirdom av al-Qaida i Irak.
Sjalvmordsbombare och fjarrutldsta vig-
bomber 4r nya inslag i gerillakriget i Af-
ghanistan och har metodiskt anvints for att
hindra Nato frin att utnyttja sin materiella
och teknologiska &verligsenhet. Tekni-
ken att anvinda sjilvmordsbombare och
vigbomber introducerades 2004 och hade
redan efter ndgra r spritt sig till stora delar
av den fragmentiserade motstindsrorelsen.

Isaf - Isolerade fran folket

Effekten blev att de utlindska styrkorna
stingde in sig i allt tyngre pansarfordon.
De truppférstarkningar och kostsamma
upprustningar som Nato genomfdrt sedan
2006 har inte haft nigon positiv effekt
eftersom de utlindska styrkorna ir helt iso-
lerade fran det afghanska folket. Soldaterna
lever i befista fort och ror sig i kulsprute-

bestyckade pansarfordon som tvingar alla
afghaner att halla sig pa behorige avstdnd.
Det limnar filtet fritt for talibanerna, som
rér sig bland befolkningen, dir de enbart
mdoter motstind av afghanska polismin
som oftast saknar utbildning, utrustning
och motivation. Nir Nato nu omprovat sin
strategi och Isaf dndrar sitt upptridande
stills de infér en enorm utmaning. Riskerna
for soldaterna dkar och fredsfrimjandet
blir mer beroende av den afghanska staten.
Dadsskjutningen av de svenska officerarna
kastar ett brutalt ljus 6ver detta. Inte bara
Nato utan ocksa talibanrérelsen har ind-
rat taktik. Nu prioriterar den infiltration i
afghanska sikerhetsstyrkor.

Framgangsrikt infokrig

Den storsta forindringen jamfort med
90-talet dr nytalibanernas framgangar i
informationskriget. Trots att ledningen i
exil i Quetta i huvudsak saknar méjlighet
och férméga att organisera motstdndsgrup-
perna i olika landsdelar i regelritta mili-
tiroffensiver, har man genom en informa-
tionskampanj som utnyttjar sivil modern
som traditionell kommunikationsteknologi
lyckats skorda stora framgdngar i propagan-
dakriget. Nattbrev, shabnamah, som smygs
in under dérren hotar dem som jobbar for
regeringen eller for utlinningarna. Filmer
och musik sprids pd dvd, och internet an-
vinds for att informera om Svergrepp mot
civila, korrupta regeringstjinstemin och
utlinningarnas omoraliska leverne i Ka-
bul. Al-Qaidas virldsbild sprids pa pashtu,
dari, arabiska och engelska. Den snabba
utvecklingen av talibanernas propaganda
ir uppenbar, dven om bristerna fortfarande
ar stora.

Men den allt storre formigan att vinna
sympati och fortroende ir pé sike farligare
in de militdra framgingarna. Journalis-
ten Joanna Nathan, som i flera ar f6ljt ut-
vecklingen for Crisis Group International,
beskriver i "Decoding the New Taliban”
hur talibanrérelsen utvecklats sedan 2002.
Propagandaaktiviteterna har tre olika mal-
grupper. Den férsta, prioriterade, ir den
afghanska allminheten, framfér allt den
pashtunska folkgruppen. Gentemot denna
grupp syftar informationen till att beskriva
motstindet som jihad, ett heligt krig, mot
inkriktarna och till att visa pé regeringens
svaghet, korruption och lokalt vanstyre.

Den andra malgruppen ir de transnatio-
nella islamistiska nitverken. Kommunika-
tionen sker pd arabiska och budskapet dr
starkt ideologiskt med syfte att dra till sig
personal och resurser for kriget mot “kors-
fararna”. De senaste dren har en betydande
utveckling skett av kommunikationen rik-
tad mot den tredje malgruppen — den vis-
terlindska publiken. Visterlindska medier
foljs och kommenteras. Bloddrypande hot
mot utlindska trupper, politiska program-
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forklaringar och kritik mot Karzaireger-
ingens korruption sprids i vilformulerade
pressmeddelanden med det islamska emi-
ratet i Quetta som avsindare.

Pragmatisk gerilla

Den ende militiren i "Decoding the New
Taliban” ir David Kilcullen, en australisk
arméoflicer som varit radgivare 4t bade
general David Petraeus i Irak och USA:s
tidigare utrikesminister Condoleezza Rice.
Kilcullen beskriver hur talibanerna bekim-
pats i Kunarprovinsen genom att armén
utnyttjade en vigbyggnation till att vinna
over lokalbefolkningen pa sin sida. Poingen
dr att merparten av gerillan inte alls 4r ideo-
logiskt motiverad utan har rekryterats till
motstindsrorelsen pa grund av regeringens
oférméga att skapa forsorjningsméjligheter
och ett rictvist juridiske system.

Kilcullen har vidareutvecklat sina tankar
i den nyutkomna ”The Accidental Guerilla:
Fighting Small Wars in the Midst of a Big
One” (Hurst 2009). Med fallstudier fran
Irak, Afghanistan, Osttimor och Pakistan
visar han att 00-talets krig i den muslimska
virlden méste forstds som hybridkrig. Det
stora kriget — kriget mot terrorismen — dr
en global kraftmitning mellan tv4 virlds-
bilder. Vistvirldens fiende al-Qaida an-
vinder terror och propaganda i syfte att
framtvinga ett idealsamhille baserat pd en
perverterad tolkning av islam. Men pa de
verkliga slagfilten, i Irak och Afghanistan,
vill motstandsrérelserna framfor alle bli
limnade i fred. De flesta har dragits in i
kriget mot Nato darfor ate de helt enkelt
vill bevara en traditionell samhillsstrukeur.
Al-Qaidas utopier lockar f och ir ofta lika
frimmande som visterlindska styrelse-
skick. Men i USA:s krig mot terrorn blir
fiendens fiende en vin.

Applicerad pa Afghanistan bidrar Kilcul-
lens analys starke till forstdelsen av Natos
militdra haveri. Styrt av USA:s frimsta
motiv — att bekdmpa al-Qaida — har Nato
fort ett krig som nirt en motstdndsrorelse
som sldss for att bli limnad ifred. Nyta-
libanernas styrka ir att de utnyttjar sin
fiendes of6rstand, och dirfor kan forena
al-Qaidas tekniska formaga vad giller ter-
rorhandlingar och modern informations-
teknologi med den starke forankrade af-
ghanska virderingen att gister vilkomnas,
men inkriktare kastas ut. De gister som
kom till Afghanistan for att hjilpa till att
bygga landet 2002 har genom att de prio-
riterat jakten pd internationella terrorister
forvandlat sig sjilva till inkriktare i alle fler
afghaners 6gon.

Torbjorn Pettersson
Generalsekreterare for
Svenska Afghanistankommittén

(Texten ar tidigare publicerad i Svenska Dagbladet 13 februari.
Aterpubliceras med tillstand av forfattaren och SvD)
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Forbundsnyzz.

FM rensar servrar
fran privata filer

Medlemmar paminns om att tillvarata
privata filer pa FM-gemensamma
lagringsmedia. Enligt FM beslut fran
2008 ar det endast tillatet for en an-
stalld att spara upp till tio megabyte
(MB) med privata e-mail pa gemen-
samma lagringsmedier.

Innehéll 6ver 10MB skulle ha tagits bort av
den enskilde senast 1 februari 2009. D3 res-
ning e¢j skett i full omfattning har mingden
privat information som lagras fortsatt att 6ka
sedan dess.

Enligt ett beslut fran 22 februari 2010 kom-
mer FM nu att ta tag i problemet genom att
g igenom sina servrar pa jakt efter material
som strider mot ovanstiende.

Fram till den 30 april ska férband, skolor,
centra se till att personal tar bort privata
filer utover de tillitna 10 MB. Frin den 1
maj kommer FMLOG att identifiera och
ta bort privata filer i dialog med respektive
enhet.

Forsvarsmakten ska rensa sina servratr.

Foérbundet har samverkat beslutet om
reglering av privata filer pd FM:s gemen-
samma media. Da det leder till extrakost-
nader, samt kan medfora sikerhetsmissig
eller upphovsrittsmissig problematik for
myndigheten, har férbundet stor forsta-
else for att FM vill aterta kontrollen dver
det digitala innehéllet pad gemensamma
servrar.

Foto: Wikipedia Commons

Fortsatta forhandlingar
om soldatavtal

Arbetsgivarverket och de fackliga
organisationerna har fortsatt sina for-
handlingar om anstéllningsavtal for
soldater. Forhandlingarna berdknas
fortsatta.

Officersforbundets bedéomning ar att huvud-
delen av frigorna borde gi att l6sa i férhand-
lingarna. Samtidigt har SEKO limnat signaler
om att de inte énskar underteckna ett avtal,
forutom ett temporirt avtal som skulle gilla
fram till en ny lag for soldatanstillningar
finns pa plats.

— Vir syn har varit frin forsta borjan att
det 4r bittre att parterna kollektivavtalsreg-
lerar det hir. Det ger storre méjlighet att
anpassa formerna till verksamhetens behov.
Vi bedémer dessutom att det faktiskt kommer
att leda till bittre villkor fér soldaterna in
om staten ska lagstadga anstillningsformen,
sager Niklas Simson, férhandlingschef vid
Officersféorbundet.

— Fran Arbetsgivarsidan verkar man tveka
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om att gi vidare utan Seko, men det ir en
onddig tvekan, anser vi. Det dr Officersfor-
bundet som organiserar huvuddelen av solda-
terna idag. Seko har inte heller undertecknat
utlandsavtalet eller deltagit i arbetet infér det
avtalet nir det genomférdes for ndgra ar sedan.
Jag véagar pastd act det dr Officersférbundet
som har de har djupaste kunskaperna bland
forsvarsfacken om den militira verksamhe-
ten och att det dr vi som bist representerar
heltidsanstillda militdrer, sidger Lars Fresker,
ordférande f6r Officersforbundet.

Standpunkterna ovan giller for fast an-
stillda soldater. Forbundet bedomer att lag-
stdd krivs for de gruppchefer, soldater och
sjomin som ska vara tidvis tjinstgdrande i
Forsvarsmakten.

— Didr kommer fler parter att vara inblan-
dade, med en militir och minst en civil ar-
betsgivare. D4 kommer ett antal fragor upp,
till exempel: arbetsmiljo- och rehabiliterings-
ansvar, ging mellan militdr tjinstgoring och
det civila yrket, siger Lars Fresker.

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI

Forbundet genomfor
medlemsundersékning
Officersférbundet genomfor en medlemsun-
dersokning under april. Ett slumpmissigt
urval om cirka tusen medlemmar kommer
att fa ett brev med inloggningsuppgifter till
en webbsida dir enkiten kan besvaras. For
den som inte har méjlighet att besvara fra-
gorna pd nitet kommer en enkit att sindas
ut med posten.

Syftet med enkiten dr att fa reda pd med-
lemmarnas synpunkter pd forbundet, For-
svarsmakten, den dagliga arbetsmiljon och
forsvarspolitiken. Undersokningen genomfors
av foretaget Novus opinion pa uppdrag av
Officersférbundet.

Senast Officersférbundet genomférde en
liknande medlemsundersékning var 20006.

Kunskapsdagar i Karlskrona,
Goteborg oci Ostergotland

Som tidigare berittats har Officersforbundet
slutit avtal med Kunskapsdagarna. Kunskaps-
dagar genomfors i Karlskrona 12 april, Géte-
borg 16 april, Norrkoping 23 april, Linkoping
26 april och Uppsala 29 april.

Information skickas ut infér varje evene-
mang till respektive OF i den region dir ar-
rangemangen genomfors.

Mer information kan iven ges pd
www.kunskapsdagarna.nu

Anmilan sker direke till Kunskapsdagarna.
Uppge Officersférbundet och medlemsnum-
mer vid anmilan i filtet ”inbjuden av’.
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Personalfordndringar pa kansliet
Fredrik Norén har anstillts som ny ombudsman
pa kansliet. Fredriks speciella ansvarsomrade
dr yngre officerare och soldater. Han ir specia-
listofficer fran flygvapnet och har dessférinnan
tjanstgjort som beredskapssoldat.

Sandra Lang ir tjinstledig till sista juni for
studier. Hon kommer direfter att limna sin
anstillning vid forbundet for att avsluta sina
studier till medicinsk sekreterare.

Bjorn Lundell kommer att dterkomma fran
forildraledighet i bérjan av april.



Forsenat utskick av
betalningsavier
Pa grund av datatekniska problem har inte
avierna for medlemsavgift och eventuella for-
sikringar skickats ut i mitten av mars. Istil-
let skickades de ut under vecka 13. Angivet
betalningsdatum pd avierna giller inte, istillet
betalar mottagaren sin avi i anslutning till att
den ankommer i brevlidan.
Officersféorbundet ber om ursikt for even-
tuella oldgenheter pa grund av det férsenade
utskicket.

Fran Forsvarsmaktens
personalansvarsnamnd

Slag med tidning avskrevs

F-Pan harbeslutatatt avskriva en anmilan om
disciplinansvar for en l6jtnant. Léjtnanten
hade slagit en virnpliktig i bakhuvudet med
en tidning.

Da officeren redan démits till dagsboter for
ringa misshandel har frigan redan befunnits
vara ett brott. Den som démts foér brott i en
handling kan inte démas till disciplinpfoljd
i samma drende, varfoér det avskrevs, skriver
F-Pan i sitt beslut.

Misstanke om tankkortsmissbruk
En major har, av F-Pan, anmilts till tal dirfor
att han privat anvint ett tankkort tillhérande
Férsvarsmakten. Den anstillde har "givit s3
motsigande forklaringar till sitt agerande”
att F-Pan finner att det foreligger misstanke
om brott.

Alkoholpadverkad gavs
loneavdrag

F-Pan har beslutatatt en civilanstilld ges 16ne-
avdrag pa 25 procent av dagslénen i fem dagar.
Anledningen ir att den anstillde kommit
alkoholpéverkad till jobbet vid flera tillfillen
samt vigrat medverka i en av arbetsgivaren
foreslagen vistelse pa behandlingshem.

Av beslutet framgdr att arbetsgivaren har
ett ansvar att rehabilitera sina arbetstagare,
men att arbetstagaren dven har ett ansvar att
medverka i sin egen rehabilitering.

Léneavdrag for olovligt
fordonsldn

F-Pan ger en |5jtnant 25 procents l6neavdrag
i tio dagar for att privat, olovligen, ha anvint
en minibuss och en motorcykel tillhérande
Férsvarsmakten.

Léjtnanten hivdade att han face tillstand
av sin dverordnade chef att nyttja fordonen,
nagot chefen nekade till att den understillde
bett om eller erhéllit.

STIPENDIATER SOKES TILL
OFFICERSFORBUNDETS
STIPENDIUM!

em nominera
nagon fortroendevald, eller att ga samman som
foreningsstyrelse eller annat kollektiv for att
Insanda nomineringen!

Den nominerade maste vara anmald som facklig
fortroendeman for Officersforbundet. Man kan bara
fa det en gang och medlemmar i forbundsstyrelsen
kan inte fa det.

Sista datum for insandande av nominering:
31 maj 2010

Insand nomineringen till
maria.vonbelow@officersforbundet.se
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Tillvaratar Forsvarsmakten
informationsarenan?

Manniskans utvecklade tekniska
formaga har utokat stridsrummet
pa mindre @n hundra ar.

Mark- och sjdarenan har existerat sedan linge,
L:a virldskriget fodde den tredje - luftarenan
- och Kuwaitkriget den fjirde, hir kallad
informationsarenan. Selekterad information
eller viljan att mentalt paverka motstandaren
har dock alltid varit ett tidlost mal — oavsett
stridsrum.

Alla de tre forsta stridsrummen genererar
forutom sin speciella kinetiska energieffekt
dven information i form av influenser och
skapar perception hos alla mottagare. Detta
gor att information som medveten, men dven
omedveten influens genom handlingen i sig
sjalvt ocksa bor beaktas.

Informationsarenans kirnformagor har
hir en sirstillning i forhallande till Gvriga tre
arenor eftersom den primirt inte anvinder
sig av kinetisk energi for att nd avsedd effekt.
Informationsarenan kan dirfér vara mer
passande dn ex. markarenan i ett samman-
hang, men kan ha ett omvint férhallande i
en annan kontext. Det beror forstds pa malet
med verksamheten.

Vad vill du uppna?
Nyttjas d informationsarenans méjligheter

idag fullt ut av Forsvarsmakten? Det finns
mer att 6nska (kanske en egen inspektor?)
men man skulle kunna vara radikal och psta
att det varken ir kvaliteten eller kvantiteten
pa tillgingliga och énskade vapen som av-
gor framgang, utan hur man anvinder vad
som finns tillgingligt. Saledes blir en viktig
definition vad som utgdr ett vapen: kinetisk
energi, information eller en handling? I stort
sett kan allt bli ect vapen som leder mot mélet.

Den viktigaste frigan som initialt maste
stillas 4r dock "vad vill du uppnd och mot
vem?” Det ger en antydan om vilka fsrmagor
som kan anvindas for att nd malet. Externt
har vi exempelvis en stor kontingent i Af-
ghanistan. Vilken férmdga och méjlighet
okar man genom att skicka stridsfordon 90
som forstirkning till Afghanistan? Vilka
signaler sinder man - och vill sinda - till
lokalbefolkningen, den svenska befolkningen
och 6vriga? Eskalerar eller de-eskalerar det
véldstrappan? Svaret ir forstas relaterat till
vilket slutmal man har.

I skuggan av de tragiska dédsfallen i fe-
bruari 2010 i den svenska utlandsstyrkan
aktualiseras frigan men framfor allt offentlig-
gors den nationellt: Varfor dr vi i Afghanistan
och nir har vi uppnatt vilket slutmal? Finns
det ingen forankring och forstdelse internt
for vara utlandsinsatser bland skattebetalare,

viljare, soldater, sjdmin och dess anhériga
sa finns det heller ingen vilja till risktagande
genom engagemang. For att skapa en for-
staelse och acceptans for vir nirvaro och
ytterst en rekryteringsbas for vara forband
sa behover detta kommuniceras. Inte bara
till malgruppen for rekrytering utan dven
till 6vriga ovan nimnda.

Lamna need to know
Hur omhindertas detta i det nya personal-
forsdrjningssystemet? Vem ir ansvarig for
det? Nar kampanjen "vi verkar, vi syns, vi
respekteras” utanfor Forsvarsmakten? Innan
man kan forvintas dra “relevanta slutsatser”
sa behdver minniskan (individuellt) tillrick-
ligt mycket information f6r att kunna fatta
beslut. Medveten influens och perception
blir dirfor viktig eftersom Foérsvarsmakten
har chansen att ta initiativet och styra sig
mot milet. Vilken mediastrategi och/eller
kommunikationsplan har Forsvarsmakten
for den egna personalen och dvriga svenska
samhillet nir det giller genomf6randet av
véra uppdrag och hur vi ska personalfér-
sorja dem? Hur tar Forsvarsmakten hand
om dsikter fran de anstillda? Instillningen
kring information och asikter bér skifta frin
"need to know” till “need to share!”
Per-Ove Norell, HKV

Replik till Bernt Grundeviks insdndare i OT nr 2:
Var finns motsattningen mellan akademi och truppforing?

| féorra numret av tidningen skrev
arméinspektoren Grundevik en
insdndare pa temat "Vaga vara chef
- aterta ledarskapet!”. | insdndaren
hanfoérde sig Grundevik nagot till
de slutsatser som Karl Ydén drog i
avhandlingen "Kriget och karriar-
systemet”.

Fér den som inte har sin dagliga girning i
FM kan férmagan att lisa mellan raderna
varit ndgot nedsatt. Det finns da risk act man
faktiskt liser vad som faktiskt star i texten.
Grundevik driver tesen att bara de bista of-
ficerarna ska vara lirare och ledare pa militira
skolor. Si langt r allt vil. Men han skriver:
"Dessa officerare utgdr forebilder och norm.
Dessa officerare méste ocksa pa et tydligare
sittdn i dag balansera ett allt mer akademiske
mindset som 4 ena sidan 4r bra och viktigt
utifrdn ett kunskapsperspektiv, men som
ocksa innehéller en hel del kontraproduktiva
inslag som inte bidrar till bittre chefer och
ledare utifran ett ledarskapsperspektiv”.
Vad betyder detta och vad ir det som déljs
bakom ordslingan? Ar det ett siitt att ropa till
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och siga att "akademiseringen” har gétt for
langt och att det giller att balansera ut den
bokliga kunskapen med klarare ordergiv-
ning, roststod av diafragman och peka-med-
hela-handen-officerare? Det kan nog inte
ldsas pa annat sitt. Synpunkeen 4r intressant
och dnnu intressantare ir att den fors till torgs
av arméinspektoren sjilv.

Vad som ir kontraproduktivt i samman-
hanget antyds inte ens, sd dir far lisaren
sjalv tillfille att gissa. Det kan ju vél vara si
attden “som liser bok blir klok” utan att for
den skull bli en bra truppoflicer. Jag gissar
att det 4r sd tanken gir hos arméinspektoren.
Men man kan friga sig om det verkligen
finns en motsittning pa annat site dn act det
forvisso tar en hel del tid att insupa teoretisk
kunskap och att den tiden d4 inte kan nyttjas
till trupptjinst. Annars skulle ju teori och
truppforing kunna g hand i hand.

Militara foregangsman

Ska man leta efter militira foregdngsmin bor
man nog leta sig fram till historiska personer
som exempelvis arméchefen Carl-Eric Alm-
gren och flygvapenchefen Axel Ljungdahl.

Eller amiralen Stig H:son Ericson. Forvisso
intellektuella personer som ocksé kunde peka
med hela handen och inte darrade pa rosten.

Amerikanska forsvaret delar ut tio bocker
i strategi och militdrhistoria till alla nyut-
nimnda officerare och forvintar sig att de
ska ldsas. Om det ir ett forsok till akademi-
sering kan ju diskuteras, men klart 4r att en
god teori dr det mest praktiska man kan ha
och att detta dven giller i den amerikanska
forsvarsmakten. For ovrigt dr det inte alls
ovanligt att hdgre officerare i USA har en
rent civil akademisk utbildning. Intellektuella
resurser ir ocksi resurser och detta dven for
en virldsmakt.

En ging horde jag en ildre flygofficer som
talade om en officerskollega: "Vi flog pa
samma division pd F21. Det var en skdtsam
och trikig djivel. Han satt mest pd missen
och liste Svenska Dagbladet. Han var den
ende som jag sett som liste bide ledarna och
kulturartiklarna. Det var vil kanske inte
s& underligt att han sen ocksa blev general.
Om han kunde flyga? Jod4, det kunde han.”.

Thorulf Arwidson
Major i flygvapnets reserv, advokat



Forsvarsmakten har
Jfyra huvuduppgifter;
forsvara Sverige mot
vdpnat angrepp, héivda
vdr territoriella
integritet, bidra till
fred och sckerhet i
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det svenska samhdillet
vid svdra pdfrestningar

ifred.

Hogkvarteret dr
Forsvarsmaktens
hogsta ledning.

Ldis mer om
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Militiara underriittelse- och sikerhetstjansten soker
stabsofficer (maj/orlkn, OF 3) till sektionen for
sikerhetsprovning.

Refnr: 422-025

Forsvarsmaktens Militdra underrittelse- och sidkerhetstjidnst har i uppgift att bedriva
forsvarsunderrittelseverksamhet for att kartldgga yttre militéra hot mot landet till stod
for landets utrikes- forsvars och sékerhetspolitik samt att bedriva militédr sékerhets-
tjanst. MUST har ocksa i uppgift att bidra till ett stirkt underrittelse-samarbete inom
ramen for EU:s gemensamma utrikes- och sikerhetspolitik och EU:s krishanterings-
formaga.

Forsvarsmaktens Militdra Underrittelse- och Sékerhetstjanst har bland manga
uppgifter att tillse all personal eller deltagare i Forsvarsmaktens verksamhet
inledningsvis sikerhetsprovas och dérefter foljs upp. MUST leder och samordnar
sikerhetsprovningen inom Forsvarsmakten.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

Handldgger personidrenden inom ramen Forsvarsmaktens sékerhetsprovnings
verksamhet (inledande och uppfdljande).

Viktiga inslag i befattningen &dr uppf6ljning av personal, utbildning av forband och
deltagande i kontroller samt aktivt medverka i sektionens gemensamma
utvecklingsarbete.

Utbildning/kompetens:

Genomgangen och godkénd stabsutbildning vid FHS ér ett krav.

Sékerhetschefs- och/eller personalchefsutbildning samt méangarig erfarenhet fran olika
verksamhetsomraden inom FM ér meriterande.

Ett stort kontaktnét inom Forsvarsmakten och samverkande myndigheter &r
meriterande.

Erfarenhet fran internationell verksamhet dr meriterande.

Erfarenhet av underrittelse- eller sidkerhetstjdnst dr meriterande.

Personliga kvalifikationer:

Sérskilda krav stills pa sikerhetsmedvetande, noggrannhet, samarbetsférmaga,
omdome och flexibilitet.

God formaga att kommunicera i samtal och skrift krévs.

Mycket stor vikt kommer att ldggas vid egenskaper som hog integritet och en stabil
personlighet som fungerar i grupp savil som enskilt.

Tilltridde: Snarast

For mer information om befattningen kontakta: Robert Jansson, tel: 08-788 8164.
Facklig representant ar, for SACO/Forsvar, Zenobia Rosander tel 08-788 8057,
OFR/S, Hans Stenlund tel 08-788 7607, for OFR/O, Arne Nilsson tel 08-788 8928 och
for SEKO/Forsvar, Jessica Alfvén tel 08-788 7707.

Vilkommen med din ansdkan via véar Jobbsokartjanst senast 2010-04-22.
http://www.competenceplus.com/cplus/mil/index.do

Da anstiillningen dr placerad i sikerhetsklass krdvs svenskt medborgarskap.
Scikerhetsprovning med registerkontroll kommer att genomforas fore anstdllning.
Med anstdllning foljer en skyldighet att krigsplaceras, delta i utbildningar och ovningar.




POSTTIDNING B
Avs: Officersforbundet, Box 5338, 102 47 STOCKHOLM

AL
ANNONSERA |

3. Officerstidningen

N@ Medlemstidning f6r Officersférbundet

SVERIGES STARKASTE
ANNONSORGAN INOM
FORSVARSSEKTORN!

Direktkanalen till beslutsfattare och
inkbpare inom bl a;

FMV, FRA, FOI, FortV, MUST,
Pliktverket och Hogkvarteret.

0

-
22 000

laser ditt budskap

Annonsavdelningen
Tel: 08-742 10 08 - Fax: 08-742 10 09 - Mail: info@irmermedia.com



