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LEDAREN LEDAREN

Regeringen varnar den

svenska modellen

Sa kom den till slut, regeringens inriktningsproposition. Turerna kring propositionen har varit manga
och vi &r manga som véntat pa den. Ur facklig synvinkel maste propositionen ses som en framgang. Men
underfinansieringen av forsvaret bestar.

orsvarsmakten hade infér inriktnings-
F propositionen i olika underlag fram-
fort nskemdl om en sirlagstiftning
for forsvarets personal. Enligt var arbetsgiva-
re dr férsvarets verksamhet av sddan speciell
karakeir att det inte gir att kollektivavtals-
reglera personalens villkor. I ett svagt 6gon-
blick dristade sig ndgon pa Hogkvarteret att
till och med pastd att kollektivavtalen kan
ge negativa sikerhetspolitiska konsekvenser.
Utan att pd ndgot sitt exemplifiera pd vilket
sitt kollektivavtalen utgor ett hot mot rikets
sikerhet hoppades Forsvarsmakten ind3 pa
att regeringen skulle gd dem till métes.
Regeringens svar pa vér arbetsgivares be-
giran var tydlig —den svenska modellen
giller, det 4r genom avtalsférhandlingar
med facket som reformeringen av forsvaret
kan bli framgéngsrikt. For alla som har ett
fackligt uppdrag i forsvaret ar det mycket
glidjande att regeringen, till skillnad frin
Férsvarsmaktens ledning, forstr att den
svenska modellen ar en styrka. Ska forsvaret
lyckas att attrahera de bist limpade miste
man g den svdra vigen med goda villkor
och en god arbetsmiljé. Men det ir inte
lite och det krivs att bdde viljan och am-
bitionen finns.

Till forhandlingsbordet

Det ir inte forsta gingen som Forsvarsmak-
ten gér till regeringen och begir lagstiftning
for ate slippa férhandla med sin egen per-
sonal. Och det ir inte forsta gdngen som
regeringen siger dt Forsvarsmakten att ga
tillbaka till férhandlingsbordet igen. Jag
hoppas nu att man fran arbetsgivarens sida
respekterar politiske fattade beslut och slutar
obstruera i denna frdga. Det ir tillsammans,
genom forhandlingar, som vi uppnar re-
sultat. At vi star langt ifrdn varandra i en
forhandlingsfraga innebir inte att det 4r fel
pd avtalssystemet, utan att bida parter méste
anstringa sig lite mer for att na det 6nskade
resultatet. Att vigra sig ur en forhandling
ir ett daligt sdtt att bevisa avtalssystemets
brister, det visar bara pa en bristande for-
handlingsvilja och inget annat.

Politiskt skickligt

Oavsett vad man tycker om regeringens
utpekade rikening for frsvaret kan man
ind4 kinna en viss beundran infor forsvars-
ministern som politisk hantverkare. Jag kan
inte se, nir jag liser propositionen, att for-
svarsministern behovt ta tillbaka ett enda
ord av det han sagt under hésten. Det ir lite
imponerande att, trots den cirkus som varit
i forsvarsdebatten fa ihop en proposition
som foljer den réda trad som utgér fran
forsvarsberedningens och pliktutredning-
ens betinkanden och den debatt som varit
efter Georgien-krisen. Under forutsittning
att man delar de analyser som regeringen
byggt sin proposition pa s3 hinger delarna
ihop, det kan man inte férneka. Sedan fir
vil historien visa om den grundliggande
analysen var ritt eller fel.

Fortsatt underfinansiering
En sak dr dock siker, om nagra r nir vi gor
en historisk tillbakablick p& den har inrike-
ningspropositionen (och som de efterkloka
vi 4r), kommer vi att konstatera att iven det
hir férsvarsbeslutet var underfinansierat.
Forsvarsmakten har vid ett antal tillfillen
flaggat for att upprikningen av forsvarsansla-
gen inte motsvarar de faktiska kostnadsok-
ningarna for materialanskaffningen och att
en héjning av anslagen dirfor dr nédvindig.
Officersforbundet delar denna analys och
beklagar att regeringen inte velat ta till sig
argumenten. I stillet f6r att héja anslagen,
plussade man pa utgiftskontot med fyra
reservbataljoner och ett antal stridsvagnar
pa Gotland. Jag har vid tidigare tillfillen
uppmanat regeringen att ta tillvara pa den
historiska méjlighet som fanns, att bli den
forsta regering som skapar balans mellan
uppgifter och resurser i forsvaret. Tyvirr

tog man inte den chansen.

Lars Fresker
Forbundsordforande
Ostersund den 22 mars 2009

Foto: UIf Looke
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Nya direktiv till
Pliktutredningen

Pliktutredningen har fatt ycterligare uppdrag av
regeringen. Enligt det nya direktivet ska utre-
daren dven undersoka om det kan vara méjligt
att tillimpa plikt p& de som négon ging varit
anstillda i den framtida Férsvarsmakten.
Utredningen ska senast den 15 april ge re-
geringen forslag om hur en reform av plikt-
systemet ska kunna genomf6ras och tillimpas,
samt vilka lagindringar som krivs. Ett slutbe-
tinkande innehallande flera 6vriga aspekter pd
pliktfrigan ska inlimnas den 15 juni.

Sjuka officerare gar till jobbet

Manga officerare gar till jobbet trots att de ir
sjuka. Det framkommer i en undersckning
som centralorganisationen Saco gjort. 37 pro-
cent av de svarande i undersékningen Hilsa
och Arbete 2009 uppger att de varit pa jobbet
minst tvd gdnger under det foregiende aret
trots sjukdom. Men bland annat officerare
och likare gir till jobbet trots sjukdom i hogre
utstrickning 4n andra grupper, enligt Sacos
undersokning.

Officerare var pa jobbet vid sjukdom i
ungefir 50 procent hdgre utstrickning in
ingenjorer.

Enligt Forsvarsmaktens arsredovisning for
2008 var officerares sjukfrinvaro under aret
en tredjedel av de civilanstilldas.

Militdrer drabbas oftare

av hjiirtdod

Amerikansk militir personal har oftare visats
omkomma av plétslig hjartdod, skriver Likar-
tidningen. Bland unga i 6vriga befolkningen
(upp till 35 ar) ir frekvensen av plotslig hjirt-
déd 0,4-4,3 fall/100 000 personir. Motsva-
rande siffra bland amerikanska rekryter var
13/100 000 personar.

Bland militdrerna var hjirtmuskelinflamma-
tion (myokardit) en vanlig orsak till plotsligt
hjirtdéd. Detta skulle hypotetiskt kunna for-
klaras av att soldaterna oftare utsitter sig for
intensiv fysisk aktivitet samtidigt som de har
en infektion i kroppen jamfort med tivlingsi-
drottarna eller att de har hégre infektionsrisk
i sin dagliga miljo.

Mot bakgrund av nuvarande kunskapslige
kommer pliktverket att fortsitta kontrollera
ménstrandes EKG f6r att forsoka spéra indi-
vider med eventuellt patologiskt EKG.

Gront ljus for Somaliainsats

Den 12 mars beslutade riksdagen att Sverige
ska skicka en korvettstyrka till Somalia. Det
svenska bidraget bestar av tva korvetter och ett
stodfartyg. Sammanlagt uppgir personalen till
160 personer. Insatsen ska pigd under maximalt
fyra manader. Uppdraget ir att skydda FN:s

hjilpsindningar och bekimpa sjoroveri.
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Propositionen frdan forsvarsdepartementet skjuter upp beslut om férbandsstrukturen till efter valet 2010.

Forsvarspropositionen
ger fortsatt osakerhet

Inforande av yrkesarmé, fortsatt
minskning av antalet taktiska office-
rare, uppskjutande av forbandsned-
laggningar. Inriktningspropositionen
inneholl mycket av det vdntade. Plus
fyra reservbataljoner och ett strids-
vagnskompani i forrad pa Gotland.

Férsvarsmakten har i tidigare underlag till
Regeringen onskat sirreglering av arbetsrit-
ten, dir lagar skulle ersitta stora delar av den
avtalsmodell som tidigare styrt den svenska
arbetsmarknaden. Avseende det skriver reger-
ingen att: ”Vid reformeringen av forsvaret kan
parterna pé det statliga avtalsomradet bidra
till utvecklingen genom att sluta de avtal som
behovs for att stédja reformen.”

En linje regeringen dven hallit gillande den
privata sektorn, nir forhandlingarna mellan
LO, PTK och Svenskt niringsliv brot samman
under mitten av mars.

— Det 4r positivt att regeringen till skillnad
fran Forsvarsmakten forstitt att den svenska
modellen ir en styrka. Ska forsvaret lyckas att
attrahera de bist limpade méste man gi den
svira vigen med goda villkor och en god arbets-
miljo, siger Lars Fresker, forbundsordférande i
Officersforbundet i ett pressmeddelande.

Tjanstgoringsplikt
Inrikeningspropositionen fastsldr dven att: 71
normalfallet kommer nigra individer att sluta
sin tjanstgoring i Forsvarsmakten tidigare dn
beriknat och det kommer att finnas andra som
har tungt vigande skil att inte delta i en f6-
restiende insats. Personalforsorjningssystemet
mdste utformas sa att insatser kan genomf6ras
trots denna typ av storningar.”

Samtidigt finns vissa dppningar for sirreg-

lering, bland annat skall tjinstg6ringsskyldig-
heten, under tidpunkter da pliktlagen inte kan
tillimpas, utredas.

Alliansen skriver att Sverige ska kunna verka
med sj6- och flygstridskrafter utanfér Norden,
bland annat i syfte att kunna sikra svensk
forsérjning och handel, genom att skydda
internationella handelsvigar. Barents nimns
bland annat dven som en region med 6kande
strategisk betydelse.

Underskott och nedlaggningar
Roérande ekonomin anser Officersférbundet
att den finansiella obalansen i forsvarsbesluten
fortgar. Bland annat skriver forbundet ate de
fyra nya reservbataljoner och stridsvagnarna
pa Gotland inte ir finansierade. Och liksom
tidigare dr upprikningen for materialanskaff-
ningen for lig. Detta medfér, enligt pressmed-
delandet, att forsvaret kommer att std infor
nya svarta hél i framtiden.

— Tyvirr har inte heller den hir regeringen
lyckas skapa en balans mellan uppgifter och
resurser, siager Lars Fresker.

Omstillningarna inom Forsvarsmakten ska
ske i den takt som resurser frigbrs genom om-
stillningar, anser regeringen.

Slutligen uppskjuts nedliggningar av
forband. “Inga nedliggningar av organisa-
tionsenheter inom grundorganisationen sker
under innevarande mandatperiod” skriver
regeringen. En formulering som kan tolkas
som att nedliggningar planeras till efter valet
2010. En formulering som Officersférbundet
anser skapar en orolig arbetssituation ute i
Forsvarsmakten.

— Det forlinger osikerheten for vira med-
lemmar, siger Lars Fresker.

Daniel Skoglund

Foto: Lars Hagberg



Avhopp ska
kunna ge atal

Den som i ett yrkesforsvar vill avsluta
sin anstéllning i fortid ska kunna ata-
las for kontraktsbrott. Sa blir det om
forsvarsledningen far som den vill.

Den 27 februari limnade Forsvarsmakten 6ver
ett underlag till regeringen med forslag om
inskrinkt férhandlingsritt mellan fack och
arbetsgivare. Det handlar om att anstillda i ett
framtida yrkesforsvar ska kunna stillas infor
ritta om de bryter sina kontrake i frtid.

— Vianser att det hir dr nédvindigt for act
bevara inriktning, omfattning och kvalitet
inom forsvaret. Det har vi kommit fram till ef-
ter diskussioner med
personalavdelningen
och i ledningen, si-
ger generaldirektor
UIf Bengtsson.

Aven utan en

lagindring vore det

otilldtet att bryta ett

kontrakt, men da .
skulle ett ritesligt {
efterspel drivas i ar-  yjf gengtsson.

betsdomstol istillet

for att 6verlimnas till allmént atal. At behalla
dagens system framstills av forsvarsledningen
som en sikerhetsrisk. Det som skulle kunna

Foto: Sussie Petersson

Férsvarsmakten vill ha lagstod vid avhopp.

&

dventyra sikerheten ir, enligt GD, om ett stort
antal personer skulle vilja bryta sina kontrake i
fortid och att forsvaret i ett sddant lige skulle
fa svarc ace fullfolja sina draganden. Men négra
indikationer pa att s skulle bli fallet finns
inte.

—Nej, i de linder som har kontrakesanstillda
har vi bara hért talas om enstaka fall di en
anstillda velat bryta sina kontrakt. Men vi
bedémer dndi att den hir forindringen ir
nddvindig eftersom vi har mycket specifika
dtaganden och verkar under speciella forhal-
landen i internationella miljder, siger han.
En kommentar frin regeringen i rendet vintas
i varens budgetproposition.

Linda Sundgren
Se artikeln om GD UIf Bengtsson lingre fram
i tidningen.

900 officerare sparkas ar 2012

Forsvarsmaktens (FM) nuvarande plan for forsva-
ret till 2019 (Forsvarsmaktens utvecklingplan,
eller FMUP) limnades in i bdrjan av februari.
I planen beriknas forsvaret 2019 bestd av 3700
taktiska officerare, 4800 specialistofficerare,
7450 Reservofhicerare, 6450 anstillda soldater,
samt 5050 civila.

Antalet taktiskt-operativa officerare kommer
att behova minskas. Den stora minskningen av
taktiska officerare kommer, enligt FMUP:en,
att ske 2012 da cirka 900 uppsigningar kom-
mer att goras. Denna siffra har dock redan
modifierats i andra skrivelser. Enligt Bud-
getunderlaget f6r 2010 beriknas istillet 455
taktisk-operativa officerare sigas upp 2012,

medan 220 officerare sigs upp under de tvd
aren dessférinnan.

I utvecklingsplanen skrivs att behovet av
pliktpersonal kommer att uppg3 till 14000 ar
2014, samt 9000 ar 2014. 2019 kommer ingen
pliktpersonal att ingd i insatsorganisationen.

En framgangsfaktor for atct FM ska kunna
lyckas med framtidens personalforsérjning ir
att myndigheten uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, konstateras det i planeringsun-
derlaget.

I vilken grad FMUP:en kommer att bli verk-
lighet bestims bland annat av regeringens in-
riktningsproposition, samt pliktutredningens
betinkanden och direfter foljande beslut.

NYHETER WuWAAzI=R:

Framtidens fiende
sdmre utrustad

Férsvarsmakten (FM) tvingas att dra ner pa den
tekniska ambitionsnivan for att kunna behalla
flera olika formégor. Det konstaterades i under-
laget till regeringen frin den 30 januari. Det
ir inom nuvarande ram oméjligt f6r myndig-
heten att behélla toppmodern férmédga inom
flera omraden.

“Forsvarsmaktens teknikniva ska dirfor
anpassas for att mota en motstindare med
motsvarande tekniknivi eller ligre. En kost-
sam Overligsen svensk nationell teknisk nivé
ir dirfor inte nédvindig. Grinsen mellan
tillrickligt bra och tekniskt 6verligsen kan
behéva granskas fran fall till fall i kombina-
tion med tillginglig ekonomi.” skriver FM i
underlaget.

I inriktningspropositionen skriver reger-
ingen att den i stort delar forsvarsmaktens
uppfattning: "I friga om behovssittning av
materiel menar dirfor regeringen att ome-
delbart anvindbara forband bor prioriteras
fore hogsta modernitet och spetsprestanda. 1
enlighet med detta kan tekniknivin i Forsvars-
makten anpassas for att mota en motstindare
med motsvarande tekniknivi eller ligre” skriver
regeringen.

Ny OB viilkomnad

Sverker Goransson utnamndes den sjdtte mars
till ny OB for Forsvarsmakten.

— Hakan Syrén har gjort ett bra jobb och
det hade varit olyckligt om beskedet om hans
eftertridare dragit ut pé tiden, sade Lars Fres-
ker, forbundsordfdrande i ett pressmeddelande
fran Officersférbundet.

I pressmeddelandet lyfte forbundet fram en
forhoppning om att Sverker Géranson kommer
act f& Forsvarsmakeen att bli en arbetsgivare
som dtervinder till att respektera det svenska
kollektivavtalssystemet och skapar en varmare
relation mellan arbetsgivare och fack.

Men utnimningen har varit sluten, anser
Officersforbundet.

— Nir regeringen tilltridde lovade man en
ny och 6ppnare statlig utnimningspolitik. Ur
det perspektivet dr det intressant att notera
att vi haft mindre insyn och paverkan i den
hir utnimningen in vid foretridaren, Hikan
Syréns, tvirtemot vad alliansen lovade vid
tillerddet, siger Lars Fresker.

Rittelse. I Officerstidningen nummer tvé
09 sladdade redaktionen pa tangenterna pd
sidan 6-7. Fértydligande: Pelle Avelin har
varit ssmmanhillande for kansliets arbete med
respekeprojektet. Den som tidigare varit sam-
manhallande for forbundets respektprojekt har
varit Lars Gren. Nuvarande sammanhaillande
for forbundet ir Johnas Mard.

Officerstidningen 3/2009 5
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Aspirant - den nya vdgen till officersutbildning:

1150 sokande gav 67 aspiranter

Av 1150 sokande aterstar 67 aspiran-
ter. De kvarvarande dr val motiverade
och lampade, enligt de utbildningsan-
svariga. Men antalet sokande maste
oka till 6ver 4000 sokande, eller ocksa
maste andelen verkligt intresserade
och lampade bland de s6kande 6kas.
Pa néasta utbildningsomgang ska 240
utbildningsplatser fyllas.

- Av éver tusen sokande blev det 117 antag-
ningsbara. Ska vi kunna fylla 240 platser méste
vi f3 bittre triffbild, sdger major Jacob Flodén,
stillfdretridande aspirantkompanichef pa mi-
litairhégskolan i Halmstad dir aspiranterna
grundutbildas.

Aspirantutbildningen ir en ny vig in till
officersyrket. Efter avklarad utbildning kan
aspiranterna sdka
till specialistoffi-
cersutbildning. Ut-
bildningen ir tinkt
att Sppna en vig till
olika specialistoffi-
cersutbildningar for
de med limplig ci-
vil kompetens, men
som saknar virn-
pliktsutbildning.

— Aspiranterna dr
duktiga och vilmo-
tiverade, de tar och
eftersoker ansvar, och de hjilper varandra i
gruppen, siger Jacob Flodén.

— Medelildern dr runt 23 4r och vi mirker att
de har en hgre mognadsniva dn virnpliktiga.

I

Jacob Flodén.

Foto: Morgan Sundén /FBB

Aspiranterna dr vilmotiverade.

Nir vi under inryckningsveckorna siger att:
det hir 4r viktigt, det hiir 4r viktigt och det hir
4r viktigt 4r det ldte ate bli chockad. Men jag
upplever att de har en god férméga att sélla
och gradera information. De forstér att "ja, det
hir lae viktigt och det hir andra kan jag ligga

it sidan si linge”, siger Jacob Flodén.

Bortfall

Av de 1150 sdkande var det 200 som redan
gjort lumpen och dirfor uppmanades att soka
specialistofficersutbildningen direkt. Av de res-
terande kallades 360 till monstring, varav 300
dok upp. Slutligen aterstod 117 antagningsba-
ra, varav 103 antogs och 14 gavs reservplatser.
I slutinden, efterkontraktsskrivande och regis-
terkontroll, dterstod 78 stycken inryckande.
Av dessa har elva hoppat av utbildningen och
en fatt uppskov for att g utbildningen om ett
ar. Idag aterstir 67 aspiranter.

Olika forvdntningar
— Bland de som limnat efter utbildningens
start finns tvd huvudgrupper. De som limnar

Foto: Morgan Sundén /FBB

pa grund av motivationen. Utbildningen har
inte matchat med vad de tinke sig. Nir de
limnar oss fir de fylla i en blankett kring hur
de upplevt sin tid i Forsvarsmakten och varfor
de viljer att sluta, sdger Jacob Flodén.

Bland de som limnat utbildningen pa grund
av bristande motivation finns flera anledningar.
Nagon har redan haft en firdig hogre utbild-
ning och inte forstatt att aspirantvigen innebar
ytterligare tvd &r i skolbinken. Andra insdg inte
tidigare att aspirantutbildningen innebir att
man utbildar sig till officer och forvintas kunna
agera stridande i falt, utan burit forvintningen
att man endast ska 18sa de specialistuppgifter
som de rekryterats for.

—Sedan har vi de som limnar av personliga
skil. De vill egentligen stanna, men de har
uppticke att utbildningen inte fungerar med
deras familjeforhallanden och liknande, siger
Jacob Flodén.

Battre traffsikerhet

Kursen har haft tolv avhopp varav sex min
och sex kvinnor. Men da kursen ursprungli-
gen innehdll 21 kvinnor ir andelen avhopp
bland kvinnor proportionellt sett hégre 4n
bland minnen.

— Vi tittar pa det men har inga svar dnnu,
siger Jacob Flodén pa frigan om de ser nigra
forklaringar till det.

Forsvarsmaktens HR-centrum arbetar just
nu med att forsoka dra slutsatser av den forsta
rekryteringen for att f bittre triffsikerhet i
rekryteringen till den andra utbildningsom-
gangen.

Daniel Skoglund

Majlighet till omprévning av livréiinta

Hoégsta domstolen har i ett nyligen
fattat domslut gjort det méojligt for
personer med skadestandslivranta att
fa en omprovning av ersattningsniva-
ernailivrantan.

LO-TCO Rittskydd har drivit och vunnit ett prin-
cipiellt viktigt mal som ror nivan p4 livrintan
for den som skadats sa pass allvarligt att denne
inte kan ha ett arbete pa heltid.

Enligt skadestidndslagen ska den person som
skadats allvarligt inte fi en simre ekonomisk
levnadssituation in om han eller hon arbetat
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heltid. De minskade arbetsinkomsterna ska i
stillet tickas av en skadestindslivrinta. Pro-
blemet har dock varit att prisbasbeloppet, som
nivéerna pé livrintan baseras p3, inte alltid 6kar
i samma takt som drsinkomsterna gor for dem
som arbetar. Detta har gjort att manga som
far livranta halkat efter ekonomiskt.
Forsikringsbolagen har fram till domslutet
hivdat att for att en individ ska fa sin liv-
rinta omprdvad maste denne kunna visa pa en
markant inkomstforsimring ett visst &r. Men
genom domen i Hogsta domstolen kan nu
dven en sammanlagd inkomstférsimring under

ett antal 4r vara skil till en omprévning av
livrantan. I domslutet meddelas att en person
har rite till omprovning av livrintan om den
sammanlagda inkomstfrsimringen (under
ett antal &r) 4r minst 10 procent.

Beslutet giller alla livrantor som har be-
stimts enligt skadestandsrittsliga regler och
som bland annat betalas ut genom Trygg-
hetsforsikringen vid arbetsskada (TFA), tra-
fikforsakringen och patientskadeforsikringen.
Beslutet giller inte arbetsskadelivrintan som
utbetalas av Forsikringskassan.

Bjorn Lundell
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Kritik mot nya séikerhetskontroller

Naérhelst du ska byta tjanst, eller
"delta i verksamhet” ska du bland
annat vara beredd pa att uppge om
du nagon gang kant nagon som varit
misstankt for brott, eller om du har
registrerat partnerskap, eller vilken
umgidngeskrets du har. Det framgar
av en skrivelse fran Forsvarsmaktens
hogkvarter daterad den 15 december
2008.

Skrivelsen som dr sammanstilld av MUST, den
militira underrittelse och sikerhetstjinsten, ir
ett stod for genomforande av sikerhetsprov-
ning och skall enligt missivet anvindas oavsett
om befattningen ir placerad i sikerhetsklass
eller inte. Hogkvarterets juridiska stab har inte
deltagit i framtagandet av blanketten.

— Jag bli lite tveksam nir jag ser delar av
blanketten, men det ir en spontanreaktion,
siger UIf Lindskog, jurist vid Hogkvarterets
juridiska stab, nir han blivit medveten om
skrivelsens existens efter act Officerstidningen
ringt upp.

I 6vrigt vill Ulf Lindskog inte g& djupare

in pa skrivelsen innan han hunnit gi igenom
bakgrunden till framtagandet.

Risk for godtycke

Det framgir inte i skrivelsen vem som ska gora
intervjuerna, utifrdn vilka kriterier informa-
tionen ska beddmas, eller vilka uppgifter som
eventuellt kan vara forbjudna att efterforska
utifrin grundlagen. Beskrivningen kring hur
eventuellt framkommen information ska han-
teras dr inte heller tillrickligt tydlig, anser
Officersforbundet.

— Det finns anledning att undra om vem
som helst i Férsvarsmakten har utbildning
och kunskap for att hantera sa hir kinslig
information. Frigan ir ocksa vilken bedém-
ningsmall som ska anvindas si att sparbarhet
finns och godtycke inte uppstar. Vad hinder
exempelvis om ndgon inte vill svara pa ndgon
eller ndgra av frigorna, siger Peter Lofvendahl,
Officersforbundets férbundsdirektor.

— Vi 6verviger nu, efter samtal med vér
jurist, att kriva att blanketten stoppas till dess
en ordentlig genomlysning har skett rérande
om metoden och blanketten ir laglig och ger

vira medlemmar ett skydd mot godtycke och
omotiverat insamlande av integritetskinsliga
uppgifter, siger Peter Lofvendahl.

Sikerhetskontroller regleras av sikerhets-
skyddslagen (SES 1996:627). I sikskyddslagen
foreskrivs att sirskild personutredning far ge-
nomforas for personal som ska placeras i de tvd
hogsta siksskyddsklasserna, av de tre befintliga.
Vidare ir det enligt lagen endast vid placering
pa gidnst i de tvd hogre sikskyddsklasserna
som make/maka eller sambo far kontrolleras,
under foérutsittning ate det ir “oundgingligen
nodvindigt”.

— Sjilvklart forstir vi att forsvarets verk-
samhet maste kunna skyddas, men kontrol-
lerna maste ske pd ett sitt som inte bryter mot
lagen. Jag vill podngtera att vi i nuliget inte
har tillricklig grund for att pasta att skrivelsen
gdr det, men vi 4r tveksamma och anser det av
synnerlig vike att fa saken utredd, sdger Peter
Lofvendahl.

Daniel Skoglund
Skrivelsen Sikerhetsprovning — intervjublan-
kett bir skrivelsenummer HKV 10710:900932
och ér daterad 2008-12-15.
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A9 har koll pa

Pa A9 pratar man inte sa mycket om
den ekonomiska krisen i forsvaret.
Utvecklingen av det mobila pjassys-
temet Archer, radarsystemet Arthur
och utbildning av TACP-grupper
som ska kunna eldleda taktiskt
flygunderstod, gor att personalen
har fullt upp. Dessutom har forban-
det bra ordning pa ekonomin. Det
havdar Lars Bengtsson, major och
controller pa A9.

Lars Bengtsson, controller pA A9, minns fjol-
dret som ett ganska kaotiskt 4r. Forsvars-
maktens ekonomiska problem priglade i
stort sett all verksamhet. Aven om han och
forbandet befann sig i utkanten av stor-
men, paverkades man givetvis av de stindigt
forindrade ekonomiska férutsittningarna.
Forst forsékte man spara sig genom pro-
blemen, bland annat genom férkortade
dvningar och firre hemresor. Men till slut
blev man tvungen att skicka hem soldaterna
for gott, det gick helt enkelt inte att f3 verk-
samheten att ga runt.

— I ér dr forutsittningar bittre. Vi vet
ganska vil vad som giller och forhopp-
ningsvis héller planen sa vi slipper negativa
overraskningar. Men siker kan man aldrig
vara, siger Lars Bengtsson

Archer och Arthur ger hopp
Aven om A9, precis som alla andra forband,
paverkas av den ekonomiska krisen rider
ind4 viss optimism infér framtiden. Det
nira samarbetet med industrin och utveck-
lingen av det mobila pjissystemet Archer
och radarsystemet Arthur gor att personalen
har fullt upp. P4 ArtSS dir man utvecklar
och utbildar pd systemen har man éven
mirke en stor efterfrigan frin utlandet.

— Det bérjar nistan bli for stort, det finns
ett enormt intresse for det vi gor, sdger Lars
Bengtsson

Okad forstaelse

Som controller har Lars Bengtsson som
huvuduppgift att tillsammans med ekono-
michefen skota ekonomin pd Artillerirege-
mentet (A9). Drygt 178 miljoner kronor
ligger 4rets budget pd. For en controller
innebir det dock egentligen ingen stérre
skillnad om beloppen har sex eller nio siffror,
det dr samma principer som giller. Ordning
och reda — allt som ska goras ska det finnas

en budget for.

Officerstidningen 3/2009
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Lars Bengtsson menar att hans bakgrund som kompanichef och stdllféretridande bataljon-
chef dr nédvindighet for att férstd verkligheten bakom ekonomin.

Tjinsten som controller handlar mycket
om att planera och bevaka att det ekono-
miska utfallet f6ljer den tinkta planen. Lars
Bengtsson upplever att man pa A9 har bra
kontroll 6ver ekonomin och kontakterna
med Hogkvarteret dr bida ménga och tita.
Varje manad stimmer Lars Bengtsson och
hans kollegor ute pa férbanden av utveck-
lingen med de ekonomiskt ansvariga pa
Hogkvarteret. Eventuella problem ventileras
och 18ses fortlgpande.

P4 motsvarande sitt har Lars Bengtsson
tita kontakter med cheferna pa Artilleri-
ets stridsskola
(ArtSS) samt pa
Artilleribataljo-
nen (Artbat) och
eventuella under-
skott/6verskott
spéras tidigt i pro-
cessen. Generellt
har forstielsen
for ekonomins
betydelse okat i
organisationen
och numer finns en stérre insikt om att alla
har ett gemensamt ansvar for att ekonomin
ska gi ihop, menar Lars Bengtsson.

— Forut var det nog lite ldttare att komma
undan med en 6verskriden budget. Men nu
upplever jag att vi bdde lokalt och centralt
har en bra uppf6ljning. Om nagot ser kon-
stigt ut foljer vi upp det pd en ging och den
kompanichef som dverskridit sin budget far
prata med mig, siger han och ler.

Jag kan syna alla
kompanichefers
budgetar och mig kan de &+
aldrig trolla bort.

Utbildning lonar sig

Férutom att budgetera, analysera och folja
upp ckonomin pé forbandet dgnar Lars
Bengtsson mycket tid &t att utbilda de
officerare som har ekonomiskt ansvar pi
grundliggande ekonomiska principer. Det
handlar mycket om att férsoka askéadlig-
gora hur budget, verksamhet och resultat
hinger ihop och den enskilde officerens
roll i kedjan.

— Framfor allt yngre officerare har en
tendens att vilja gora lite for mycket och
da fir jag bromsa in dem lite, siger Lars
Bengtsson

Satsningen pa
att utbilda chefer
med ekonomiskt
ansvar i budget-

arbete och bud-

har ocksa gett
utdelning. Férra
aret var felmar-
ginalen mellan
sista godkinda
prognosen och sludligt utfall -0,1%, cirka
200 000 kr minus pd en budget p4 knappt
210 miljoner kr.

Skottpengar

Den stora frigan som man brottas med pa
A9 just nu ir ammunitionskostnaderna.
Fran Hogkvarteret har det kommit pibud
om att all ammunition ska interndebite-
ras. For A9 innebir detta en obudgeterad

Foto: Bjorn Lundell



merkostnad pa cirka 7,5 miljoner kr. Lars
Bengtsson stiller sig frigande till hur man
resonerat i detta irende. Ammunitionen har
legat linge pa forrdd och kostnaden borde
vara bokford och avskriven for linge sedan,
menar han. For A9 innebir nyordningen att
man kommer att springa de rorliga budget-
ramarna med rige, om man ska genomféra
all planerad verksamhet. Hogkvarteret har
informerats och meddelat att man noterat
detta och att man tar ansvaret om s3 sker.

— Vi skjuter ju ganska mycket hir, kon-
staterar Lars Bengtsson

Personalen

- en kostnad att rakna med

Aven om personalplanering inte ir Lars
Bengtssons bord tangerar det hans verksam-
hetsomréide. Som controller giller det att p3-
minna kompanicheferna om att personalen
4r en resurs som det kostar att anvinda.

— Vara kompanichefer ir vildigt duktiga
pa att planera och tinka dven i ekonomiska
termer. Men det finns alltid en vilja att vilja
gora lite mer 4n vad pengarna och arbetsti-
den ricker till och da fir jag vara nigot av
en djivulens advokat och forklara varfor det
till exempel inte gar att kora dvningar flera
helger i rad, siger han.

Personalens [oner och ersittningar utgér
en stor utgiftspost och pa A9, precis som
pé alla andra férband, diskuteras ibland
arbetstidsavtalets for- och nackdelar. S gott
som varje ar i samband med slutévningen
héjs roster om avsteg fran avtalet for att
slutdvningen ska kunna genomftras pd det
sdtt som man tinke sig frin bérjan. Men
Lars Bengtsson har ett ganska odramatiskt
forhallningssite till avtalsfrigorna. Avtalen
finns och idr kinda for alla och planeringen
ska goras utifrin de forutsittningar som
rider, menar han.

— De avtal vi har giller och slutévningar
kommer ju regelmissigt och kan inte ses
som ndgot avsteg frin den ordinarie verk-
samheten.

Fran gruppchef till controller

Lars Bengtssons egen militdra karridr in-
leddes som gruppchef vid ddvarande LV7.
D4 efter att han gite ut grundskolan var
det knappast ett jobb som ekonom som
han ség framf6r sig nir han sokte sig till
forsvaret, snarare chansen att fi utéva ett
fritt och spinnande yrke utan att behdva
dra pé sig studieskulder. Efter genomgangen

=
Det nya Haubitssystemet Archer ger hopp om en framtid for artilleriet.

plutonsofficerskurs blev han overfurir och
sedan dess har det rullat pi. Idag 4r han
major och har sett bade virnpliktiga och
forsvarsministrar komma och gi. Nir han
for sex ar sedan fick férfrigan om han inte
var intresserad av att jobba pa heltid med
ekonomi tvekade han inte.

—Jag kiinde act det var dags fér ndgot nytt
och i mina tidigare roller hade jag sysslat en
hel del med ekonomi och tyckte att det var
intressant, berittar Lars Bengtsson.

Lars Bengtsson menar att hans officers-
bakgrund som bland annat kompanichef
och stillféretridande bataljonschef ir en
absolut nédvindighet for att forstd verk-
ligheten bakom siffrorna.

— Jag kan syna alla kompanichefers bud-

A9 FORBANDSBESOK
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Sa mycket kostar

ammunitionen

5,56 mm 4 kr/st
5,56 mm 16s 4 kr/st
7,62 mm 3,85 kr/st
7,62 mm 16s 2,45 kr/st
155 mm spranggranat 1000 kr/st
155 mm 6vningsgranat 500 kr/st
155 mm bonusgranat 250 000 kr/st

getar och mig kan de aldrig trolla bort. Jag
stiller alla de tuffa frigorna och jag vet vad
som ir normalt och inte. Det hade jag inte
kunnat gora utan min bakgrund som officer,
siger Lars Bengtsson.

Bjorn Lundell

Officerstidningen 3/2009
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“Inte en chans att vi skriver under
samma avtal som SEKO”

Pa A 9 och 119 har de lokala féren-
ingarna gatt samman i en férening,
OF Bothnia. Den gemensamma
lokalforeningen ar sedan indelad

i sex klubbar. Totalt har man cirka
730 aktiva medlemmar.

Fér Jonas Holmgren, facklig fortroendeman
pd OF Bothnia och Ola Arvidsson, klub-
bordférande i Artilleriklubben, tillika vice
ordférande i foreningen, dr den absolut
viktigaste frigan for nirvarande vad som
hinder i arbetstidsforhandlingarna. Det
lokala arbetstidsavtal som finns uppskattas
av bide fack och arbetsgivare och bade Ola
och Jonas ir tydliga med att lokalt anpassade
avtal 4r nédvindiga dven i framtiden.

— Ett gemensamt avtal f6r alla forband
fungerar inte. Vi skiljer oss &t och véra behov
ser olika ut. Ett enda avtal kan aldrig till-
fredsstilla alla behov, siger Ola Arvidsson.

Béde Ola Arvidsson och Jonas Holmgren
tycker att det nuvarande avtalet i grunden ir
bra, men férnekar inte att det ocksa inneh3l-
ler ett antal brister. Det forslag till nytt avtal
som lagts fram av Officersforbundet skulle
vara dnnu béttre anpassat till férbandens
behov, menar de.

— Vi behéver ett avtal som ir mer flexibelt.
Till exempel borde det vara méjligt for indi-
viden att sjilv vilja vilken typ av kompensa-
tion, pengar eller ledighet, denne ska fa for
ett dvningsdygn. Arbetsgivaren har efterlyst
ett mer flexibelt avtal som gor det littare att
med kort varsel planera om verksamheten.
Jag tycker att forbundets avtalsforslag lyckas
uppfylla bida parters nskemadl och det ir
synd att forslaget inte fitt en serids provning,
siger Ola Arvidsson

SEKO-avtalet vacker fragor

Diremot stiller man sig frigande till hur
SEKO kunde skriva under det avtal som
arbetsgivaren la fram. Enligt Ola och Jonas
ir det ett avtal som aldrig skulle fungera

Officerstidningen 3/2009

Frv Ola Arvidsson, ordférande artilleriklubben och Jonas Holmgren, facklig fortroendeman
OF Bothnia.

uppe i Boden eftersom det varken loser
arbetsgivarens eller personalens problem.

— SEKO-avtalet tar inte tag i de svira
frigorna och jag forstdr uppriktigt sagt inte
varfor SEKO hade s3 brattom att skriva
under. Rent forhandlingstaktiskt 4r det rict
klantigt, siger Jonas Holmgren

— Det finns inte en chans i virlden att vi
skulle skriva under samma avtal som SEKO,
siger Ola Arvidsson

Bra forhandlingsklimat i Boden
Veckan efter Officerstidningen triffar Jonas
Holmgren och Ola Arvidsson ska de dka ner
till Stockholm f6r en avtalskonferens. Jonas
och Ola tycker att forankringsprocessen
internt inom férbundet i arbetstidsavtalsfor-
handlingarna fungerat bra. Infor varje viktig
friga som diskuterats i avtalsforhandlingarna
har kansliets férhandlingsavdelning forst
kontrollerat vilken uppfattning féreningarna
har i fragan.

P4 motsvarande sitt fungerar forankrings-
arbetet pA A 9 och I 19. Arbetsgivarna ir
noga med att bjuda in foreningarna till en
diskussion infor varje storre beslut. I de fall
som det brister 4r det snarare av misstag dn
av illvilja frin arbetsgivarens sida.

Béde Jonas Holmgren och Ola Arvidsson
upplever att man har en bra och fungerande
relation till sina motparter pa forbanden.
De verkliga problemen finns pé central niva
och dessa spiller sedan dver till den lokala
nivan.

— Arbetsgivaren och vi far ibland direkt
motstridiga besked frin vira centrala par-
ter och vi fir dgna mycket tid att reda ut
vad som ir ritt och fel. Hade det fungerat
lika bra pé central nivd som hir hade vart
arbete varit betydligt enklare, siger Jonas
Holmgren

Bjorn Lundell

Foto: Bjorn Lundell
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Ryssland dr en stark energimakt och medvetna om sin position. Bilden visar det ryska Hangarfartyget Kuznetsov passera utanfér den norska
kusten under eskort av den norska fregatten Roald Amundson.

Rysk olja ger makt

Fysikprofessor Kjell Aleklett och
oljeexperten Urban Karrmarck pa
Energimyndigheten ar inte 6verens
om hur lange jordens olja racker.
Men en sak dr de 6verens om:
Svensk sakerhetspolitik borde ta
energiaspekterna pa storre allvar.

Bade Uppsalaprofessorn Kjell Aleklett och
oljeexperten Urban Kirrmarck tror att ol-
jeproduktionen inom ett antal &r kommer
att drabbas av storningar. Men de baserar
den synen pa helt olika faktorer (se sidorna
16-17), vilket leder till olika slutsatser.

Kommande kris

Enligt Urban Kirrmarck ir det sannolike
att oljepriset kommer att stiga igen, d4 ol-
jemarknaden ir cyklisk. Nyligen steg efter-
frigan snabbare 4n producenterna kunde

4 )
Svensk

raoljeimport 2007
33% Ryssland
28% Danmark
27% Norge
6,6% Venezuela
3,7% Storbritannien
1,6% Iran
0,5% Nederlanderna

Réoljeimporten var 2007 17,8 miljoner
ton.

Raoljan raffineras (till bland annat
bilbrénsle) i Sverige.

Sverige exporterade samma ar 3,7
miljoner ton raffinerade oljeprodukter.

Enligt lag maste vissa foretag lagra
olja motsvarande 90 dagars nettoim-
port som skydd mot plétsliga férand-

\rlngar i tillforseln.

J
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oka kapaciteten. Nu ir de ikapp, samtidigt
som efterfrigan har minskat, vilket skapar
marginal for en ny efterfrigeckning.

— Om tio till tolv ar tror jag att det 4r
mdjligt att vi fir oljebrist pd grund av poli-
tiska och ekonomiska orsaker. Just nu byggs
det upp en Sverkapacitet i systemet, men
utvecklingen kommer att vinda. Och ju
mindre outnyttjad kapacitet som finns, de-
sto mer sirbara blir konsumenterna, vilket
okar sannolikheten for prischocker, siger
Urban Kirrmarck.

— Rysslands produktion kommer att falla,
men inte pa grund av att det 4r slut pa
olja, utan pé grund av att de inte investerat
tillrickligt. Venezuela dr pa samma vig. En
hég utvinningstake férutsiteer en hdg inves-
teringstake, siger Urban Kirrmarck.

I rapporter, bdde Energimyndighetens
rapport, samt en nyligen publicerad rap-
port frin totalfdrsvarets forskningsinstitut
(FOI), beskrivs att det idag finns tecken
pa hur flera oljeimporterande linder idag
sitter sin framtida forsérjningssikerhet i
frimsta rummet, bland annat Indien och
Kina. Béda linderna satsar pa statliga bo-
lag som ska sikra oljeleveranser till deras
vixande ekonomier.

FOI framhaller i sin rapport Ryssland
som ett exportland med en ambition att
anvinda sin export som ett sikerhetspolitiskt
instrument.

Ostersjon - en knutpunkt

Béde Kjell Aleklett och Urban Karrmarck ir
overens om att energifrigan borde inklude-
ras i svensk politik i stérre omfattning.

— En sak som inte uppmirksammats till-
ricklige dr att Ostersjon 4r en av framtidens
hotspots. 40 procent av den ryska oljeex-
porten gir over Ostersjon. Tidigare gick den

mest via Bosporen och Svarta havet, men
det har Ryssland styrt om. Ur ett svenskt
perspektiv tycker jag att det dr olyckligt
om man inte markerar det svenska intres-
set i Ostersjén med en tillricklig stark och
trovirdig marin nirvaro, Samtidigt miste
vi vara medvetna om att Ryssland betydelse
som energileverantor till Sverige och hela
Europa stadigt kommer att 6ka, siger Urban
Kirrmarck.

Satsa ryskt

Kjell Aleklett, som anser att oljebrist kom-
mer att drabba virlden inom néigra érs tid,
anser att Sverige borde se till att fi en siker
leverantor av olja och gas.

— Sverige har fel politik gentemot Ryss-
land. Det ir intressant att Ryssland och
Danmark ir de linder vi importerar mest
olja och gas frin. Bida har tidigare varit
vara arvflender. Vad giller Danmark har
vi tydligen évervunnit den skricken, men
inte med Ryssland. Det ar pa tiden att vi
malmedvetet ser till att fi samma relation
till Ryssland som vi har till Danmark, siger
Kjell Aleklett.

— Att rusta Sverige pa grund av Ryssland
som det talas om i debatten nu ir helt fel.
Ryssland ir den enda stormakten som ir
helt sjilvférsorjande . De har [fossila] en-
ergiresurser for att klara sig i 50-100 &r om
de inte expanderar sin export. Och att de
bygger upp ett forsvar ir ju bara naturligt.
Deras resurser ir eftertraktade av andra,
frimst Kina. Ryssland méste bevaka sina
intressen. Om inte Ryssland ger oss olja
maste vi ner till Mellandstern och det finns
en storre sannolikhet for oss att fi en positiv
dialog med Ryssland, 4n med linderna i
Mellanéstern, siger Kjell Aleklett.

Daniel Skoglund
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Brdnslebehov

okar global

konfliktrisk

Kan energi bli morgondagens krigs-
orsak och hur ska Férsvarsmakten
kunna bedriva verksamhet om oljan
blir en bristvara? Det forsoker ett
forskningsprojekt pa Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) att soka svar
pa. Det ar en riskfylld framtid som
malas upp i deras forsta rapport.

- Tittar man historisket s3 har i princip alla
konflikter delvis handlat om kampen om na-
turresurser, frimst jordbruksmark. I dag dr
den mest betydelsefulla resursen energi — for
idag 4r mat energi. Det gar 4t mycket energi
for att producera spannmal och framforall
djurfoder med konstgodsel och drivme-
del med mera. Utan oljan kan vi inte foda
virldsbefolkningen, siger Daniel Jonsson,
projektledare pa FOI.

Indien och Kina

Det finns ett flertal orsaker till att rivaran
energi kommer att bli in mer eftertraktad
i framtiden.

Till &r 2025 kommer jordens befolkning
att ha okat med nistan tva miljarder och till
2050 med ytterligare en miljard och dirmed
okar ocksa efterfrigan pé energi.

Den ekonomiska utvecklingen utanfér
vistvirlden lir troligen ocksa fortgd, vilket
leder till en 6kad efterfragan pé energi. Enligt
Internationella Energiorganet (IEA) kom-

mer det globala energibehovet att 6ka med
50 procent till 2030. Framfor allt Indien och
Kina kommer att kliva fram som stora nya
energiimportorer. Linder utanfér den indu-

strialiserade virlden
U

kommer att sta for

"
nistan 90 procent |
av 6kningen. Och
fossila brinslen:
olja, kol och gas
kommer att vara
de dominerande
energislagen.

Dessutom kom-
bineras en 6kad jakt
pa energi med ett
forindrat klimat,
vilket riskerar att
leda till en dubbel press.

— I alla strategiska analyser vi gick igenom,
frin USA dill Finland, fanns en samstimmig-
het om att energiresurser riskerar att utgdra
en grogrund for instabilitet och sarbarhet,
siger Daniel Jonsson.

Daniel Jonsson.

Oljans slut

I rapporten framskymtar ocksd en pégi-
ende debatt mellan oljeexperter, dir vissa
hivdar att oljan inte kommer att ricka till
for den vixande efterfrigan och leda till en
global systemkollaps med stora internatio-
nella krigsrisker som foljd, siger Daniel
Jonsson.

Foto: Daniel Skoglund

— Vi jobbar i scenariovirlden. Vi forsoker
siga vad som dr mojligt, inte siga vilket
scenario som ir det allra mest sannolika.
Men teorin om att oljeproduktionen kan
komma att dala ir inte otinkbar. D3 dr det
viktigt for forsvaret att ta hojd for en sidan
utveckling, siger Daniel Jonsson.

Det kommer mera

Den rapport som publicerats nu ir den for-
staien serie. Studien forsitter med flera del-
projeke, dels kring hur forsvaret ska kunna
f4 materiel och fordon som klarar sig i en
virld med dyrare, eller simre tillging p3,
fossila branslen, dels fortsatta studier kring
sikerhetspolitik och energi.

— Det hir ir den forsta studien i imnet
som Forsvarsmakten har bestillt, Forsvars-
makten har tidigare varit bra pd att férbereda
sig pd det virsta. Precis som man under
kalla kriget forberedde sig pa ett sovjetiske
overraskningsanfall eller ett tredje virldskrig,
sdger Daniel Jonsson.

Han tror att de hir frigorna kommer att
f4 storre plats i den offentliga debatten de
kommande aren:

— Aven i USA borjar den globala upp-
virmningen i kombination med en eventuell
energibrist fi 6kad uppmirksambhet. Jag tror
att det kan komma en hel del intressanta
tankar dven dirifrin inom de nirmaste iren,

siger Daniel Jonsson.
Daniel Skoglund

Officerstidningen 3/2009
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Star varilden

infor oljekris?

Kommer vérlden inom kort att sta
infor en oljebrist som leder till om-
fattande globala konflikter? Debat-
ten har rasat mellan oljeexperter i
nagra ar. De kritiska rosterna varnar
for enorma pafrestningar for hela
den moderna virlden. Oljebolag
och myndigheter anser att farha-
gorna dr dverdrivna.

Kjell Aleklett, professor i fysik vid Uppsala
Universitet, leder en internationell forskar-
grupp kallad ASPO, Association for study
of peak oil. Deras teori, den sé kallade Peak-
oil-skolan, ir att oljeproducenterna inte
kommer att kunna 6ka mingden olja som
utvinns. I kombination med den 6kade
efterfrigan pd grund av global befolknings-
okning och ekonomisktillvixt leder detta
till ett snabbt dkande oljepris. Det héga
oljepriset kommer att fordyra transporter
och ge dagens, handelsberoende, globala
ekonomiska system enorma problem.

— Vi befinner oss pé nivén for den hégsta
mdjliga oljeproduktionen redan nu. Nir
vi hade tillvixt och efterfragan som 2008,
skot priset i hojden, eftersom produktionen
kunde inte stiga. Skulle vi dterigen fa en
okad tillvixt och efterfrigan pa olja finns det
inte nigon mojlighet att 6ka utvinningen

av olja, siger Kjell Aleklett.

Gott om olja
Men Peak-oil teorin star inte utan kriti-
ker. Energimyndigheten som har ansvar
for Sveriges energiforsorjning har jimfore
Peak oil-foretridarnas argument med de
som internationella energiorganisationer
och oljebolag for fram. I en rapport frin
Energimyndigheten kallas de aktorerna for
etablissemanget.

— Det finns gott om olja som ir méjlig
att utvinna. De begrinsande faktorerna dr
snarare av ekonomisk, politisk och teknisk

Officerstidningen 3/2009

Oljeborrtorn i Sibirien. Ryssland stdr i centrum for oljedebatten.

karakeir. Eventuellt kan vi nd en punktav  hir tidpunkten kommer oljeproduktionen
maximal produktion 2040-2060, men di  att nd toppen, men inte pd grund av vi-
lar vi ha en teknik att ersitta oljan. Vid den  kande tillging, utan pa grund av minskad

Foto: AP Photo/Misha Japaridze



efterfrigan, siger Urban Kirrmarck, forfat-
tare till Energimyndighetens rapport Oljans
dndlighet — ett rorligt mal.

Hans forklaring till att oljepriset 1ag ex-
ceptionellt hogt under foregiende ar 4r an-
norlunda dn Kjell Alekletts.

— Oljepriset steg under ett antal ir inn-
an det exploderade under forsta halvaret
2008. Orsaken till dessa prisstegringar var
framf6rallt att kapaciteten att utvinna olja
under flera ar inte 6kat i samma takt som
efterfragan, vilket ledde till allt knappare
marginaler, siger Urban Kirrmarck.

De minskade marginalerna 6kade risken
for att storningar i produktionen av olja
skulle ge brist pd marknaden. Men nu ir
situationen omvind, idag finns en 6verka-
pacitet i oljeproduktionen samtidigt som
den globala ekonomiska krisen har minskat
efterfragan.

— Forst nu har den fysiska marknaden
komma ikapp den finansiella, och priset har
anpassats nedat. Den finansiella marknaden
reagerar omedelbart pé en efterfrigedkning,
men i den fysiska virlden tar det ett antal
ar for att dstadkomma utbudsokningar och
efterfrigeminskningar, siger Urban Kirr-
marck.

Oljiga berdkningar
Bakgrunden till de vitt skilda bedémning-
arna ir att Peak-oil-skolan anser att fyndtak-
ten av nya filt inte kommer att kunna hallas
pd samma nivé som tidigare. Det kommer,
enligt dem, att leda till att nuvarande stora
falt successive kommer att sina och inga nya
kommer att ta deras plats. Energimyndighe-
tens rapport lyfter istillet fram ekonomiska
forklaringar il att f3 nya, storre file hiceats
pd senare tid: Nyinvesteringarna har legat pa
en lig niva pa grund av att kiinda reserver
varit tillrickliga.

— Att prospektera efter olja ir dyrt och
att binda kapital i oljefilt som inte behover
tas i drift i nirtid 4r inget som premieras av

aktiedgare och inte heller av konsumenterna
eftersom det okar priset. Darfér undviker
bolagen i det lingsta att exploatera nya om-
riden, utan nojer sig med att 6ka befintliga
reserver och att leta efter marginella, men
billigare fyndigheter i anslutning till de filt
dir olja redan utvinns, siger Urban Kirr-
marck och forsitter:

— En tidshorisont pa 30 ar ricker for att
producenterna ska kunna anpassa sina in-
vesteringar. Dessutom har producenterna
inget intresse av att visa for mycket reserver.
Finns det mer olja, sjunker priset.

Kjell Aleklett vinder pa resonemanget och
hivdar att oljebolagen visst har ett intresse
av att dverdriva mingden olja de har.

— Bolagen har ett intresse att dverdriva
sina innehav av olja for att driva upp bo-
lagets virde.

— Huvuddelen av virldens oljefilt ir redan
funna. Det ir de storsta filten som ir enklast
att finna. Och det ir de som redan hittats.
Alla nya filt kommer att vara mindre 4n de
nuvarande, siger Kjell Aleklett.

Figure 2-6 Production profile of oil and gas liquids
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Minska beroendet

Urban Kirrmarck anser att etablissemanget
har den mest vilgrundade positionen. Sam-
tidigt papekar han att riktigt siker, det kan
ingen vara:

— Peak-oil foretridarna har en konser-
vativ syn pa reserver och en pessimistisk
syn pé teknik, och de kan ha ritt. Det hela
bygger pa sannolikhetsberikningar. Jag ir
ingen geolog, jag forsoker bara utvirdera vad
peak-oil fretridarna siger och jimfora med
andra killor. Och f6r min del framstar de
andra killorna som mer vederhiftiga, siger
Urban Kirrmarck.

Energimyndighetens syn 4r att det finns
goda skil, inte minst klimatfrdgan, att redan
nu minska beroendet av fossila brinslen,
dven om virlden idag inte skulle std infor
en omedelbar oljebrist.

Daniel Skoglund

Source: 2006 Scenario, Association for the Study of Peak Oil & Gas, 2007
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Enligt peak oil-skolan kommer vérlden inom kort att nd den hégsta oljeutvinningstakten.
Ddirefter kommer produktionen att sjunka, med stora pafrestningar som féljd. Men teorin dr

kritiserad.

(" Peak oil

Bilden visar grunden fér den teori som
kallas Peak oil.

De nedre kurvorna visar ett oljefélts
genomsnittliga utveckling. Produktionen
Okar i borjan av en fyndighets utvin-
ning. Dérefter planar produktionen ut
da trycket minskar i oljekallan, for att
slutligen falla. Adderas ett lands samtliga
enskilda kurvor ihop nas landets utvin-
ningskurva.

For att kunna 6ka, eller behalla en
h6g produktion krévs att tekniken blir
battre pa varje falt, sa att en storre del av

fyndigheten kan utvinnas. Idag utvinns
cirka 35-40 procent av oljan i en normal
fyndighet. Ytterligare ett satt att forlanga
landets produktion &r att hitta fler falt att
ta i bruk.

Internationella energibolag och deras
internationella organisationer havdar att
det finns gott om oljereserver, vilket gor
att nya falt kommer att kunna utvinnas.
Peak Oil foretradarna havdar att det inte
finns sa mycket mer olja att hitta. Vidare
anser Peak Oil-skolan att utvinningstekni-
ken inte kommer att bli béattre, etablis-
semanget anser att tekniken kommer att
forbattras ytterligare.

TOTAL FOR
ENTIRE REGION

IRDIIDLAAL
WELLS

ANNUAL QIL PRODUCTION
[MCREASING YIELD)

L] TEARS 40
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Spelet om
Barentsregionen

Global uppvarmning, teknisk ut-
veckling och 6kande global efter-
fragan pa naturresurser, allt detta
gor att Barentsregionen kommer
att bli av okad strategisk bety-
delse. Konflikter i Barents kan dven
paverka Sverige. Det siger Thomas
Ries, utrikespolitisk chef pa svenska
utrikespolitiska institutet.

Fran att ha varit bortglomt har Arktis ater
kommit i fokus. De smiltande isarna gor
att isforstirkea fartyg kommer att kunna gd
dver Barentshav pa sommarhalviret, nigon
gang 2020-2025 , om nuvarande prognoser
stimmer.

— Det hir ir den kortaste vigen mellan
Atlanten och Stilla havet och ir av bety-
delse for sjofarten. Det finns de som bérjat
fundera pd méjligheterna att bygga hamnar
i Alaska och pa Island for omlastning av
bulk-fartyg, siger Thomas Ries.

— Det finns ocksé tecken pé att Kreml bor-
jar fundera pa utvecklingen nu, siger han.

Naturresurser drar

Under de smiltande isarna finns dven natur-
resurser i form av olja och gas, samt minera-
ler och fisk. Alla former av féda ir av intresse
i en virld med dkande befolkning, olja och
gas ir dndliga naturresurser som ocksa spés
en dkad konkurrens i en inte alltfor avligsen
framtid med allt fler linder som vill 6ka sin
ekonomiska standard.

Konsekvenserna ir att det finns en 6kad
ekonomisk nytta for de som kommer att dga
Barents resurser. Aven for kustnira regioner
kan nya handelsleder och ravaruutvinning
ge vinster. Samtidigt kommer riskerna for
miljon att 6ka, dd bide minsklig piverkan
av kiinsliga ekosystem och rena olyckor med
utslipp och fororeningar kan ske.

— Den tredje konsekvensen kan vara po-
litiska spinningar till f6ljd av frigan om
dganderitt. Redan idag har det skapats spin-
ningar mellan linder vi kanske inte 4r vana
att se i konflikt, som mellan Danmark och
Kanada, samt Danmark och USA, siger
Thomas Ries.

Officerstidningen 3/2009
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Enligt nuvarande prognoser kan sjévéigar 6ppnas genom Barents 2020-2025 dd isarna
smdlter. Det har lett till nytt intresse for regionen.

Aven om konflikter troligen kommer att
uppstd mellan linder i vist, 4r inda den stora
fragan Ryssland, enligt Thomas Ries:

— Norge har redan agerat positivt i Ba-
rents, genom begrinsning av fiskekvoter,
vilket har lett till spinningar mellan Norge
och Ryssland.

— Vistlinder delar samma grundvirde-
ringar, vi ir i grunden 6verens om vilka
spelregler som giller, men Ryssland har ett
eget synsitt. Det negativa ir att Ryssland har
ett "Westfaliskt” sitt att se virlden, som ett
nollsummespel, siger han.

— Samtidigt vet Ryssland att de behéver
oss och vér teknologi, fér de har inte sjilva
teknologin for att kunna utvinna resurserna
ur Barents. Och detta ir positivt, sdger Tho-
mas Ries.

Enligt Ries kriver Barentsutmaningen

bide en mjuk — multilateral — hantering,
dir granser markeras och dgandet definieras
utifrin avtal och FN:s folkrittsliga konven-
tioner, samt hinsyn om miljén. Dessutom
krivs ocksd en “héird” agenda dir overvak-
ningen av overenskomna regler sikerstills
och sanktionsméjligheter finns. For att det
sista ska kunna fungera krivs en formaga
att hantera konfrontationer, dven med mi-
litira medel.

— Den stora frigan ir Ryssland. Det finns
ett antal omraden dir kriser skulle kunna
utspela sig. Det 4r i Baltikum, Arktis och
Barents, samt C")stersjt')n. Dessutom finns
risken for spinningar inom Ryssland, nigot
vi inte alltid verkar betinka, siger Thomas
Ries.

Daniel Skoglund

Karta: Dr. Jean-Paul Rodrigue, Hofstra University, Dept. of Economics & Geography
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The modern troop has missions everywhere: Especially under water you PIONEERING SOLUTIONS >>
have to rely on your equipment to achieve your mission objectives. The
Drager diving equipment Drager LAR VIl provides breathing gas under
water. Drager Safety offers solutions for different other applications:
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Officerskaren ar delad i pliktfragan. Officerstidningen bad tva
generaler, en som anser att plikten bor behallas och en som
anser att den ar forlegad, ge sina argument. Eventuella repliker
pa respektive inlagg kommer i ndsta nummer.

Virnplikt — NEJ tack

Varfor fungerar inte plikten langre.
Michael Moore, Forsvarsmaktens
utvecklingschef, ger sin syn i fragan.

Den viktigaste orsaken till den nédvindiga
féréindringen av personalfbrsérjningen aren
helt forindrad svensk sikerhetspolitik — frin
utanfdrskap till integration, samverkan och
samarbete. Forsvaret ska kunna gora insatser
dir det behovs — hiar hemma, i niromridet,
i Europa och globalt. Grinsen mellan natio-
nella och internationella insatser suddas ut.
Samma férband (undantaget Hemvirnet)
ska kunna anvindas i landet och utanfor
landet — men sé fungerar det inte idag. Idag
har vi en nationell insatsorganisation med
virnplikts-/mobiliseringsférband — och
vi har en ad hoc 18sning med frivilliga (i
“utlandsstyrkan”) for varje internationell
insats. Vi satsar miljarder pa en organisation
som sedan inte anvinds i skarpa insatser.
Dagens system ir inte lingre hillbart, det
medfor ocksd en dalig erfarenhetsterforing
till insatsorganisationens férband. Dirav
forsvarsberedningens slutsats i somras, dir
samtliga sju partier var eniga i att insats-
forbanden ska bemannas med frivilliga
soldater, dessa kan vara kontrakterade eller
anstillda.

Den andra orsaken talas det inte si ofta

Officerstidningen 3/2009
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Tre skdl att Iamna

vdarnplikten

om i vért land, férmodligen beroende pa
att vi har haft lyckan av att leva utanfor
krig i 200 4r. Soldatrollen idag handlar om
att tjanstgora i svira miljoer. Rollen 4r an-
norlunda och mycket mer komplex idag in
bara for 10-20 ar sedan — han/hon ska vara
“krigare”, men ocksd mycket mer. Man ska
kunna fatta sekundsnabba beslut som kan
innebira liv eller dod for sig sjilv och for
andra. Man maste helt enkelt fa bli duktig
och proffsig pd det man haller pa med, vilket
faktiske kriver ling tid av trining och éter
trining. Med ett virnpliktssystem blir det
ofrdnkomligt for korta utbildnings- och tri-
ningstider. Férbanden i insatsorganisationen
bestar dirfor idag i huvudsak av rookies”, i
vilken annan verksamhet skulle det accep-
teras? Skulle forsvaret som helhet verkligen
anvindas fullt ut, och manga dédas eller
skadas i onédan, si skulle det férmodligen
leda till ett ramaskri om etiken i detta.
Den tredje orsaken handlar om bristande
legitimitet. A ena sidan har vi relativt f3
forband i insatsorganisationen idag, vil-
ket medfor behov av ett begrinsat intag av
virnpliktiga. Samtidigt har vi behov av ett
stort arligt intag for att kunna f3 sd manga
utbildade virnpliktiga som moijligt att fri-
villigt s6ka utlandstjinst. Det sistnimnda
blir styrande vilket medfér en stark genom-

stromning/omsittningstakt av virnpliktiga
i insatsorganisationen. Det dr ocksd orsaken
till varfor det i nuvarande system inte ir 16nt
att ha repovningar, “nya kullar trycker ut
gamla kullar”. S4 i praktiken gér minga sin
virnplike for att utgdra “rekryteringspool”
for internationella insatser.

S dven om det finns mdnga utmaningar i
en frivillig bemanning av forsvaret, si gir det
inte att behalla nuvarande “system”. Vilka
delar av plikten kan da finnas kvar — det dr
bland annat det som pliktutredningen ska
ge svar pé. For Forsvarsmakeen vore det bra
om monstringsplikten kvarstdr, men breddas
till att omfatta bide min och kvinnor. Att
vi sa linge har behéllit ett s& odemokratiskt/
ojamlike system som “allman virnplike for
(bara) min” dr markligt i sig. En allmin
ménstringsplike skulle ge forsvaret en unik
méjlighet att komma i kontakt med drygt
100 000 presumtiva frivilliga i varje arskull,
oerhére bra! Om sedan en forsta kort grund-
laggande soldatutbildning genomfors under
pliktform, s3 finns det fordelar med det.
Den storsta utmaningen for forsvaret blir
oavsett att ha en attraktionskraft, m a o en
utmanande och trovirdig verksamhet.

Michael Moore
Generalmagjor och
Forsvarsmaktens utvecklingschef



Virnplikt — JA tack

Virnplikt dr bra, billigt §

och dndamalsenligt
— dven i insatsforsvaret

Varfor bor plikten bevaras? Brigad-
general Bengt Axelsson, vicerektor
pa Forsvarshégskolan ger sin syn.

Virnplikt — bara f6r mobiliseringsforsvar?
Eller bara for férsvar av eget territorium?
Varfor pratar vi inte om kvalitet, ekonomi
och rekryteringsfdrméga? Var finns under-
laget som tydligt visar att insatsforsvaret
kriver frivillighet for all personalférsorjning?
Tyvirr ser jag inte att HKV underlag garan-
terar den framtida personalf6rsorjningen till
kvantitet och kvalitet!

Jag anser att virnplikten platsar i ett mo-
dernt férsvar bade idag och imorgon. Den
garanterar bade kvalitet och kvantitet till
en framtida personalstrukeur. Virnplike ar
dessutom billigare dn “anstilld frivillighet”.
Nigot som borde vara viktigt for oss ef-
tersom var produktivitet i persondr redan
idag 4r avsevirt ligre in bide Danmarks
och Finlands. S& varfor skall vi éverge ett
fungerande system till nigot som 4r bide
osikrare och dyrare?

Fragorna ovan ir pd sin plats att stilla
efter det att jag har granskat HKV underlag
som limnades till regeringen den 30 januari
i dr. Detta underlag har regeringen sedan
anvint som underlag fér inrikeningspro-
positionen. Granskningen gjorde jag som

ledamot i Krigsvetenskapsakademien infor
akademiens Vintersymposium den 18 fe-
bruari i 4r. Jag var en av talarna och hade
uppgiften att kritiskt granska FM forslag
till regeringen.

Jag har sedan hésten 2003 och fram till i
héstas arbetat med att utveckla FM perso-
nalférsorjning. Den foreslagna strukturen
ir helt ritt, dir kaderprincipen dter tydligt
vicks till liv. Den inledande grundutbild-
ningen bor dock fortfarande bygga pa virn-
plikt! Det skall vara principen "bast limpad
och mest motiverad” som giller, dvs att
undvika att ndgon tas ut mot sin vilja. Detta
kan dstadkommas med positiva incitament
och 6kad rekryteringsbas, t ex i form av
konsneutral monstringsplikt.

Dessutom anser jag ocksé att tiden for
grundutbildningen miste diskuteras. 3 m3-
nader ir, enligt min uppfattning, for kort tid
for att hinna med soldatutbildningen. Detta
kan jag pastd efter 5 ar i Eksjé med ansvar
for frivillig tre manaders grundutbildning
till hemvirnet.

Den kritiska granskningen gjorde jag ge-
nom att jimféra HKV underlag med ett an-
tal svenska och utlindska bade kvantitativa
och kvalitativa undersokningar. Nedan foljer
de viktigaste slutsatserna utan att bakomlig-
gande siffror redovisas:

PLIKTKAMPEN DEBATT

Foto: Kim Svensson/Forsvarets Bildbyra

Totalflédet in pd 4000 personer ricker
inte till f6r att férsérja foreslagna vo-

Sarskilt allvarligt blir detta f6r den fram-
tida officersrekryteringen vars totala be-
hov 4r 700 arligen

Det foreslagna antalet frivilligt monstran-
deir for litet. HKV foreslar forhallandet
2:1, dvs 2 sokande till varje plats. Det
skulle innebira cirka 8000 monstrande.
En jimforelse med andra nationer visar
att de har 3-4 s6kande per plats.

Hur sikerstilla 1800 personer i arligt
tillskott till de nationella skyddsstyrkorna
utan virnplike?

Virnplikten medfor idag att de bista
soldaterna soker internationell tjinst.
Dagens vérnpliktiga vill att plikten skall
finnas kvar. Endast 2% tas ut mot sin
vilja enligt Plikeverket.

Ca 85 % av de utryckande virnpliktiga
anser att de utvecklas som minniska un-

der grundutbildningen

Bengt Axelsson

Brigadgeneral och
Vicerektor FHS
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Forsvarsmaktens nye GD:

Forsvarsmakten lugnare
arbetsplats dn Regeringen

Huvuduppgiften ar att stada upp

i finanserna, men han vill ocksa
gora Forsvarsmakten till en battre
arbetsgivare. Ulf Bengtsson har
hogt stallda mal for vad han ska
astadkomma under sina sex ar som
generaldirektor.

Efter 15 &r pd finansdepartementet, de sista
som budgetchef 4t Anders Borg, ir det foga
forvinande att den nybakade generaldirek-
toren ser som sin frimsta uppgift att “skapa
ordning och reda i ekonomin”.

— Den tiden ir forbi nir Forsvarsmak-
ten valsar runt i offentligheten med svarta
hal och bristande ekonomisk styrning. Jag
vet att det 4r att sticka ut hakan att siga
s4, men ndgot annat mal kan jag inte ha,
siger han.

Arbetsmiljo viktigt

Arbetet med statlig finansiering pd reger-
ingskansliet har gett honom god inblick i
Forsvarsmaktens ekonomi, inte minst iren
1998 till 2003 di han arbetade i forsvars-
beredningen som finansdepartementets re-
presentant. Han siger att férsvarsledningen
fattat manga bra beslut kring internstyrning
och kontroll de senaste tio dren, men att mer
Aterstdr att gora pa det omridet.

—Viska leva upp till de mél och krav som
stills pd oss och se till act skattebetalarna fir
god avkastning p4 sina pengar. Vi ska bli en
monstermyndighet for ekonomiska frigor
och finanser, siger han.

Fokus p4 ekonomin lir behdvas. Men det
kan ocks3 innebira att andra omriden far
mindre utrymme, som exempelvis arbets-
miljé dir forre GD var starkt engagerad. Ulf
Bengtsson hiller dock inte med om det.

— Arbetsmiljé ir viktigt. Personalen ir
nyckeln till framgdng, sirskilt om vi fattar
beslut om att g4 frin virnplike dill kontrakts-
anstilld personal, och d& maste vi se till act
folk trivs hos oss.

Hans egen arbetsmiljo har i alla fall for-
bittrats sedan han limnade regeringskans-
liet, 4tminstone arbetstiderna.

— Vissa perioder pé regeringskansliet
kunde man gi hem mitt i natten, sova tre
timmar for att sedan vara tillbaka pa jobbet
igen. Samma kultur finns inte i Férsvars-
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makten. Visserligen jobbar jag mellan 50
och 55 timmar i veckan men arbetstiden ir
mer forutsigbar hir och mer jimnt fordelad
over veckan.

— Men min tjinst ir ett fortroendeupp-
drag och da ir arbetstiden egentligen oin-
tressant. Det handlar om att 18sa en uppgift,
oavsett hur minga timmar det tar.

Men Ulf Bengtsson ir ocksd smabarnsfs-
rilder och med en hustru i karridren s dr det
fler 4n jobbet som behover honom.

— Precis som de flesta andra forildrar och
pappor har jag ofta diligt samvete for att
jag inte triffar barnen dillrickligt mycket.
Jag och min hustru har [6st det praktiska
med en barnflicka som hjilper oss 15 till
20 timmar i veckan och himtar tjejerna pd
skola och dagis.

Starkt GD-roll

I samband med att Ulf Bengtsson kom till
Forsvarsmakten i hostas stirktes GD:s roll
efter kritik frin Ekonomistyrningsverket
(ESV). ESV menade att generaldirekts-
ren saknade befogenheter f6r att utveckla
den interna styrningen och kontrollen och
att uppdraget var otydligt. Nu é4r balan-
sen mellan forsvarsledningens toppar mer
jimestilld. Ulf Bengtsson berittar att han
och OB har delat ansvaret lika mellan sig
inom de flesta omraden. Frigor som ligger
hégt pa dagordningen 4r sidant som hinger
samman med en eventuell dverging frin
virnplike till yrkesforsvar.

— For ate klara personalforsorjningen i
ett sddant system mdste vi bli en mycket
bittre arbetsgivare. Det kommer att krivas
utvecklingssamtal, personalsamtal och 16-
nesamtal pé ett helt annat sitt 4n tidigare
och vi kommer att behéva forbittra vira
utbildningar. Vi maste bli mer lik vilken
annan arbetsgivare som helst och det dr en
stor och svir uppgift vi har framfor oss.

Vissa andra linder som stillt om sitt for-
svar har fatt problem med just rekrytering.
Inom exempelvis det hollindska forsvaret
saknas idag 7000 personer i olika befatt-
ningar.

— Jag hoppas att vi inte ska drabbas av
samma problem. Men jag tror att vi ska
kunna klara av att attrahera 4000 personer
pa arlig basis; det dr ungefir fyra procent

av en kohort vilket 4r fullt rimligt. Men vi
behover ha ett stort urval nir vi rekryterar
for ate fa dem som dr mest limpade for upp-
draget. Vi vill ha dem som ir vilbalanserade
och stdr med bigge fotterna pa jorden och
kunna siga nej till dem vi inte vill ha.

Opinionen viktig faktor

Ett omride som Ulf Bengtsson tycker
hinger samman med sévil rekrytering som
arbetsmiljo 4r sikerhetsfrigor. De senaste
drens manga olyckor och tillbud skapar en
negativ bild av forsvaret samtidigt som det
kan forsvira mojligheterna att behalla folk
i verksamheten. GD har list den sikerhets-
rapport som Officersférbundet publicerade
i hostas.

— Den var ganska bra och pekar ut ett antal
intressanta frigestillningar. Vi ska ta reda pa
om det kan finnas ett strukturellt problem
bakom olyckorna. Kanske handlar det om
attityder eller brister i utbildningen.

— En utlandsmission kommer aldrig vara
helt riskfri, men det 4r oerhért vikeigt att
man kan 6va och trina pa ett sikert sitt.

UIf Bengtsson ir vil medveten om hur
viktigt det dr f6r Forsvarsmakten att ha opi-
nionen pa sin sida. Inte minst i ett forsvar
med kontraktsanstillda d4 personalrekryte-
ring ska ske i 6ppen konkurrens med andra
arbetsgivare.

— Det handlar om att bygga fortroende.
For att framstd som en attraktiv arbetsgivare
mdste vi visa att vi kan garantera de anstill-

( Ulf Bengtsson )

Namn: UIf Bengt Carsten Bengtsson
Fodd: 1956

Familj: Gift och tva dottrar, 6 och 8 ar.
Bor: Nyinflyttad i lagenhet i centrala
Stockholm.

Utbildning: Filosofie licentiat i statsve-
tenskap

Bakgrund i forsvaret: Varnplikt vid |
11 och | 12 som plutonsbefal (1975-
1976). Ett ar i FN-bataljonerna 62M och
64M i Mellandstern (1976-1977)

Fritid: Familj, bocker, kultur- och
idrottskonsument

Dold talang: Svensk mastare i squash
tva ganger i klass Over 35.
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Ulf Bengtsson.

das sikerhet och att vi 4r en palitlig och bra
arbetsgivare med kontroll p4 ekonomin

Men en opinion kan svinga snabbt och
det giller att ha god beredskap for krissitua-
tioner. Som om Sverige skulle drabbas av ett
dodsfall under en utlandsmission.

— Frigan ir inte om det kommer att hinda
utan nir, och da giller det att kunna mota
den debatt som sikert skulle folja.

Men férsvarsledningen ser ocksd éver
omriden som har med férhandlingsritt
och lagar infér en eventuell omstillning.

En friga som diskuterats ir om LAS (lagen
om anstillningsskydd) 4r tillrickligt flexibel
i ett yrkesforsvar.

— Vi har kommit fram till att LAS ricker
for att ticka in de olika anstillningsformer
som kan bli aktuella. Och vi tror heller inte
att det kommer bli nagra problem med
att folk stannar for linge inom forsvaret.
Internationella studier visar att problemet
snarare ir det motsatta, att det dr svart att
behalla folk tillrickligt linge.

Diremot har forsvarsledningen limnat in

NYE GD iiadeurels

en skrivelse till regeringen om en inskrinkt
forhandlingsritt inom vissa omriden (se ar-
tiklar sid xx), nigot som uppror i de fackliga
leden. Annars siger sig Ulf Bengtsson vara
fér samverkan mellan arbetsmarknadens
parter.

— Vi ir skyldiga att samverka och det
gor vi ocksa. I den min man kan komma
overens ska man gora det dven om vi och
facken ibland har olika utgdngspunkt och
intresse.

Linda Sundgren

Foto: Sussie Petersson

- Eller kompetent...

Milso ar ett tjansteforetag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter till

Swedbank

och Sparbankerna

Prisvart

Tryggt
Fardigforhandlat

swedbank.se/medlemslan

myndigheter och naringsliv. Vi har alltid
plats for fler kompetenta medarbetare
som kan utveckla var verksamhet inom
forsvarsomradet.

Nya medlemslanet erbjuder dig lag rdnta’, betalningsskydd
och grupplivforsakring. Du kan nu lana upp till 200.000 kr
och aterbetala pa 12 ar. Betalningsskyddet tacker dina rante-
kostnader upp till 2.000 kr i manaden, om du blir sjuk eller
arbetslds. Lanet &r resultatet av ett samarbete mellan banken
och dina fackliga foretrddare. Det ger alla medlemmar samma
férmanliga villkor.

Ar du en av dem?
- Hor av dig!

Milso )

Man in the loop solutions

Las mer och ansok pa swedbank.se/medlemslan. Du kan ocksa

bestka nagot av vara kontor eller ringa 0771-60 65 00.
Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.se

* Effektiv ranta 4,85% 2009-02-20.
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Ar EU en trovirdig sikerhetspolitisk
aktor nar ett litet land angrips av
ett stort? Wilhelm Agrell analyserar
EU:s diplomatiska insats i samband
med kriget i Georgien.

Den 12 augusti forra dret, pd Georgienkrigets
sjitte dag, anlinde EU:s ordférande, den
franske presidenten Sarkozy, till Moskva mer
eller mindre direket frin OS-invigningen i
Peking. Den ena krishanteringen avlgste den
andra, forst balansakten mellan minskliga
rittigheter och relationerna med Kina och
s det plétsligt uppflammande kriget mellan
tva europeiska stater. Detta som inte skulle
kunna hinda men nu ind4 hade hint.

EU griperin

Den europeiska sikerhetsorganisationen
OSSE, med bigge kombattanterna som
medlemmar, var, om inte annat si av detta
skil, lamslaget. Frin FN:s sikerhetsrad,
didr den militirt vinnande parten satt med
vetoritt pd hand, var inga snabba dtgir-
der att vinra. Aterstod EU, som dessutom
hade en rad starka skil att snabbt gjuta olja
pa végorna innan konflikten dragit in fler
parter, eller p& annat sitt spridit sig bortom
det hanterbara.

Med sig till Moskva hade Sarkozy ett
utkast till vapenstillestindsférdrag. Malet
for EU-ordférandens intervention var att
snabbt ta det politiska initiativet och stoppa
det vipnade véldet. Resultatet av medlingen
forelag redan efter ndgra timmar, en sex-
punktsplan som kablades ut 6ver virlden
och som genast runt om i EU hilsades som
en stor framging for freden, for unionen och
for den franske presidenten personligen. Allt
tycktes ha gitt i lds den hir gingen. Men
vad var det egentligen som hade gt i las?
Och for vem?

De forsta tre punkterna i planen rérde
det som ir centralt i alla vapenvilor, att
parterna skall avstd fran vald, att all militdr
verksamhet skall upphéra och att humanicir
hjilp skall slippas fram. Men sedan foljde
hur parterna skulle dterg3 till utgingsliget.
Den fjirde punkten stipulerade att de geor-
giska styrkorna skulle dra sig tillbaka till sina
ordinarie baser. Den femte punkten skulle
sdledes gilla ett motsvarande ryske tillbaka-
dragande till tidigare stationeringsorter.

Det ryska statsledningen, som varken ir
nigon nybérjare i internationell diplomati
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Nicolas Sarkozy, Angela Merkel och Gordon Brown under EU:s toppméte om Georgien, den

forsta september 2008.

eller makepolitiskt spel, gjorde emellertid
hir ett tilligg: "Ryska fredsbevarande styrkor
skall cills andra internationella vervaknings-
mekanismer ir pd plats vidta ytterligare
sikerhetsitgirder”. Genom denna formu-
lering var avtalets tvé parterna inte lingre i
paritet med varandra, den ena tillerkdndes
rittigheter som den andra inte hade. Men
framforallt gavs Ryssland ett évergripande
ospecificerat sikerhetsansvar med flytande
tidsram och utan geografisk avgrinsning.

Fritt fram for Ryssland

Detta var uppenbarligen inte Sakozys av-
sikt, men vl president Medvedevs. Ur-
sprungligen skulle planen ha innehallit en
formulering om full respekt fér Georgiens
suverinitet och territoriella integritet. Men
av detta blev nu ingenting, eller snarare det
rakt motsatta. Ryssland tillerkindes rittig-
heter att vidta militdra dtgirder, inte bara i
utbrytarrepublikerna utan varhelst Ryssland
sjilvt ansdg att det behovdes. EU:s ordfs-
rande tycks forst i efterhand ha insett denna
forodande innebord av planens femte punke
och forsokte ritta till det hela genom att sjilv
tilligga att dessa "ytterligare sikerhetsatgir-
der” naturligtvis bara avsig omridet ndrmast
Sydossetien och under inga férhallanden
hela Georgiens territorium.

Att denna precisering i efterhand av med-
laren saknade praktisk betydelse visades
under de foljande dagarna di Ryssland ge-
nomférde de ytterligare sikerhetsatgirder
man fatt EU att godkinna. Ryska styrkor
ockuperade staden Gori och omgivande om-
raden och ryckte fram mot och ockuperade
den georgiska hamnstaden Poti. Man kunde
direfter igingsitta en systematisk forstorelse

av georgiska anliggningar och forrad, i den
omfattning och i den take den ryska mili-
tirledningen ansdg det erforderligt.

Svag reaktion

Omvirldens reaktion pa det ryska storanfal-
let och operationerna inne i Georgien var
svag och splittrad. I detta avseende skiljer
sig inte Georgienkriget frin en ling rad
stormaktsinterventioner i nirtid och i det
forgingna. Sma stater fir sillan mera sub-
stantiellt st6d, och om de mot all formodan
far det ir orsaken i allminhet det ridande
internationella liget och att ett ingripande
ligger i en annan stats eller internationell
grupperings intresse. For smastater dr su-
verinitet och internationell ritt flexibla be-
grepp vars innebérd avgdrs av vilket monster
bitarna i det storpolitiska kalejdoskopet
rakar hamna i.

Denna observation framstir som otids-
enlig, som en kvarleva frin ett gammalt
sikerhetssystem. Och just hir ligger det
huvudsakliga problemet med Georgienkri-
get betraktat ur ett europeiskt perspektiv.
Foreteelser som horde hemma (eller antogs
héra hemma) i ett passerat historiskt sta-
dium kolliderade plotsligt med ett system
baserat pd ett annat slags sikerhetstinkande.
EU ir ingen stormake eller maktkonstel-
lation som bevakar geostrategiska intres-
sesfirer, utan en sikerhetsaktor inriktad pa
det som ofta sammanfattas med begreppet
“mjuk sikerhet”.

Unionens frimsta prioritering ir att skapa
langsiktig sikerhet genom ekonomisk inte-
gration, kol- och stilunionens gamla grund-
tanke, som konfirmerades genom bildandet
av EU, och sedan tillimpats i de successiva
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EU WLLTLIAS

orde oroa Sverige

Foto: Vladimir P

Hdstar passerar ett ryskt transportfartyg som urlastar pansarbandvagnar utanfér Sukhumi i utbrytarrepubliken Abchazien i Georgien, den 23

augusti 2008.

utvidgningarna. EU skapar sikerhet genom
samarbete och integration och de frimsta
fienderna ir dirfor centrifugala krafter, inre
splittring och kriser i omvirlden som direke
eller indirekt kan spida pé oenighet och
desintegration. Nir EU hastigt ingrep for
att hantera Georgienkriget var det alltsd med
dessa sikerhetsmal for 6gonen.

Handlar om prestige

Georgien var dirfor inte i forsta hand en
angripen smastat i EU:s yttre vintrum utan
en internationell kris bland andra (OS i
Peking igér, Georgien idag, Gaza imorgon)
som handlade om EU:s prestige som in-
ternationell aktér men ocksid om vikten
att bokstavligt talat till varje pris stoppa en

konflikcutveckling som skulle kunna stora
grundvalen for samarbets- och integrations-
processen.

Men minst lika viktig var den indtrik-
tade krishanteringen, att férhindra act 3tfol-
jande nationella positioneringar splittrade
unionens medlemslinder med forlamande
effekter som skulle kunna sprida sig till
andra omréden. Sarkozys medlaringripande
var naturligtvis en personlig och nationell
prestigemarkering, men ocksd nigot som
skulle férebygga denna splittring. Den
inre krishanteringen blev mycket riktigt
en framging; EU-linderna var djupt oeniga
sinsemellan om hur man skulle reagera men
undvek 6ppen splittring och agerade efter
den vedertagna principen minsta gemensam

nimnare: Man gor det alla kan vara verens
om, vilket ofta inte dr sd mycket.

For sma linder som likt Sverige lagt om
sin sikerhetspolitik i enlighet med EU:s
mjuka sikerhet och dess betonande av freds-
skapande integration, internt samarbete och
yttre krishantering ir dess tillimpning under
Georgienkrisen en i hdgsta grad oroande
framging. Vad ir egentligen detta for slags
sikerhetssystem? Vad hinder den dag det
utsitts for verkligt allvarliga yttre eller inre
hot? Och ir det egentligen nigon fordel for
ett litet land act fi "hjilp” av medlare frin en
union vars frimsta prioritet ar att undvika
splittring i de egna leden?

Wilhelm Agrell
Professor vid Lunds universitet
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Forbundsnyzz.
Facklig kdmpe belonad

Tva styrelseledaméter ur Officersfor-
bundets styrelse besokte P7 och Sodra
Skaningarna i mars. Besoket genom-
fordes i samband med att Greger
Ellberg skulle fa sitt stipendium for
fackligt arbete som formellt utdela-
des i samband med férbundsmétet
forra aret. Officersforbundets styrelse
representerades av Johnas Mard och
Thomas Rydh.

Greger Ellberg dr en av minga mindre synliga
hjiltar i Officersféorbundet. Han har under
en ling rad av ir jobbat ute pé filtet, nira
medlemmarna i verkligheten och i samband
med forbundsmotet forra aret fick hans insat-
ser valfortjant uppmirksamhet. Tyvirr hade
Greger Ellberg inte mojlighet att nirvara pé
forbundsmétet och dirfér kunde den formella
overlimningen ske forst i mars. Stipendiestif-

[ 2
Greger Ellberg mottager sitt stipendium.

telsens motivering till Greger Ellbergs stipen-
dium lyder som féljer:

”Greger tillhor den kategori yrkesofficerare
som verkligen gar infér de uppgifter han atar
sig. Det kanske forklarar hans stora engage-
mang inom arbetsmiljé och arbetstidomradet.

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI

Greger har ett rittvisepatos och har en formaga
att folja avtalen bakdc dll lagrum med mera.
Greger har verkligen prioriterat den fackliga
verksamheten och arbetsmiljéarbetet. Han har
tagit sig an de uppgifter styrelsen gett honom
i uppdrag att genomfora”.

Missar viktiga erfarenheter

Forbundsstyrelsen triffade dven ett antal office-
rare med erfarenhet av IA06 och NBG och dir
framfordes kritik mot att varken Officersfor-
bundet eller Forsvarsmakten tagit tillvara pa de
erfarenheter som finns frin dessa satsningar. Pa
forbandet uppfattas det som om hjulet maste
uppfinnas pa nytt varje gang vilket inte ir en
effektiv hantering av resurserna.

Det vore snudd pa gjdnstefel att teckna ett
nytt arbetstidavtal, utan att man tagit tillvara
pa de erfarenheter som gjorts nir det giller
IA06 och NBG, menade officerarna.

Bagmodell UNO C2
1 \

Bagmodell LEIF 1

It-konsult, Byggnadsingenjor, Idol, Larare eller El-montor

Kirurg, Advokat, Forskolldrare, Pilot eller Snabbkdpskassdrska

/!

Ldt chefen gora jobbet ldttare

For att kunna gora ett bra jobb maste man se bra. Vi pd Synsam har kunskap om kraven pa
arbetsglasdgon i olika arbetsmiljoer — fran verkstad till kontor. Vi ger rad om belysning och tar fram
arbetsglasdgon som ar anpassade till just din milj6. Har ser du ett urval bagar, du hittar givetvis
fler att vdlja mellan, i vara butiker. Mer information om vad lagen sdger om foretagsglaségon hittar
du under fliken "0Om Synsam” pd www.synsam.se. Prata med din arbetsgivare om vilka regler som
gdller for arbetsglasdgon pa ditt foretag. Valkommen in till oss sd berdttar vi mer!

Militdr, Journalist, Psykolog, Brandman, Snickare eller Sjukskoterska

Bagmodell STINA Cy

Bagmodell ROBYN C2
Lokalvardare, Programledare, Arkitekt, Projektledare eller Idrottsldrare

[ svnsAm

www.synsam.se

FORETAGSSERVICE
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Medlemspejling pa avtalskonferens

Den 16-17 mars holl Officersforbundet
avtalskonferens. Syftet var att uppda-
tera delegaterna pa férhandlingsldaget
med Forsvarsmakten, samt att fa reda
pa medlemmarnas asikter pa vad for-
bundet ska strdva efter i de pagaende
forhandlingarna med Forsvarsmakten.

- Oftavid forhandlingar forsoker Forsvarsmak-
ten gora gillande att de har bittre koll pd vad
vara medlemmar vill, in forbundet. Men det
ir for att vi ska ha koll p vad vira medlem-
mar vill som vi haller de hir konferenserna.
Det kinns skont, nir de argumenten kommer,
att kunna forklara for forsvarsmakten att vi
har haft tre konferenser 2008 och att vi ska
ha fyra i ar ddr vi forankrar vart arbete, sade
forbundets ordférande Lars Fresker.

— Vi har inte mer brittom 4n att vi vill ha ett
bra avtal. Att Seko och Férsvarsmakten skrivit
ett avtal paverkar inte detta. Vi ser ingen stress.
Om Sekos medlemmar dr ndjda med sitt avtal
ir det ju bra fér dem. Det viktiga ir att vara
medlemmar fir ett avtal som de tycker ir bra,
sade Lars Fresker.

Flygforardiskussion
Lars Fresker redogjorde dven for forbundets
kunskapslige avseende de spinningar som
uppstétt mellan flygforare pd F7 och Férsvars-
makten. Tidigare har ett antal flygforare pa
F7 inte velat skriva pd avtal for tjinstgoring i
Afghanistan pa grund av missnéjde med avtal
och ersittningar. En av deltagarna frigade Lars
Fresker om det fanns nigon splittring mellan
flygforarforbundet — som ingar i fackférbundet
ledarna — och Officersférbundet:

— Nej, det gor det inte. Vi har ett mycket
gott samarbete med ledarna och dven Saco och

LN

Foto: Daniel Skoglund

Avtalskonferenser dr ett viktigt instrument for Officersférbundet ddr malet dr att forankra

pdgdende férhandlingar.

Forsvarsforbundet pa central nivi. Om nigon
sprider rykten som sdger annat, hér genast av
er till oss i styrelsen si ska vi reda ut det, sade
Lars Fresker.

Forarbete innan konferens

Inf6r avtalskonferensen hade de lokala offi-
cersforeningarna (OF) uppmanats av kansliet
att efterhora sina medlemmars synpunkter
kring vad som ansigs vara viktigt att £ med
i ett nytt avtal.

— Styrelsen i var OF triffades i mandags
[dagen innan konferensen] och pratade ihop
oss, siger Martin Sachs, frin OF HKV.

P4 konferensen fick delegater frén olika for-
eningar i grupparbeten diskutera respektive
forbands staindpunkter.

— Jag satt i en grupp med F7 och Ing2 och
det var spiannande. Det ir ju inte si att vi
alla tycker lika. Alla har olika forutsittningar,
kultur och viljor, siger Martin Sachs.

Stabsutbildningen arbetstidsreglerad

Fér nidrvarande rader en viss férvirring anga-
ende vilka kurser som ir arbetstidsreglerade
eller inte.

Kansliet har fict indikationer pé att vissa
arbetsgivarforetridare hivdac att dven stabs-
utbildningen ir undantagen fran arbetstids-
reglering. S4 ir inte fallet. Stabsutbildningen
ir arbetstidsreglerad och ska planeras enligt
gillande arbetstidsavtal.

Det ir arbetsgivaren som planerar arbets-
tiden, beordrar évertid och 6vningsdygn.
Eleverna ska rapportera sina arbetstider och
yrka pé de ersittningar som ir en f5ljd av
genomford arbetstid. Om arbetsgivaren inte
betalar ut ersittning ska eleverna vinda sig
till sin officersférening eller foretriadare for

OFR/O FM vid sitt férband.

Fran Forsvarsmaktens
personalansvarsnamnd:

Officer uppsagd

Forsvarsmaktens personalansvarsnimnd har
beslutat att siga upp en officer. Anledningen
ir att officeren inte lingre kan utféra nagot
arbete av betydelse for Forsvarsmakten. Det
finns heller inga mojligheter att omplacera
officeren.
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Forbundsnyzz.

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI

Nationaldagen v/s annandag pingst

Sedan 2005 &r Sveriges nationaldag ocksé helg-
dag. Samtidigt som nationaldagen utsags till
helgdag forlorade annandag pingst sin status
som helgdag. Skiftet av helgdagar fick vissa
konskevenser f6r dem som arbetar. Eftersom
annandag pingst alltid utf6ll pi en mandag
innebar detta med automatik en extra ledig
dag. Nationaldagen diremot infaller ju med

jimna mellanrum pa en helg och den som
arbetar har dirmed forlorat” en rod dag
pa skiftet av helgdagar.

Inom Forsvarsmakten har man lost detta
genom att dagen fore nationaldagen ar arbets-
tidsférkortad med 4 timmar och 6ver en lingre
tid innebir detta att skiftet av helgdagarna inte
innebir nigon skillnad. Vissa ar tjinar man pa

att nationaldagen ersatt annandag pingst som
heldag, andra ér forlorar man. I ar till exempel
infaller nationaldagen pé en 16rdag och den
som kinner sig snuvad pé en helgdag far trosta
sig med att om nigra ar kommer man att f3 en
och en halv ledig dag i stillet for en.

Nationaldagen Annandag pingst

Arbetstidsforkortning Mandag (8 timmar) 8 timmar
Tisdag (8+4 timmar) 8 timmar

Onsdag (8+4 timmar) 8 timmar

Torsdag (8+4 timmar 8 timmar

Fredag (8+4 timmar) 8 timmar

Lordag (4 timmar) 8 timmar

Séndag (0 timmar) 8 timmar

Totalt: 60 timmar 56 timmar

Fotnot: Detta ar en forenklad illustration och skottarets konsekvenser har inte tagits med i berdkningarna.

Vikarie anstdlld pa kansliet

Maria von Below iir vikarierande ombudsman pd
Officersforbundets kansli. Vikariatet stricker
sig fran sista mars till sista juni.

Under sin tjidnstgoringstid kommer Maria von
Belows inte att inneha sin post i Officersfor-

bundets forbundsstyrelse. Hennes plats i Offi-

cersférbundets styrelse 6vertas under vikariatet
av suppleant Mats Higgstrom.

Pa kurs med Officersférbundet

Officersforbundet har flera kurser for den
som vill ldra sig om fackliga fragor och Of-
ficersforbundets arbete. Pa forbundets hem-
sida, www.officersforbundet.se, finns en lista
pa vilka kurser som genomfors under 2009.
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respekt

Darfor driver forbundet tema Respekt

Genom att forédndra och paverka de negativa
attityder som finns skapar vi en battre
arbetsmiljo och kan behalla och rekrytera
kompetent personal. Dessa fragor ryms inom
tema respekt, som Officersférbundet driver.
Las mer om satsningen pa

hemsidan, www.officersforbundet.se

Se dver ditt forsakringsbehov

Se dver ditt forsakringsbehov och komplet-
tera dina forsakringar enligt forbundsforsak-
ringsplanen. Du som ar fordlder uppmanas
sarskilt studera gruppférsakringsplanens
barnforsdkringsdel. Du kan dven teckna des-
sa forsakringar for din maka, make, sambo
eller registrerad partner (medférsékrad).
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Prenumerera ® gratis o

Cersz71jo.

NYHETSBREV FRAN OFFICERSFORBUNDET

Du vet vil att kan prenumerera gratis p3 forbundets
elektroniska nyhetsbrev — Officersinfo och Officers-
info special. Nyhetsbreven bevakar allt som ror offi-
cerarnas arbetsvillkor inom Forsvarsmakten.

Redaktionen bestdr av Bjérn Lundell och Sandra
Lang som ir informatdrer pd Officersférbundets
kansli.

Officersinfo kommer ut varje torsdag och bevakar
allt som ror medlemmarnas arbetsvillkor. Oavsett
om det handlar om utlandsavtal, pendlingsersitt-
ningar eller forsikringsfrigor. S& fort nigot hinder
kan medlemmarna lisa om det i Officersinfo samma
vecka. Den tita utgivningstakten gor att redaktionen
kan ticka in det mesta som hinder pé avtalsomridet
inom Férsvarsmakten, stort som smatt.

Redaktionen publicerar dven mer fordjupade ana-
lyser och temanummer i Officersinfo Special nir
storre handelser dger rum.

— Vi ska vara snabba. S3 fort ett avtal undertecknas
eller ndgot annat stort intriffar som medlemmarna
behover veta rapporterar vi om det i Officersinfo el-
ler Officersinfo Special. Som exempel kan nimnas
Avtalet f6r Utlandsstyrkan. Samma dag som avtalet

Vill du ha en gratisprenumeration
pa Officersinfo via mail?

Skriv till sandra.lang@officersforbundet.se
eller ga in pd www.officersforbundet.se och

bestill redan i dag!

undertecknades fick vdra prenumeranter en fullstin-
dig redovisning av avtalets inneh3ll, siger Bjorn Lun-
dell.

Men Officersinfo innehiller inte bara avtalsinfor-
mation. Aven information som rér forbundets verk-
samhet och medlemsférméner bevakas. Minga med-
lemmar glémmer att uppdatera sin sjukforsikring
nir de fir hogre 16n eller kontrollera sitt allminna
forsikringsskydd vid utlandstjinstgdring. Officersin-
fo brukar pAminna medlemmarna om detta samt in-
formera om férindringar i férbun-
dets gruppforsikring.

— Vill man veta vad som hin-
der inom Férsvarsmakten och
Officersférbundet 4r Officersin-
fo en bra informationskanal,
sdger Sandra Lang.
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Denna underbara nya varid!

Mycket skall man hoéra i den nya
militara begreppsfloran, men det
senaste tar anda priset i Orwellskt
nysprak (for er som inte last ”1984”
av G Orwell kan jag varmt rekom-
mendera denna). | en BerO for min
enhet skall en pluton "...utéva nata-
garskap 6ver marknat radio..."

Nir jag inledde min militira karriir var det
sjalvklart att inte férindra inarbetade ut-
tryck. Angavs i en order att ”...nnn upprit-
tar BatL frdn...” visste personalen omedel-
bart vad som skulle gras, oavsett om man
skulle gora det med en kirradiostation m/29
eller en radio 180. Det fanns motiv att lira
sig innebdrden av uttrycken dé man visste
att man under lang tid skulle konfronte-
ras med dem, i sitt krigsforband och i den
dagliga verksamheten vid regementet. Sjilva
poingen var att ha ett gemensamt sprik, be-
kant for alla i Forsvarsmakten — dven om man
tjdnstgjort pa stabsbefattningar i 10-20 ir.

Villka éir de
mdnniskor och
befattningshavare
som kan komma
pa dessa groteska
avarter av
orderuttryck och
termer?

Har vi blivit alldeles fartblinda i detta
nya fantastiska, flexibla insatsférsvar? Vil-
ka ir de minniskor och befattningshavare

som kan komma pd dessa groteska avarter
av orderuttryck och termer? Vilka ir de
knallkorkar som, till synes utan eftertanke,
godkinner dessa nya vidriga uttryck? Vilka
motiv har de for dessa evigt aterkommande
forandringar?

Dessa moderna grotesker méter en i alla
verksamheter, inte bara inom ledningssys-
temomradet, och de kallas "fornyelse” eller
“nya formagor”, och star i skarp kontrast till
den stelbenthet, bakitstrivande och urmo-
dighet de gamla uttrycken representerar.

Finns det ndgon klarsynt ménniska i be-
slutsposition kvar i Forsvarsmakten?

Jag ser framfor mig att de som gladeligen
infor nya begrepp och uttryck ocksa tillser
att FM utbildas i detta nysprik — kurser,
befilsutbildningar, férlit — kompetensut-
veckling heter det.

Vem ir egentligen var fiende?

Patrik Lander

Ledningsregementet/Ledningsskolan
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Vélkommen!

imo-mse.com

Nu dker vi till Bryssel och utstallningen ITEC for att mota
kunder och samarbetspartners inom simulering och
traning. | bagaget har vi med avancerade produkter och
system som utvecklats och tillverkats i Almhult.

Besok var monter for att se det senaste och vad vi kan
gora for dig. ITEC-massan ar éppen 12-14 maj.

www.mseab.com

Box 42, 343 21 Almhult.
Tel 0476-55950. mail@mseab.se
www.mseab.com



e

Luftc'irnet behdvs. Pa bilden rob

t77 gruperad pa Faré.

INSANDARE \EDIZ:7-NEN

Luftvéirnet behovs i framtiden

Forsvarsmaktens underlag som
lamnades till regeringen den 30
januari ar positivt for luftvarnsfunk-
tionen anser Officersforeningen vid
Lv 6 i Halmstad. Var syn pa behovet
av luftvarn liksom pa funktionens
utveckling stammer vl dverens
med de budskap som framfors i
underlaget.

Overbefilhavaren tar i underlaget stillning
for att formagebredden i Forsvarsmakten
dven i framtiden skall bibehillas.

Det sigs vidare att Forsvarsmakten skall
kunna agera inom ramen for bade interna-
tionella och nationella insat-ser. Det natio-
nella perspektivet framhalls ytterligare nigot
i forhéllande dill tidigare. Luftvdrnet beskrivs
i under-laget som en viktig komponent vid
nationella insatser. En slutsats for oss 4r att
verkan i bataljonsforband anses fortsatt vik-
tigt for Sverige. Bida de inledande utgings-
punkterna ir allts positiva for luftvirnet.
Sérskilt positivt ir att:

— Luftvirn pekas i underlaget ut som ett
nddvindigt och uthillige komplement till
flygvapnet.

— I underlaget sigs att luftvirnet dven efter
ar 2014 skall bibehallas pa motsvarande
nivd, dvs. med tv4 insats-bataljoner. Detta
ir av stor betydelse for oss vid Lv 6 eftersom
tvd bataljoner 4r minsta kritiska massa — med
bara en bataljon i insatsorganisationen kom-
mer personalen (och framfor allt officerarna)
inte att ricka till. En bataljon ricker inte for
att personalfdrsorja luftvirnet! Dessutom
kriver de nationella insatserna minst tvi
luftvirnsbatal-joner.

— Luftvdrnsrobot 70 och 97 namnges
speciellt som komponenter i vara batal-
joner. Detta innebir att Férsvars-makten
tydligt tagit stéllning for att luftvirnsrobot
97 skall vara kvar. Detta ir positivt for oss
med hinsyn till det motsatta budskap som
tidigare framforts i forsvarsberedningens
rapport.

— I underlaget sigs vidare att mandver-
bataljonerna skall kunna understddjas av

funktionerna och att detta skall ske be-
hovssammansatt. En konsekvens f6r oss
av det hir ir att luftvirnsbataljonerna helt
eller med delar, skall kunna understédja
mandverforbanden.

— Luftvirnets behov av att 16sa uppgifter
savil inom luftforsvaret som pa markarenan
kvarstar allesa.

Officersforeningen anser dock att reger-
ingen fortfarande inte kompenserar forsvaret
for kostnadsokningar. Det skapar fortsatt
obalans mellan uppgifter och resurser.

Vi anser vidare att det nya yrkesforsvaret
inte dr tillrdckligt analyserat.

Forhoppningsvis kommer regering i mars
i r att ta hinsyn till de positiva argument
som framférts om luftvir-nets framtid.

Det kan inte vara ritt att ligga ned det
enda kvarvarande luftvirnsregementet i
Sverige.

Peter Ceimertz
Ordforande
Lars Bjork Styrelseledamot

Officersforeningen vid Lv 6 (OF Lv 6)

Officerstidningen 3/2009

Foto: Lasse Sjogren — Forsvarets Bildby:
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Regionala staber ger 6kad rationalitet

Dagens regements- och flottiljstruk-
tur, en gang sjalvstandiga myndig-
heter, dri hog grad anpassad for
utbildning av varnpliktiga och for-
beredelser for mobilisering. En For-
svarsmakt med staende forband och
anstallda soldater kraver sannolikt
en annan och rationellare grundor-
ganisationsstruktur an dagens.

Grundorganisationen bor utga fran kirnverk-
samheten, vilket ir de stiende férbanden.
Dessa bor vara grupperade pd orter dir finns
bra évningsméjligheter (inklusive skarp am-
munition) samtidigt ocksd dir rekrytering
underlittas. Orten skall dessutom medge
trining och 6vning av kontrakterade for-
band.

Dessutom behovs stéd till de stiende for-
banden, logistik f6r férsorjning mm, skolor
och centra fér utbildning av officerare och
kompetensforsorjning bl a fér utvecklings-
verksamhet. De stiende insatsstaberna i riket

som Force Head Quarter och brigadstaberna
skall forutom insatser och insatsplanering
givetvis ocksd utnyttjas nir det giller 6v-
ningar, taktikutveckling mm.

I Skovde har sedan flera forsvarsbeslut
tillbaka utarbetats en modell for rationell
garnisonssamordning med ett omfattande
stod frdn P4 dill grannforbanden TringR
och MSS (i vissa fall aven K3 i Karlsborg).
P4 svarar for 6vnings- och skjutfile, for-
svarshilsa, virnplikeshantering, fastighets-
planering, ledning av hemvirnsutbildning
mm i hela garnisonen. Sedan linge finns i
Skévde, Kvarn och Karlsborg en gemensam
teknisk enhet. Detta skall f 6 inforas i hela
armén enligt beslut av HKV.

Kvarn ett bra exempel

Denna samordning har inneburit stora be-
sparingar. Som exempel kan nimnas infor-
mationsfunktionen som nu léses for de tre
forbanden av endast fem personer. MSS i

likhet med TringR kan med denna modell

py

Alla vinner pa att det gar
snabbt att komma tillbaka.

Vi erbjuder forsakringslosningar som innehaller snabbare
sjukvard, omedelbar radgivning och ett ndtverk av hundra-
tals specialist- och rehabldkare.

Later det intressant? Kontakta Monica Hornegard pa
Officersférbundets medlemsservice pa 08-440 83 53. Mer
information och blankett for att teckna sjukvardsforsak-
ring finns dven pa www.officersforbundet.se

Lansforsakringar
h1 Stockholm .

Officerstidningen 3/2009

ha en mycket liten lednings- och stabsfunk-
tion, men en omfattande verksamhet.
Sirskilt tydligt framgar fordelarna i Kvarn,
Ostergotlands lin. Dir sker en omfattande
utvecklingsverksamhet, en stor volym of-
ficersutbildning och virnpliktsutbildning
vid sidan av ett hogt nyttjande av skjutfiltet.
Stédet samordnas pa plats av en officer med
delegerade befogenheter av garnisonschefen
och som i sin tur stods av tv4 till tre med-
arbetare. Allt évrigt stéd liksom ledning av
verksamheten sker frin respektive forbands-
chef i Skévde och Linkdping/Malmen. I
Kvarn sker alltsd oerhdrt mycket verksamhet
med minimal overheadorganisation.
Denna modell borde kunna appliceras pa
fler platser i grundorganisationen. Genom
att utgd frin de stiende forbanden (dven
hemvirnsforbanden) och de férutsittningar
och det stod som dessa kriver pé platsen har
en miniminiva definierats. Allt utéver detta
kan da ifragasittas. Ledning och stod kan
ske fran en annan geografisk plats enligt den
modell som finns i drift idag t ex i Kvarn.
Ett firre antal regementsstaber kan da
styra och stédja verksamheten p3 ett antal
platser som var for sig innehdller ett stiende
forband eller skola/centra och det ome-
delbara st6d som behovs pd platsen. Vira
stiende insatsstaber kan l6sa vissa uppgifter
som idag 16ses av regementsstaberna.
Firre regementsstaber och ett samlat gar-
nisonsstdd ger ett minskat personalbehov.
Samtidigt bér verkapacitet i byggnader mm
pa olika orter avvecklas. Forhoppningsvis
kan d3 verksamhet om 4n i mindre omfatt-
ning vara kvar pd orter som annars skulle
riskera att liggas ned helt dven om &vnings-
forutsittningarna ir briljanta.

Bra férvaltning ett maste

Det finns nackdelar med forslaget. Ledar-
skap kriver nirvaro och chefens dagliga
nirvaro minskar i relation till det fysiska
avstaindet. Gemensamma personaloriente-
ringar blir en utmaning. Traditioner méste
tillvaratas och forvaltas pa ett bra sitt.

Det som i Skdvde och Kvarn snart prakti-
serats i 10 r borde nu provas pé fler platser
i den kommande grundorganisationen. Det
finns liknande strukturer att himta erfaren-
heter frin ur dagens grundorganisation t ex
4.sjostridsflj i Skredsvik och I 19 i Arvid-
sjaur. Detta kan utgdra dnnu 4n en reform
som skapar mer resurser 4t de min och
kvinnor som bemannar vira insatser sivil
internationellt som nationellt.

Ov Ronald Mansson

Forbandschef P4



Hogkvarteret genomfér smygnedIdggningar, anser insdndarskribenterna.

Hogkvarteret struntar i
regeringens direktiv

Hur kommer det sig att ndgon/nagra
tjanstemdn pa Hogkvarteret pa ett
flagrant satt kan strunta i regering-
ens utfastelser att inget fredsfor-
band skall laggas ned/flyttas fore
riksdagsvalet 2010?

Forslaget ratt flytta stora delar av F21 Luled
och F17 Ronneby till Ostergotland. Alla
erfarenheter hittills siger att det blir alltid
mycket dyrt och ett vildigt kompetenstapp
nir verksamheter flyttas.

Nu ir det hog tid for véra politiker att
se till att Hogkvarteret foljer de direktiv
regeringen ger.

Vir uppfattning ir att politikernas vilja
ir att bygga forsvaret inifrin och ut, vilket
innebir att befintliga forband skall utvecklas
till dugliga plattformar att producera in-

satsforband regionalt. Dir skall soldaterna
rekryteras, utbildas inom de olika funk-
tionsomradena och anstillas.

Detta bygger forband som 4r kapabla att
strida 6ver hela vart territorium frin Skines
kust till ett bistert vinterklimat i Norrbot-
ten i enlighet med en svensk modell dir
folkforankring ir en viktig del.

Vi anser att regeringen bor ge direktiv
till Forsvarsmakten att se dver grinserna
mellan férsvarsgrenarna, visa att man menar
allvar med tesen “en férsvarsmake” och skapa
regionala l8sningar som ex Garnison Nord
(F21, 119, A9).

P4 motsvarande sitt byggs/skapas regio-
nala 18sningar i syd och mellan Sverige.

Vi anser att Forsvarsmakten haller pa
att:

1.

INSANDARE \DIZ:T:NEN

obstruera mot partiledaréverenskom-
melsen att inte ligga ner nagra for-

band

2. sabotera regeringens ambitioner med

ett anvindbart, tillgingligt och flexi-
belt forsvar

3. forsvara mojligheterna att genomfora

stora flygdvningar genom att stympa
insatsflottiljerna i Luled och Ron-
neby.
Pentti Sirkka SACO férsvar Lulea
Karina Joénsson Forsvarsforbundet Lulea
Leif Edstrom Officersférbundet Lulea
Ronny Karlsson Officersférbundet Luled
Roland Sandberg Officersférbundet Luled
Jan Simonsson Officersférbundet Luled

Officerstidningen 3/2009

Foto: Lasse Sjogren/Forsvarets B\'\dbyré
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Soldaten
i fokus?

Samma materiel som 1977 och 1958!

I min befattning som Handledare yngre befil,
foljde jag 2 komp P4 i deras filtvanevecka.
Det ir fantastiskt roligt att se duktiga se-

ridsa trupputbildare. Med deras kunskap
och gott soldatmateriel klarar soldaten 3
dygn i skirmskydd med -3 -10grader. Men
materielen! Soldaten sover med fétterna i
ryggsicken da sovsick ej ingdr i utrustningen.
Kokkirl diir brannaren placeras 16st pd mar-
ken, det tar en evighet att koka vatten.

Min far gjorde virnplikten 1958 och jag
1977 materielen 4r den samma. Férutom
att dagens soldater inte har filtuniform m58
och dirmed fryser dnnu virre.

P4 en forfrigan till Forsorjningsenheten
om den totala tillgingen pd enmanskdk
jigare (trangiakok civilt) i Sverige vigrar
man limna ut uppgiften. Men de siljs i alla
fall pa olika 6verskottsbolag si négon har
tydligen gallrat ut dem till forsiljning, men

WWW.nammo.com

—

Foto: Armusei arkiv

Inspektion av dtverktyg vid I1 dr 1927 fére manéver.

vara soldater fir inga. Tankarna gir osoke till
filmen 9 komp. Det ir litt i férsvarsdebat-
ten att glomma soldaten lingst uti i kedjan.
Men det ir han som skall géra jobbet och
ar hans stridsvirde daligt efter en natt med

usel sdmn, pga dilig materiel ir det hans
liv och hilsa som stir pa spel.

Kapten Marten Gustafsson

Handledare Yngre Befiil

Skaraborgs regemente

PRECISION
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Projekt- & utbildningsledare

tillika bitradande Utbildningschef

Sista ansokningsdatum ar 15 april.
Las mer om tjansten pa: www.folkebernadotteacademy.se

Folke Bernadotteakademin &r en statlig myndighet med den
évergripande uppgiften att stdrka och utveckla den svenska och
internationella férmdgan inom omrédet internationell konflikt och
krishantering. Vara kontor ligger pd Sandé och i Stockholm.

PLATSANNONS

FOLKE
BERNADOTTE
AKADEMIN

Forsvarsmaktens
Telendit- och
Markteleforband
(FMTM) ansvarar
for Forsvarsmaktens
teletekniska
infrastruktur.
FMTM genomfor
systemdrift/
driftledning av
Forsvarsmaktens
gemensamma
telekommunika-
tionsstruktur

samt systemdrift/
driftledning av
fasta insatslednings-
system for
militdrstrategiska/
operativa funktioner
och for sjo- och
luftstridskrafter.
Forbandet har ca
90 yrkesofficerare
och 210
civilanstdllda och
dar ett
Forsvarsmakts-
gemensamt forband
med verksamhet pa
flera orter.

Forsvarsmaktens Telenit- och Markteleférband
(FMTM) soker

Sektionschef Sambandscentralen (ShC)
(Niva: YOFF 5 alt 4); Stockholm

Arbetsuppgifter och kvalifikationer:

e Du ska leda och utveckla verksamheten vid
Sambandscentralen (SbC) pd HKV
Personalansvar och ansvar for budget samt
uppfoljning av verksamheten och ekonomin
Officer 5 alt 4, gidrna inom Sb omradet
God svenska och engelska i tal och skrift
Erfarenhet av personalfragor, arbetsledning
och personalhantering
God kommunikativ formaga
Serviceinriktad och ansvarstagande
Allmin datorvana
Korkort *B***

Kunskap om FMTM verksamhet dr
meriterande

Arbete inom Sb omradet liksom
signalskyddschefsutbildning respektive
signalskyddsldrarutbildning dr meriterande.

For anstdllning vid Forsvarsmakten krivs
svenskt medborgarskap. Med anstdllning foljer
skyldighet att krigsplaceras, delta i utbildning
och ovningar. Sikerhetsprovning med
registerkontroll genomfors fore anstdllning. Vill
du veta mer om befattningen dr du vilkommen
att kontakta Enhetschef Staffan Sterner
08-7888641. Facklig foretriidare OFR/O,
Joakim Bodin, 019- 395212.
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Debatten om vdrdegrunden:

Tar facket sitt ansvar?

Med anledning av de brister som
framkommit vid upphandling och
uppfoljning av projektet "Forsvars-
maktens Vardegrund” sa kan man
stdlla sig fragan vilket ansvar de i
avtalet med Bikupan AB deltagande
fackforbunden har?

Replik:

Att lamna éver huvudansvaret f6r projek-
tet till FM utan tillricklig kontroll och upp-
foljning dr inte acceptabelt, att inte reagera
nir kostnaderna skenar ivig pd ett nirmast
okontrollerat sitt visar pd en bristande eko-
nomisk styrning och kontroll. Att tillita en
stor del av kostnaden som “rorlig” ger ju
utrymme for kostnadsbelastningar som r

Ordforanden svarar

Det ar tva olika fragor som insanda-
ren pekar pa; dels det totala ansva-
ret for genomforandet av projektet
"Varderingar som styrmedel” samt
sjalva upphandlingen.

Nar det galler den forsta delen av frigestill-
ningen var samtliga parter representerade i
en styrgrupp. Allt for att sikerstilla en bra
styrning av arbetet samt en uppf6ljning av
bland annat kostnaderna. Utifrin en ambi-
tion att ha sa god kontroll som méjligt och
att kunna paverka hur projekeet genomfor-
des 6nskade vi att de fasta kostnaderna skulle
vara s liga som mojligt. I stillet skulle vi
styra kostnaderna genom bestillningar och
dirmed ocksa vad varje bestillning skulle
omfatta och kostnaderna for dessa.

Vi anser att vi haft en god insyn i bestill-
ningsprocessen, kontroll éver hur bestill-
ningarna ska genomforas, vilka kostnader
som respektive bestillning orsakat samt
dessutom haft en inbyggd spirr om vem
som fir besluta om vad. Vi har inte funnit
att nigon har gtt utanfér de ramar som vi
varit med att besluta om. Om vald modell
ir den bista eller om det varit bittre med
ett hogre fast pris dr svart att bedéma ef-
tersom vi inte vet vad det fasta priset skulle
ha blivit istillet. Férdelen med ett ligre
fast pris var att vi kunde gasa och bromsa
i projektet genom att ligga bestillningar
eller avsta frin bestillningar beroende pi

hur projektet utvecklades. Med ett hégt
fast pris med forutbestimda volymer hade
kostnaden funnits dir oavsett vira behov
av material.

Sammantaget ansag vi att virt ansvar var
att driva projekeet till en sa lig kostnad som
mojligt i relation dill vad vi ville ha ut och
valde dirmed den modell som vi trodde
skulle ge oss storst mojlighet att paverka
kostnadsutvecklingen.

Upphandling

Nir det giller sjilva upphandlingen sd
presenterades en trovirdig argumentation
frin Forsvarsmakten att upphandling inte
behévde folja lagen om offentlig upphand-
ling. Vi uppfattade ocksd att Frsvarsmak-
ten beredde frigan tillsammans med sin
upphandlingsenhet. Officersforbundet har
varken kompetens eller tid att dverpréva
den beredningen. Virt intresse i frigan var
primirt att vilja leverantér, inte hur For-
svarsmakten tog fram alternativ. I och med
att Forsvarsmakten var inne pd att anlita
Bikupan behévde vi inte ta nigon strid i
den fragan. Skilet for detta var det goda
renommé som Bikupan fitt frin liknande
uppdrag vid andra statliga myndigheter.
Naturligtvis dr det alltid en risk att bara
vinda sig till en leverantor, men eftersom
referenterna var sa tydliga och det inte fanns
nagon egentlig konkurrent pd marknaden
2004 som bide kunde mita och foresla

svdra att férhindra och avbryta i tid.
Officersforbundet har vid den dialog jag
haft med dem skjutit ifran sig ansvarsfrigan
till FM och dess upphandlingsenhet, 4r det
att ta sitt eget ansvar som delaktiga och
medverkande i projektet?
Bjorn Stolphammar Ing 2

atgirder for att férindra virdegrunden si
bedémdes den risken som liten. Uppdraget
var ocksé bdde ekonomiskt och tidsmissigt
begrinsat vid den tiden, 2004.

Efter det goda resultat det inledande
samarbetet fick var det naturligt for oss att
fororda fortsatt samarbete med Bikupan for
aren 2006-2008. Aven denna ging ansag vi
att Forsvarsmaktens argumentation om att
LOU inte behévde f6ljas var trovirdig. Vi
kunde alltsd basera valet av leverantér pé
erfarenhet och ansig oss inte heller denna
gang behdva ha fler alternativ att vilja pa.
Det vigdes ocksa in att byte av leverantor i
sig skulle innebira att genomfért arbete inte
kunde tas tillvara lika bra som om Bikupan
fortsatte sitt arbete.

Facket har tagit sitt ansvar
Sammantaget har vi tagit det ansvar som
vi ansett oss ha. Namligen att resultat har
redovisats och utfort arbete har genomforts
inom de ramar som vi har bestillt. Vi anser
att vi tagit det ansvar som krivs av oss. Vi
har gjort medvetna begrisningar av vad
som ir vart ansvar. Vi har tagit medvetna
risker. Vi har valt en modell for avtal. Dessa
val har gjort att vi uppnétt 6nskat stéd for
virdegrundsarbetet.

Lars Fresker

Forbundsordforande

Med denna insandare och replik drar vi streck i denna debatt /Redaktionen

Officerstidningen 3/2009
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Forsvarsmakten

till HR Specialistenhet i HR Centrum med placering i Stockholm

HR Centrum dr Forsvarsmaktens nya centrum
for HR fragor. Centret kommer att ge service
till alla chefer och medarbetare vid férband,
skolor och centra genom HR Webbsida, HR
Direkt och HR specialister.

HR Centrum dr under uppbyggnad varfor
arbetssdtt och ledningsstrukturer till vissa
delar dr foststdllda 1/1-09 men inom vissa
omrdden kommer att vixa fram under up-
pbyggnaden.

HR Centrum levererar de forsta HR tjdnsterna
i januari 2009.

HR Centrum arbetar pa uppdrag av s@vdl
personalstaben som linjeorganisationen och
bestdr av tre enheter och fyra avdelningar.

Enheterna dr Administration, HR Direkt och
HR Specialistenhet.

Avdelningarna ar Attrahera-rekrytera-
avveckla, Bemanning, Arbetsgivarstod samt
Arbetsmiljo och Likabehandling.

ENHETSCHEFENS ROLL

Som enhetschef har du ansvaret for att
samordna, leda och styra enhetens arbete.
Du sitter i HR Centrum ledningsgrupp och dr
direkt understdlld Chefen HR Centrum. Du
har s@vdl ekonomi som resultatansvar for
enheten.

Chefen for HR Specialistenhet har ett
overgripande ansvar for enhetens fyra
avdelningar. Varje avdelning leds av en
avdelningschef. Totalt har enheten drygt 100
medarbetare.

Under 2009 kommer du i att tillsammans
med Chefen HR Centrum ansvara for att
etablera och utveckla HR Specialistenhet.
Som chef for en ny enhet kommer du ocksé
att ha ansvaret for att fortsatt bemanna och
kompetensutveckla personalen till de nya
uppgifter som enheten ansvarar for.

Alla medarbetare inom HR har ett ansvar i
att sténdigt vidareutveckla en effektiv HR
verksamhet som arbetar forebyggande och
stodjer Forsvarsmaktens kdrnverksamhet.

PERSONLIGA EGENSKAPER

Du mdste vara en person som trivs med att
arbeta med fordndringar och har formdga
att se nya mojligheter och vaga prova nytt,
Du skall ha ldtt fér att kommunicera och fé&
mdnniskor med dig. Det krdvs att du har hdg
integritet och dr lyhord. Det dr viktigt att du

dr en god ambassador for FM nya HR modell
vilket innebdr att du star upp fér och driver
arbetet i utpekad riktning. Vi stdller ocksd
krav p& goda ledaregenskaper.

KVALIFIKATIONER

Du skall ha genomgdtt ndgon form av chef-
sprogram s@som Férsvarshogskolans chef-
sprogram eller inneha akademisk utbildning
och chefsutbildning p&d motsvarande niva.
Du skall du Gven ha en god kunskap och
forstdelse for insatsverksamhetens krav.

Du skall ha erfarenhet frén arbete i cen-
tral stab samt av eget verksamhets- eller
personalansvar. Tidigare chefserfarenhet dr
meriterande.

Du skall ha goda IT-kunskaper och goda
kunskaper i engelska.

Erfarenhet fran stérre fordndringsarbete
innebdrande att etablera ny verksamhet eller
nya arbetssdtt dr meriterande.

OVRIGT
Tilltrdde: snarast

Upplysningar om befattningen Idmnas av
Chef HR Centrum Lena Skold,
tin nr 0766-32 38 84 lena.skold@mil.se.

Fackliga foretrddare i HKV dr for
-SACO Fredrik Ostman, tin 08-788 86 90
-SEKQ Jessica Alfvén, tfn 08-788 7707
-TCO/Foérsvarsforbundet Tommy Johansson,
tfn 08-788 8407
-0FR 0/FM Michael Groneberg,
tfn 08-788 7916.

Vdlkommen med din skriftliga ansdkan, markt
enligt ovan, senast 2009-04-09
till nedanstéende adress:

Férsvarsmakten
Hogkvarteret
HKV AVD Pers
107 85 Stockholm
eller via e-post till:
exp-hkv@mil.se
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Forsvarsmaktens HR
Centrum, svarar for stod
inom HR omrddet till
Forband, skolor staber och
centrum

HR Centrum bestar av Stab,
HR Direkt, Specialistenhet
samt Administrativenhet

HR Centrum &r under
uppbyggnad och kommer att
bestd av c:a

160 medarbetare.

Lds mer om Forsvarsmakten
p@ www.mil.se
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