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LEDAREN

Vem ska definiera officersyrket?

2008 gavs officersutbildningen akademisk status. En viktig milstolpe for
officersyrkets status i omvérlden men resan ar inte klar, utan har bara bérjat.

Aven om de flesta av oss vilkomnade beskedet
om att officersutbildningen skulle ges akade-
misk status fanns ocksd en viss och befogad oro
for vad det skulle fa for konsekvenser for offi-
cersutbildningen. Historiskt sitt har ju Forsvars-
makten, utifrin sina behov, kunnat styra utbild-
ningens utformning. Det inflytandet har man
till stora delar tappat nu nir hogskolevirlden tar
dver och styr officersutbildningen. Samtidigt 4r
det fortfarande i Forsvarsmakten som officersyr-
ket ska tillimpas och officerarna utgér kirnan
i Forsvarsmakten. Dirfor dr det angeliget att
Forsvarsmakten och officerskdren ir med och i
stor utstrickning utformar officersutbildningen.

Den nye rektorn pa Forsvarshégskolan, Ro-
mulo Enmark, menar att det finns bara en vig
att gd om officerskaren ska behélla kontrollen
dver och styra utvecklingen av officersrollen
dven nu nir den tagit steget in i det akademiska
finrummet.

Engagemang fran officerskaren

For att behalla kontrollen éver officersyrket och
officersrollen i den akademiska virlden méste
officerskaren till fullo engagera sig i utveck-
lingen p4 alla nivéer (grundutbildning, avance-
rad utbildning och forskarutbildningen). Inte
utifrin, utan inifrdn hogskolan. Fér ate fa det
inflytande som krivs méste officerarna vara i
majoritet bland lirare och forskare. Sirskilt vik-
tigt 4r det att officerare pa hégre nivder dr med
och bidrar till utvecklingen.

Men det ricker inte med méinga officerare
som lirare och forskare. Officersyrkets unika
forutsiceningar och karaktdristika méste forst
definieras. Man méste utgd fran professionens
verklighet och behov for att gora vetenskap av
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det och det maste goras enligt de principer som
giller inom den akademiska virlden. Vad ir en
officer? Vilka kunskaper dr nédvindiga? Och
hur gér man vetenskap av dessa kunskaper?
Kort sagt si maste professionens akademiska
kirna identifieras. Rektorn for FHS nimner of-
ficerens valdsmonopol, krig som féreteelse och
ledarskap i extrema situationer samt den stats-
birande funktionen som fyra kirnfrigor som
denna akademiska identifikation och professi-
ons vetenskap skulle kunna byggas upp kring.

Definiera den akademiska kdrnan

Att definiera virt yrkes akademiska kirna ir
prioritet ett. For gor inte vi sjilva det sa kommer
ndgon annan att gora det. Liter vi nigot annat
etablerat imne iven ta ansvar for officersut-
bildningen kommer inte officersyrkets speciella
forutsittningar och egenskaper att ytterst std
i fokus. Det blir istillet det andra imnets till-
limpning i militira ssammanhang som kommer
act utvecklas. Oavsett var utbildningen ligger
eller vem som ansvarar for utbildningen maste
dmnets akademiska kvalitet garanteras och det
kan da enbart ske genom andra akademiska
foretridare och dd anpassas utbildningen efter
deras forutsittningar och inte efter vra. Det dr
naturligtvis inte acceptabelt utan officerare ska
generera sin egen kunskap om sig sjilva och det
gdrs genom att man samlar den kunskap som
genereras i sitt eget imne, en egen forskarut-
bildning — en egen offentlighet.

Betydelsen av den akademiska utvecklingen av
professionen kan inte underskattas dven for den
officersutbildning som Forsvarsmakten bedriver
sjalv  (specialistofficersutbildningen) som &ven
den maste forhalla sig till nyckelord som veten-

Foto: Ulf L66ke

skaplig grund, kvalitetssikrad utbildning och in-
dividens formaga att reflekeera 6ver eller kritiskt
forhélla sig till vad och hur man gor saker 4ven
om man inte fir en reell akademisk officersexa-
men. Alla officerare ir betjinta av att den aka-
demiska officersutbildningen far sen tydlig kirna.

Ingen quick fix

Men det hir dr inget som gors 6ver en natt. For-
svarshdgskolans rektor gor beddmningen att det
kan komma att ta flera decennier att etablera of-
ficersutbildningen som en akademisk vetenskap.
S4 ling tid tar det att erhélla forskningsritten,
att skapa forskningsprogram och fa ut de forsta
foretrddarna for den nya vetenskapen.

Det hir kriver forstas tilamod och tid. Och
ir det ndgot som varken Forsvarsmakten och
véra politiker ar kiinda for sd r det talamod och
att ge saker den tid som det faktiskt tar. Men
vad ir alternativet? Officersutbildningen ska ge-
nomféras enligt akademiska principer och regel-
verk. Antingen skapar vi och utvecklar vi imnet
sjilva. Eller ocksd liter vi ndgon annan definiera
officersyrket. Jag vet vilken vig jag foredrar.

STOCKHOLM DEN 28 FEBRUARI 2011
LARS FRESKER FORBUNDSORDFORANDE
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Amerikanska soldater ger forsta hjélpen efter en IED-attack i Afghanistan.

Snabbare och sikrare sjukvard under insats

Snabbare raddningsinsatser,
uppbyggnad av faltsjukvard
och egha medevac-heli-
koptrar. Ambitionsnivan for
svensk militdrsjukvard hojs.

Skirpta krav pa det medicinska
omhindertagandet i  insatsom-
riden ir en del i inférandet av en
samlad veteranpolitik (se OT nr
1-2011). Skadade ska snabbt tas om
hand och fi adekvat vird och ru-
tinerna f6r omhindertagandet ska
vara tydliga. Forra aret anpassades
Forsvarsmaktens tidsmil for und-
sittande av skadade till Natos. Det
innebir att forsta hjilpen ska ges
inom tio minuter, medevac (sjuk-
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NY TIDNING
FOR ANHORIGA

Den 28 februari kommer forsta
numret av Invidzonens nya tidning ut.
Tidningen gors av och fér anhoriga
till personal som tjanstgor internatio-
nellt. Tidningen kommer under forsta
aret att ges ut med 4 nummer och &r
gratis. Intresserade prenumeranter
hanvisas till www.invidzonen.se (BL)
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transport under fortsatt behand-
ling frén skadeplats till kvalificerad
vérdplats) ska finnas pd plats inom
en timme och livriddande kirurgi
ska pabérjas inom tva timmar.

— De senaste gingerna det hint
nigot i vart omrade i Afghanistan
har det hir fungerat klockrent, si-
ger oversteldjtnant Bertil Starfelt,
stabslikare vid insatsstaben J4. Om
man jimfér med den civila sjukvér-
den ir det hir hogt stillda krav och
jag dr inte siker pa att man hade
klarat av att leva upp till dem hir
hemma, i alla fall inte i de mer gles-
befolkade delarna av landet.

Aven medevacformigan ska for-
bittras. Hittills har Sverige endast

haft landburen medevac, men un-
der andra kvartalet i 4r skickas tv4
svenska helikoptrar med den for-
mdgan till Afghanistan.

— Tidigare har det varit helikop-
terbrist i Afghanistan, framfor allt
i den norra delen, men idag ir si-
tuationen bittre tack vare det ame-
rikanska tillskottet av helikoptrar.
Men de finns indd anledning for
Sverige att skicka dit egna helikop-
trar eftersom det ger oss méjlighet
att bygga upp var forméga och det
frigér resurser for andra transporter
med helikopter, siger Bertil Starfelt.

Ytterligare ett omrdde som ir un-
der uppbyggnad ir den medicinska

virden i insatsomriden. Nir de

INGA DROGTESTER I FM

Forsvarsmakten har gjort en utred-
ning for att underséka de juridiska
forutsattningarna for stickprovskon-
troller avseende droger och dopning
pé personal som tjanstgér i Forsvars-
makten och ISAFR

Fragan har utretts tidigare och d&
konstaterades att det inte fanns nagra
lagliga mojligheter att genomféra

néagra sadana tester. Trots detta har en
arbetsgrupp tittat nérmare pé fragan
for att forséka se om det med nuva-
rande lagstiftning gar att genomféra
nagon form av tester.

Efter en genomgéng av lagstift-
ningen konstateras att det inte finns
nagot lagligt stéd som medger stick-
provskontroller av forsvarets personal.

gamla filtsjukhusen avskaffades
gick mycket kunskap férlorad, men
nu satsas dter pa den férmagan.

— Det har inrittats s kallade
sjukvirdskompanier som ska verka
i insatsomriden. Men vi har vissa
problem med att rekrytera personal
till dem. Vi har fatt backa frin sex
manaders rotation till sex veckor ef-
tersom det inte finns nigon arbets-
givare som kan avvara personal ett
helt halvir i streck. Dessutom finns
det brist pd vissa specialistkompe-
tenser, som kirurger med bred erfa-
renhet, siger Bertil Starfelt.

LINDA SUNDGREN

Enda méjligheten till drogtester ar att
genom kollektivavtal och med stod av
lagen om offentlig anstallning (LOA)
komma 6verens med de fackliga orga-
nisationerna om att tillata drogtester.
Arbetsgruppen rekommenderar darfor
Forsvarsmakten att snarast ta kontakt
med de fackliga organisationerna och
utreda fragan. (BL)

Foto: Patrick Baz — Scanpix



Efter misstankt fakturafusk

- Forsvarshogskolan lovar battring

Ratt pris men for fel saker. Det
ar slutsatsen i den rapport
som Forsvarshogskolans
internrevision genomfért med
anledning av misstankarna
om att skolan skickat saltade
fakturor till Forsvarsmakten.

— I grunden accepterar vi beskedet
dirfor ace skolans nye rektor sagt
att han tar det hir pa storsta allvar.
Han har lovat gdra en djupare utred-
ning av det som hint och forbittra
rutinerna, siger Foérsvarsmaktens

forskningschef Mats Olofsson.

Misstankar om 6verfakturering
I november i fjol fick Férsvarshog-
skolans (FHS) internrevision i upp-
drag att utreda misstankar om att
FHS skulle ha éverfakturerat For-
svarsmakten (FM) i samband med
forskningsuppdraget SOCUMOD
2008 till 2009. Bestillare av SOCU-
MOD var Férsvarsmakten (FM) ge-
nom Forsvarets materielverk (FMV).
Den senare skotte upphandlingen
med FHS. FHS skickade sina fak-
turor till FMV som i sin tur fakture-
rade FM. I hostas fattade FM miss-
tankar om att allt inte stod rite till.
Enligt Mats Olofsson upplevde man
att fakeurabeloppen var for hoga, det
var oklart vilken personal som skrev
tid pA FM:s projekt och man fick in-
formation frin en initierad person
som hade “upprérts dver tingens ord-
ning”.

FM begirde en internrevision

NYHETER

Foto: Torbjorn F Gustafsson — FBB

Inget fusk, men bristande redovisningsrutiner pa Férsvarshégskolan, visar en utredning.

av FHS agerande och i februari
kom slutrapporten. Enligt den har
hégskolan hillit sig inom projek-
tets budgetram. Diremot har man
inte anvint pengarna enligt den
Sverenskomna specifikationen. For
resor var det budgeterat 88 000
kronor men revisionen hittade bara
drygt 35 000 kronor i resefakturor.

— Hur man anvint resterande
pengar vet vi inte. Det finns en gan-
ska stor faktura som heter "6vrigt”
och det kanske ingar resor dir men
det framgér inte ndgonstans, siger
Martin Kriiger vid KPMG AB som
genomfort revisionen.

Pengar har ocksé flyttats mellan
olika personalkategorier; fler tim-

NY REDARE I MARINEN

Den forsta mars tar flottiljamiral

Jan Thorngvist éver tjansten som
Forsvarsmaktens marininspektor och
marintaktisk chef. Thérnqvist har tidi-
gare bland annat varit chef for Fjarde
sjostridsflottilien och studerat vid US
Naval Command College i Newport,
USA. Mellan april och augusti i fjol var
han styrkechef fér Eunavfor i Opera-
tion Atalanta. | samband med att han

tilltrader sin nya tjanst befordras han
till konteramiral. Marinen forfogar
dver cirka 500 fartyg och batar. (LS)

232

SOLDATER BLEV MEDLEMMAR I
OFFICERSFORBUNDET I JANUARI

mar dn avtalet har lagts pé billigare
medarbetare och firre pd dyrare.
Diremot har FHS inte képt in na-
gon GPS eller videoutrustning for
projektpengarna, vilket det fun-
nits misstankar om. Slutsatsen i
revisionsrapporten ir att enligt en
strikt tolkning av avtalet mellan
FMYV och FHS, har hégskolan fak-
turerat nistan 100 000 kronor for
mycket. Om FHS diremot hade
ritt att fritt omfordela pengar mel-
lan olika poster, vilket bide FHS
och FMV hivdar att de hade, si har
ingen overfakturering skett. Mats
Olofsson vid FM ir dock tveksam
till det forfarandet.

— Har man kommit 6verens om

en specifikation bér den foljas,
siger han. Vill man sedan gora
forindringar fir man begira en
omforhandling, vilket vi inte siger
kategoriskt nej till.

FHS nytilltrddde rektor, Romulo
Enmark, siger att hogskolan haller
pa att se dver och fortydliga sina
rutiner for hantering av projeke-
pengar och fakturering. Man ska
dven granska ekonomin i andra
forskningsprojekt.

— Vi tittar pd liknande projeke
ett par tre ar tillbaka i tiden fér att
forsikra oss om att allt gace rice dill,
siger han.

LINDA SUNDGREN

EU EFTERLYSER UPPFOLJNING
AV CIA-FLYGNINGAR

Ledamater i underutskottet for
manskliga rattigheter i Europaparla-
mentet vill géra en uppféljning av rap-
porten fran 2007 om ClA:s hemliga
flygningar och misstankta fanglager

i Europa. Enligt EU-parlamentets
betankande ska det ha férekommit

over 1 000 CIA-flygningar i euro-
peiskt luftrum 2001 till 2005. Man
misstanker ocksa att amerikanska
militarbaser i Europa kan ha anvénts
som tillfalliga fanglager. | betdnkandet
rekommenderas en uppfdljning av
arendet. (LS)
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Omgalonering - frivilligt

Officersforbundet och de 6v-
riga fackliga organisationer-
na har kommit éverens med
OB om att omgaloneringen
kommer att vara frivillig

Etableringen av tvibefilssystemet
innebir att manga officerare placeras
pa befattningar som specialistoffice-
rare. Frigan om byte av tjinstegrad
— omgalonering — i samband med
detta har varit féremal for Svervi-
gande under en lingre tid, bland
annat om bytet ska vara tvingande
eller ske pa frivillig vig. Men nu ir
parterna alltsi Sverens om att om-
galoneringen ska ske pa frivillig basis.

— Det dr positivt att facken och
arbetsgivaren  tillsammans kun-
nat klargéra detta. Frigan om
omgalonering har engagerat och
oroat minga av vira medlemmar.
Mycket arbete aterstir i den hir fra-
gan, men vi hoppas att det arbetet
kan genomféras i en fortsatt anda
av samforstind, siger Peter Lofven-
dahl, férbundsdirekesr pa Officers-
forbundet.

Beslut i april

Tillsammans med OB ska nu de
fackliga organisationerna fortsitta
arbetet med att ta fram detaljerna
i 6vergangsbestimmelserna. Vecka

11 ska enligt planen en beslutsav-
sikt finnas som sedan ska ga ut pa
remiss till forbanden. OB forvintas
sedan fatta det formella beslutet i
april.

— Specialistofficerarna ir en vik-
tig forutsittning for Forsvarsmak-
tens verksamhet framéver. Att by-
tet av gjdnstegrad sker frivilligt 6kar
de positiva dragkrafterna for att ta
ansvar for sin fortsatta yrkesutveck-
ling, siger OB Sverker Goranson i
en kommentar pa Forsvarsmaktens

intranit EMIL.

BJORN LUNDELL

OB Sverker Goranson.

Psyvkologhja

En aktuell dom i den danska
tingsratten tvingar en psy-
kolog att lamna ut fortroliga
uppgifter om en soldats
upplevelser fran kriget i
Afghanistan. Soldaternas
fackforening ser en 6kad risk
for att hemvandande solda-
terna inte langre vagar séka
psykologhijalp.

Domen medfér att psykologen
ska limna ut information om vad
en hemvindande tolk som tjanst-
gjort i Afghanistan har berittat for
henne.

Bakgrunden till domen ir ett
pagdende ricesfall dir det danska
forsvaret och dess utsinda soldater
misstinks for att ha kint till att de
afghanska krigsfingar som de lim-
nade 6ver till amerikansk militir
skulle utsittas fér misshandel och
tortyr.

Enligt ¢j styrkta uppgifter s ska
det existera en CD som dokumen-
terar att misshandel férekommit.
Det ir jakten pd denna CD som fatt
byretten (sv. tingsritten) att kriva
att psykologen ska avsloja vad den-
nes klient, foérsvarstolken och till-
lika huvudvittnet i den pigdende
rittsaken, har berittat.

Den aktuella psykologen vigrar

6 OFFICERSTIDNINGEN

Dansk domstol vill tvinga psykolog att vittna mot soldater.

dock att bryta sin tystnadsplike.
Domen i byretten ir 6verklagad till
@stre Landsret (hovritten).

Soldaternas fackférening, Harens
Konstabel- og Korporalforening, ir
kritisk till domen.

— Det ir helt fel att kriva att tyst-
nadsplikten ska brytas. Hindelsen
ar allvarlig, men det gir att kalla in
andra vittnen. Domen riskerar att
bryta ned de hemvindande solda-

ternas fortroende och intresse for
att f& nédvindig psykologhjilp. En
sidan utveckling vore mycket all-
varlig, menar Flemming Vinther
ordférande i HKKF.

Aven Dansk Psykolog Forening
fruktar att den fillande domen ska
forsvira for hemvindande soldater
att vid behov fértroligt och uttdm-
mande beritta om sina krigsupple-
velser och trauman.

Ip for danska soldater forsvaras

— Vi har som stark princip att
tystnadsplikten aldrig ska brytas.
For att vi ska kunna arbeta effektivt
miste vi helt och hillet ha klientens

fortroende annars kan vi inte dra
nytta av var terapeutiska arbetsme-
tod, siger Arno Norske, ordférande
for psykologerna i Képenhamn.

JOHAN ERICHS

Foto: Zara Jonsson — InfoS FM

Foto: Henning Bagger — Scanpix



For the safety of people.

For Drager the safety of people always comes first. For more than
100 years now Drager staff have been developing system solutions. The
Dréger AFU 100 is a new solution in the field of NBC Protection Systems,
which helps to protect against nuclear, biological and chemical weapons.
The Drager NBC Air Filtration Unit is a modular CBRN 24V Filter System
for vehicles, containers and all kinds of shelters. (According to AEP54
and the Technical Specifications of the German Army). www.draeger.com
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Officersforbundet bjuder in till

KURS | ARBETSMILJO-
RATT FOR CHEFER

Nu kor vi en repris pa den
populara kursen som haft uppehall i ett ar

Den juridiska och straffrattsliga aspekten av arbetsmilj6lag-
stiftningen har de senaste aren blivit en tydlig fraga for Offi-
cersférbundet och vara chefsmedlemmar efter olika handelser
ute pa férband som lett till atal fér vara medlemmar.

Officersforbundet vill darfor erbjuda Dig en mojlighet att
delta pa en kurs i arbetsmiljératt anpassad for vara chefs-
medlemmar i Férsvarsmakten och angransande forsvars-
myndigheter. Kursen genomférs tillsammans med Zober
Arbetsmiljo AB och férelasare/ldarare kommer att vara Benny
Gustafsson och forre 6verdklagaren Sven-Erik Alhem.

Kursens malgrupp ar Du som &r férbandschef, stallfore-
tradare eller blivande dito eller enhetschef motsv. som pa
annat sétt arbetar med eller har ett ansvar fér arbetsmil-
jofragor, eller bara &r intresserad av att utveckla dig inom
arbetsmiljdomradet.

| kursen kommer foljande omraden att belysas:
*Arbetsmiljéarbete i teori och praktik

*Systematiskt arbetsmiljéarbete

*Arbetstagarens mojlighet och skyldighet att vara delaktig
*Arbetsmiljéansvaret

«Straffrattsligt perspektiv pa arbetsmiljo
*Arbetsmiljéverkets roll

Kursen &r en endagskurs som genomférs den 12 maj 2011.
Kursen startar kl. 10.00 och pagar till ca kl. 20.00 pa Quality
Hotel Winn i Haninge. Inom ramen f6r kursen finns ocksa
férbundsaktuella fragor, dar 1:e vice forbundsordférande
Thomas Malmstrém informerar om férbundet och de dags-
aktuella fragorna. Kvallen avslutas darefter med enklare sam-
kvam Gver en 6l/glas vin och lite snacks fér de som bor kvar.

Officersférbundet star for resa, kost och logi. Om du efter
dialog med din arbetsgivare inte far genomféra kursen pa
arbetstid sa ersatter Officersférbundet dig for forlorad ar-
betsinkomst. Officersférbundet kompenserar dig dock inte
for restid eller 6vriga omkostnader.

Avsikten &r att du reser till Stockholm pa kursdagens mor-
gon och aker hem morgonen efter kursen.

Du anmadler dig till kursen genom att skicka in namn, person-
nummer, adress, arbetsplats, telefon, e-postadress och om
du 6nskar boende eller inte direkt till: barbro.kristiansson@
officersforbundet.se senast mandagen den 11 april 2011.

Du far bekraftelse samt anvisningar fér de praktiska arrang-
emangen senast den 22 apiril.

OBS anmalan ar bindande

Kursen kommer &ven att genomféras vid ytterligare ett
tillfalle i ar, den 19 oktober. En separat kallelse kommer att
utsdndas efter sommaren men det gar bra att férhandsan-
maéla sig &ven till det kurstillfallet pd samma sétt som anges
ovan.

Varmt védlkomna énskar
Officersforbundet

Mikael Boox
Ombudsman med ansvar for bl.a. chefsfragor
08-440 83 37,070-580 51 06
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Specialistofficerare vill
vara specialister

Specialistofficerarna vill vara
specialister, arbeta praktiskt
pa lag niva och har ingen
onskan att gora karridar som
taktisk-operativa officerare.
Men avsaknaden av kar-
ridrvagar och genomtankt
I6nebildning riskerar att
skapa brist pa specialistoffi-
cerare. Det visar en ny studie
fran Forsvarshégskolan.

Forsvarshogskolan har genomfért en
intervjustudie bland ett antal yrkes-
verksamma specialistofficerare. Spe-
cialistofficerarna har bland annat till-
fragats om sina motiv till yrkesvalet,
sin syn pa yrkesrollen, utbildningen
och I6ne- och karriirfragor.
Resultatet av undersékningen vi-
sar pd en yrkeskar som ir stolt 6ver
att vara just specialistofficerare och
act det bland de flesta specialistof-

ficerare finns en mycket tydligt ut-

talad ambition att vara just specia-
lister, ” att arbeta prakeiskt pa lag
niva dir allting hinder”. Ingen av
de intervjuade specialistofficerarna
uttryckte nigon dnskan att bli ge-
neralist och gora karridr som tak-
tisk operativ officer.

Erik Hedlund, fil.dr p4 Forsvars-
hégskolan ir den som genomfdrt
undersokningen och skrivit rappor-
ten. Han konstaterar att det finns
ett stort missnéje Sver att det inte

L 1 .
Daliga Iéner och avsaknad av karridrvédgar kan skapa brist pa specialistofficerare, visar en ny rapport.

finns nigra tydliga karriir- och
utbildningsplaner for specialistof-
ficerarna. Trots att det gite tre ar
sedan
det fortfarande tydliga riktlinjer
for specialistofficerarnas karridrut-
veckling. Nigot som upplevs som
mycket negativt.

I Forsvarshogskolans rapport kan

tvabefilsreformen, saknas

'Y

1

man dven lisa att specialistoffice-
rarna uttrycker irritation &ver 16ne-
bildningen inom Férsvarsmakten.
Flera respondenter uttrycker frus-
tration och ilska 6ver att loneldget
for specialistofficerare i vissa fall dr
simre in for soldater.

— Forsvarsmakten mdste snarast
mojligt utforma och faststilla kar-

‘w

ridrvigar for specialistofficerare och
16sa loneutvecklingsfrigorna. An-
nars riskerar Forsvarsmakten att
forlora sina specialistofficerare, de
som ska utgdra basen av officerski-
ren, och fi ett rykte om sig som en
mindre bra arbetsgivare, siger Erik
Hedlund.

BJORN LUNDELL

Battre boende pa "Orions” ersattare

Enkelhytter med dusch och
toalett blir standard pa nya
signalspaningsfartyget som
FMV bestiller. | mars 2015
ska hon vara klar fér avgang.

Befintliga signalspaningsfartyget
”Orion” far bara koras i fyra ar ill.
Under de snart tre decennier som
passerat sedan hon togs i bruk har
regelverket skirpts och fartyget

uppfyller inte dagens stabilitetskrav.
Nybygget kommer dven att fi bitt-
re boendekomfort 4n sin foreging-
are. All ordinarie personal ska fa
egna hytter med dusch och toalett
och i de gemensamma utrymmena
planeras gym och bastu.

— Hur viktig boendemiljén ir for
besittningen och méjligheterna att
rekrytera personal framéver beror
nog mycket pd vilken verksamhet

man har, siger Kent Wistrom pa
prod marin. P4 ett signalspanings-
fartyg hinder det inte sd mycket
och dir ir behovet av att kunna
gé undan och vara fér sig sjilv for-
modligen storre dn pa ect krigsfar-
tyg ddr man jobbar mer intensivt.

Forbattringar blir det ocksd i den
tekniska utrustningen liksom i far-
tygets prestanda.

— Hon ska kunna sti still och

halla positionen i sidled bittre in
vad ”Orion” kan. Det ir en central
funktion for ett signalspaningsfar-
tyg, siger Kent Wistrom.

Fartyget kommer att byggas vid
ett civile, formodligen europeiskt,
varv. Efter leverans till FMV ska
Forsvarets radioanstalts spanings-
utrustning installeras.

LINDA SUNDGREN

NUMMER 2/2011 9
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Ny rapport:

- Lar av specalfornden

Foérsvarsmakten har med
anledning av évergangen
till ett yrkesforsvar granskat
specialférbandens erfaren-
heter av att vara insatsfor-
band. En nyligen presenterad
rapport konstaterar att spe-
cialférbanden utvecklat ett
personalkoncept som med
fordel, delvis eller helt, kan
overforas till ovriga férband
inom Forsvarsmakten.

Nir virnpliktssystemet skrotas till
formén for ett yrkesforsvar forind-
ras ocksd forutsittningarna for per-
sonalférsérjningen.
tion som baseras pa frivillighet kan
inte skapas pa den gamla pliktorga-
nisationens grunder, utan behover
andra byggstenar. Infér denna for-
indring har ett antal konsekvensut-
redningar genomférts.

For specialférbanden kommer
dock inte insatsorganisationen som
nigon nyhet utan dir har man mer
in 15 4rs erfarenhet av hur det ir
att vara ett insatsférband med an-
stilld personal. Nyligen presentera-
des en rapport som sammanfattade
specialférbandens erfarenheter pa
omradet.

— Det finns ett antal minor som
man kan trampa pad under trans-
formeringen och iven om inte spe-
cialférbandens
18sningar kan overforas dill alla
forband helt och héllet s& 4r manga
av erfarenheterna allmingiltiga och
viktiga att kinna till, siger Robert
Wildow, handliggare pd INSATS
avdelning for erfarenhetsanalys
(INS ERF ANA).

erfarenheter och

Flexibilitet

Utredningen genomférdes genom
ett antal djupintervjuer med re-
presentanter frin specialférbanden.
Personerna fick redovisa for sina er-
farenheter inom ett antal omriden,
till exempel rekrytering, utbildning
och ledarskap. Dessutom fick de
intervjuade lista sina tre viktigaste
lirdomar frin denna tid. Ledar-
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En organisa- & - ! M SR s
En ny rapport konstaterar att specialforbanden utvecklat ett personalkoncept som kan éverféras till vriga forband.

skap, flexibilitet och de operativa
kraven var de ledord som nimndes
flest ganger av de intervjuade.

— For att insatsforbanden ska
kunna méta de operativa kraven
krivs en organisation som ir till-
rickligt flexibel for att leva upp
till bide individens behov och or-
ganisationens mal. Men det kriver
ocks3 chefer som har mandat och
forutsdttningar ace leda sina enheter
mot de stillda uppgifterna, siger
Robert Wildow.

De operativa kraven, langsiktighe-
ten och behovet av flexibilitet leder,
enligt Robert Wildow, till att kraven
pd chefen forindras radikalt. Ett in-
satsforband kriver ett mer situations-
anpassat och irligt ledarskap som ir
anpassat till erfarna och professio-
nella soldater som har helt andra krav
och frigor dn virnpliktiga.

— Fér att kunna l6sa uppgif-
ten maste personalen uppleva att
man arbetar i en professionell och
flexibel organisation med chefer
som de har fortroende for, siger
Robert Wildow.

”Training Wing”

Rapporten visar dven att en utbild-
ningsavdelning — “Training Wing”
— 4r en avgdrande faktor for special-
forbanden att méta sivil de opera-
tiva kraven och langsiktigheten som

for att mojliggora flexibilitet och
skapa forutsittningar for cheferna
att utdva det dnskade ledarskapet.

=

sina soldater, siger Robert Wildow.

e s

Nodutgang i rymden

IXV kallas den 6verlevnadsfarkost som vid
behov snabbt ska fora manniskor tillbaka till
jorden fran en framtida europeisk rymdstation.
STARCS har provat IXV.

| sina anlaggningar i Bromma har STARCS gjort vind-
tunnelprov pa IXV for att faststalla hur farkosten kommer
att upptrada under slutfasen av inflygningen, nar fallskar-
men ska vecklas ut.

— Aterintradet staller stora krav pa teknik och material.
Det ar komplicerat att ta sig fran rymden till jorden utan
att brinna upp, sager Mikael Tjernlund, vd fér STARCS,
ett bolag i Sjoland & Thyselius-gruppen. Féretaget arbe-
tar med forskning och utveckling inom aerodynamik.

Projektet finansieras av Europeiska Rymdstyrelsen.

Sjoland&Thyselius

08-587 623 00 www.st.se info@st.se www.starcs.se

Foto: FBB

— Chefer maste fa tid att 6va med

BJORN LUNDELL
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Tvarvetenskap ger effektivare
militara interventioner

Hur framgéang uppnas i militéra interventioner i inbdrdeskrig
studeras bade inom fredsforskningen och krigsvetenska-
pen. Men eftersom forskare inom de olika disciplinerna
formulerar problemstallningar olika och anvéander olika
vetenskapliga metoder, nar de ofta skilda slutsatser. En
avhandling fran Goéteborgs universitet visar att ett tvarveten-
skapligt angreppsatt skulle kunna forbattra forskningen och
kanske ocksa i férlangningen de militara insatserna.

Enligt avhandlingen tolkas och
studeras militira interventioner
olika beroende pa vilket perspektiv
man utgdr ifrin. Olika relationer
star i centrum i de tvd perspekti-
ven. Inom fredsforskningen ligger
fokus frimst pa relationen mellan
de stridande parterna i en konflikt.
Teorier inom fredsforskningen
handlar dirfér ofta om hur de in-
tervenerande forbanden ska kunna
oka sannolikheten for att parterna
nar ett fredsavtal, oka fortroendet

mellan de stridande parterna, cka
kostnaden for parterna att fortsitta
strida samt att oka intikterna for
dem att sluta strida.

Inom krigsvetenskapen 4r det
istillet relationen mellan de stri-
dande parterna 4 ena sidan och lo-
kalbefolkningen 4 andra sidan som
ir i fokus. Teorier inom krigsveten-
skapen handlar dirfér frimst om
hur de intervenerande forbanden
paverkar relationen mellan lokal-
befolkningen och de stridande par-

Nu behdver vi fler
engagerade med-
arbetare. Ar du
en av dem?

- Hor av dig!

Otalig!

Eller framat...

Milso ar ett tjdnstefdretag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter. Vara
uppdrag inom féirsvarsomradet handlar om
allt frdn Gripen, helikoptrar och telekrig till
skyddsutrustning fér stridsfordon.

Milso !

Man in the loop solutions
Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockhalm www.milso.se

L

Kersti Larsdotter.

terna. Genom att skydda befolk-
ningen och erbjuda dem mat och
andra fornédenheter anses forban-
den kunna paverka befolkningen sa
att de stodjer den statliga aktoren i
en konflikt, och dirigenom minska
stodet till rebellerna.

Integrering av amnen

For att oka forutsittningarna for
att kunskap om militira interven-
tioner i inbordeskrig ska utvecklas
rationellt foreslis i avhandlingen
att forskning om militira inter-
ventioner bér integreras och inte
genomforas parallellt i de tvé disci-
plinerna.

— Genom att till exempel inklu-
dera bida sorters relationer i teo-
rier om militira interventioner kan
kunskapen om dessa interventioner
forbitcras. Hur péaverkar till exem-
pel forbandens agerande relationen
mellan de stridande parterna och
relationen mellan de stridande par-
terna 4 ena sidan och lokalbefolk-
ningen 4 andra sidan, siger Kersti
Larsdotter.

Minskad risk

Resultaten frén undersdkningen
har ocksd konsekvenser fr genom-
forandet av militira interventioner
i inbordeskrig. De olika aspekter
som studeras inom de olika disci-
plinerna 4r viktiga for strategi, tak-
tik och doktriner, och bér dirfor
ocksé inkluderas i bland annat pla-

nering och genomforande av dessa
interventioner, menar hon.

— Ifall forbanden bara fokuserar
pa hur de ska forindra relationen
mellan de stridande parterna & ena
sidan och lokalbefolkningen & an-
dra sidan kan de paverka relationen
mellan de stridande forbanden pi
ett sitt som de inte forutsett. Ge-
nom att inkludera Ziven denna
relation i planeringen av militdra
operationer skulle risken fér oférut-
sedda konsekvenser kunna minskas,
siger Kersti Larsdotter.

Som fallstudie har ISAF-missio-
nen i Afghanistan anvints. .

— Det ir en insats som bide anses
vara fredsbevarande och som in-
begriper upprorsbekimpning. Om
man jimfor med Irak anses den
inte vara en fredsbevarande insats
pd samma sitt, och jag tror inte
ménga skulle anse att insatserna pé
Balkan ir upprorsbekimpning, si-
ger Kersti Larsdotter, i en kommen-
tar pa Forsvarshogskolans hemsida.

BJORN LUNDELL

FAKTA:

AVHANDLINGENS TITEL
Military Interventions in Internal
Wars: The Study of Peace or the
Study of War?

KALLA
Forsvarshogskolan och Géteborgs
universitet
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Tekniskt avancerade ubatar

Text: Linda Sundgren Foto: Sussi Lorinder

Efter n&gra tunga ar har framtidstron atervant till
forsta ubatsflottiljen i Karlskrona. En ny ubatsserie
ar bestalld och man tror pa uppdrag i kommande
insatser. P4 HMS "Sédermanland” finns den
senaste tekniken, men boende- och arbetsmiljo
lamnar en del Ovrigt att dnska.
I —

Att utrymmet pé en ubat dr begrinsat ligger i sakens natur. Men
nir minniska och teknik konkurrerar om den lilla yta som finns
tenderar den humanitira aspekten att viga jaimforelsevis litt. For
icta ar sedan forlingdes HMS ”Sédermanland” med tolv meter
for ate skapa plats 4t tva nya stirlingmotorer. Men skeppsbyggarna
lyckades inte hitta utrymme for att installera en unisexpissoar i
den nya delen. Istillet blev det en mindre variant f6r enbart min
och kvinnorna i besittningen maste dven fortsittningsvis tillkalla
avlosare for att kunna ga pé toaletten framme i foren.

— Det dr mirkligt att ingenting tycks vara oméjligt nir det hand-
lar om teknik samtidigt som det ér svirt att fa forstéelse f6r dem
som ska jobba ombord, siger kapten Olle Johansson som arbetar
med arbetsmiljéfrigor vid marinbasen i Karlskrona och ir ledamot
i Fartygsmiljonimnden.

Ombord pa ”Sédermanland” finns det fler exempel i samma
riktning. Som att den som ligger i dverslaf maste vinkla fétterna
it sidan eftersom skottet sluttar brant nerdr i fotindan och stjil
utrymme. Daniel, l6jtnant och huvudskyddsombud, drar drape-
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REDO FOR
INSATS

riet som hinger mot viiggen it sidan. Diarbakom blottas lite fri yta.

— De flesta ligger ut fotterna hir, siger han och pekar pa utrym-
met bakom tyget.

Nir nya ubdtar nu tar form pi ritbordet ska inte bara tekniska
behov tillgodoses; dven boendestandarden ska virnas. I Fartygs-
miljénimnden, den instans som arbetar for god arbets- och bo-
endemiljé ombord, har man stridit for att slippa en upprepning av
gamla, obekvima konstruktioner, berittar Olle Johansson.

— Jag holl pa ate bli galen nir jag sig att de hade gjort samma grej
igen och inte skapat tillrickligt med plats for fotterna i Sversla-
ferna. Det hir dr nagot vi diskuterat mycket i nimnden.

EN ANNAN BOENDEFRAGA som vallat debatt i samband med ny-
byggena ir pudasladornas vara eller icke vara. Pudaslador ir extra
kojplatser nere i torpedrummet dir det ir kallt, bullrigt och skarp
belysning dygnet om.

— Det ir tydligen nice to have for arbetsgivaren, siger Olle Jo-
hansson. Men vi vill inte ha dem ombord och vi menar att det
finns tillrickligt med kojplatser i hytterna.

Men efter mycket diskuterande, upplever man att arbetsgivaren
har tagit till sig personalargumenten. I mars pdbérjas bygget av en
mockup (skalenlig modell) fér att tydligare kunna bedéma vilka
18sningar som fungerar och vad som behover korrigeras innan var-
vet far klartecken.

— Det ir betydligt storre dppenhet nu én tidigare och de lyssnar
pa ett helt annat site, sidger Olle Johansson. Vi tror att det hir kom-
mer att bli riktigt bra och det ir tack vare det gemensamma arbete
som bedrivit under planeringen.
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Ubétsflottan har ndgra tuffa ar bakom sig. Férsvarsbeslutet
2004 blev ett hirt slag som innebar att ubatsverksamheten i Stock-
holm/Berga lades ner och flyttades till Karskrona. Ett fatal anstill-
da valde att folja med men de flesta slutade. Fartyg sildes och det
var osikert om politikerna var intresserade av att behélla en blagul
ubdtsflotta. Men s kom beskedet att nya batar skulle bestillas och
idag andas hir optimism och framtidstro.

— Det ir inte lingre ndgon tvekan om vi ska ha ubétar eller inte,
siger kapten Andreas, fartygsingenjor. Nya fartyg ir bestillda och
vi ser att vi kommer att kunna anvindas i framtida insatser.

Kollegorna nickar instimmande och pdpekar att exempelvis
Norge har en ubdt som patrullerar Medelhavet och att Holland
har en stationerad i Adenviken. De siger att ubdtarna ir limpade
for de flesta marina uppdrag som vid exempelvis havsévervakning,
minniskosmuggling och tjuvfiske. Att man klarar av logistiken vid
en lingre bortavistelse fick man bekriftat 2005 till 2007 d& HMS
”Gotland” var i USA och 6vade med den amerikanska flottan.

— Det fungerade vildigt bra trots att vi befann oss pd andra sidan
jorden, siger kapten Niklas, operationsofficer. Vi lirde oss mycket
under de dren.

AVEN OM ”SODERMANLAND” har nirmare 25 4r pd nacken ir
tekniken ombord toppmodern. Hon drivs av tvd dieselmotorer
samt tva luftoberoende stirlingmotorer som i laga hastigheter (upp
till tre fyra knop) ger en i nirmast ljudls framdrivning utan att
generera avsléjande luftbubblor. T eldledningsrummet stir data-
skidrmarna pa rad lings skotten, och hir finns det senaste inom
spaning, analys och utvirdering i ett integrerat system.

— Tekniken uppdaterades 2009 och de utlindska ubatsbesitt-
ningar som besdkt oss, bland annat amerikanare och ryssar, ir
mycket imponerade. En del har sagt att det dr som att komma in i
framtiden, berittar Daniel.

En ubdtsbesittning bestar av cirka 30 personer. Idag finns drygt
tre fulltaliga besittningar till de totalt fem ubdtarna, eftersom det
forsvann ett stort antal personer i och med forsvarsbeslutet 2004.
Det kompetenstappet haller nu pd att repareras och till I014 ir
malet att ha fem besdttningar i gdng.

— Det tar ungefir ett ar att utbilda en sjdman och fyra 4r atc fa
fram en officer. Vi vill att man ska jobba ett tag innan man liser
vidare for att vara siker pa att man trivs och passar fér uppdraget,
siager Daniel.

Som ubdtsofficer krivs inte bara teknisk kompetens. Man maste
ocksé klara av den mentala och sociala pafrestning det innebir att
bo och arbeta pd en begrinsad yta, under havsytan, isolerad frin
omvirlden.

— Vi behédver de som ir friska och krya men som ocksd har de
ritta sociala férutsittningarna for jobbet, siger Daniel som jobbar
med rekrytering. Hir maste man viga vara rak och direke siga
ifrin om man stér sig p& nagot, men ocksé visa respekt for andra.

FORSTA UBATSFLOTTILJEN FORBANDSBESOK

ATT VARA TILL SJOSS 10-11 DYGN AR

INTE OVANLIGT, OCH DA FUNGERAR
VARKEN MEIL ELLER TELEFON

— Det mirks vildigt tydligt om ndgon inte trivs, siger Andreas.

— Jo, siger Olle Johansson. Men vissa har gitt och matt daligt i
flera 4r innan de siger nigot. Man vill s3 giirna vara en i giinget och
jobba pa ubat att man biter ihop in i det lingsta.

Daniel haller med om att sidant hinder.

— Det r lite prestige i att vara pd ubat och vissa vill verkligen inte
ge upp. Men det ir vildigt viktigt att ha en 6ppen dialog frin bér-
jan s att man sé tidigt som majligt faingar upp de som inte riktigt
passar for uppdraget.

Besittningen ir uppdelad i tva arbetslag som avléser varandra
var sjitte timme. Med 2 toaletter, 1 dusch, 6 hytter och 20 kojplat-
ser pa 30 man finns ingen plats for privatliv.

— Det idr varma bingens princip som giller, alltsé man delar koj.
Men numera har vi egna lakan si man biddar ur innan niste man
gir och ligger sig istillet fér sovsickar som anvindes tidigare, si-
ger Andreas.

Under 6vning dr man dessutom helt avskuren hemifran. Att vara
till sjdss tio elva dygn ir inte ovanligt och da fungerar varken mejl
eller telefon. Hinder det nagot pi hemmaplan fir man inget veta
forrin uppdraget ir avslutat.

— En del viljer att gé iland nir de skaffar barn medan andra kér
pd som vanligt, siger Andreas. Men det ir klart att det dr en pa-
frestning for familjelivet nir nagon aker ivig pd det sitt som vi gor.

UTMANINGARNA TILL TROTS ir det dock inte svirt att hitta folk
som dr intresserade av ubatstjinst. Daniel berittar att han varje
vecka far ett trettiotal ansékningar, frimst via annonsen pa For-
svarsmaktens hemsida.

— Det hir yrket siljer sig sjilvt, siger han.

Till savdl manskaps- som officersbefattningar anvinder ubdts-
vapnet urvalsprocessen Sans, sirskild ansckan, som 4ven utnyttjas
for dykpersonal, piloter och jigare. Den pagar under tre dagar och
omfattar bade fysiska och mentala tester. Dessutom fir de sokande
triffa erfarna officerare som berittar om tillvaron ombord; nytt fér
i4rdr act de dven fir félja med ut och dka nagra dagar.

— Nu nir vi ska borja anstilla folk 4r det dnnu viktigare dn tidi-
gare att ha rejilt pa fétterna innan man slutligen siger ja. Utbild-
ningen ir ling och kostar mycket s det giller att verkligen fa in
ritt folk. Men det hinder nistan aldrig att vi siger nej till ndgon
som vill bérja hos oss, diremot intriffar det omvinda ibland, siger
Daniel.
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Sikerhetstinkandet ombord ir hégt. En incident i u-lige kan
snabbt f& forddande konsekvenser och man strivar hela tiden efter
att minimera riskerna. Syrehalten ombord ir relativt lig och lig-
ger runt 18 procent istillet fér det normala 21 procent. Dirmed
ricker syrereserverna lingre samtidigt som brandrisken minskar.
Koldioxiden frin utandningsluften sugs upp med hjilp av kalk och
samtliga utrymmen ombord ir bemannade dygnet runt.

— P4 det sittet kan man alltid hora och lukea sig till om négot
avviker fran det normala. Tekniska 6vervakningssystem kan aldrig
fullt ut ersitta en minniska, siger Daniel.

”Sodermanland” ir uppdelad i tvd avdelningar. Tvd tredjedelar
av ombordytan ligger i den frimre regionen med kojer, miss och
eldledningscentral. T den aketra delen finns motorer och maskin-
rum.

— Meningen ir att en avdelning alltid ska vara intakt och att man
ska kunna overleva dir om den andra skulle vattenfyllas, siger An-
dreas.

DE BADA AVDELNINGARNA skiljs it av en riddningssluss med
vattentita skott at bigge hall. T skipen som klir skotten i det
trdnga utrymmet finns riddningsdriketer till hela besittningen. En
smal lejdare pekar rakt upp. Hirifrin ska ubiten kunna evakueras.

— Det finns tvd siitt att ta sig upp pa, berittar Andreas. Antingen
med fri uppstigning i dverlevnadsdrike eller med hjilp av Urfen.
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En incident i u-ldge kan snabbt fa férédande konsekvenser och man strévar hela tiden efter att minimera riskerna.

Urfen dr en miniubdt som kan docka pa ubiten och sedan lyftas di-
rekt upp pa vart ubatsriddningsfartyg "Belos”. Vi har en kammare
for tryckutjimning pa "Urfen” som hela besittningen far plats i
och som man kan ga direkt ifrdn och in i tryckluftskammaren pa
"Belos”. Det kinns vildigt tryggt att vi har hela det hir riddnings-
konceptet och vi har ubatsriddningsavtal med flera andra linder
som Polen, Storbritannien och USA.

FAKTA Svenska ubatar

|
MARINEN HAR FEM ubétar och tre besattningar om cirka 30 man
vardera. Till |014 ska det finnas fyra ubatar och flottiljens malséattning
ar fem besattningar. En ubat i Gotlandsklassen befinner sig i standig
beredskap for att kunna skickas ut pa internationella uppdrag, natio-
nella uppdrag l6ser ubatsflottilien i stort sett dagligen. Ubatsvapnet
bildades 1904 och Sverige har sedan dess producerat 25 olika
ubéatsklasser med cirka 80 fartyg. Samtliga &r egenproducerade och
Sverige ar idag varldsledande inom konventionell ubatsteknik. Tva
nya ubatar ar bestéllda och ska levereras till marinen mellan 2017
och 2020.

Kalla: Férsvarsmakten
|

FOTNOT: Beséttningen pé "Sédermanland” har valt att inte delta med
efternamn. Olle Johansson ingér inte i besattningen.
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FORBANDSBESOK FORSTA UBATSFLOTTILJEN

Basorganisation 13

-EN KALLDUSCH

FOR MARINEN

Sjosatts forsvarsledningens plan med basorgani-
sation 13 far det langtgdende konsekvenser for
marinen. Ett par hundra tjanster forsvinner och flera
fartyg blir liggandes till kaj, enligt en analys fran
marinbasen i Karlskrona.

I december kom Férsvarsmaktsledningens forslag till basorganisa-
tion 13. Det blev en rejil kalldusch fér marinen. Fran prodsidan
foreslés 225 officerstjinster frsvinna. Det slir ungefir lika hart
mot Karlskrona som Stockholm/Berga och berér fyra férband:
Forsta ubatsflottiljen, Tredje och Fjirde sjostridsflottiljen samt

Amfibieregementet. Dessutom vill man plocka bort cirka 100 ci-
vilanstillda. Nagon minskning av arbetsuppgifter foreslis inte och
det som idag skéts av prod skulle foras 6ver till insatsférbanden.

— Det handlar om alla mgjliga tjinster som ska besittas, men
frimst lirare- och vaktuppdrag, siger OF Kustflottans ordférande
Bo Christensen. Jag tror inte att folk ute i organisationen riktigt dr
medvetna om det hir forslaget och vilka konsekvenser det kan fa.
Det var inte vi heller férrin Forsvarsmaktsledningen presenterade
det i december.

I Karlskrona har man genomfért en konsekvensanalys fér att
titta nirmare pd de effekter forslaget fir om det genomfors. Re-
sultatet visar att fem av sju korvetter, tre av sex minréjningsfartyg
och en av fyra ubitar skulle bli liggande pa grund av personalbrist.
Man skulle ocksa fa dra ner pa antalet EOD-grupper (ammuni-
tionsminrdjare) fran tre stycken till tva.

— Men det finns inget politiskt gehor for detta, siger Bo Chris-
tensen. Till skillnad frin vriga forsvarsgrenar ska marinen i forsta
hand skydda vért niromride och med den linga kust vi har blir
det minga meter per fartyg att bevaka. Dessutom ir det knappast
rimligt att man képer in korvetter for en miljard och sedan later

dem ligga till kaj.

HUR ETT STORRE antal lagda fartyg skulle hanteras ir ocksa
osikert. Bo Christensen siger att det i dagsliget inte finns nigot
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system for fartyg i malpise.
Redan idag dras marinen med
personalbrist. alle
giller det ubitarna dir man
tappade mycket kompetens
efter 2004 4rs forsvarsbe-
slut, dd ubdtsverksamheten i
Stockholm lades ner och flyt-
tades till Karlskrona.

— Ub4rt har det svéraste va-
kansliget med ett underskott
pd mellan 20 och 25 procent,
och dir saknas det bide min-
niskor och kompetens. Minga slutade i samband med flytten och
det tar ling tid att utbilda nya besittningar, siger Bo Christensen.

For att utnyttja fartygskapaciteten maximalt skulle det krivas
tvé besittningar per fartyg som avloser varandra. Idag finns det en
besittning per fartyg, och inom ubit inte ens det.

— Med dagens vakanslige ir det vildigt kinsligt och om nagon
vabbar eller blir sjuk har vi knappt tillrickligt med folk for atc
kunna kora bitarna. Tvé besittningar per fartyg hade varit en ns-
kedrom, men det har vi ingen méjlighet till, siger Bo Christensen.

Besittningarna har ett stort antal sjodygn per 4r med patrulle-
ring och dvningar. Att hinna med dvriga ordinarie arbetsuppgifter
ir ibland besvirligt.

— Kér man vildigt hart med 100 120 dagar i skarp verksamhet
blir det inte mycket kvar av drets arbetstid. D4 kan det vara svart
att hinna med underhéll och administration. Fér de som jobbar pa
fartygen gér det ocksa mycket tid till kurser och utbildningar fér
att vidmakthalla alla certifikat.

Forsvarsledningens besked infor basorganisation 13 ir dn s
linge bara ett forslag. Beslut vintas fattas av chefen prod i mitten
av mars.

Framfor

Bo Christensen, ordf. OF Kustflottan

— Vi hoppas ju att man inte ska driva igenom det hir forslaget.
Samtidigt férstir vi att det kommer att hinda nigonting eftersom
Férsvarsmakten inte har tillrickligt med pengar for att finansiera
dagens verksambhet, siger Bo Christensen.

LINDA SUNDGREN

Foto: Ulf Lodke
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PIRATPLAGAN
BREDER UT SIG
] ADENVIKEN

Trots militara insatser gar sjoréveriet i Adenviken i fel riktning. Pira-
terna breder ut sig, attackerna ¢kar och véldet blir grovre.

— Vi kan aldrig 16sa den hér situationen med enbart militara medel.
Men i vantan pa ett stabilare politiskt lage méaste vi fortsatta skydda
hjalptransporter och fartyg i omradet, sdger marininspektér Jan Thorn-
qvist, tidigare styrkechef i Operation Atalanta.



REPORTAGE PIRATER | ADENVIKEN

Inte ens 40 érlogsfartyg rdcker for att sdkra farvattnen fran piratattacker.

Huruvida Eunavfor och Operation Atalanta lyckas
med sitt uppdrag i faorvattnen utanfér Somalia beror
pa hur man ser det. A ena sidan ar insatsens priméra
uppdrag, att skydda hjalptransporter inom FN:s
World food program, en framgang. Fartygen far den
gskort de behover och fornédenheterna kommer fram.
A andra sidan breder piraterna ut sig éver allt stérre
omraden, antalet attacker 6kar och valdet férgrovas.
| fjol anfolls déver 200 fartyg och 53 kapades.
| skrivande stund ar cirka 30 fartyg kapade och
ungefar 700 sjoman halls som gisslan. Varje vecka
kommer rapporter om nya overfall.

— Vi griper manga och forstér eller beslagtar utrustning. Under
min tid dir nere tog vi hand om totalt 20 pirate action groups.
Cirka 250 misstinkta pirater blev avvipnade och dterbsrdade till
Somalia utan att kunna stilla till mer elinde for sjfarten, siger
flottiljamiral Jan Thérnqvist som ledde EU-styrkan frin april till
augusti forra aret.

Men omréddet dr stort och svarkontrollerat. Adenviken ir en av
virldens viktigaste handelsleder och mer dn 25 000 fraktfartyg
passerar drligen. Den Somaliska kusten lings Afrikas horn 4r vid-
strickt och piraterna ror sig allt lingre ut i Indiska Oceanen.
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Foto: Niclas Gustafsson — Férsvarsmakten Combat Camera

— Vir nirvaro har samma effekt som nir man klimmer ihop en
ballong och luften trycks ut at sidorna. Piraterna taktikanpassar
och idag opererar de dnda frin The fan, Adenvikens inlopp, till
lingt dster om Tanzania, siger Jan Thornqvist.

EUNAVFOR, NATO OCH CMF (Combined maritime forces) ir de
tre stora militdra aktdrerna i omradet. Flera linder har skickat egna
fartyg diribland Kina, Indien, Sydkorea och Ryssland. Mellan 30
och 40 &rlogsfartyg finns pa plats for att avvirja attackerna, men
det ricker inte for att sikra omradet. Jan Thornqvist menar att en
utdkning av EU-styrkans befogenheter skulle effektivisera insat-
sen. Enligt dagens rules of engagement fir man flyga och spana in
over land, men ingripanden far endast ske till havs.

— Ibland hittar man uppenbara piratliger med batar och ammu-
nitionsdepder pa strinderna. Det vi kan géra dé ir att hélla koll
pa forindringar och om en bat limnar ligret kan det indikera att
ndgot ir pa gang. Det vore bra om vi kunde agera tidigare, men det
handlar inte om att sitta iland trupp utan att utéka méjligheterna
att agera in dver strinderna frin havet.

Piraterna kommer fran ett extremt fattigt, sonderkrigat land som
varit utan fungerande regering i 20 &r. Enligt FN ir den humani-
tira krisen i Somalia en av de allvarligaste i virlden och man riknar
med att ungefir tvd miljoner minniskor ir i behov av nédhjilp.



— S linge man ir s3 fattig atc man lever for dagen kommer det
att finnas de som ir villiga att ta de risker som piratverksamheten
innebir. De dker lingt ut pa havet i smé batar och det ir sikert
ménga som gir under dir ute, siger Jan Thérnqvist.

— Diremot stimmer det inte att man kapar fartyg som himnd
for tjuvfiske och dumpning av kemikalier i de somaliska farvattnen.
Efter att ha varit dir nere ir det nistan provocerande att hora den
forklaringen. Det kanske stimde forr men definitivt inte nu lingre.

Lésensumman piraterna begir for kapade fartyg brukar ligga
mellan en och tvd miljoner amerikanska dollar, i enstaka fall be-
tydligt mer. Men, siger Jan Thornqvist, det dr inte gingen ute pd
sjon som far de stora pengarna och mycket tyder pa att sjdrdveriet
styrs frin annan ort.

— Det forefaller vildigt vilorganiserat. Vi har indikationer pa att
koordinering och logistikférsorjning sker frin land och man har
ofta personer med goda sprikkunskaper som skéter forhandling-
arna med rederierna. De som utfér attackerna fir sikert en summa
men det ir inte de som drar in storkovan.

PIRATOVERFALLEN FOLJER OFTA samma monster. Man borjar
med att kapa en liten lastbat eller ett fiskefartyg for att anvinda
som moderfartyg. Med sig har man smébdtar, cat (narkotika), va-
pen och férnddenheter. Besittningarna tas som gisslan och an-
vinds som minskliga skoldar. Sedan ligger man sig i en farled
och vintar pd ett storre fartyg att borda. Man viljer sidana med
lagt fribord eller en ldttillginglig lotsingdng. Attackerna utfors i
mindre, snabba batar, s kallade skiffs. Sjdminnen tas som gisslan
i vintan pd att l6sen ska utbetalas och det rapporteras om svilt,
misshandel och skenavrittningar. I januari skét piraterna en be-

PIRATER | ADENVIKEN REPORTAGE

sittningsman till déds pd det tyskkontrollerade fartyget "Beluga
Nomination”.

— Nir rederierna inte kan betala pd en ging och kapningen pé-
gir under en lingre tid kan det bli riktigt illa. Jag har ldst rap-
porter skrivna av frigivna be-
sittningsmin och det dr ganska
harresande berittelser, siger Jan
Thornqvist.

Bide frin marinen och den
civila sjéfarten vittnas det om att
attackerna blir allemer aggressiva.
Bevipnade med rysktillverkade
automatkarbiner och raketge-
vir drar sig piraterna inte for att

oppna eld.

Under min tid
dar nere tog vi
hand om totalt
20 pirate action

groups.

— De har uppticke att det inte L
lingre ricker med att dka runt
och visa upp sina vapen fér att fartygen ska stanna. De vill visa sin
overmakt och det gor de genom att skjuta, siger Jan Thorngvist.

Det osikra liget utanfor Somalia har skapat en lukrativ marknad
for sikerhetsforetag som erbjuder fartyg i omrédet bevipnade vakter.
Hoegh Autoliners i Oslo 4r ett av de som valt att anlita privata vakter.
Foretagets vd, svenske Carl-Johan Hagman, berittar att man under
flera &r forsoke hilla piraterna borta genom passiva skyddsatgirder
med taggtrdd lings relingen, sicksackkdrning i hog hastighet och mi-
litirklidda dockor pé dick. Men efter att ett av deras fartyg utsattes
for langvarig beskjutning i borjan av dret har man bytt taktik.

— Jag tycker att vildsmonopolet ska vara forbehillet stater och
det hir dr ett beslut jag 6nskar att jag aldrig hade behéve fatta, p
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Somaliska pirater efter attacken mot MV Nord Neptun utanfér Dar el Salam 2010-05-25

siger Carl-Johan Hagman. Men vi anser att vi inte har ndgot val,
den militdra nirvaron i omridet ir inte tillricklig och vi maste
skydda vara besittningar.

MEN BEVAPNAD PERSONAL pi civila fartyg 4r problematiske.
Befilhavaren ir ytterst ansvarig for allt som sker pa fartyget och ir
den som ska besluta om eventuell eldgivning.

— Vi tvingar naturligtvis ingen att ta det hir ansvaret. Men vira
besittningar ir jitteglada for att vi hyr in vakter och det gor att de
kinner sig tryggare. Hittills har vi inte haft nigra attacker mot de
fartyg som har vakter ombord, siger Carl-Johan Hagman.

Jan Thornqvist har forstaelse for redarnas resonemang och &t
girder. Diremot dr han kritisk till anlitandet av privata vaktbolag
och varnar f6r att den avskrickande effekt som vakestyrkorna har
kan vinda snabbt.

— Man hyr in legosoldater som ofta saknar militdr utbildning
och som kommer ombord med egna vapen. Det ir som att gd ut
pa gatan och plocka ihop ett ging. Det finns ocksd en risk att pi-
raterna trappar upp ytterligare med helt andra vapensystem och
att det kan uppstd himndattacker. Vald foder mer véld, siger Jan
Thoérnqvist.

I vintan pé en politisk 16sning i Somalia ser Jan Térnqvist det
som nddvindigt att fortsitta den militira nirvaron i regionen. Att

Sverige ska terviinda till Adenviken ser han som sjilvklart, bade
i egenskap av EU-land och for att skydda den handelstrafik som
Sverige ir beroende av.

— Ldr har man valt att satsa pengarna pi NBG och Afghanistan,
och man kan inte spinna bigen sa att den brister varje ging. Men
vi dr mentalt, materiellt och personellt beredda och 2012 tror jag
att vi kommer att vara tillbaka igen.

LINDA SUNDGREN

FAKTA Eunavfor Somalia — Operation Atalanta
|
Operation Atalanta inleddes i december 2008 och forlangdes i slutet
av forra aret till december 2012. Hittills har 26 lander bidragit till ope-
rationen. Sverige var pa plats med tva korvetter 2009, HMS "Malmo”

och HMS "Stockholm” och i fjol med HMS "Carlskorna”. Idag finns
atta EU-kontrollerade fartyg och tva flyg i omradet. Atalantas priméara
uppgift ar att skydda FN:s hjalpsandningar till Somalia inom World
food program (WFP)och annan fartygstrafik till den somaliska huvud-
staden Mogadishu. Sedan militareskorten av WFP-fartyg inleddes har
inga attacker mot hjalpséandningarna skett och mer an 480 000 ton
livsmedel forts in i landet sjovagen.

Kélla: Eunavfor och Forsvarsmakten

Redareforeningen vill ha militarer pa handelsfartyg

Svenska Redareféreningen har linge varit motsténdare till be-
vipnad personal pa svenska fartyg i Adenviken, men de allt mer
frekventa piratattackerna har fitt dem att tinka om. Fragor har
stillts till regeringen med 6nskemél om att f4 ta ombord svensk
militér eller privata vakter pa svenskflaggade fartyg.

— I férsta hand vill vi ha militirer ombord, siger Redarefor-
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eningens vd Hikan Friberg. Men det dr komplicerat och det
finns en massa frigor som férst maste redas ut. Som vilken ju-
risdiktion som giller om det skulle bli eldgivning och skador,
hur militiren skulle tas ombord, vilken sorts vapen som skulle
anvindas och hur vapnen skulle forvaras pé fartygen.

Arendet ir under beredning hos Forsvarsdepartementet.

Foto: Eunavfor
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Traningsskor ej skattephktlg forman

Skatteverket har med anled-
ning av en dom i Kammarrat-
ten meddelat att traningsut-
rustning som tillhandahalls
av arbetsgivaren ej ska
formansbeskattas.

For vissa yrkesgrupper som ex-
empelvis inom Férsvarsmakten,
Riddningstjinsten och Polismyn-
digheten ingar regelbunden fysisk
trining som ett inslag i tjdnsten.
Det forekommer dé att arbetsgiva-
ren tillhandahiller den anstillde
triningsutrustning som ir nddvin-
dig for att utdva triningen.
Skatteverket har tidigare hivdat
att triningsklider och trinings-
skor ska betraktas som en skatte-

pliktig forman. Med anledning av
detta har Forsvarsmaktens personal
sjilva fatt betala sina triningsskor,
trots att triningen anses som en del
av arbetet och utférs i tjinsten.
Men Kammarritten i Jénkdping
har nu i en dom 2010-01-27 (mail
nr 3140-09) ansett att arbetsgiva-
rens utgifter for triningsklider och
triningsskor foér anstillda inom
riddningstjinsten inte ska betrak-
tas som en skattepliktig forman.
Domen har fict Skatteverket att
dndra sitt tidigare beslut. I en skri-
velse (131 693990-10/111) medde-
lar man att triningsutrustning ska
betraktas som en skattefri formin
om de anstillda har krav pd sig
att utdva fysisk trining under ar-

betstid. Triningsutrustningen ska
dock ha ett samband med och vara
anpassad till den slags trining som
bedrivs i verksamheten. Trinings-
utrustning som enbart anvinds pd
fritiden omfattas inte av beslutet.
Officersforbundet kommer nu

att diskutera Skatteverkets nya di-
rektiv med Férsvarsmakten. Frigan
om triningsskor har varit bordlagd
en lingre tid i avtalsradet. Nu anser
forbundet att arbetsgivarens beslut
att inte tillhandahalla triningsskor
bér omprovas.

Officersforbundets kursprogram

Varje &r arrangerar Officersforbun- daméterna frin foérbandens olika Forbundskurs 2 dir plats meddelas  sen gors till din lokala officersféren-

det olika fackliga kurser som riktar

officersféreningar.

Samtliga for- senare, genomférs pa Quality Hotel ing. Lis mer om kurserna pd www.

sig till medlemmar och styrelsele- bundskurser under 2011, férutom Winn Haninge. Anmilan till kur- officersforbundet.se

Kursprogram 2011

KURS/KONFERENS
Forbundskurs 1:1

Kurs for Kadetter

Avtal och utbildningskonferens 1

Kurs ledamot i férbandspersonalférsérjiningsnamnd.

Férbundskurs 1:2

Avtal och utbildningskonferens 2

Férbundskurs 2

Kurs for utbildnings/rekryteringsansvariga

inklusive férsakringar
Forbundskurs 1:3
Arbetsmiljékurs
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Foto: Andrea Linnerheim

VECKA TID ANMALAN SENAST
v5 2011 02 01-04 2011 01 10
v10 201103 12-13 2011 02 07
vi2 2011 03 22-23 2011 02 14
v14 2011 04 05-06 2011 02 25
v18 2011 05 03-06 2011 03 31
va7 201109 14-15 2011 08 01
8 r mellan

vggggg e 2011 XX XX-XX 2011 04 29
v 40 2011 10 05-06 2011 08 31
v 42 2011 10 18-21 2011 09 08
v 48 2011 11 29-12 01 2011 10 21
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MEDLEMSSTATISTIK AR DU RATT
Yrkesverksamma, 28/2 2011  FORSAKRAD?

Officer 9003 (+17) Genom ditt medlemskap i Officersforbun-
Hedersmedlem 3 det kan du teckna ett antal personfor-
Ovrig 53 sakringar. Vet du vilka férsakringar som
Reservofficer 40 du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
Soldat/gruppbefél 896 (+232) | sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

Forsakringsskydd vid utrikes tjansteresa

Forsvarsmaktens juridiska
avdelning har i ett méte med
Officersférbundet gjort ett
fortydligande rérande for-
sakringsskyddet vid utrikes
tiansteresa.

Fér att den som dker pa utrikes
tjinsteresa till ett insatsomride
ska omfattas av samma forsik-
ringsskydd som den som éker pa
en militir internationell insats
(tidigare Utlandsstyrkan) giller
foljande:

Arbetsuppgiften ska vara kopplad
till insatsen. Med en koppling menas
till exempel systemstdd, inspektion,
revision, utbildning med mera.

Tjinsteresan ska dessutom vara
ordersatt for individen. Det ricker
inte med att det férband man arbetar
vid har en stiende order att stdtta i
insatsomridet. Individen miste ha
en personlig order for att forsikrings-
skyddet ska gilla fullt ut, annars ris-
kerar skador som intriffar utanfor
arbetstid att klassas som fritidsskada
och inte arbetsskada.

— Det 4r vildigt vikeige att man
som individ har regelverket klart for
sig. Det ska alltid finnas en personlig
order samt en tydlig koppling till in-
satsverksamheten. Annars giller inte
forsikringsskyddet fullt ut, siger Mi-
kael Kenttill4.

Forsvarsmakten skapar sikra rutiner

Foto: Mikael Boox

teresor for att enskilda individer inte

Officersférbundet kriver nu att for ordersittningen av utrikes tjins- ska drabbas.

Hemvarnets Stridsskola — HvSS

SOKER TVA

ENGAGERADE OFFICERARE

* OFFICER / SPECIALISTOFFICER
FOR BEFALSUTBILDNING

Du kommer framst att arbeta med
grupp- och plutonchefskurser.

OFFICER TILL

Knapp!

SAMORDNINGSAVDELNINGEN

Du kommer att leda interna och externa
arbetsgrupper for utbildningssamord-
ning, vérdering och kvalitetsuppfdljning
mot hemvarnsforbandens behov.

HvSS ligger vid Malaren i Vallinge,

strax sdder om Stockholm.

L&s mer om tjansterna och ansok via:
www.forsvarsmakten.se

Eller nytankande...

Milso ar ett tjanstefdretag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter. Vara
uppdrag inom férsvarsomradet handlar om
allt frdn Gripen, helikoptrar och telekrig till
skyddsutrustning fér stridsfordon.

Mu behdver vi fler
engagerade med-
arbetare. Ar du M"'I
en av dem? I so
- Hor av dig! Man in the loop solutions
Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.se
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Hovmenuetten 1 Versailles

Ett exempel fran véarldshisto-
rien kanske kan forklara det
svenska Hogkvarterets ar-
betssituation. En sa lysande,
hart arbetande samling
officerare, varav manga med
utlandserfarenhet, har vi sél-
lan sett i svensk uniform.

Virldens frimsta maktcentrum var
den franske kungens hov och hade
varit sd i hundra ar. Europas forsta
nationalstat uppstod i Frankrike,
och Frankrike hade en vil utvecklad
administration, ett vil fungerande
rittsvisende ordentligt fSrankrat
i befolkningen. Den franska for-
svarsmakten var virldens starkaste,
med de flesta forbanden, de hogsta
l6nerna, den bista personalen och
1789 med ett nyligen avslutat seger-
rikt virldskrig bakom sig, som bl.a.
skapade Amerikas Forenta stater.
Den franska forsvarsmakten
var ytterst pragmatisk i sin perso-
nalférsérjning, och var dppen for
personer frin hela Europa. Grid-
dan av Europas militirer var eller
hade varit anstillda i den franska

forsvarsmakten, diribland ménga
svenskar. Men de franska stats-
finanserna var i oordning sedan
linge. Riksledningens oférmaga att
l6sa problemen forstérde samhil-
lets grundstrukturer, och stértade
slutligen Frankrike in i en vildsam
revolution sommaren 1789.

Stor tréghet i beslutsfattandet
Den franske kungen noterade "intet”
(fr: Rien) tre dagar i foljd i sin dag-
bok dagarna dé arsenalen i Paris stor-
mades av folkmassor som bevipnade
sig. Det mirkliga ir att flera mycket
erfarna hoga officerare och imbets-
min mirkte vad som var pd vig att
hinda men ingen ingrep. Varfor?
Hovet befann sig i Versailles och
alla officerare hade tilltride. Dir
gjordes eller bréts karridrer. Dir
gjordes lukrativa forsvarsmateriel-
kontrakt upp. Dir férhandlades med
frimmande makter. I Versailles levde
maktspelarna och deras kretsar ett
glinsande hovliv. Men det kostade
att befinna sig vid hovet i Versailles.
Mainga officerare och #mbets-
min satsade hela sin framtid i spe-

let och linade stora summor f6r att
kunna vistas dir och eventuellt f3
del av hdvorna. Man lanade pa for-
vintad framtida hog l6n, pa férvin-
tade arv, pd forvintade hovtrakta-
menten. Hasardspel grasserade. Var
detta anledningen till att ytterst
erfarna hégre officerare frin vil
etablerade familjer inte formidde
bryta ceremonielet, det si kallade
hovprotokollet och ingripa eller at-
minstone varna kungen?

Man dansade i den berémda fran-
ska hovmenuetten tillsammans med
kungen, innehavaren av all make,
men man kunde inte ni fram till
honom med viktiga statsirenden,
pi grund av en odverskadlig mo-
tesstruktur, som gav personer utan
verkligt ansvar ett oproportionerligt
inflytande och stor tréghet i besluts-
fattandet. Syftet var emellertid gott
— forankring och kvalitetssikring.
Men statsfinansiell panik ridde och
minniskorna blev allt oroligare.

Lasta i en hovmenuett?
Vid hovet kunde bara beslut fattas

i koncensus, och koncensus var i

praktiken omojlig. Vissa befatt-
ningshavare kunde inte och fick
inte forbigds utan miste horas.
Kungen 4 sin sida var férhindrad
att ta initiativ och kommunicera
med viktiga personer av samma
skal.

Forsvarsmakten uppléstes under
hésten. Officerarna dvergav sina
forband. Soldaterna slutade efter
hand att lyda. Allt var 6ver pa nag-
ra ir. Kungen halshéggs. Efterdt
upptickte man att ingen egentli-
gen hade faststille den kvivande
métesstrukturen — hovprotokollet
— den hade utkristalliserat sig sjilv
under 4rens lopp.

Virt hogkvarter 4r bemannat av
utmirkta, hirdféra officerare med
stor arbetskapacitet. Méinga ir bil-
dade personer med stor integritet.
Ar de lasta i en Hovmenuett?

GORAN MELLBLOM

Du har:

nagon leverantor till dessa

Configuration Manager (CM])

Hor av dig!

| ProAvial P

Erfarna konsulter inom ILS

Vara kunder efterfragar alltmer stéd inom ILS-omradet
och vi har svart att mota detta behov.

- Kunskap och erfarenhet inom nagra ILS-discipliner, tex underhalls-
beredning, LCC-analyser eller upphandling av underhallskontrakt

- Erfarenhet av ILS-arbete at FMV eller Forsvarsmakten eller hos

- Allmanmilitar orientering genom tex en tidigare anstallning i
Forsvarsmakten eller en relevant militéar grundutbildning

- Kunskap om nagot eller nagra stora system i Férsvarsmakten pa
i férsta hand ledningssystem eller flygsystemsidan

Du skall vara erfaren CM, garna med bakgrund som konsult
och/eller ha ett forflutet fran forsvarsindustrin.

Har du annan kompetens relaterat till forsvarsindustrin som
du tror ProAvia har intresse av?

www.proavia.se - 08-50122115
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PROGRAM

1. KI 16.00 Samling Ombord pa Segel-
kronan fér kamratlig samvaro, BIO

2. Kl 17.10 Forflyttning till Kastellet

3.KI17.30 Arsmb’tesfﬁrhandlingar
(Féredragningslista enligt nedan) och
féredrag.

Officersférbundets férbundsordféran-
de — Lars Fresker — féreldaser i &mnet:

Ny Férsvarsmakt med nya personalka-
tegorier.

4. Kl 19.20 Forflyttning till Segelkronan

6. Kl 19.40 (ca) gemensam middag
ombord p& Segelkronan

Pris: 340 kr

ANMALAN

Anmélan om deltagande skall vara
kassoren tillhanda senast 29 mars
genom inbetalning av 340 kr till

OF A plusgirokonto 60 90 10 — 4.

Glom inte att notera namn péa blanketten.

Ar du sent ute gar det ocksa bra att
ringa/maila till klubbmastaren,

Sten Munck af Rosenschdld,

tfn 08-612 72 05, mobil 070-520 12 70,
e-post: semu@comhem.se

;
MOTE

AGER RUM...

onsdagen den 6 april 2011 ombord pa Sjoofficerssallskapets
restaurantfartyg "Segelkronan” f6rt6jd vid O Brobénken
(alldeles 6ster om Langa raden 8) och i Kastellet pa Kastellholmen.

FORSLAG TILL FOREDRAGNINGS-
LISTA VID AM 2011-04-06

1. Arsmétets 6ppnande

2. Val av ordférande, sekreterare och
protokolljusterare for arsmotet

3. Arsmétets behdriga utlysande

4. Faststillande av féredragnings-
listan

5. Styrelsens verksamhetsberéttelse

6. Revisorernas beréttelse samt be-
slut om styrelsens ansvarsfrihet

7. Faststéllande av medlemsavgift
for daldremedlemmar och for
direktanslutna medlemmar

8. Féredragning av valberedningens
forslag

9. Val av féreningens ordférande

10. Val av 6vriga styrelseledaméter
samt suppleanter for dessa

11. Val av revisorer

12. Val av valberedning samt even-
tuella 6vriga val till funktionérer
inom eller utom féreningen

13. Ovriga fragor

14. Arsmétets avslutande

OFFICERSFORBUNDETS MEDLEMSREGISTER

Medlemsregistret ingar i Officersférbundets kansli pa Sturegatan 15
(Postadress: Box 5338, 102 47 Stockholm).

Kontaktpersoner (obs tfn-stingt onsdagar och fredagar) ar:

OF A MEDLEMSINFORMATION

Att bli och att vara medlem

Du, som gar i pension, kan kvarsta
som medlem i Officersférbundet, fa
OfficersTidningen, behélla for-
bundsférsakringarna till 67 ar alder
och dven ansluta Dig till OF A. Det
gar mycket vl att vara med i OF A
och samtidigt vara med i sin gamla
lokalférening inom férbundet. Anmal
Din anslutning till Officersférbundets
kansli — medlemsregistret.

(se nedan).

Du som ar medlem bér meddela ev.
adresséndring till medlemsregist-
ret sa att &ndringen blir snabbare
registrerad.

Avslutning av medlemskap

Du som 6nskar limna OF A och du
som &r anhérig till en OF A -medlem,
som avlidit anméler lampligen detta
till medlemsregistret p& Officersfor-
bundets kansli.

Harigenom gar det fortare (én den
periodiserade uppdateringen fran
folkbokféringen) och onédiga/
oonskade utskick av kallelser stop-
pas snabbare.

Monica Hornegard: 08-4408353, Susanne Bredberg: 08-4408358
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P& DN-debatt gick Ledarna nyligen till generalangrepp
mot de centrala |6neavtalen som Ledarna menar leder
till en samre l6neutveckling. Debattartikeln vackte
uppmarksamhet aven bland forbundets medlemmar
och kansliet fick ta emot ett antal fragor fran

medlemmar som undrade om det inte var dags aven for
Officersforbundet att skippa de centrala I6neavtalen.
Nedan publicerar vi ett av medlemmarnas mail och
forhandlingschefen Niklas Simsons svar.

Helt arligt — vad ar allt det har?

HEJ. JAG HAR precis list DN De-
batt. Jag slis éver min egen och
andras situation. Jag har utan uppe-
hall 4gnat tio ar &t Forsvarsmakten;
inryck, virnplikt, utlandstjinst,
milicirhdgskola, anstillning, plu-
tonchefsdr, utlandstjinst, ldrar-
tjinst osv. Mina styrkor som officer
har jag vunnit av erfarenhet och
trining: jag ir bland de dugligare
utbildarna, jimférbart bra som
enskild soldat, har férindrat och

Ménga miljoner
kronor laggs pa

att rekrytera och
attrahera nya
anstallda. Samtidigt
blir vi som redan ar
anstéllda éverkorda
och férbisedda.

utvecklat mina enheters tankesitt
vad giller strid, beteende och struk-
tur, dr drivande i fysiske stridsvirde
och dr i mycket god fysisk spinst.
Under dessa tio ar har min familje-
situation utvecklats och jag har nu
tvd barn, 5 och 7 4r gamla.

Min ingingslon var 16500, nu
har jag 22500, efter skatt en 6kning
pa ca 4000 kr, realldnedkningen in
ligre. Nyexade finrikar i min nirhet
fir ungefir samma uppskattning

30 OFFICERSTIDNINGEN

“Forlegad syn pa I6n bako i
och TCO” ynp m medlemsras i LO

Publicerad 2011-02-13 00:50

Fackférbundet Ledarna i eneralattack pa L - ii
moderniserar er verksamt?et riskerar deﬁ svgn:zra‘ oo e
arbe'&smarknadsmadellen att ga under. Skilet till att LO och TCO
f_ortsatter att tappa medlemmar ir att flertalet ay medlemsférbunden
aromoderna och haren forlegad syn pa I6neférhandlingar. De tror
fortfa.range att Idnerna férhandlas bist i grupp. Det dr ett arv fran
den tid nér stora grupper pa arbetsmarknaden bara gatt ett fatal ar i

skolan och behévde fackets s
med valutbildade anstillda som vill och k
mediemmarna fi makt 6ver sin e

kydd. | dag &r Sverige annorlunda
an goéra egna val. Nu maste
gen yrkestillvaro. Sa skapar vi en

modern svensk arbetsmarknad och en ny svensk
Annika Elias och Thomas Eriksson. g O i

Raset fortsétter. Under 2010 fériorade medlemsférbunden i LO
och TCO sammanlagt mer &n 40.000 mediemmar.
Medlemstappet &r férvisso mindre &n katastrofaren 2007 och
2008, men den langsiktiga trenden &r tydlig ~ allt fler star utanfér

facket.

| den fackliga gemenskap som vi i Ledama tillhér forvéntas man
att st& undrande infor att manniskor slépper taget om sitt

s 11

fackliga medlemskap mitt i ekonomisk oro och 2000-talets

hégsta arbetslshet,

DN-debatt, 2011-02-13

i forma av 16n med runt 21500 kr.
Och detta dr i armén. Jimforelsen i
16n mot andra forsvarsgrenar gor si-
tuationen innu morkare. I artikeln
ovan ir det fackorganisationen Le-
darna som beskriver sin framging
bland medlemmarna da de givit
tillbaka makten 6ver medlemmar-
nas egen yrkestillvaro genom att
inte ingd avtal om centrala 16nedk-
ningar som faststillts i frinvaro av

ekommendat

& Skriv ut @ © Textstoriek

1 200 kommentarer [338 Bloggar

loner

Dela med andra: - s

LEDARNA
Ledarna, tidiaare Suaraas Arhatotadtora.

individuell anpassning. Individen
har helt plétslige fitt en méjlighet
att paverka sin egen situation. Slipp
l6neférhandlingarna fria!

Minga miljoner kronor liggs pa
att rekrytera och attrahera nya an-
stillda. Samtidigt blir vi som redan
ir anstillda 6verkorda och forbised-
da. Inga resurser liggs pa att attra-
hera och motivera vir fortsatta nir-
varo. Morot for att fi in nytt folk

och piska for att behilla eller straffa
ut. Det finns s minga exempel i
vér nirtid som visar pd detta. Alle
ir en paradox. Forsvarsmakten lig-
ger stora resurser pa att fi in ny oer-
faren personal i utbyte mot erfaren
och kompetent personal.
Helt 4rligt — vad 4r alle det hir?

THOMAS SIMONSSON
119
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Inte ens Ledarna litar pa
Forsvarsmakten

HEJ THOMAS! JAG delar din upp-
fattning om att Forsvarsmakten
l6nar sina officerare diligt. Jag vill
till och med gé sa lingt som att siga
att det idag inom Forsvarsmakten
saknas en lonepolitik 6verhuvud-
taget. Lonesittningen i Forsvars-
makten har dirfor brister nir det
giller kopplingen till de individu-
ella prestationerna. Tyvirr. Offi-
cersforbundet driver frigan om att
utveckla en ldnepolitik och vara
Officersforeningar jobbar i varje
revision hart for att de individu-
ella prestationerna ska fa genom-
slag i l6nesittningen. Men med en
ostrukturerad arbetsgivare ir det
svart att nd bra resultat.

Men jag delar varken din eller
Ledarnas uppfattning att det beror
pi de centrala l6neavtalen. Lit mig
forklara varfor.

For det férsta finns det inte ndgot
centralt l6neavtal med ett bestimt
l6neskningsutrymme fér Officers-
forbundets medlemmar. Inte heller
finns det nagra individgarantier.
Diremot finns ett sa kallat oenig-
hetsvirde som utfaller till kollek-
tivet om parterna inte kan komma
overens. Det dr en fallskirm som vi
tyvirr miste ha for vira medlem-
mars rikning. Hade den inte fun-
nits 4r jag ridd for att din I6neut-
veckling varit dnnu simre in den
du redovisar.

Vi tycker precis som Ledarna att
l6nesittningen ska ske si nira in-
dividen som méjligt. Men tyvirr
saknas det idag forutsittningar for
att detta ska kunna ske genom 16-
nesittande samtal mellan individen
och dennes chef. Forsvarsmakten
kan idag, som vir motpart, inte ens
leva upp till de mest grundlidggande
kraven nir det giller l6nesittning-
en. Det saknas en ldnepolitik och
arbetsgivaren har dnnu inte kunnat
redovisa pa vilket sitt som lonebild-
ningen ska kunna hjilpa Forsvars-

Vi tycker precis
som Ledarna att
|6bnesattningen
ska ske sa nara
individen som
mojligt.

makten att uppnd mélen for verk-
samheten. Man vet med andra ord
inte varfér man sitter en viss 16n
och varfér férdelningen mellan de
olika forbanden ser ut som den gor.

En jamforelse med Saco 4r ocksi
intressant att gora. Deras medlem-
mar i Forsvarsmakten har haft 16-
nesittande samtal och s3 kallade
sifferlosa avtal i snart tio 4r. Utan
att det har gett nagra spar i deras
kollektivs l6neutveckling jimfort
med Officersforbundets medlem-
skollektiv. Det spelar med andra
ord mindre roll hur det centrala
avtalet dr utformat. Det viktiga dr
arbetsgivarens vilja att anvinda 15-
nebildningen som ett ledningsin-
strument.

Nir det giller Ledarna kan jag
bara konstatera att iven de, nir
det giller Férsvarsmakten, inte va-
gar tro pa det som de skriver i sina
debattartiklar. Nigon fri férhand-
lingsritt for deras medlemmar i
Forsvarsmakten  féreligger inte.
Tvirtom har Ledarna hir vale att
lata sina medlemmar lonesittas en-
ligt en tariffmodell. En modell som
i stort enbart premierar antal &r i
yrket och inte prestation. Mycket
lingre fran individuell lnesittning
kan du inte komma.

Min uppfattning ir att ett starkt
kollektiv har en mycket storre moj-
lighet att paverka arbetsgivaren att

¥,

gora ndgot it den bristande l6nepo-
litiken #n en enskild individ.
Officersforbundet kommer att
fortsitta det konsekventa arbetet pa
central och lokal niva med att fi en

Replik

NIKLAS SIMSON ARGUMENTE-
RAR for fortsatta centrala l6ne-
avtal och dir ir forhoppningsvis
han ritt person att bedéma vad
som ir fordelaktigast for officers-
forbundets medlemmar. Proble-
met ligger inte hos Simson. Det
ligger hos Férsvarsmakten. Och
det dr mitt huvudbudskap — FM
ir en mycket intressant arbetsgi-

\
\

Niklas Simson, férhandlingschef, Officersférbundet

l6nepolitik pd plats och att indivi-
duell I6nesittning med stort indivi-
duellt inflytande ska bli verklighet.
NIKLAS SIMSON

FORHANDLINGSCHEF

vare som konkurrerar mot hela ar-
betsmarknaden av andra mycket
intressanta arbetsgivare. Den or-
ganisatoriska misshandeln som nu
pigir kanske gynnar nyrekryte-
ringen men den gynnar inte For-
svarsmaktens samlade kompetens

THOMAS SIMONSSON
119
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OFFICERSTIDNINGEN

MEDLEMSTIDNING FOR OFFICERSFORBUNDET

Sveriges starkaste annonsorgan
inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkdpare inom bl a;
FMV, FRA, FOI, FortV, MUST, Pliktverket och Hogkvarteret.

ANNONSAVDELNINGEN
Tel: 08-742 10 08 « Fax: 08-742 10 09 « Mail: info@irmermedia.com
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