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Om forluster och klartecken i guid

nyo har det tragiska hint. Det som
Aalla ir medvetna om ir en del av vért

yrke men som vicker sidan sorg och
bestortning nir det intriffar. Militdr per-
sonal i svensk tjanst har stupat. Tankarna
har under de senaste veckorna ging pd ging
gatt till deras anhériga men ocks3 till deras
kamrater och kollegor savil inom som utom
landet. Tyvirr dr det sd att det inte 4r sista
gingen det hinder. Det idr dirfor viktigt
act vi sluter upp bakom vara bréder och
systrar som ir ute pa olika insatser. De ir
virda all uppskattning de kan f3.

Brett stod

Och stddet for truppen — for de individer
som tagit pa sig detta uppdrag — det ir
ocksd nigot som overlag varit bra denna
ging. Samtliga frin statsministern dver
forsvarsministern och vidare éver i princip
hela den politiska ledningen har uttalat
ett tydligt stod och stolthet for de som
stdller upp for landet och realiserar den
politiska viljan. Men stddet har ocksé varit
stort frén samhillet i 6vrigt. Det har dels
tagit sict uttryck genom de kondoleanser
och hilsningar som férbandet erhillit.
Men ocksa genom det resultat som en
nyligen genomford opinionsundersokning
ger uttryck for dir stodet f6r den svenska
insatsen okat avsevirt. Vikten av att kiinna
sig uppskattad och ha stod fran samhillet
har ging pd ging forts fram nir jag varit
i kontakt med kollegor och kamrater till
de stupade. Bade i denna svira stund men
ocks3 infor nya insatser. Det md ju vara sa
att det kan finnas olika uppfattningar om
Sveriges deltagande i till exempel Afgha-
nistan. Men att man kan skilja det frin
att stilla upp pa dem som nu dr ute for att
verkstilla den politiska viljan ir viktigt —
nu och i framtiden. Att fi ett otack frin
sambhillet dr den virsta otjinst man kan
ge till dem som tar pd sig dessa svéra och

riskfyllda uppdrag.

Balans mellan uppgifter och resurser
Ett av de centrala budskapen i inrikenings-
propositionen har varit att den ska vara i
balans mellan uppgifter och resurser inom
Forsvarsmakten. Aven i Forsvarsmaktens

utvecklingsplan (FMUP) framgr det med
tydlighet att balansen mellan uppgifter och
resurser dr en prioriterad mélsittning. Det
har linge varit den viktigaste fragan for
Officersférbundet pa dvergripande niva.
Vid samtliga mina forbandsbesok ir just
bristen pa balans mellan uppgifter och re-
surser en stindigt dterkommande friga.
Den frigan har aldrig uteblivit i rappor-
terna frin forbandsledningen eller fran
officersféreningen.

Skor trad

Vid en genomging av styrdokumenten
kan konstateras att det finns en rad olika
pusselbitar som maste falla pa placs for att
denna balans skall uppnas. Till exempel
rationaliseringar och omorganisationer
som ska rendera ekonomiskt utrymme
ritt snabbt. Samt inte minst en grund-
organisationsférindring som i huvudsak
skall vara genomford till 2014. Det inser
alla att denna balans vilar péd en skér crad
och att det kommer att krivas handlings-
kraft och mod bade fran den politiska
och militdra ledningen f6r att efterhand
fatta beslut utifran den verklighet som
uppstir. Men for att fatea kloka beslut
krivs bra underlag.

Samverkan pa forbanden

For ate fa en verksamhet i balans krivs goda
underlag frin férbanden. Det ir ldct att
skilla pa den centrala ledningen for deras
daliga beslut, men det finns ofta en vilja
frin oss allaiden hir firman att rapportera
klartecken i guld, snarare in att ge ett mer
komplicerat svar.

Men, nu nir vi stegvis ir pa vig in i 014,
ir det viktigt att alla kort kommer upp pa
bordet, annars kommer vi aldrig att fi en
verksamhet i balans.

Dirfor dr det i detta skede ytterst viktigt
act officersforeningarna ute pa férbanden
kommer med i samverkan av underlag som
ska gé till central niva. Att méjlighet bade
ges och tas pa forbandsniva att genomlysa
och diskutera underlag s att problem kom-
mer fram och rapporteras.

Om inte organisationen irligt rappor-
terar uppat hur bilden ir och framfér de

mojligheter och begrinsningar som finns

da kan vi heller aldrig rikna med att fa de
ritta besluten.

Lars Fresker

Forbundsordforande

Stockholm den 22 februari 2010

Foto: UIf Lodke
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Inklusive:
Fyra regionala chefer
med staber
Totalt: 120 bef
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FM planerar for nedlaggningar

Krigsforbandsovningar ska aterin-
foras och férband laggs ned. Det &r
nagra av inriktningarna i Férsvars-
maktens utvecklingsplan (FMUP) for
aren fram till 2020.

- Det &r viktigt ddrfor ate vi 4r noga med att
framhalla f6r politikerna att hela planen byg-
ger pd att vi ska gora en anpassning av grund-
organisationen. Skulle vi vara vaga med det
internt eller externt finns en risk att det hir
forsvinner bort, siger Jan Salestrand, chef for
Forsvarsmaktens ledningsstab.

I FMUP:n skrivs att Férsvarsmaktens (FM)
malbild fram till 2014 ir att "ndgot verksam-
hetsstille omlokaliseras och samordnas i en
befintlig garnison; en reducering motsvarande
ett arméregemente samt en flygflottilj; redu-
cering med ca 10 utbildningsgrupper och
sammanslagning av organisationsenheter.”

For manga platser
Enligt Jan Salestrand har FM en 6verkapa-
citet bade pa flyg- och armésidan. Pé frigan
om hur det kan finnas en éverkapacitet, nir
personalen ute pa forbanden snarare upplever
att de dr for fa for alagda uppgifter, svarar han:
— Det dr viktigt att halla isir att det hir
inte handlar om att vi har éverkapacitet i
antal minniskor. Det handlar om att vi har
en dverkapacitet i infrastrukeur. Det ir inte
minniskorna som ir fér manga. Det ir f6r-
banden som 4r utspridda pa for manga platser,
siger Jan Salestrand, men han medger att det
4r svart att ta bort ytterligare forband idag
och behalla FM:s nirvaro ver ytan i Sverige.

Samverkat i enighet

Officersférbundet har samverkat FMUP:n
i enighet. Men beslutet togs efter att in-
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vindningar rests mot vissa tidigare for-
muleringar. FM valde dock att lyssna pd
synpunkterna.

— Vi har samverkat FMUP:n i enighet. Vi
ser i den att FM forsoker nd balans mellan
uppgifter och resurser. Ur det perspektivet dr
det bra att man siger att det blir nédvindigt
att minska antalet férband, eftersom politi-
kerna inte gett mer resurser, siger Lars Fresker,
ordférande i Officersforbundet.

— Det dr ocksa viktigt att podngtera att
om nedliggningarna ska bli verklighet kom-
mer férbundet att kriiva act fa insyn i arbetet
och att beslutsforslag baserar sig pa fakta och
realistiska kalkyler. Annars kan bade vara
medlemmar, Forsvarsmakten och Sveriges
sikerhet bli lidande, siger Lars Fresker.

Ny struktur

I framtiden kommer Forsvarsmakten att
vara organiserad enligt en nagot annor-
lunda princip jimfért med idag. Organi-
sationen illustreras av
FM med tre cirklar.
Den storsta cirkeln ir
krigsforbanden med
14 900 heltidsanstillda
och cirka 33 100 tidvis
tjanstgérande. Bland
dessa ingédr fyra nya
regionala staber med
cirka 30 befattningar
vardera. Fran krigsor-
ganisationen ska 800
yrkesofficerare avdelas
for ate stddja dvriga delar med bemanning
av rorliga befattningar. Den nist stdrsta
cirkeln ir skolor och centrum med 1500
fasta befattningar och 450 rorliga. Slutligen
kommer basorganisationen med 1000 fasta

Jan Salestrand,
FM:s ledningsstab.
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befattningar. Alla siffror dr ungefirliga och
exakt antal ir inte faststillt.

— Négot jag tycker ir bra dr att det nu
dven framgér i FMUP:n att FM-log ska or-
ganiseras som ett krigsforband, siger Jan
Salestrand.

Salestrand framhaéller att de regionala sta-
berna inte ska bli nigra nya forsvarsomra-
desstaber. Deras uppgift ska endast vara att
samverka med linsstyrelser, leda hemvirn och
nationella skyddsstyrkor och skéota det arbete
som de lokala sikerhetssamordningskontoren

gor idag.

Kompensation for pris6kning
Ytterligare en nyhet i FMUP:n dr att FM
numera planerar att myndigheten inte ges
fullstindig kompensation for ékade priser.
Férsvarsmakten erhaller en priskompensa-
tion, men den ges med tva érs efterslidpning,
dessutom har den tidigare s& kallade "tek-
nikfaktorn” slopats. Teknikfaktorn skulle
kompensera for att forsvarsmateriel normalt
sett har en dyrare prisutveckling in andra
varor. Sammantaget innebir ovanstiende att
priskompensationen inte ticker de faktiska
kostnadsokningarna.

— Tidigare har vi inte tagit hojd for act vi
har en priskompensationsforlust. Nu har vi
gjort det for att inte drabbas av onddiga ver-
raskningar, siger Jan Salestrand.

Priskompensationen for forbandsanslaget
kallas i FMUP:n for en kil” och utgdr 1,7
procent per ar frin 2011-2014. Den berik-
nas enligt nuvarande plan att uppga till 155
miljoner kronor 2011 och 6kar direfter till
464 miljoner per r frin 2013.

I FMUP:n talas dven om att antalet krigs-
forbandsdvningar ska oka.

Daniel Skoglund



Utlandsstyrkan kan avskaffas

Lagradet ska nu fa sdga sitt om
regeringens lagforslag som ska leda
till att varnplikten avskaffas. | samma
lagradsremiss foreslas de lagfor-
andringar som kréavs for att avskaffa
utlandsstyrkan som begrepp.

- De nya lagforslagen syftar till att moder-
nisera Férsvarsmaktens personalforsorjning
genom en mer indamalsenlig rekrytering och
grundutbildning och genom att stirka skyd-
det for personal som deltar i internationella
insatser, siger forsvarsminister Sten Tolgfors
i ett pressmeddelande.

Bort med utlandsstyrkan

Alla unga min och kvinnor kommer att vara
skyldiga att limna uppgifter till pliktverket,
men sjilva ménstringen och plikttjinstgs-
ringen kommer endast att tillimpas om re-
geringen beslutat att det krivs med hinsyn
till forsvarsberedskapen.

De som har genomgatt frivillig eller
pliktbaserad utbildning alternativt varit
anstillda inom Forsvarsmakten, kan krigs-
placeras. De som i framtiden genomgir
frivillig rekryttjinstgoring, ska erhilla
férmaner motsvarande de som idag ges till
plikttjinstgorande.

Remissens andra del handlar om att ut-
landsstyrkan ska avskaffas som begrepp. Istil-
let kommer en ny lag som handlar om vad som
giller deltagande i en internationell militir
insats utomlands. Det innebir att det dr verk-
samhetens art och inte anstillningsformen
som styr om du lyder under lagen, till skillnad
fran idag, nir anstillning i just utlandsstyrkan
ir den definierande parametern.

Ersdttning till anhoriga

Det foreslas dven att anhoriga till insats-
tjanstgdrande under vissa omstindigheter ska
kunna erhélla ersittning frin Forsvarsmakten,
samt att myndigheten ska ha en sammanhil-
len planering for anhorigstodet.

Avseende uppfoljningsansvaret vill reger-
ingen att myndigheten ska ha ett femarigt
uppfoljningsansvar, men att det i vissa fall inte
nédvindigtvis finns nagon bortre tidsgrins.
Officersforbundet anser att nuvarande formu-
lering avseende anhérigstdd och rehabilitering
ar tillrickligt stark.

— Regeringen f6ljer i stort vad vi har 6nskat.
Sedan har vi ju en viss tradition i hur lagar
formuleras i Sverige som gor att lagstiftaren
exempelvis skriver bor istillet for ska, men
skrivningarna borde vara tillrickligt tydliga
for att Forsvarsmakten ska ta ett 6kat an-
svar for frigorna, siger Peter Lofvendahl,
forbundsdirekesr pd Officersférbundet.

Diremot tas frigor om obligatorium for
anstillda i Férsvarsmakten att tjinstgora i
utlandsinsatser och dirtill hérande frigor

Lagférslaget innehdller ett 6kat ansvar for
stod till anhoriga till tjcinstgérande i utlands-
styrkan. Bild fran Afghanistanstyrkan FS17:s
hemkomstmedaljering.

inte upp. Sadana fragor ska, enligt remissen,
behandlas av den personalférsérjningsutred-
ning som ska redovisa sina slutsatser forsta
december i ar.

Lagindringarna avseende plikten foreslés
triada i kraft forsta juli 2010. Lagindringarna
avseende utlandsstyrkan foresls trida i kraft
forsta januari 2011. Efter att lagradet limnat
synpunkter kommer regeringen att skriva en
eller flera propositioner som méste behandlas
av riksdagen innan forslagen kan bli lag.

Daniel Skoglund

Foto: Marcus Olsson - Forsvarets Bildbyra
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Ryssland koper
franska fartyg

Frankrike saljer ett landstigningsfar-
tyg av Mistral-typ till Ryssland. Det
meddelande den franska forsvars-
ministern Herve Morin den attonde
februari, rapporterar Defence news.

Enligt den franske ministern visar detta att
Ryssland nu ses som en partner i att bygga
europeisk sikerhet. En tjinsteman vid franska
forsvarsdepartementet uppgav att Ryssland
visat intresse for att képa yteerligare tre land-
stigningsfartyg.

—Vikan inte 4 ena sidan be Ryssland delta
i byggandet av [Europas| sikerhet och sam-
tidigt hivda att Ryssland inte har férindrats
dramatiskt sedan [Sovjetunionens kollaps]
1991, sade Herve Morin.

Lastar 900 soldater

Den 200 meter langa Mistral har ett lastat
deplacement pd 21 000 ton och kan bira upp
till 900 soldater, samt landstigningsfartyg
och helikoptrar.

Sex amerikanska senatorer har reagerat
mot férsiljningen och pekat pé att en rysk
flottbefilhavare sagt act med Mistral-fartyg
hade Rysslands landstigning tagit 40 minuter
istillet for 26 timmar, men den amerikanske
forsvarsministern Robert Gates uttalanden
om fdrsiljningen har varit neutrala.

Defence news skriver att amerikanska tjins-
temin uppgett att Mistral egentligen inte dr
ett sd allvarligt militdre hot dé fartyget saknar
tyngre bevipning, bepansring, dubbleringar
av viktiga system, samt inte ir indelat i ett
utokat antal vattentita sektioner som de flesta
storre orlogsfartyg 4r.

Nir ett franske Mistral-fartyg gjorde ett
orlogsbesok i Sankt Petersburgs hamn i no-
vember 2009 uttryckte de tre baltiska lin-
derna sin oro éver en méjlig forsiljning. (DS)

Forhandlingar om soldatavtal
har inletts
Officersforbundet forhandlar med Arbetsgivar—
verket for att fa till stind soldatanstillning.
Avtalen ir tinkta att vara grund for lingre
soldatanstillningar in de tva r som medges
av lagen om anstillningsskydd (las).
Regeringen har tillsatt en personalf6rsorj-
ningsutredning. Den ska i december i &r kom-
ma fram till vilka eventuella lagindringar som
krivs for heltidsanstillda och deltidsanstilla
gruppbefil, soldater och sjomin. Men efter-
som utredningens forslag kan bli lag tidigast
2011 behovs kollektivavtal dessforinnan for
att kunna byta system frin den forsta julii ir.
Forsvarsmakten och regeringen har antytt
att anstillningstiderna kan vara upp till atta
4r, men enligt Niklas Simson, férhandlings-
chef pa Officersférbundet, har inte tidsling-

dens nimnts i férhandlingarna dnnu. (DS)
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Olyckor och skador okar i forsvaret

Medan antalet arbetsskador med
sjukskrivning sjunker i riket som hel-
het 6kar dem inom forsvaret. Fallo-
lyckor och 6verbelastning dr vanligt,
men aven social ohdlsa leder till
franvaro fran jobbet.

Forsvarsmedicincentrums senaste sammanstall-
ning av arbetssjukdomar och arbetsolyckor
visar att anstillda inom Forsvarsmakten (FM)
skadas i mindre utstrickning jimfére med
arbetstagare i riket som helhet. Men medan
skaderapporterna frin ovriga yrkesgrupper
minskar ir trenden i FM den motsatta. Ar
2007 inkom drygt tre anmilningar om ar-
betssjukdomar per 1 000 anstillda, aret darpa
var det sju anmilningar per 1 000 anstillda.
For arbetsolyckor som lett till frinvaro var
motsvarande siffror 4,3 rapporter per 1 000
anstillda 2007 och 4,9 anmilningar per 1 000
anstillda 2008.

— Jag har arbetat med skadestatistik i f6r-
svaret i sd mdnga ar att jag vagar pdstd att
det ir en faktisk 6kning av skador vi ser. Det
handlar inte om att fler anmiler, siger Jan-
Erik Wettermark vid Forsvarsmedicincentrum

i Goteborg.

Fler utsatts for risker

Vid Hégkvarteret 4r man dock mer aterhall-
sam i sina slutsatser. Ake Edler ir sektionschef
vid Prod armé. Han har
ldst rapporten men ir
forsiktig i tolkningen
av statistiken.

— Det ir vanskligt att
jimfora Forsvarsmakten
med statistik for riket
5 som helhet. Men visst dr
% det hir en indikation pa

o M 2 ac vi stindige méste bli

Jan-Erik Wettermark, bittre. Nir det handlar
Férsvarsmedicin-  om arbetsmiljé och si-
centrumi Goteborg.  kerhet kan vi aldrig siga
att vi 4r tillrickligt bra.

Men Wettermark ir siker pd sin sak; fler
skadas idag dn tidigare. Orsaken till uppging-
en av olyckor hirleder han till de anstilldas
forindrade arbetssituation med en slimmad
organisation dir firre gor mer.

—De som ir i férsvaret idag dr mer produk-
tiva jimfort med for 20 &r sedan. Forr hade vi
alltifran malajer som delade ut post till dem
som stred i skogen. Numera har vi bara sidana
som strider i skogen vilket innebir att fler,
relativt sett, utsitts for storre risker, sdger han.
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Arbetsolycksfall med franvaro
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Arbetsolycksfallen i férsvarsmakten 6kade under 2008 och ndrmar sig riksgenomsnittet.

Nir det giller arbetsolyckor sker de flesta
tillbuden pd évningsplatser. Skador pd grund
av fall och 6verbelastning 4r vanligast.

For arbetssjukdomar ir det i sirklass storsta
problemen buller och vibrationer, dven om
man hittar en ansenlig mingd belastnings-
skador dven inom den hir kategorin. Men till
skillnad fran olyckor, dir skadan uppstir vid
ett specifike tillfille, kan en arbetssjukdom
utvecklas under ling tid.

— En hérselskada kanske inte visar sig fr-
rin efter 15 till 20 &r. Vi har en bullrig miljo
med skjutévningar och flygmaskiner men
numera ir vi ganska bra pa att skydda hor-
seln. De hérselskador vi ser idag dr framfor
alle sidana som uppstite lingre bakic i tiden,
siger Wettermark.

Forandring skapar ohalsa
Men en arbetssjukdom som ofta uppstér i
nirtid ir den som orsakas av sociala och or-
ganisatoriska faktorer. Ar 2008 kom 17 rap-
porter om Forsvarsmakesanstillda som varit
hemma frin jobbet pa grund av detta, vilket
var tio fler dn 4ret innan. Flest anmilningar
pa grund av social ohilsa gjordes under forsta
halvan av 2000-talet med en topp 2003 med
69 anmilningar.

— Forsvaret har varit utsatt f6r mycket stora
forindringar under senare 4r vilket sikert lett
till att en del méte dilige, siger Wettermark.

Ake Edler framhaller att man sedan dods-
olyckorna inom fdrsvaret 2007 och 2008
fokuserar mer pd arbetsmiljé och sikerhet
in man gjort tidigare. De tre verksamhets-
grenarna, mark, sjé och flyg, har under
produktionschefen fitt tre foretridare med
tydliga arbetsmiljo- och sikerhetsuppgifter.
Inom hans eget omrade, arméavdelningens
marksikerhetssektion, har man gatt frin en
till tre anstillda.

— Det gér att vi inte bara kan analysera de
rapporter som kommer till oss utan ocksé f6lja
upp och atgirda fler in vi hann med tidigare.
Det finns ju ingen statistik dver olyckor som
inte intriffar men jag tror att vira satsningar
ger resultat, siger han.

Linda Sundgren

Utredning om
belastningsskador

Inom ramen f6ér den centrala skyddskom-
mittén (cam) finns ett forslag om att tillsatta
en utredning om belastningsskador inom
Forsvarsmakten. Kommittén vill undersoka
om belastningsskador &r ett problem inom
férsvaret och vad man i sé fall kan gora for
att minska antalet skador. Den andra mars
fattas beslut i drendet.
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Mindre pengar till Forsvarshogskolan

Regeringen vill att Férsvarshogskolan
ska spara 100 miljoner. Skolan séger sig
kunna skira ner halva det beloppet.

- Men det kdnns inte bra, sdger
rektor Mats Ericson. Jag skulle vilja
gora mer for de pengar vi har och hdja
ambitionsnivan istallet.

Officersutbildningen &r ett av de mest kost-
samma hégskoleprogrammen, enligt Hog-
skoleverket. Fér dyr, tycker regeringen, som
i hostas gav Forsvarshogskolan (FHS) och
Forsvarsmakten (FM) i
5 uppdrag att se Gver sko-
¢ lans utgifter och limna
< 5 ett gemensamt forslag
g 5 dill nedskirningar. For-
& svarsdepartementet vill
gatt skolan ska minska
2 utgifterna med cirka
F 100 miljoner, enligt
° FHS:s berikningar.
Rektor Mats Ericson. FHS och FM svarar att
det dr f6r mycket och

foreslar hilften sd stora nedskirningar.
— Vibeddmer att regeringens besparingar
inte dr mojliga att genomfora utan att vi

minskar antalet studenter eller sinker kva-
litén pé utbildningen, siger Mats Ericson.

Regeringen vill att pengar ska tas fran
savil officersprogrammet som den hégre
officersutbildningen och fran forskningen.
Inom de tva forstnimnda omridena ser
Mats Ericson utrymme f6r nedskirningar.
Forskningsbudgeten vill han diremot inte
rora.

— Da plockar vi bort vara grundstenar,
det fundament som all hégskoleutbildning
bygger pa. Nir vi blev hogskola 2007 fick
vi i uppdrag att bli mer hégskolemissiga
och det dr nigot vi inte tinker tumma p4,
siger han.

FHS véarnar forskning

I uppdraget frin forsvarsdepartementet stir
det ingenting om hur minga officerare som
arligen ska utbildas. Dirmed limnar reger-
ingen 6ppet for forslag om att spara pengar
genom minskat antal studenter. Den utvigen
vill dock bidde FM och FHS undvika.

— Volymen styrs av Forsvarsmaktens pla-
nering och enligt den kommer vi att behéva
utbilda 150 officerare per ar pa det tredriga
programmet fram till 2015. Direfter kom-

mer det att behdvas 200 officerare per ér.
Men det ir inte sikert att politikerna kdper
Férsvarsmaktens planering helt och héllet,
sidger Ericson.

De 50 miljoner som forsvaret indé siger
sig kunna dra in p4 skolan, tror Mats Eric-
son inte kommer att bli alltfér kinnbara for
verksamheten.

— Vikan nog gora det hir utan allvarligare
konsekvenser. Men vi hade hellre behallit
pengarna och utvecklat utbildningen dnnu
mer. Fler officerare ska ut i insats och de
behover en ordentlig grund att std pa.

Vid forsvarsdepartementet har man forsta-
else for Mats Ericsons resonemang.

— Han har kloka kommentarer, siger
Mikael Ostlund, pressekreterare hos Sten
Tolgfors.

Men nedskirningar lir det bli, frigan ir
bara hur stora.

— Forsvarets operativa verksamhet ska ut-
vecklas och utredningar [stédutredningen
2009] visar att det finns resurser att frigdra
pa Forsvarshogskolan. Vi dterkommer med
forslag om det hir, fdrmodligen till virbud-
geten 2011, sdger Ostlund.

Linda Sundgren
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HMS Malmé eskorterar det nordkoreanska lastfartyget Dae San mellan Boosaaso och Berbera.
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Foto: Ljtnant Marcus Olsson - Forsvarets Bildoyra

Legosoldater hyrs in i Adenviken

Rederier inom handelsflottan hyr
bevapnade soldater till fartyg i
Adenviken som skydd mot pirater.
Pa operativa hégkvartereti London
varnar man for att det kan leda till en
upptrappning av valdet.

Piraterna utanfér den somaliska kusten fortsitter
att plaga handelssjfarten. Under 2009 kapades
47 fartyg och nistan 900 besittningsmin togs
som gisslan. Inom sjéfartsniringen borjar man
trottna pé situationen och danska rederiet Clip-
per har valt att ta ombord bevipnade soldater.

— Vi har tvé fartyg i veckan som gar genom
Adenviken och dé gor vi det med ryska kon-
vojer. I samband med detta erbjuder ryssarna
soldater ombord pa véra fartyg, och det har vi
accepterat, siger rederiets vd, Niels Mathiesen.

Taktikanpassning

Piratverksamheten i Adenviken har anpassat sig
efter den militira nirvaron i omradet. Den har
flyteat lingre ut fran kusten och attacker har
skett anda upp till 900 nautiska mil utanfor
Somalia. Vid Atalantas operativa hogkvarter
(OHQ) i London siger man sig ha stor forstd-
else for Clippers agerande.

— Det finns mellan 36 och 40 drlogsfartyg
i omradet. Det dr som om 40 polisbilar som
kor i 40 kilometer i timmen skulle bevaka hela
Europa. Men vapen ombord ir ingenting vi
uppmuntrar. Om pirater lyckas ta sig ombord
och det finns vipnade vakter pa fartygen ris-
kerar valdet att bli grévre och fler kan komma
till skada, siger kommendérkapten Anders
Kallin, pressofficer vid OHQ.

Men Niels Mathiesen héller inte med.

— Jag tror inte att piraterna végar forsdka
ta sig ombord nir vi har ryska marinsoldater
pa fartygen, siger han.

Belgare att hyra
Aven den Belgiska forsvarsmakten erbjuder
soldater till belgiskflaggade fartyg, sedan de
drabbades av en kapning i maj i fjol. Inom
48 timmar kan ett fartyg fa ombord ett team
bestaende av tta soldater, en nautisk officerare
och en sjukvirdare. For det betalar rederiet
115 000 eruo per vecka, enligt den belgiska
forsvarsmaktens presstjinst, men hittills 4r det
bara ett fartyg som anvint sig av den tjinsten.
Vid OHQ i London uppmanas besittning-
arna pa handelsfartygen att vidta vapenldsa
dtgirder. En lista med forslag har tagits fram

och spridits inom virldshandelsflottan. Fista
taggtrid lings relingen, kora i sick sack, spruta
vatten lings fartygssidan eller ansluta sig till
nagon av de konvojer som anordnas i omradet
foreslas. Utover de styrkor i Adenviken som
leds av EU och Nato har ocksé flera enskilda
linder, sisom Indien, Iran, Pakistan, Kina och
Ryssland, pd eget bevag skickat orlogsfartyg,
berittar Anders Kallin.

— De har sd mycket trafik i omradetate de vill
vara dir och sikra upp. I forsta hand eskorterar
de sina egna linders fartyg, men de hjilper dven
andra nir de har mojlighet.

Linda Sundgren

Piratattacker

Under 2009 begicks drygt 100 fler piratat-
tacker jamfort med aret innan. Av totalt 406
attacker runt om i varlden bordades 153
fartyg och 49 kapades. Drygt 1 000 besatt-
ningsman togs som gisslan, 68 skadades och
8 dodades. Majoriteten av attackerna, 217
stycken, skedde utanfér Somalias kust. An-
dra piratdrabbade omraden dr exempelvis
farvattnen utanfor Nigeria och Sydamerika
samt i Sydkinesiska sjon.

Stridsflygplan belysta av farlig laser

Vid fem tillféllen har flygvapnets
flygplan belysts med gron laser. Den
riskerar att skada beséattningens 6gon
eller fororsaka krasch om bldandning-
en sker vid ett flygkritiskt 6gonblick,
som landning. Férsvarsmakten ingar

i ett natverk som ska forsoka atgarda
problemet.

-Dethiérir ett svart problem och under 2009
har vi sett en okning. Tre gdnger har trans-
portflygplan blivit belysta av gron laser och
vid tva tillfillen har JAS39 blivit det, siger
Christer Westerlund, produktionsstabens
flygavdelning (Prod flyg) som arbetar med
flygsikerhet inom Férsvarsmakten.

Annu sa linge har inga skador uppstatt pa

nigon flygande personal och inga allvarliga
tillbud har skett.

— Risken att skadas ir inte sa stor enligt
likarvetenskapen. Grinsen for bestdende ska-
dor gir vid 50-100 meter. Men sedan finns
risken att piloten blir blindad i samband med
landning, vilket kan leda till haveri, siger
Christer Westerlund.

Redan idag krivs tillstdnd for att ha las-
rar med si kraftiga strilar som den grona
lasern alstrar. Att rikta lasern mot flygplan
kan dessutom ge fingelse upp till fyra ar for
luftsabotage. Problemet dr att lagen inte f8ljs.
Sedan 1998 har ett kande antal belysningar
skett, frimst mot civila aktérer.

Férsvarsmakten ingar nu i ett nitverk till-
sammans med civila flygoperatérer och dven

kollektivtrafikforetag som blivit belysta. Ons-
kan fran nitverket dr att reglerna ska foljas
och att de som anvinder lasrarna ska forsta
vad de gor och vilka foljder det kan f3.

— Min uppfattning ir att det hir oftast
gors for att det dr roligt att leka med grejerna.
Det finns till exempel flera filmklipp pd You
tube dir personer leker med gron laser och
smiller ballonger och annat. Vi méste fa ut i
samhiillet vilka konsekvenser det hir kan f3,
siger Christer Westerlund.

Enligt en skrivelse frin Prod flyg skyddar
nuvarande laserskyddsvisir inte mot grén laser.
Ljusforstirkare skyddar 6gonen frin strilarna,
men morkerutrustningen skadas sannolikt
av lasern.

Daniel Skoglund
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Vidrnpliktiga i fokus pa Trdngen

Nordic battlegroup, rekrytering, om-
byggnation, Prio - pa Trangregemen-
tet pratas det mycket framtid. Men for
plutonchef Lina Andersson dr det nuet
som galler och att ge den sista kullen
varnpliktiga en bra utbildning.

Snén dr det stora samtalsimnet den hir mor-
gonen. Ett par decimeter har kommit under
natten och det fortsitter att vrika ner.

— Vi dker inte ut till Bjirsjo och rekar idag,
siger kapten Andersson. De har nog inte hun-
nit ploga smavigarna dit upp dn. Men det gor
inget, vi ligger bra till med forberedelserna
och vi kan dka i morgon eller pa fredag for-
middag istdllet.

Lojtnant Jesper Elgeskog nickar frin andra
sidan skrivbordet. Officerarna vid lednings-
plutonen héller pa att planera helgens pek- och
stridsskjutning, d4 de 32 virnpliktiga ska fi
omsitta sina teoretiska kunskaper i praktiken.

— Vi har lyft oss ett steg frin férra dvningen
i hostas. Innan har vi talat om fér dem hur
de ska gd och st men nu ska de fa tinka mer
sjalva och 18sa uppgifter pa egen hand. De
kommer att agera som en pluton och vi utser
en av gruppcheferna till plutonschef, siger
Lina Andersson.

Terrorister anfaller

Den évergripande planeringen infor 6vningen
ir klar. Elgeskog ska 6verraskande bryta fre-
dagseftermiddagens genomging av pek och
strid och istillet hilsa
vilkomna till opera-
tion Dick. Listor med
vad som ska packas ner,
och vad som inte fér tas
& med (ipod, mobil, godis,
' < fruko) delas ut. Dérefter
 sitter de sig i bussen med
< kapten Andersson bak-
2 om ratten och iker en

mil visterut, till skjut-

faltet i Bjirsjo.

Efter en natt i tilt
kommer den stora dverraskningen pd 16r-
dagsmorgonen nir femte kompaniet agerar
terrorister och gar till anfall.

— Detblir en helt annan grej nir de har fak-
tiska motstandare framfér sig, siger Elgeskog.
Man ser p4 dem att de skirper till sig. Sen ir
det roligare nir de har uppgifter att 16sa och
en rdd trdd som gir genom hela vningen.
Visst kan man sticka ut pa langmarsch, men

Kompanichef
Stefan Sahlstrom.
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att bara ga ldngt 4r inte samma utmaning.

De ir bada 6vertygade om att de virnplik-
tiga kommer att klara 6vningen. Sedan solda-
terna ryckte in i augusti har deras kondition
forbittrats avsevire, enligt Lina och Jesper.

— Dagen efter de hade kommit tog jag med
dem pi en joggingtur for att visa runt pd
regementet. Redan vid matsalen bérjade flera
av dem g4, och da hade jag knappt styrfart
bara for att alla skulle hinga med. Nu har de
flesta bittre kondition och orkar mycket mer.
Men de som trinade p4 hog niva vid intryck
har tappat kondition eftersom de inte kunnat
trina lika mycket som de 4r vana vid, siger
Andersson.

Helgens 6vning handlar om fysisk och
mental uthallighet i kyla och med lite pro-
viant. Det blir varsin
gronpase till kvills-
mat pd fredagen, en
gronpise till lunch pa
lordagen och sedan
ingenting mer forrin
sondag kvill. Men
det kommer att fin-
nas back up vid behov.

— Vi tar med lite ex-
tra choklad och dricka om det behévs och vi
har bokat en sovsal dir vi kan g in om det
blir f6r kallt. Vi kommer ocksa att slinga in
ved i bussen som vi kan plocka fram om det
de hittar i skogen ir for surt, sdger Lina.

— De vet mycket vil hur de ska bete sig
under sddana hir férhallanden, men det giller
att ha koll pa dem i kylan. Aven om de vet
att bista sittet act hlla sig pigg ir att skota
hygienen, byta till torra strumpor och ta pi en
ren skjorta dr det inte sikert att de gor det nir
de dr trétta och hungriga. En del blir vildigt
stingsliga i sddana hir situationer och andra
klarar av act behalla lugnet. Den hir évningen
kommer att ge dem stérre kinnedom om hur
de reagerar under press.

Materielbrist hindrar 6vning
Efter tre 4r pd stabsbefattningar, varav sex
ménader i Afghanistan, dr kapten Andersson
ndjd med att vara ute i verksamheten igen.
Att fa jobba med minniskor och utbildning
ir det hon trivs bast med. Logistik dr ett stort
intresse och hon uppskattar friheten som plu-
tonchefstjinsten ger.

— Jag kan sjilv planera min tid och ligga
upp utbildningen efter eget tink, inom
givna ramar forstds. Jag kidnner ocksi ett

"Det dr sloseri med de virn-
pliktigas tid nér vi inte kan
ova fullt ut. Vi mdste hela
tiden anpassa verksambeten
till det materiel vi har.”

stort stod frin kompaniledningen och det
underlittar ju.

De stora forindringar som regementet just
nu genomgér med 6vergang till kontrakesan-
stillda, utbildning till NBG och prio dgnar
hon ingen storre energi. Fokus ligger hos de
virnpliktiga.

— Mitt uppdrag dr att ge dem en bra utbild-
ning och det tinker jag gora. Vi dr skyldiga
dem det, siger hon.

Anderssons kompanichef, Stefan Sahlstrom,
gillar Linas instillning. Han siger att det kan
vara svart att inte dras med i alla férindringar
men uppmuntrar sina officerare att framfor
allt dgna sig at de nu aktuella uppgifterna.

— Mitt i stormens 6ga forsoker vi att jobba
vidare i vardagen. Jag vill pastd att vi brinner
fér de inneliggande
viarnpliktiga och deras
verklighet med bort-
tappade nycklar och
folk som mar daligt,
siger han.

Men Lina Anders-
sons arbete forsviras
av materielbrist. Som
logistikbataljonens
ledningspluton ir de beroende av teknisk
utrustningen. Men trots att sex minader
gict sedan inryck 4r fortfarande inte alla
grejer pa plats.

— Nir vi bérjade skulle de ha sagt att, hir
Lina, ir det du ska utbilda for; det hir dr
din personal och hir ir din materiel. Men
vi hade véra farhigor om att det inte skulle
bli sd och vi fick ritt. Jag har fatc utveckla
utbildningen efterhand och fortfarande sak-
nar vi viktiga komponenter for att kunna
ova fullt ut.

Anda har kapten Andersson storre for-
hoppningar idag om att bestillningarna
ska komma dn for bara nigon minad sedan.

— Strax fore jul fick vi beskedet att vi inte
kunde forvinta oss att fa allt det vi behovde.
Men nu har vi fitt nya besked och det verkar
som att vi kommer att f grejerna i alla fall.
Jag forstar att man méste prioritera och i
forsta hand skicka utrustning till insatsom-
radena, men det ir frustrerande att inte fa
det man behover.

Hon berittar att de forra veckan byggde
upp stabsplatsen for férsta gingen med sex
tile. Men nagot datornitverk blev det inte
eftersom det saknades viktiga komponenter
for att fa igang det.
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Lina och Jesper planerar helgens pek- och stridsskjutningar.

— Det kinns vildigt trikigt. Det ir sloseri
med de virnpliktigas tid nir vi inte kan 6va
fulle ut. Vi méste hela tiden anpassa verk-
samheten till det materiel vi har. Jag dr drlig
mot dem och siger som det 4r samtidigt som
vi forsoker vara positiva, siger Andersson.

Medan officerarna planerar infér helgens
6vning har soldaterna delats in i titer for att
6va inom respektive utbildningsomrade. P4
parkeringen utanfér plutonchefens kontor
trinas det pd att backa minibuss med slip.
Snéandet har upphért vilket underlittar
sikten och Lina Andersson gir ut i den torra
snon for att se hur det gir for dem.

— De tre som héller pi med det hir har
jag valt darfor ate de redan hade kort for

minibuss nir de pibérjade utbildningen for
tungt slip. Det gor att de i alla fall dr vana
vid fordonet vilket borde underlitta.

Men att fa de héga slipen mellan konerna
ir inte sd enkelt och de orange strutarna kérs
omkull ging pé gang.

— Det ir svart for dem innan de kommer
pa hur de ska tinka och hur sldpet ror sig,
konstaterar hon. Det blir litt for stora och
snabba rorelser.

Konfliktlosning
Att rora sig ute bland de virnpliktiga under
dagarna tycker Lina Andersson ir viktigt.

— Jag forsoker vara ute s& mycket jag hinner
och g4 runt bland titerna och titta pa hur det

gér for dem. Jag har ett arbetsgivareansvar for
officerarna ocksa, men eftersom det ir sa lite
friktion bland dem s kan jag ligga betydligt
mer tid pé soldaterna in vad jag hade kunnat
gora annars.

De virnpliktiga behdver ocksd mentalt och
socialt stod. Av dem som bérjade i hdstas har
nagra enstaka hoppat av, vilket skedde tidigt
i utbildningen. I vissa ligen 4r det den bista
18sningen, siger Lina Andersson.

—Om négon ligger pa logementen och gra-
ter hela nitterna blir det jobbigt for alla. D4
ir det bittre att man tar beslutet att skicka
hem personen.

Jesper Elgeskog hiller med.

— Actssitta i méte efter mote och prata pro-
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» blem tar mycket energi. Om man mirker att
det inte ger ndgot resultat 4r det bittre att
lata folk 4ka hem.

Det har ocksa varit en del konflikter bland
de virnpliktiga. Efter
nagra manader, nir de
lirt kinna varandra
bittre, kommer irrita-
tioner och frustrationer
& upp till ytan.

— Det brakade ihop
2 hir alldeles fore jul, be-
5 rittar Lina. D4 fick vi
8 sitta oss ner och prata
om det och det gick gan-
Kristina Lundstrém. ska bra. Men jag har sagt
at dem att de inte alltid

behdver ha mig med i samtalen, och jag vetatt
de satt sig ner sjilva ndgra ginger sedan dess.

Sund

N

Fdnrik

Internationell helg i Skévde
Efter lunch fortsitter planeringen av helgens
ovning. Tekniker Per Wikholm kommer in
for att forklara vad som krivs for att fi iging
virmarna i den sovsal som eventuellt kom-
mer att nyttjas. Sedan ska lérdagsmorgonens
dverfall synkas med finrik Henrik Blom p3
femte kompaniet.

—Hur ménga ir ni, undrar Jesper Elgeskog.

— Vi ir sex sju stycken, siger Blom.

— Perfeke, replikerar Jesper. Véra har inte en
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chans. De maiste fly ddrifrin och hitta tillbaka
till pick up point.

Lina Andersson berittar att nya dverrask-
ningar vintar dem senare under l6rdagen.

— Vi himtar upp dem med bussen och da
kommer de att bli glada. Bussen ir varm,
de slipper ga och sa tror de férmodligen att
ovningen ir slut. Men vi slipper av dem pa
ett nytt stille och s fir de stanna ute en
natt till. Det dr for att f4 in 6vning i mental
omstillning ocksa.

Men dven om officerarna hir forsoker fo-
kusera pa nuet gor sig den nya verklighet som
forsvaret dr pd vig in i sig stindigt pAmind.
Det talas om logementen som ska byggas om
till dccabdddsrum och ett kdk som kanske ska
installeras. Sedan ir det Prio ocksa.

— Genom Prio trycks arbetsgivaransvaret
ner pé plutoncheferna, konstaterar kompani-
chef Sahlstrom. De kommer férmodligen fa
betydligt mer att géra i och med att vi ocksa
far fler anstillda.

Mycket kretsar kring uppgiften att utbilda
forband till Nordic battlegroup. Rekryte-
ringen inleddes i hostas och finrik Kristina
Lundstrém har just bérjat gd igenom ansok-
ningarna.

— Vihr fitcin 130 ansokningar till 15 plat-
ser, berittar hon. Nagra namn kinner jag igen,
de har varit hir forut, och att de vill tillbaka
hit mdste man ju se som ett gott betyg.

Andersson berittar att de virnpliktiga ma-
tats med information om NBG inda sedan
inrycket. Men den stora 6gondppnaren for
soldaterna blev héstens internationella helg,
siger hon.

— Vivisade dem hur det kan se ut under en
utlandsmission. Vi hade stationer dir de fick
testa olika grejer och sé korde vi foreldsningar.
Det var minga som blev intresserade och av
véra virnpliktiga som vi har inne nu har ett
tiotal sokt till NBG eller officersprogrammet.

— NBG ir bra for
rekryteringen, fortsit-
ter hon. Ménga vill
ika utomlands men att
man fir komma med
till Afghanistan direkt
efter muck ir inte sir-
skilt troligt. Chanserna
till utlandstjinst 4r nog :
stdrre om man soker till #.0
NBG. Per Wikholm,

En fordel i ssmman- tekniker.
hanget 4r att majoriteten
av officerarna pa ledningsplutonen sjilva har
gjort utlandstjinst.

—Vikan svara pa fragor och beritta om vira
erfarenheter, siger Lina Andersson.

Linda Sundgren

Foto: Linda Sundgren

www.patria.fi

Patria AMV offers
excellent protection
and performance. It is

conditions.

nimble and realiable in all

Patria Oyj, Kaivokatu 10 A, FI-00100 Helsinki, Finland, Tel.+358 20 4691, Fax +358 20 469 2022, www.patria.fi, info@patria.fi
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TRANGREGEMENTET NZOLETNNIR 1Yol

Plutonchefer maste fa arbetsgivarutbildning

Specialistofficerarnas osdkra framtid,
plutonchefernas nya arbetsgivarroll
och obligatorisk utlandstjanst. Det ar
tre aktuella sporsmal hos den lokala
officersklubben pa Trangregementet
i Skovde.

En friga man stiller sig vid officersklubben
pa Tringregementet, dr hur kompani- och
plutonchefer ska klara av att axla det ar-
betsgivaransvar som kommer att falla tungt
pd dem framéver. Nir virnplikeiga ersitts
med anstillda och Prio bérjar anvindas i
det dagliga arbetet, handlar det inte lingre
om att leda och administrera en handfull
officerare utan att stédja ett stort antal kon-
trakesanstillda soldater. Kapten Ulrika Palm,
ordférande i den lokala officersklubben, ser
ett stort utbildningsbehov av chefer under
aret for att hjilpa dem att hantera sina uto-
kade uppgifter.

— Vi miste skapa forutsittningar f6r dem
att bli bra arbetsgivare. Vi har kommit éver-
ens med véra personal- och regementschefer
om att halla en endagsutbildning i vir, men
det ser vi bara som ett forsta steg, siger hon.

Som arbetsgivarrepresentanter behéver che-
ferna vara bevandrade i aktuella regelverk,
ha kunskap i konflikthantering och kinna
till sina skyldigheter respektive rittigheter i
olika frgor.

Rattigheter och skyldigheter

Varken Palm eller klubbkollegan kapten Peter
Nilsson dr imponerade over det stod som
cheferna far i sin personalvard idag. Ingen vill
ta riktigt ansvar, tycker de, och frigor bollas
ménga ganger tillbaka till den enskilde chefen.

—Kolla pa nitet, fir de hora. Men vem sjut-
ton har tid att leta information pd nitet nir
man som ny chef stélls infor en massa problem
med personalen? Dessutom behéver man veta
hur regelverket fungerar for att kunna gora
korrekta tolkningar av det man liser, siger
Peter Nilsson.

De ir bada néjda med chefernas forstielse
for behovet av utbildning, men de hade fo-
redragit en mer centraliserad satsning. Ett
tydligt fokus pa den hir frigan fran Hog-
kvarterets sida hade varit vilkommet.

— D4 hade alla fatt samma information och
vi hade fitt mer likriktade arbetsmetoder,
siger Nilsson. Det dr ocksd viktigt att arbetsgi-
varen tydligt talar om att vi ska avsitta tid for
detta, annars riskerar tva veckors utbildning
bli en vecka och i slutindan inte mer 4n nagra
dagar. Men kan man ligga utbildningstid
pa Prio och Prime for life mdste man kunna
gora det hir ocksd. Det hir handlar ju om
baskunskap.

Palm vill ocks4 se en anpassning i officers-
programmet utifrin det utdkade personal-
ansvaret.

Foto: Linda Sundgren

Ulrika Palm och Peter Nilsson vill att hogkvarteret tar ansvar for utbildningen av plutonchefer.

— Du gar tre ir men ldser inte en enda se-
kund om avtal och regelverk. Management
borde vara obligatoriskt pa utbildningen. Nir
man jobbar med personalfrigor stills man
infér en massa problem och frigestillningar
som inte har ndgra standardlésningar och da
ir det viktigt act kinna till sina rittigheter
och skyldigheter.

Ett annat problem som blivit allt mer pé-
tagligt vid Tringregementet under senare tid
ir osikerheten kring specialistofficerarnas
framtid. Av regementets cirka 195 officerare
ir ett tiotal specialister. Efter ett par r i jinst
bérjar flera av dem stilla frigor om méjliga
karridrvigar.

— De undrar 6ver utvecklingsmojligheter
och vad de kan gora for att stiga i graderna.
Mainga har varit ute i tvd ar nu, men om det
ricker med tiden och att vara vil vitsordad
for att gd fran sergant till fanjunkare vet vi
inte. Tredje kullen specialister dr pd vig ut och
vi kan fortfarande inte ge nigra tydliga svar
och det ir inte bra ur rekryteringssynpunke,
konstaterar Ulrika Palm.

Osdkerhet om utlandstjanst
En annan friga som dykt upp kring det nya
officerssparet 4r vad som hinder med den ope-
rativa taktiska chef som tar en specialisttjanst.
— I bérjan kanske det inte spelade si stor
roll att man inte visste hur det skulle bli, folk
var koncentrerade pd att klara utbildningen
och fa borja jobba. Men nu kommer frigorna
om framtiden och vi behover tydliga riktlinjer

frin Hogkvarteret for att kunna ge specialis-
terna klara besked, siger hon.

Ytterligare ett orosmoment bland officerarna
pa Tringregementet ir hur den obligatoriska
utlandstjidnstgdringen. Manga undrar over
om de kan komma att hamna i ett lige dir
de tvingas 4ka.

— Man pratar om att systemet ska vara
flexibelt och att man ska kunna siga nej av
personliga skil, och det later ju bra. Men
man undrar ju hur det kommer att fungera
i praktiken. Man ldr ju inte kunna siga nej
hur minga ginger som helst, framfér allt inte
om man har en kompetens som det ir brist
pa, siger Ulrika Palm.

Och bide hon och kapten Nilsson ir 6ver-
tygade om att Férsvarsmakten kommer att
behéva satsa mycket mer pa stod till den som
ir hemma nir partnern ir utomlands.

— Skotta, klippa gris, himta p dagis. Man
miste se till att allt det dir praktiska fungerar.
Man pratar om férméinsbeskattning och att
man ska kunna képa olika tjinster eller jobba
mindre. Men allt kan inte kdpas for pengar
och vad siger att den som ir hemma vill g3
ner i arbetstid, sidger Palm.

— Vi stjil mycket idéer fran engelsmin och
amerikaner nir det giller utlandstjinstgoring,
siger Nilsson. Men i USA, exempelvis, bor
familjen pa militirbaser med affirer och skolor
och de kan f3 hjilp med allt. Vi plockar bara
den ena sidan av systemet och glommer for-
ménerna och allt det dir andra runtomkring.

Linda Sundgren
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Familje-UGL baddar for utlandst

Utlandstjanst, forbandsflyttar och
kurser med langa perioder fran
varandra, pafrestningarna pa officers-
och soldatfamiljer & manga. Genom
kurser i kommunikation forsoker
Soldathemsforbundet hjalpa forsvars-
familjer att klara pafrestningarna.

Tillsammans med sin fru Mona gick major
Krister Iseby, jigarbataljonen i Arvidsjaur,
friskvardskursen for par (Prep) i somras.

— Kursen var tinke for par dir nigon skulle
ut pd, eller har varit i, utlandstjinst. Men vi
kinde att den passade dven oss. Som officer
far du en vildigt bra utbildning inom grupp-
psykologi. Det fa klarar av dr att anvinda den
kunskapen dven i sin parrelation eftersom
partnern inte har motsvarande utbildning.
Den hir kursen 4r som officerens personliga
UGL, siger Krister.

Mick utan Jagger

Precis som i chefs- och medarbetarekursen
UGL, ligger fokus i prekursen pd kommuni-
kationsstrategier bemotandet av storningar
och att skapa nya positiva monster. Rela-
tionsforskning tyder pé att det 4r just brist-
fillig kommunikation som leder till de flesta
lasningarna. Navet bland Prep-verktygen ir
dirfor samtalstekniken tala och lyssna me-
toden. Den hjilper partners att hitta trygga
former for att prata om laddade frigor.

— Den ena héller i en pahittad mick och
far prata utan att bli avbruten. Den andres
uppgift ir att lyssna for att forstd och éter-
beritta vad som sagts. P4 sé sitt lyssnar man
verkligen utan att tolka eller anklaga, siger
Mona.

Pafrestningar

Malgruppen for utbildningen ir i férsta hand
par dir en part varit eller ska pa utlandstjanst.
Fér den kategorin kan franvaro och oro bli
viktiga skil att gd kursen. Krister har ingen
utlandstjinst framfor sig och det var inte det
som motiverade honom och Mona till att
soka kursen.

- Att vara gift med en officer ir inte alltid
late. Krister gor bland annat dagsresor till Bo-
den och ibland resor pa veckobasis till exempel
till Skéne. Vilka forvintningar som vi stiller
pa varandra runt resor var en motivation till
att ga, siger Mona.

Olika probleml6sning

Listan 6ver imnen som kan valla konflikt
i ett férhéllande 4r ling — forvintningar,
dtaganden, forlatelse, sensualitet, sex och
ckonomi f6r att nimna nigra. For act lyfta
hur kommunikationen ser ut nir det hettar
till innehéller Prep-kursen moment dir man

diskutera fiktiva och sjilvupplevda fall. Det
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tjanst

Mona och Krister Iseby tycker att kursen hjdlpt dem att kommunicera med varandra.

kan till exempel handla om hur den ena parten
upplevt att den andra kom hem sent en kvill.

— Vi hor till dem som inte brikar speciellt
mycket. Men det var nyttigt att prata igenom
sjilvupplevda konflikter och ibland fiktiva fall,
det lirde oss att se saker ur en ny synvinkel,
siger Mona.

En av lirdomarna var hur de tinker runt
problemldsning.

— Kirister 4r firgad av den strukturerande
och problemlésande virlden inom Forsva-
ret dir man ska reda ut saker punkt efter
punke. Jag dr inte riktigt pd det sittet, utan
mer kinslomissigt lagd och tinker mer runt
saker, siger Mona.

Krister nickar instimmande, visst finns det
vissa olikheter mellan dem.

— Men jag skulle siga att vi har fler likheter

in olikheter, speciellt nir det kommer till
virderingar och hur vi vill leva véra liv. Detta
ir ocksa ett av de teman som vi diskuterade
pa kursen, siger han.

Beroring och bekriftelse

Olikheterna i relationen ser de mer som ett
komplement, som ir viktiga att lira kinna
for att samspelet ska fungera. En av dem ir
deras respektive kirlekssprak.

—Jag dr en person som girna tar mycket och
kramar pé andra for att visa min uppskatt-
ning och det ir nog s jag uttrycker mig till
Krister ocksa.

Krister hiller med, Mona verkar bli mest
bekriftad genom berdring. En uppticke for
dem var att Krister inte har beréring som sitt
frimsta kirlekssprak.

Foto: Karolina Adlarson



—Jag kinner mig mest uppskattad nir sam-
spelet mellan oss fungerar och engagemanget
ir starke.

Att engagemanget dr starkt rider det inget
tvivel om, inte minst nir det kommer till att
forindra kommunikationsménster for att lita
relationen blomstra.

— I diskussioner ir jag mer dynamisk och
verbal in Mona. Mona anvinder sig istillet
av undandragande, siger Krister.

Mona haller med.

— Jag blir tyst eftersom jag inte kan sitta
ord pd vad jag kinner.

Efter kursen har de fortsatt att jobba pa
omradet.

— Jag tystar inte lika snabbt i dag, utan
forsoker tinka pd att uttrycka mina kinslor,
siger Mona.

Utlandstjanst
Nir det kommer till utlandstjinst 4r bide
Mona och Krister dppna for att anta den
utmaningen. Act dka som medfoljande skulle
i si fall kanske blir ett alternativ fér Mona.
— Vi har inte planerat nagot konkret. Men
oavsett om Mona kan folja med eller inte
tror vi att det som ror vart gemensamma liv
skulle ordna sig. I det liget dr vi sikert extra
glada over att ha 6vat oss i kommunikation,
avslutar Krister.
Karolina Adlarson

PREP-KURSER REPORTAGE

Halla ddr, Heléne Zachrison, Prep-ledare:

Vad dr Prep?
- Prep star for Praktiska redskap for en engagerad parrelation och
ar en kommunikationskurs for par, baserad pa 30-arig internationell
relationsforskning, inte minst inom férsvaret. Forskningen har visat
att det ar ett tryggt samtalsklimat som gor en relation stark. Det
har man tagit fasta pa och darefter gjort ett pedagogiskt program.
- Vi kursledare, som sjdlva ar par, haller kortare introduktion till
respektive tema. Darefter arbetar varje par enskilt med samtal och
ovningar. Vi gar igenom tio olika omraden och flera samtalsmeto-
der under kurshelgen. Exempelvis tar vi upp kommunikationshin-
der, varningssignaler for konflikt men dven hur man kan skapa mer
gladje och lust. Vi ser alltid till att forlagga kursen pa en ostérd och
naturskon plats.

Vilken effekt har Prep?

- Ett flertal forskningsstudier visar att Prep har effekt, bade pa kort och lang sikt. Separations-
frekvensen minskar med upp till 50 % i de grupper som har gatt Prep, jamfort med kontrollgrup-
perna. En utvardering visar att tre ar efter kursen var Prep-paren mer ndjda med sitt sexliv an
kontrollgruppen och de hade dven mindre negativ kommunikation. Efter fyra ar hade samma
Prep-par mer positiv kommunikation &n kontrollgruppen och efter fem ar rapporterades farre
fall av vald inom férhdllandet bland Prep-paren &n bland de évriga. Forskning fran det ameri-
kanska forsvaret visar ocksa pa minskade risker for tillbud och olyckor.

Foto: Lovelab

Hur kan man som officers- eller soldatpar ta del av utbildningen?

- Via Soldathemsforbundet ges kursen nagra ganger per termin for en symbolisk summa och
den ar 6ppen for alla som arbetar inom Forsvaret. Vi har jobbat speciellt mot gruppen som har
varit eller ska ut i utlandstjanst. De har sarskilt god nytta av kursen efter ldng tid ifran varandra
och skillnader i erfarenheter. Men vi vdlkomnar ocksa andra officerspar, alla har egentligen nytta
av god kommunikation vart de &n &ri livet.

Ldis mer: www.soldathem.org

Utveckla dig 1 din yrkesroll!

Forsvarshogskolan erbjuder Sveriges samlade kompetens och
erfarenhet inom imnesomraden f6r samhillets skydd och sikerhet.

Hos oss kan du studera statsvetenskap med tva olika inriktningar:
sikerhetspolitik eller krishantering och internationell samverkan.
Hosten 2010 genomfor vi dven kurser i folkritt, asymmetriska hot
och terrorism, militirhistoria, militirteknik och ledarskap.

Lis mer om vara kurser och utbildningar pa www.fhs.se

Valkommen med din ansékan senast 15 april!
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Okat stod for insatsen
i Afghanistan

Den svenska opinionen svangde till foljd av Rysslands invasion

av Georgien. Den effekten borjar avta, men stodet for Afghanistan-
insatsen okar. Det visar den arliga undersokningen av svenskarnas syn
pa forsvars- och sdakerhetspolitiken under 2009 som Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) har genomfort.

Overlag framstar svenskarna som trygga. De flesta bedomer sannolikheten for
militdrt angrepp, naturkatastrofer, politiska hot frin annat land, eller it-, tele-
eller el-avbrott som lig. Epidemier anses ndgot mer sannolike, vilket kan spegla
den massmediala rapporteringen om svininfluensan under 2009.

Undersékningen for 2008 genomférdes precis efter att Ryssland invaderat
Georgien vilket syntes i siffrorna. Ryssland sigs som mer problematiske, de sva-
rande ansdg sig se en dkad militdr hotsituation i Sveriges nirhet. Siffrorna frin
2009 &rs undersdkning kan tolkas som att hindelsens paverkan pd opinionen
nu bérjat klinga av. Siffrorna bérjar krypa tillbaks mot det lige som rddde innan
Georgienkriget.

Den svenska forsvarsviljan ir fortfarande utbredd, men trenden ir att allt fler
saknar asike i frigan. Huvuddelen ir fortsatt positiva till svensk alliansfrihet och
negativa till anslutning till Nato.

Samtidigt 6kar stddet for den svenska insatsen i Afghanistan.

Daniel Skoglund
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Uppfattning om den framtida militara hotsituationen
i Sveriges narhet. Aren 2003-2009.

Tror du att den militira hotsituationen i var nirhet har
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Installningar olika ar till svensk medverkan i
fredsfraimjande insatser pa olika platser i vérlden.

Sverige deltar fér nirvarande med militdr trupp i ett antal
fredsfrimjande FN-insatser pa olika platser i virlden. Hur
stiller du dig till Sveriges ... (2007-2009)
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Vi lagerhaller
vapensakerhetsskap,
kassaskap, dokumentskap,
vardeskép, deponeringsskép,
sakerhetsskap, vardevaskor,
vertikalsk&p. mm.

PROFSAFE

Foto: Therese Holmberg
Forsvarets Bildbyra

Gor dig redo

Forsvarets insatser kraver valutbildad personal.
Nya uppdrag och standigt forandrade forutsatt-
ningar skapar hela tiden nya traningsbehov.

Vi identifierar behovet och foreslar I6sningar .

Du och dina soldater behover en utbildning och
traning som &r anpassad for er nésta insats. Ni vill
Ova i rétt insatsmiljo och med ratt utrustning. Finns
det kanske moment ni inte kan tréna pé idag?

Vi dr experter pa utbildnings- och tréningssystem.
Lat oss analysera ert behov utifran kraven pa
operativ formaga. Vi foreslar utbildningssystem som
dr anpassat till era behov och hjdlper er att anskaffa
samt infora systemet.

Sjoland & Thyselius har 170 anstéllda och 20 ars
erfarenhet av arbete inom forsvarssektorn.

Ttn. 0371-52 32 90
www.profsafe.se

Sjoland&Thyselius
Halsingegatan 43, Stockholm

08-587 623 00
www.st.se info@st.se
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to make your missions

safer &

For the safety of people.

For Drager the safety of people always comes first. For more than
100 years now Dréger staff have been developing system solutions. The
Drager AFU 100 is a new solution in the field of NBC Protection Systems,
which helps to protect against nuclear, biological and chemical weapons.
The Drager NBC Air Filtration Unit is a modular CBRN 24V Filter System
for vehicles, containers and all kinds of shelters. (According to AEP54
and the Technical Specifications of the German Army). www.draeger.com

Dréager. Technology for Life
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Auschwitz-Birkenau ger dn idag upphov till fragor om ménniskans natur.

Forintelsens fraga
— manniskan och lydnaden

Forintelsen, de etniska rensning-
arna i Bosnien och Rwanda. Var mo-
derna historia ar full av brott mot
miénskligheten. Anda sedan andra
varldskriget har forskare studerat
vad som far manniskor att delta i
omfattande massakrer av obevap-
nade manniskor som inte utgor
nagot direkt hot mot férévarna.

Den forsta och kanske mest logiska impulsen
inom forskningen efter andra virldskriget,
var att dra slutsatsen att vissa minniskor
har en stérre tendens in andra att lyda
auktoritet, att de har en inneboende latent
formaga att delta i beordrade forbrytelser.

Auktoritar personlighet

Detta var teorin om den auktoritira per-
sonligheten som ett forskarlag med Theodor
Adorno lanserade 1950.

En sa kallad F-skala utarbetades dir psy-
kologerna forsokte finga om en individ
skulle ha en hdgre tendens att delta i mas-
sakrer och att lyda order frin en auktori-
tet. Bland annat var det utifrin den teorin
som skolundervisningen tog intryck under
efterkrigstiden. Om en person lir sig att
tinka kritiskt och ifrigasitta auktoriteter
skulle det minska risken for att ndgot som
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liknande Férintelsen skulle ske igen, var
en av tankarna. Men under 70-talet kom
ny forskning att ifrigasicta det tidigare
tankesittet.

Milgrams stotar

Det mest inflytelserika experimentet ge-
nomférdes 1974 av socialpsykologen Stan-
ley Milgram vid Yale-universitetet i USA.
Han lit ett antal forsokspersoner delta i
ett experiment som uppgavs handla om
pedagogik. Férsokspersonernas funktion
var att ge en annan forsdksperson (offret)
en stot nir den inte svarade ritt pa en given
uppgift. Men vad de som utdelade stétarna
inte visste var att offret som erhéll stotarna
ingick i experimentet och endast spelade
smirta. Forsokspersonerna fick dven en
svag stot av utrustningen i borjan av testet
for att fi en kinsla for hur det kindes att
fa en stot (och for att tro att verkliga sto-
tar utdelades.) Reglagen var dven tydligt
mirkta for att visa vilka stotstyrkor som
var farliga for mottagaren.

En stor andel av forsokspersonerna fort-
satte att ge stotar som var skadliga eller d6d-
liga trots offrens klagan och skrik. Minga
tvekade, men fortsatte pa forsoksledarens
uppmaning. Men genom att utsitta olika
forsokspersoner for variationer i uppligget

forsokte Milgram 4ven finga vilka variabler
som var i spel.

Milgrams upptickt var att en stor andel
forsokspersoner fortsatte experimentet till
den hégsta strémnivén, trots att offren kla-
gade hégljutt och ville avbryta experimentet
och uppenbarligen led. Det resultatet var
det ingen bland tillfrigade psykiatriker,
studenterna eller vanliga vuxna som trodde
innan experimentet genomfdrdes. Hur stor
andel som fortsatte till hogsta stromnivan
berodde pé hur férsoket var uppbyggt. Nir
forsokspersonerna var tvungna att trycka
offrets hand mot stromplattan fortsatte
endast 30 procent till hogsta stromnivan,

Om forsdkspersonerna bara skotte regla-
gen pa kontrollbordet och offrets hinder var
fista vid stromplattan fortsatte 40 procent
till den hégsta nivin. Om offret doldes
bakom en vigg, sd att bara skriken hordes,
fullfsljde 62,5 procent av forsdkspersonerna
forsdket. Om dven ljuden skidrmades av
fortsatte 65 procent till den hogsta strém-
styrkan.

Lydnad

Milgrams experiment lyfter fram ett antal
fenomen. Ett dr var vilja att lyda auktorite-
ter som vi uppfattar som legitima. Ansvaret
ir ndgon annans. Ett annat dr det fysiska
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avstindets betydelse for att vi ska dsamka
nigon annan skada.

Dessutom, menar Milgram, kan forsokets
stegvisa utformning ha nigot med resultatet
att gora. Den forsta stoten som ges offret
4r harmlés, svagare dn den styrka som for-
sokspersonen sjilv mottagit. Dérefter 6kas
styrkan till act ndgonstans bli smirtsam for
offret, minga forsdkspersoner tvekade da,
men fortsatte efter tillsigelse frin forsoks-
ledaren: "Allt eftersom forsdkspersonen ger
starkare och starkare chocker maste han
forsoka rittfirdiga for sig sjilv vad han har
gjort. En form av rittfirdigande dr att fort-
sitta till slutet, f6r om han avbryter maste
individen siga till sig sjilv: ’Allt som jag har
gjort fram tills nu 4r fel och nu erkidnner jag
det genom att avbryta.” skriver Milgram.

En av variationerna pé forsokssituation
som Milgram provade var att lta tva for-
soksledare styra experimentet och lata de
tva bli oeniga om forsoket skulle fortsitta,
nir forsdkspersonen klagade. Resultatet dd
var att alla deltagare avbrét experimentet
timligen tidigt. Nir auktoriteten inte var
tydlig tappade den sin verkan.

Liknande resultat fick en annan ameri-
kansk forskare vid namn Philip Zimbardo

som undersokte hur tvd grupper av manliga

studenter interagerade i ett fingerat fingel-
se. Studenterna undersdktes forst for att inte
uppvisa nigra tecken pé psykisk ohilsa eller
utslag av auktoritir personlighet. Zimbardo
delade slumpmissigt upp personerna i tvd
grupper: Fingar och fingvaktare. Regler
sattes upp for att kontakeen mellan vikeare
och fingar skulle vara opersonlig. Négra
ginger om dagen skulle fingarna ha upp-
stillning. Fingvaktarna gavs uniformer
och solglaségon och évriga fangdrikeer
samt atsittande mossor.

Raddarna i noden

Under en vildigt kort tid utvecklade
ménga i fingvaktargrupperna en stor bru-
talitet mot fingarna. S4 allvarlig att forso-
ket fick avbrytas i fortid. Zimbardos forsok
kan anses visa att det inte alltid behovs
en auktoritet. En 6ver- och underordnad
situation kan mycket vil i sig sjilv starta
en avhumanisering av den underordnade
gruppen och gora att de dverordnade begar
allt grovre handlingar mot den.

Efter att ha dgnat kraft 4t att forsoka hitta
de faktorer som gjorde medminniskor till
mérdare i 30- och 40-talets Tyskland har
forskning dven forsoke finga nigon av de
faktorer som utmirkte riddarna. De som

FORINTELSEN WIS

gomde judar och andra undan deporta-
tion. Sociologer har forsoke hitta samband
baserade pi allt det som sociologer gillar
att undersoka som trosuppfattning, utbild-
ning, klass eller alder, men inga statistiska
samband har kunnat faststillas.

Om Zimbardo och Milgram har fun-
nit vad de tror genom sina experiment ir
Férintelsen en stindig uppmaning till oss
alla att vara pa vakt mot vira inneboende
sociala tendenser.

Daniel Skoglund

Litteraturtips:

Bauman, Zygmynt, Auschwitz och det
moderna sambhidillet

Browning, Christopher R., Ordinary Men
- Reserve police battalion 101 and the
final solution in Poland.

Grossman, Dave, On Killing

Kelman Herbert C. & Hamilton, Lee V.,
Crimes of Obedience

Milgram, Stanley, Obedience to
Authority
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Your Choice for Demilitarization
of Cluster Munitions

Extensive experience and
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Forbundsnyzt.

Officersforbundet i uttalande
om de stupade i Afghanistan

Den sjunde februari stupade tva
svenska officerare och en lokal tolk i
Afghanistan. Officersforbundets ord-
forande Lars Fresker gjorde nedan-
staende uttalande med anledning av
handelsen.

”Tvé kollegor och en lokal tolk har stupat.
Mina tankar gir till deras familjer och anhs-
riga, men ocksd till deras kamrater och kollegor
i Afghanistan och Sverige.

FN har beslutat verka for fred och sikerhet
i Afghanistan och Sverige deltar i detta vik-
tiga arbete. De soldater och officerare som ska

genomfora detta i praktiken har ett riskfyll,
men viktigt uppdrag. Som officer och soldat
ir man medveten om riskerna, men det gar
inda aldrig act helt forbereda sig for en sidan
hir tragisk hindelse.

Tyvirr méste vi nog stilla in oss pa att det
inte 4r sista gingen det hinder. Den svenska
styrkan i Afghanistan har varit i strid eller
blivit angripen ver tjugo ginger sedan i maj
forra aret. Det 4r ddrfor viktigt ate vi sluter upp
bakom véra broder och systrar i utlandsstyrkan.
De ir virda all uppskattning de kan fa.

Lars Fresker, forbundsordférande, Officers-
forbundet.”

OF A ARSMOTE 2010-04-07

Officersforeningen for ildre officerare - OF A kallar medlemmarna till
arsmote onsdagen den 7 april 2010 ombord pa Sjoofficerssillskapets
restaurantfartyg "Segelkronan” fortojd vid O Brobénken (alldeles 6ster om
Langa raden 8) och i Segelsommarsalen, Skeppsholmsgarden.

PROGRAM

Samling Ombord pa Segelkronan fér kamratlig samvaro, BIO

Féredrag. Ov Olof Granander - tills nyligen chef fér den svenska

1. kI 15.45
2. kl 16.45 Forflyttning till den nérbeldgna Skeppsholmsgdrden
3. kI 17.00 Arsmétesférhandlingar.
4, kl 17.30
styrkan i Afganistan - talar 6ver dmnet : Fredsinsatser
2010 - erfarenheter fran Afganistan.
5. kl 18.45 Forflyttning till Segelkronan
6. kl 19.00 (ca) gemensam middag ombord pd Segelkronan
— forréitt med 61
— varmrdtt med vin
— kaffe och kaka
Pris: 310 kr
ANMALAN

om deltagande skall vara kasséren tillhanda senast 31 mars genom inbetalning av
310 kr till OF A plusgirokonto 60 90 10 — 4. GI6m inte att notera namn pa blanketten.

Ar du sent ute gdr det ocksd bra att ringa/maila till klubbmdistaren,
Sten Munck af Rosenschéld, tfn 070-520 12 70, e-post: semu@comhem.se

VARMT VALKOMNA
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SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI

Avtalsradet ateruppvdackt
Avtalsradet har aterupptagit sin verksamhet.
Det forsta motet holls den 22 januari och det
andra den 4 februari. Avtalsradets funktion ir
att diskutera och avdoma tolkningar av redan
slutna avtal inom Forsvarsmakten. Om facken
och arbetsgivaren inte kommer verens inleds
oftast tvist eller férhandling.

— Det ir gliddjande att vi face igdng rddet
igen. Hir kan vi och Férsvarsmakten motas
och ofta l6sa problem innan de paverkat verk-
samheten och vira medlemmar, siger Niklas
Simson, Officersférbundets forhandlingschef.

Obligatoriefragan under fortsatt
diskussion

Arbetsgruppen (utvecklingsgruppen interna-
tionell arbetsskyldighet) som diskuterar obli-
gatoriefrigan har métts tre ginger och ska
triffas igen i slutet av februari. Hitintills har
arbetstagarorganisationerna lagt fram exempel
pa frigor som de anser att Forsvarsmakten
maste hantera. Vid nista mote ska Forsvars-
makten (FM) presentera sin syn.

— Forbundet vill att det hela ska vara klart
fore sommaren bland annat med hinsyn till
héstens bemanningsarbete av Org 11 s3 att
medlemmarna vet vad de siger ja eller nej till,
siger Mikael Boox, ombudsman vid kansliet
som deltar i utvecklingsgruppen.

Forbundet anser sjalvklart dven att de som
redan tvingats in i tjinstgoringsskyldigheten
pi grund av att de sokt och vill g& utbildningar
i FM:s regi méste 4 veta vad ett obligatorium
innebir for dem.

— Vi anser att man inte bor tvingas skriva pa
ndgot som inte ir utrett och som man inte i hu-
vudsak kan forutse konsekvenserna av. Vi vill att
tjdnstgoringsskyldigheten skall vara ett frivillige
dtagande utifrén att arbetsgivaren har en utveck-
lad policy i kombination med ett kollektivavtal
som gor det attraktivt. D4 fair medlemmarna
incitament att skriva under, siger Mikael Boox.

Ersdttning ska utga for beredskap
Personal pa Ledningsregementet som kommer
att std i beredskap som del av nista Nordic
battlegroup (NBG 11) har fitt besked om att
de inte kommer att erhalla beredskapsersitt-
ning. Informationen baserar sig pa ett beslut
av Forsvarsmakten i november 2008 om att
upphora med personell R30 beredskap.

Officersférbundets anser att den som star
i beredskap ska erhilla beredskapsersittning
i enlighet med utlandsavtalet. Férbundets
uppfattning dr kommunicerat till Forsvars-
makten pd myndighetsnivd och dven pipekat
att myndigheten pa sin hemsida skriver att
individer kan placeras i R30-férband. For-
svarsmakten har i samband med avtalsridet
uppgett att man dterkommer i frigan nir man
satt sig in i den.



Brott mot Rals-avtalet

gav ersdttning

Forbundsstyrelsen beslutade den tionde februari
att acceptera Forsvarsmaktens bud om forlik-
ning i tvisten om myndighetens hantering
av Rals-arbetet under 2009. Skadestinds-
summan blev 50 000 kronor

Officersforbundet vickte tvist med For-
svarsmakten under slutet av 2009 di myn-
digheten brutit mot Rals-avtalet genom att
varken genomféra det utlovade arbetet eller
kalla till forhandling senast det datum som
stod i avtalet.

— Summan ir lag for ett s4 allvarligt brott
mot ett av de kollektivavtal som vira medlem-
mar uppfattar som ett av de viktigaste — det
om l6neutveckling. Virt ursprungliga yrkande
lag pd 150 000 kronor, siger Lars Fresker,
ordférande i Officersforbundet.

Anledningen till att forbundsstyrelsen ind
accepterade forlikningsbudet var att man fatt
signaler att Forsvarsmakten nu tagit lirdom
och vidtagit konkreta atgirder for att forbdttra
sin formaga att leva upp till framtida avtal.
Vidare ansag styrelsen att kansliets resurser
kommer till bittre anvindning genom att
aktivt driva férhandlingar i avtalsrorelsen i
hést, arbetstidsavtalsférhandlingarna samt
samverka FM:s omorganisation, snarare dn att
liggas pa att driva mélet till Arbetsdomstolen.

Gratis kunskapsdagar

for medlemmar

Officersférbundet har slutit ett avtal med Kun-
skapsdagarna. Avtalet innebir att medlemmar
kan gd pa arrangemangen gratis.

Kunskapsdagarna ir evenemang med £5-
reldsare som talar om bland annat kommu-
nikation, personlig utveckling och organisa-
tionsutveckling.

— Vi har slutit ett avtal pd forsok i ett ér.
Efter dret tinkte vi se hur mdnga medlemmar
som besokt nigon kunskapsdag samt om de
uppfattat det som givande, siger Peter Lofven-
dahl, férbundsdirektor vid Officersférbundet.

Dagarna kan vara en méjlighet att knyta
kontakter med den civila arbetsmarknaden
for den som dr intresserad av att soka ett jobb
utanfor Forsvarsmakten. Men huvudsyftet dr
att ge medlemmarna inspiration och kunskap
i sin arbetsvardag,.

Under mars och april kommer kunskaps-
dagar att arrangeras pd foljande orter: Hiss-
leholm 4 februari, Sollentuna, 22 februari,
Falun, 8 mars, Givle, 15 mars, Malmo, 19
mars, Luled, 23 Mars.

Nirmare schema for dagarna ovan, samt
datum for fler ytterligare dagar under 2010,
finns pd www.kunskapsdagarna.nu

Anmilan sker direkt till Kunskapsdagarna.
Uppge namn och medlemsnummer vid an-
milan.
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Pension och sparad semester

Flera medlemmar har fragat vad som
giller avseende semester och sparad
semester vid pension. Svaret ges
nedan.

Omdu gari pension, eller om din anstillning
av annat skil upphor, har arbetsgivaren ge-
nerellt sett ritt ace ligga ut innevarande ars
semester. Vissa undantag finns dock, t ex om
anstillningen upphor till foljd av uppsigning
pa grund av arbetsbrist — och uppsigningsti-
den ir kortare in 6 manader.

Nir det giller sparad semester ir forhal-
landet annorlunda. Inom det statliga avtals-
omradet giller att arbetsgivaren inte mot den
enskildes vilja kan ligga ut dennes sparade
semester, inte ens infor anstillningens upp-
hérande. Det idr din ritt som arbetstagare
att bestimma om du vill ta ut din sparade
semester innan slutdatum for anstillning,
eller om du vill spara dessa dagar for atc £3
ut dem i pengar i samband med att anstill-

ningen avslutas. Detta framgar tydligt av en
dom i arbetsdomstolen frin 1998, (AD-dom
1998 nr 100).

Enligt nagra officersforeningar har det fo-
rekommit att ansvariga arbetsgivarforetridare
ibland gett andra besked 4n ovan till arbets-
tagare vars anstillning ska upphéra.

Arbetsgivarverket (som Férsvarsmakten ir
part av) lit efter domen meddela att man rittar
sig efter domen. (AgV informerar 1998-09-
29.) Eftersom arbetsgivarens majlighet enligt
semesterlagen att ligga ut individens sparade
semester inom viss tid r bortférhandlad genom
kollektivavtal pa det statliga omradet, giller istil-
let att arbetstagaren alltid — under hela sin an-
stillningstid (och dérmed dven sista dagen innan
anstillningen upphor) — har ritt att ha upp till
40 sparade semesterdagar. Om en anstillning
didrmed upphér utan att arbetstagaren tagit ut
sina sparade semesterdagar ska arbetsgivaren
betala ut semesterersittning for den outtagna
semestern, enligt FAS 5 kap § 15.

Fortydligande om PA-74

Iférranumretav Officerstidningen skrevs om
effekterna av pensionssinkningarna for de
som gir under PA-74. Flera medlemmar har
hért av sig med fragor varfor ett fortydligande
gors.

Den information som tyvirr missades var
att pensionirer fédda 1945 och senare som

gitt med pension enligt PA/SPR-74 genom
“sirskild pension” (55+), och som dnnu inte
bérjat ta ut allmin pension, kommer fa sin
tjinstepension minskad med 0,9 procent,
det vill siga motsvarande den minskning
av prisbasbeloppet som genomféres mellan
2009 och 2010.




DIL:YNNEY INSANDARE

Vaga vara chef - aterta ledarskapet!

Under de kommande tre till fyra
aren star Forsvarsmakten (FM) in-
for ett antal tuffa utmaningar. Det
ar inte bara inforandet av ett helt
nytt personalforsorjningssystem,
Prio och insatsorganisation 14.
Oavsett vem som tar makten efter
hostens val, bedoms grundorga-
nisationsforandringar som ound-
vikliga om inte Forsvarsmakten far
okade anslag.

Vid mina férbandsbesék moter jag manga
medarbetare, bide militira och civila, som
stiller fragan: kommer vi att klara av alla
utmaningar som dessutom verkar intriffa
samtidigt?

Jag beddmer att vi kommer att fixa detta
tillsammans ddrfér att vi har bra personal,
men det krivs hart arbete frin hela organi-
sationen samt ett mycket tydligt ledarskap
pa alla chefsnivaer for att Forsvarsmakten
skall lyckas.

2008 utkom Karl Ydén med en avhand-
ling med titeln "Kriget” och karridrsyste-
met. I denna avhandling redovisades ett

antal problemomriden som vi inte utan
vidare kan blunda for. Dock skall vi vara
medvetna om att bakgrundsmaterialet 4r
i flera fall fran 2001-2003 och mycket har
hint sedan dess.
Négra exempel pa problemomraden som
Karl Ydén beskriver:
* Fokus pd interna relationer snarare dn
resultat.
* For tita intervaller mellan chefsbyten.
* En inte obetydlig mingd officerare som
blivit politiserade och otydliga.
* For mycket administration som hindrar
chefer pd olika nivier att utéva ett ef-
fektivt ledarskap.

* Stridsutbildningen ir inte i fokus.

Slutsatsen av ovan redovisade avhandlingar
ir att det inom FM finns tydliga tecken
pa att ett antal officerare anses vara mer
fokuserade pa karridr dn att nd resultat inom
forbandsproduktion och insatsverksamhet.
Utdver ovan redovisade kritik hors réster

i bland annat Officerstidningen att:
* Formagan att fatta obekvima beslut,
som ibland leder till kritik och snack

Soldathemsforbundet
stottar anhoriga till soldater
i utlandstjanst!

Stodets innehall ar utformat med hansyn till
de forandrade livsvillkor som kan komma att
mota soldatens familjemedlemmar, partner,
slaktingar och ndra vanner i samband med en

utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder:

« Individuell telefonrddgivning och stodsamtal

« Familjerddgivning och parsamtal

« Kurser for par (s.k. PREP) i syfte att starka
relationen i samband med utlandstjanst-
goring. Kursdatum: 19-21 mars, 18-20 juni

- Hjdlp att genomfora traffar och andra aktivite-
ter for anhoriga pa soldathemmen

For anmalan till hostens PREP-kurser, telefon-
nummer till radgivning eller annan informa-
tion, las mer pa: www.soldathem.org
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Svenska Soldathemsférbundet
The Swedish Soldiers Homes Association

frén personalen och att anonyma blog-
gar medfor att chefer blir beslutsridda.

e FM befordrar officerare som inte har
tillricklig bred trupperfarenhet i natio-
nell eller internationell tjinst

* Avsaknad av tydliga fys-krav medfor
att det finns for ménga officerare som
inte dr stridsdugliga.

* Foregingsmannaskapet och stillsshet
i allt for stor omfattning smugit sig in
i officerskollektivet.

Hur skall vi komma tillritta med pro-
blemen? Det finns sikert manga svar pa
denna friga men jag anser att nedansté-
ende forslag dr de viktigaste omradena
att beakta.

Befordra enbart chefer som har stort
fortroende inom organisationen och som
anses vara av det ritta virket samt vigar
vara chefer. Detta innebir att det ir chefer
som har ett omvittnat bra ledarskap, social
kompetens, kommunikativ férmiga, fore-
gdngsmannaskap samt bred nationell och
internationell erfarenhet frdn trupptjinst
och stabstjidnst som eftersoks.

P4 vara skolor skall endast de bista of-
ficerarna med ovanstdende egenskaper fa
mdjlighet att tjinstgdra. Dessa officerare
utgdr forebilder och norm. Dessa méste
ocksa pd ett tydligare sitt in idag ba-
lansera ett allt mer vixande akademiskt
mindset som 4 ena sidan ir bra och viktigt
utifran ett kunskapsperspektiv, men som
ocksd innehéller en hel del kontraproduk-
tiva inslag som inte bidrar till bittre chefer
och ledare utifran ett ledarskapsperspek-
tiv. Dessutom maste FM bli bittre pé att
kravstilla utbildningen.

Skapa bittre forutsitening cill att leda
enligt uppdragstaktik. Lit chefer p4 olika
nivder fa tydliga mandat och uppgifter
samt dirtill relevanta resurser. Dirigenom
kan hogre chef stilla krav pd att uppna
resultat och utkriva ansvar.

Still hogre krav pa fysisk spinst och
stil. Officerare som ej ir stridsdugliga,
vinner varken truppen eller allminhetens
fortroende.

Det dr ocksd genom urval av officerare
med tydligt ledarskap, som ir resultatin-
riktade, har stort fortroende i organisa-
tionen och som vigar vara chefer i olika
typer av situationer som vi far driv i var
verksamhet.

Det finns mycket som ir bra i FM men
vi kan bli innu bittre!

Generalmajor Berndt Grundevik
Arméinspektor



INSANDARE WJIZ:7.3mI

Varfor ignorerar svenska officerare historien?

Det ges ut manga bocker och tid-
skrifter med artklar fran forfluten
tid. | manga fall borde innehallet
vara av stort intresse for dagens
officerare om de ratt skall forsta
bakgrunden till de problem som de
sjalva har att hantera i nutid.

Men de verkar inte lisa om det forflutna.
Nir jag har frigat ett antal generaler om
de list en viss sidan bok eller artikel har
svaret i minga fall blivit act "Det har jag
inte haft tid med” eller "Boken ligger pa
nattduksbordet”.

Nir jag i hostas gav ut en bok med ti-
teln "Ar av uppging Ar av nedging” hade
forlaget svart att hitta ldsare inom det
breda skiktet av officerare Boken skild-
rade sam- och motspelet mellan politiker
och militirledning under det kalla kriget.
Det gjordes felbedomningar och negativa
atgirder bade pa politisk och militdr sida
under det kalla kriget och de negativa
konsekvenserna av dessa lever kvar in i
dag. Det var inte alltid bittre forr.

Ett annat skil till studium av det for-
flutna dr dagens ryckiga forsvarspolitik.

Tidigare férsvarsminister Bjérn von Sydow
angav i riksdagsdebatten infor forsvars-
beslutet &r 2000 att ”den gamla moblise-
ringsarmén avvecklas nistan helt.” Men nu
dyker mobiliseringen tydligen upp igen ef-
tersom huvuddelen av armésoldaterna —de
kontrakesanstillda — inte skall var stindig
janst. Samme fSrsvarsminister sade i riks-
dagen 26/5 1999 att en "socialdemokratisk
regering aldrig kommer att inféra ett for-
svar som bemannas av yrkessoldater.” Men
den regeringen gick fram till 2006 med pa
uppluckrande dtgirder som gjorde att vi
nu fir ett yrkesforsvar, slutligt infort av en
borgerlig regering. Det kan vara intressant
att diskutera varfor det socialdemokratiska
motstindet har varit s svagt och varfor det
har brutits ned s3 snabbt.

Varfor har intresset for vad som hinde
i det forflutna minskat?

Den kirva men inte sirskilt for office-
rarna hedersamma orsaken ir enligt min
mening att man bojt sig fér 6verhetens
pabud. "Jag har ingen backspegel, jag ska
inte it det hallet” var OB Hakan Syréns
tydliga signal i Forsvarets Forum 2004.
Han drev vidare att “hir och nu” var det

som gillde. Tillbakablickar vore ointres-
santa, sirskilt mot en tid i mitten pd 1990-
talet da fokus i verksamheten i fred skulle
ligga pa forméga att i ect forsimrat lige
kunna skapa erforderlig styrka.

Om officerarna skall kunna paverka den
framtida politiken positivt krivs det att de
vet mer om politiken i det férflucna. Lat
inte pabud uppifran hindra detta.

Carl Bjoreman
Generallojtnant

Foto: Armémuseum

#  Enljusstark 15.6” LED bildskirm kombinerad med Intels senaste
processor teknik, Intel® Core i7

#®  Speciellt anpassad for Svenska Forsvarets behov

®  Uppfyller ROS Ul-norm och MIL-STD-461E/810F standarder

inom vibration och stotar, samt fukt- och dammskyddad

- Maximal prestanda for extrema miljoer

Kontakta oss tor mer information!

Hemsida:

WWW.COmex.se

Comex Electronics AB
Telefon:

COMEXs

08 - 630 82 30
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OFFICERSFORBUNDET

Officersforbundet soker vikarie

flicersforbundet soker vikarierande ombudsman. Att arbeta pa Officersforbundets kansli ger dig

en unik méjlighet att vidareutveckla din kunskap om Férsvarsmakten, speciellt Férsvarsmaktens
personalférsérjning. Du kommer att arbeta tillsammans med fértroendevalda fran alla forband. Du
kommer att triffa och umgis med medlemmar p4 alla nivier. Du kommer att delta i kansliets beredning
av drenden i allt frin hur minga anstillda det ska finnas i Férsvarsmakten till hur mycket vi bér yrka
i ersittning for 6vningsdygn. Du kommer att lira dig hur regering och riksdag arbetar med att styra
Forsvarsmakten. Ett vikariat hos oss ger dig ett mer intressant CV och vira medlemmar har fatt hjilp med
att bevaka och forbittra anstillningsvillkoren.

Som vikarierande ombudsman kommer du att arbeta tillsammans med de andra ombudsminnen med
att ge rdd och stdd till officersféreningarna. Du kommer att f3 eget ansvar inom omradet arbetsmiljé och
verksamhetssikerhet.

Du som soker ska ha

Ett starke engagemang for den anstillda militira personalens villkor
Kinnedom om férsvaret och de olika militira yrkena

Vilja att arbeta f6r andra

Intresse for arbetsmiljo

Du som siker bor ha
Erfarenhet frin fackligt arbete, medinflytandearbete eller personalarbete
Erfarenhet frin arbetsmiljoarbete

For att lyckas med jobbet maste du vara intresserad av att arbeta for andra och att dela med dig av dina
kunskaper. Att uttrycka sig vl i tal och skrift dr en forutsitening for arbetet.

Vi ir idag 15 anstillda och har vara lokaler pd Sturegatan 15 i Stockholm.

Tilleride i oktober eller efter 6verenskommelse. Anstillningen ir ett cirka tio manader lingt vikariat f6r en
forildraledig ombudsman.

Ytterligare upplysningar om tjinsten limnas av férbundsdirektor Peter Léfvendahl. Fackliga representanter ir
Conny Jansson, Saco-foreningen respektive Barbro Kristiansson, Unionen.

Samtliga nds pa telefon 08-440 83 30, Peter nds dven pd telefon 070-580 51 07.
Officersférbundet ir ett fack- och yrkesférbund fér officerare och andra som ir anstillda for milicir

tjanstgoring inom Forsvarsmakten.

Ansoékan insindes senast den 31 mars till

Kansliet@ofhcersforbundet.se
eller

Officersforbundet Box 5338 102 47 STOCKHOLM



