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Hur ska forsvaret

LEDAREN LEDAREN

fungera utan plikten?

en allminna virnplikten inférdes
D 1901. Nu verkar den vara pd vig

att avskaffas. Plikten har tjinat
oss vil. Bdde som kompetensforsdrjare,
sammanhallande kraft i samhillet och en
starkt bidragande orsak till forsvarets folk-
forankring.

Men nu har plikten tilltits tvinat bort
och detta utan diskussion. Regeringen har
tillsatt en utredning med uppdrag att un-
dersdka HUR plikten kan avskaffas, inte
OM. I uppdragets styrning finns en risk
for ate konsekvenserna i skiftet inte upp-
mirksammas.

Rattvisan och pengarna
Officersforbundet har full forstdelse for ritt-
viseargumenten. Att endast 5-10 procent av
en drskull tvingas till nigot som huvuddelen
slipper kan knappast kallas rittvist. Om vira
politiker anser att ndgon krigsfara inte lingre
finns — och inte kommer att uppsté — s
forstar forbundet att det kan vara svart ate
forsvara ett s grovt ingrepp i den enskilde
medborgarens frihet som plikten, speciellt
om endast en liten del verkligen utsitts for
det. Kraven pd en ordentlig kompensation
pa de 4 frihetsberdvade blir dd uppenbara.
Och da skulle ett forsvar grundat pa virn-
plikt kanske bli dyrare dn ett grundat pa
frivillighet. Utgdende frin dagens bedém-
ning av ett behov om 4000 grundutbildade
arligen sa visar dessutom internationella er-
farenheter att det kan gi att personalforsérja
pa frivillig vig om de ritta forutsittningarna
for att attrahera ungdomar skapas.

Problematisera mera
Men éterigen visar sig oviljan att uppmirk-
samma konsekvenserna av beslutet. Det far
inte bli s4 som vissa politiker har sagt, att om
vi inte lyckas med rekryteringen pa frivil-
lig vig, sa anvinder vi plikten. Politikerna
miste bestimma sig, r forsvaret av landet
s viktigt att plike dr befogat, eller r det inte
det. Ska politikerna skifta system, maste de
gora det pd ett hallbart sitt och skapa ett
system som haller i lingden.

Och Forsvarsmaktens jobb borde vara att
utgdra en problematiserande part som fram-
héller svirigheterna. For endast den som ser

svérigheterna kan [6sa dem. Att rapportera
klartecken i guld och tinka positivt, for
att sedan uppticka att det glada luftslottet
verkligen var gjort av luft, ir att lura bade
politiker och medborgare.

Attraktiv i motvind?

Forsvarsmakten ska vara en attraktiv arbets-
givare. Liter ju bra, men tink om det inte
haller hela vigen. Vad gér vi d&? Och hur
har Forsvarsmakten faktiskt kontrollerat
attraktionskraften idag. Det gir inte att
dra slutsatser frin rekryteringen till NBG,
eftersom rekryteringen till NBG gjordes
med plikten som grund. Officersférbundet
har inf6r pliktutredningens fortsatta arbete
framhéllit en rad frigor som miste analyse-
ras innan ett eventuellt systemskifte sker.

Hur ska forsvarsmakten kunna ha eko-
nomi att rekrytera ritt personal, speciellt i
hégkonjunktur?

Vilken ir risken for att de som attrahe-
ras, bade soldater och officerare, inte har
dagens bredd?

Vilken ir risken att urvalet blir for litet
och kraven f6r anstillning méste sinkas?

Hur sikerstilla folkférankringen dven i
framtiden?

Vidare, just nu diskuteras att forsvaret av
Sverige ska ges dkad prioritet. Idag utgor
méjligheten att tjinstgora utomlands, i en
internationell konfliktmiljo, ett av huvudar-
gumenten vid dagens rekrytering. Men hur
paverkas rekrytering om anstillningen en-
dast innebir fem ar i beredskap i Sverige.

Lat medborgarna sdga sitt
Sedan undrar jag 6ver bradskan fran poli-
tiker och Forsvarsmakt. Varfor maste det
hir ga sa fore? Ar det inte bittre att lita
det hir ta ordentligt med tid. Kanske till
och med lita medborgarna fi siga sitt om
virnpliktssystemet det vill siga lita denna
viktiga fraga beslutas forst efter nista val,
s att viljarna kan fi granska frigorna i en
valrorelse. Folkforankring och en demo-
kratisk process kommer sannolikt att leda
till bittre st6d for framtida rekrytering och
framtida insatser.

Men i nuliget verkar inriktningen redan
vara beslutad. Transportkompaniet star redo

att rosta igenom den. Vi andra far vil spant

vinta pa pliktutredningens slutrapport och

folja hur Forsvarsmakten direfter lyckas
omsitta den i praktiken.

Lars Fresker

Forbundsordforande

Stockholm 12 februari 2009

Foto: UIf Looke
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Obalansen mellan givna uppgifter och resurser bestdr, menar officersférbundet i sitt remissvar kring férsvarets inriktning till 2014. Pa bilden syns OB

Hdkan Syrén 30 januari da han presenterar underlaget som getts till regeringen.

Underfinansiering skapar risker

Officersforbundet har svarat pa
Forsvarsmaktens underlag till reger-
ingen infor inriktningspropositionen.
Forbundet ser med oro pa den obalans
mellan uppgifter och resurser som kan
skonjas i underlaget.
Officersforbundet anser det up-
penbart att denna skillnad skapar
en oacceptabel arbetssituation for
soldater och officerare i insatser eller
pa utbildning.

-ldetinlimnade underlaget dr de ekonomiska
svarigheterna nedtonade, i jimforelse med hur
OB formulerat sig under forra dret, samtidigt
kan vi inte se att uppgifter verkligen har tagits
bort i den omfattning som krivs for att 16sa
det ekonomiska problemet, siger Peter Lofven-

dahl, Officersférbundets forbundsdirektor.

Olika eftersmak

Massmedia har beskrivit att underlaget skrivits
i tit samverkan mellan forsvarsmaktens ledning
och forsvarsdepartementet.

— Jag kan lova dig att diskussionerna gatt
héga, sade overbefilhavare Hikan Syrén till
Svenska Dagbladet, den 30 januari, da under-
laget presenterades.

Men smaken i munnen efter de hga diskus-
sionerna verkar skilja sig mellan bestillare och
leverantor. Forsvarsminister Sten Tolgfors har
uttrycke tydlig forndjsamhet ver underlaget,
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medan OB har varit mera reserverad.

"Forsvarsmaktens underlag visar att det verk-
ligen gr att skapa férband av hogre kvalitet
och dillginglighet och dirmed stirka landets
forsvarsformaga” skrev forsvarsministern i ett
pressmeddelande.

— Det innebir brister i uthallighet och brister
i rationalitet och kostnadseffektivitet, sade
OB, om det laga antal forband som terfinns
i underlaget, dill TT.

For trang kostym
— Fér den som ldser underlaget till regeringen
star det tydligt att Forsvarsmakten f6ljer ra-
dande politiska bestillningar och forsoker
klimma ner forsvaret i en for tring kostym,
siger Peter Lofvendahl.
Underfinansieringen riskerar att leda till
instillda 6vningar, nedliggningar, for lite
personal och for mycket 6vertid. Detta ger
en fortsatt hog risk for olyckor och skador i
arbetet for Officersforbundets medlemmar
och for de virnpliktiga, siger forbundet i sitt
yttrande.

Styra verksamheten

Officersférbundet har dven protesterat mot
planerna pé att siga upp officerare, samtidigt
som det finns behov av personal, da Forsvars-
makeen haft problem att fylla nuvarande ut-
bildningsplatser med intresserade med sokta
kvalifikationer. Bittre vore att arbetsgivaren

ger de redan anstillda de uppgifter som ar-
betsgivaren anser att de bor losa, anser Of-
ficersforbundet.

—Om en 45-4rig major genomfor en admi-
nistrativ uppgift, men istillet skulle behévas
for att utbilda pd trupp, dr det upp till ar-
betsgivaren att beritta det for arbetstagaren.
Krivs nigon uppfrischning av redan forvir-
vade kunskaper, ir det arbetsgivarens uppgift
att ge det, sdger Lars Fresker, ordférande i
Officersforbundet.

Dessutom ser forbundet en risk for okat
antal vakanser i organisationen om personal
sparkas utan att rekryteringen fungerar.

Arbetsmarknadens parter
Forsvarsmakten har i uttalanden 6nskat sir-
reglering frin regeringen for att bade kunna
anstilla och avskeda personal. Regeringen
overviger att eventuellt reglera kommande
anstillningsformer for kontraktsanstillda sol-
dater och sjémin, men inte avseende eventuella
behov av uppsigningar.

— Forsvarsministern har uppfattat signalen
fran Forsvarsmakten om att det eventuellt kan
finnas behov av sirregleringar fr kontrakesan-
stillda soldater. Men i 6vrigt 4r det fortfarande
avtalsmodellen som giller, det vill siga att det
i forsta hand ir arbetsmarknadens parter som
ska forhandla, siger Mikael Ostlund, pressekre-
terare at forsvarsminister Sten Tolgfors.

Daniel Skoglund

Foto: Niklas Ehlén/Forsvarets bildbyra
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Svensk officer samtalar med kosovansk polis.

Riksdagen
vill avveckla
Kosovoinsats

I december 2008 beslutade riksdagen att for-
linga den svenska militira insatsen i Kosovo
till december 2009, under férutsittning att
FN-mandat f6r den Natoledda Kfor-insatsen
fornyas.

Insatsen far bestd av max 540 personer. I
regeringens proposition foreslogs riksdagen
limna mandat for insatsen till december 2010.
Riksdagens utrikes- och sikerhetsutskott anser
att Sverige redan under viren 2009 ska meddela
sin avsike att avveckla det militdra bidraget till
som en del i den allménna omstruktureringen
av Kfor-styrkan som véntas inledas under va-
ren. Istillet dr planen att Sverige ska satsa pa
det som kallas for sikerhetssektorreform.

Afghanistan-
insats for-
langd ett ar

Riksdagen beslutade i december 2008 att for-
linga den svenska insatsen inom den freds-
frimjande Isaf-styrkan i Afghanistan i etc ar.
Forra gingen gavs forsvarsmakten ett mandat
om 2 ar.

Nu ges Forsvarsmakten ett kortare plane-
ringsperspektiv, samtidigt som Sida — det
svenska bistindsorganet — getts i uppdrag att
planera for en svensk bistandsstrategi i Afgha-
nistan till 2013.

Anledningen till den kortare perioden, enligt
UD och Forsvarsdepartementet, dr att den
svenska politiska beslutsprocessen ska ligga i fas
med FN:s beslutscykel f6r Isaf-insatsen. Bida
betonar dock att dven insatsen i Afghanistan
ska ses som langsiktig.

Officerstidningen 2/2009 5
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Kakourken och Ros:
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Krankande uttalanden av poliser i
samband med ingripande mot kra-
valler i Malmo6fororten Rosengard

har kastat blixtbelysning 6ver varde-
grundarbetet hos polisen. Det var fran
Polisforbundet, polisernas fackfor-
bund, som delar av inspirationen till
Officersforbundets respektprojekt
hamtades.

Nar poliser och militérer, enligt allminhetens
uppfattning, brister i etik och moral tenderar
det att leda till svarta rubriker.

— Jag tror att allminheten kriver av bade
officerare och poliser att de ska vara bittre in
andra i etiskt hinseende. Och det ir vil rimligt.
Vi idr de som ska skydda och vakta hemlandet
och dess grundlagar och vi forvaltar statens ritt

6 Officerstidningen 2/2009

Under riittegdngarna mot misstdnkta deltagare i kravall i Rosengdrd den 17-20 december férra

s

att bruka vald, siger Pelle Avelin, som varit
sammanhillande inom Officersférbundets
respektprojekt.

Gungfly

Det ingér ocksé i allminhetens férvintan pa
militirer och poliser att de ska kunna hilla
huvudet kallt, dven vid ilska och stress. Samt
kanske det viktigaste, tjinstemin, pd uppdrag i
Sverige eller utomlands, ska inte reagera utifrin
fordomar om olika grupper, eller ilska, utan
endast ifrin mandat och faktiskt skeende.

— Samtidigt 4r det ju hir som ett gungfly
oppnar sig, for vad ir en férdom och vad ir
en sanning. Om underrittelsesektionen pé
ett forband i Afghanistan siger att de senaste
sjalvmordsbombarna i stan har gitt klidda i en
viss kladfirg, 4r det ju svart att inte observera

dret har polisens vidrdegrund kommit i fokus.

individer i den firgen lite extra. Men hir giller
det som jag ser det att vara medveten om uti-
frin vilka grunder jag tittar pd min omgivning,
utifrin forinderliga fakta och inte en stindig
omedveten attityd, siger Pelle Avelin.

Handen i kakburken
Forsvarsmakten har i flera ar forekommit i
massmedia under rubriker om trakasserier och
attitydproblem. I samband med att linspolisen
i Skine nu star i den massmediala skamvrin
ir det nagot ironiske act delar av Officersfor-
bundets respektprojekt himtat inspiration fran
Polisférbundets atgirder.

— Nir vi startade tittade vi pa deras kak-
burk. Det var en kakburk, tinkt atc std pa
fikabordet. I kakburken fanns olika lappar

med olika férdomar, nir en férdom drogs, var

Foto: Simeon Ogén / SCANPIX
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engdrdskravallerna

tanken att den skulle diskuteras. En intressant
idé tyckte vi. Burken omtolkades av oss till
respekt-kortleken, siger Pelle Avelin.

Tvekan pa kurs

Forsvarsmaktens virdegrundsprojekt har dri-
vits gemensamt av Forsvarsmakten och arbets-
tagarorganisationerna. Dessutom har Officers-
forbundet kort respektarbetet vid sidan av.

— Nir jag tar upp Respekt pa vara fackliga
grundkurser upplever jag ibland inledningsvis
en outtalad tveksamhet i luften. Men nir jag
visat exempel pa uttalanden som frekommit
exempelvis som del av virnplikesutbildningen,
eller vid trakasserier mot nigon medarbetare
borjar de flesta forstd att det hir 4r ett 4mne
virt att diskutera, siger Patrik Larsson, om-

budsman pa Officersforbundets kansli och
ansvarig for forbundets kursverksamhet pé
central niva.

— Samtidigt 4r jag noggrann med att poing-
tera att det hir inte 4r bilden av hela organisa-
tionen. Det hir ir inte representativt, men att
fenomenet finns hos nigon eller ndgra, och det
ir ett problem. For dilig attityd kan paverka
ménga runtomkring och alla har ritt till en
god arbetsmiljd, siger Patrik Larsson.

Vardegrundstristess

Samtidigt har han mirke att det finns en viss
matthet i officerskaren kring virdegrundsarbe-
tet, samt upplevd negativ publicitet i media, i
kombination med stindiga nedskirningar och
omorganisationer.

— Vi ir inte déva. Vi vet att ménga av vira
medlemmar tycker att det dr f6r mycket snack
om virdegrund, och att man tar virdegrund-
stimeout innan man vill siga nigot plumpt,
siger Patrik Larsson.

Han gor dock en positiv tolkning av det:

— Jag tror att diskussionerna kring virde-
grundarbetet och vart eget respektprojekt, dven
de kritiska asikterna och skimten, faktiskt ir
ett tecken pd att frigorna ir pé bordet, siger
Patrik och forsitter:

— Det hir tar tid, men jag uppfattar att
virderingarna inom Forsvarsmakten idag har
forindrats jimfort med for 20 &r sedan, nir
jag kom in i firman, sdger han.

Daniel Skoglund

Nar tal och handling inte hanger samman

Att forandra attityder &r svart. Re-
servofficeren Karl Ydén studerade i

sin doktorsavhandling "Kriget” och
karridarsystemet amfibieutbildningens
vardag pa det nu nedlagda regemen-
tet AMF4 i Goteborg. Han fann att
organisationen tenderade att tala om
forandring, samtidigt som karnverk-
samheten fortsatte som tidigare.

Fenomenetatt en organisation kommunicerar
forindring utdt (och ibland dven indt), sam-
tidigt som det faktiska handlandet fortsitter
som tidigare, kallas sirkoppling.

— Inom organisationer med en mingd oli-
ka mal kopplas ofta tal, beslut och handlande
isdr, siger Karl Ydén.

Offentliga, politiskt styrda organisatio-
ner, som skola, sjukhus, polis och militir, ir
typexempel pd organisationer med diffusa,
ménga och svarfrenliga mil.

— De ska inte bara arbeta effektivt med en
huvuduppgift, utan ocksi frimja exempelvis
demokrati, jimstilldhet, regional- eller indu-
stristodspolitik. Dessutom ir effektiviteten och
kvaliteten i verksamheten ofta svarutvirderad,
siger Karl Ydén

Eftersom politiker, allmdnhet och media for-
vintar sig att organisationen ska anamma po-
litiska moden och nya managementkoncept,
tenderar den, for att skapa intern stabilitet,
att avskirma den dagliga verksamheten fran

>

“nyheterna’. “Kvalitetsikring” ser bra ut for

omvirlden och inférs dirfor, men utan att
nimnvirt paverka kirnverksamheten.

Karta och verklighet

I avhandlingen skildras problematiken med
sirkoppling. I oktober 2000 publicerar Virn-
pliktsradet en rapport om gri bestraffning
inom Forsvarsmakten, som visar att amfibiefor-
banden har flest virnpliktiga som avbryter
utbildningen i fortid. I november ger rege-
mentschefen en order om hur utbildningen
ska bedrivas for att minska avgingarna. Ute p3
trupp foljs ordern pd pappret, scheman skrivs
om i enlighet med ordern, men i praktiken
fortsitter utbildningen som vanligt.

— Med en sidan hir order si forklarar man
oss omyndiga att trupputbilda, men jag anser
att indamalen helgar medlen. Jag ser det som
att jag strivar mot plutonens bista, siger en
plutonchef i avhandlingen.

Amfibieofficerarna uppfattade milet som att
utbilda mot krigets krav. Malet f6r ledningen
var att utbildningen skulle ligga i linje med
omgivningens normer, lagar och regler.

— Ledningen forsokte diskutera det hir.
De tog utgingspunkt i omvirldens normer
och regler. Men om de hade velat paverka
truppoflicerarnas yrkespraktik var det formod-
ligen snarare forestillningarna om “kriget” som
de alla skulle ha behovt resonera med varandra
om, siger Karl Ydén.

Svavar inte fritt
Nir mediadebatten dter blossade upp i augusti

2001, efter att virnpliktiga berdttat i media om
gria bestraffningar, skedde en konfrontation
mellan den logik som priglade Hogkvarteret
samt regementsstaben och den logik om krigets
krav, som fanns ute pé trupp.

— Virderingar och attityder svivar inte fritt
i luften, utan de ir inflitade i praktiska hand-
lingar: hur man utbildar konkret, sitten pé
hur man skapar lydnad, det sitt man ir pd
i befilsrummet, hur man ser pd sig sjilv och
tilltalar kolleger. Det handlar om en yrkesmis-
sig identitet och forestillningar om vad som
ir god yrkespraktik, siger Karl Ydén.

Han intervjuade ocksd den finrik som stod
i stormens centrum for att ha genomfért en av
de mest omtalade gria bestraffningarna — en
av de metoder som var en accepterad del ute
pa kompaniet och inget som var begrinsat
till finriken.

— Finriken menade att hans officersutbild-
ning inte berdrt etik kopplad till soldatutbild-
ning: “hur man utbildar det lir man sig i yrket,
inte p4 skola, sade han”, siger Karl Ydén.

En férindring av attityder i verksamheten
miste utgd frin den prakriska vardagen, anser
Karl Ydén. Om inte praktiken ir utgangspunk-
ten for férindringsforssk sd ir sannolikheten
stor att nya fordndringsinitiativ resulterar i att
tal och handling inte hinger ihop.

Daniel Skoglund
Fornor: Avhandlingen kan bestiillas via
Goreborgs universitet, handelshogskolan
(www.hgu.gu.se) genom bokforlager BAS
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Marinen

Foto:Forsvarets Bildbyra/
Andreas Karlsson

Landsorts fyr sett igenom ubdten
HMS Gotlands periskop.
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Ldnga insatser ge

Trangt, arbetsintensivt och en
stdndig social samvaro. Den psyko-
sociala arbetsmiljon pa marinens
fartyg stéller krav pa beséattningen

- framfor allt under langre insatser,
nagot som fartygen inte dr dimen-
sionerade for.

HMS Gévle limnade marinbasen i Berga vid
niotiden och ir pé vig mot ett undervattens-
mél pd Harsfjirden dir korvettens skrovfasta
sonar ska testas.

— Vi dr som en familj ombord. Nir allt
ir bra s 4r det vildigt bra, men nir nigot
hinder blir det rikigt jobbigt eftersom vi
lever sa titt inpd varandra, siger fartygschef
Anders Hornfeldt.

Kajtid gav frustration

Morgonens ymniga snéfall har upphért
men himlen ir fortfarande jimngrd och
sikten begrinsad si dagens skjutévning
miste stillas in. Annars planeras betydligt
fler 6vningar och gingtimmar f6r HMS
Gavle i &r jamfort med 2008. Under fjolaret
drogs sjotiden ner till mindre dn hilften mot
ett normaldr. Linga perioder lag hon for-
t6jd och besittningen fick skéta underhall
och ga kurser istillet
for att kora bat och
spetsa kompetensen
i sina befattningar.
Missnojet spred sig
och skapade dalig
stimning.

— Ar jag som befil
sur och grinig smit-
tar det direkt av sig
pa besdttningen och
dirfor forsskte man
hilla huméret uppe,
siger Johan Dahlin, maskinteknisk chef
ombord.

— Men i lingden blev det svart att vara
positiv och motivera de andra, for egentligen
tyckte man ju sjilv ocksé ate det var skit,
fortsitter Johan Dahlin.

Anders Hornfeldt,
fartygschef pa Gdvle.

Kansligt socialt system
Foérhallandena pa fartyg ir kinsliga, so-
ciala system som kriver dppenhet, respekt
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Arbete i stridsledningscentralen pa HMS Gdvle.

och talamod f6r att fungera bra. Smé och
tringa utrymmen med flerbiddshytter och
fa sillskapsrum begrinsar mojligheten att
fa vara ifred ibland. Givle var den forsta
svenska korvetten i en utlandsmission da
hon ginstgjorde i Libanon 2006/2007. Un-
der den pressade situation som radde dir
blev den patvingade
gemenskapen ibland
for mycket. 4 B

— Vi brukar kalla [#
det plitsjuka, si-
ger forstemaskinist
Magnus Andersson
som sitter tillsam-
mans med kolle-
gorna i kontrollrum-
met. Man blir trott
pa allt och alla och
tappar huméret for
ingenting. D4 behs-
ver man komma av
fartyget ett tag och fa tinka p& nigot annat
dn uppdraget. Jag har sjilv aldrig drabbats
men har sett andra som gjort det.

Nir Gévle gar med full bemanning har det
knappt 60 meter linga och dtta meter breda

Magnus Andersson,
forstemaskinist pa
Gavle.

fartyget 22 befil, 18 virnpliktiga och en
sjuksyster ombord.
Det finns bara 11
hytter vilket gor att
idven fartygschefen
maste dela bostad.
Sekond Robert
Schéllin visar runt.
Pa trossdick stan-
nar han framfér en
av hyttdérrarna.

— Det hir ir den
simsta befilshyt-
ten, siger han och
Oppnar.

De f3 kvadraten rymmer fyra kojplatser,
ett litet skrivbord och minimalt med f6r-
varingsutrymme.

— De som bodde hir under insatsen i
Libanon fick ha det mesta av sina grejer i
en container pd kaj. Fartyget ir inte byggt
for lingre insatser, konstaterar han.

Lingst fram, rakt under backen, huserar
det virnpliktiga manskapet. Hir finns 18
singar fordelade p4 olika niver utmed skot-
ten. Under durken hérs sjoskvalpet tydligt.

— De virnpliktiga brukar tycka att det ir

Kol

Johan Dahlin, maskin-
teknisk chef pa Gdvle.

Foto: Jimmie Adamsson
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ritt okej att bo hir. Framfor allt nér vi dr
till sjoss for da ligger de bara nio stycken
hir inne samtidigt eftersom andra hilften
ir i gjdnst, siger Robert Schéllin.

Sena besked

Tringboddheten, som 4 ena sidan svetsar
besittningen samman och stirker banden
mellan dem, kan 4
andra sidan skapa
problem. Sirskile
nir férvintningar
inte infrias eller de
yttre péfrestning-
arna blir for stora. .
Den forsta halvan
av den sex manader
linga Libanonmis-
sionen slet pa alla
ombord. De var
till sjoss ungefir en
vecka, lig sedan till
kaj nagra dagar for bunkring, underhill
och rapportskrivning innan det var dags
att gd ut igen.

— Vi var lediga sammanlagt ett par da-
gar de frsta minaderna och minga av oss
var trotta och utarbetade. Det skapade en
del frustration och friktioner, siger Robert
Schéllin.

Annat som skapade oro var ovissheten om
nir de skulle f& dka hem och den begrinsade
kommunikationen med omvirlden. Att
inte kunna ge klara besked till familjerna
kindes tungt.

— Fruarna undrande nir vi skulle komma
hem, och det var vildigt frustrerande att inte
kunna ge nigra svar. Vi fick ledigt tva veckor
over jul men det beskedet kom vildigt sent,
berittar Robert Schollin.

Robert Schéllin,
sekond pa Gdvle.

Brist pa traning
Nagot annat som tirde p4 kroppen var bris-
ten pé triningsmdojligheter. En motions-
cykel i forliga masten pa signaldick plus
nigra hantlar var det man lyckats klimma
in ombord

— Nir vi var till sjoss gick man kanske
200 meter per dygn och at fyra méltider om
dagen. P4 natten drabbades man av socker-

sjuka och kikade godis. Det var verkligen
inte hilsosamt, siger Robert. Schéllin.
Problemen forvirrades av att arbetet infor
och efter missionen blev rejilt utdraget.
Maénaden fére avresa jobbade besittningen
hart med utbildning, underhill och rust-
ning. Efter ankomst i Limassol p& Cypern,
som fungerade som hemmahamn, fortsatte
forberedelserna. Sjilva uppdraget varade
sedan frin oktober till mars.

— Vi var lite avundsjuka pi norrmin-
nen. De dkte hem var fjirde eller var sjitte
vecka, var lediga nagra veckor och kom
sedan tillbaka. Varje gang de kom ner igen
garvade de t oss och undrade hur det kom
sig att vi fortfarande var kvar, berittar Ro-

bert Schollin.

Trotthet som varar
Hemresan efter missionens slut tog ytter-
ligare tvd veckor och vil hemma inleddes
avrustning och underhéll innan de fick en
vilbehovlig sommarsemester. Fartygschef
Anders Hornfeldt berittar att flera drab-
bades av utmattningssymptom och att de
fortfarande kinner sviter efter uppdraget.
—Jag blir trétt snabbare nu fér tiden. Det
blev tydligt i vintras nir vi gick hégvakt och
vi som hade varit i mission blev fredagstrotta
redan pd tisdagen.

Lart av erfarenheterna

Andra halvan av missionen blev bittre. En
welfare-container placerades pa kajen med
tre datorer i for kommunikation med nira
och kiira pd hemmaplan. De fick ocksd mer
ledigt.

— Nir jag fick veta att jag skulle fa vara
ledig en dag bokade jag ibland hotell kvil-
len innan, berittar Robert Schéllin. Att det
bodde kollegor i rummen bredvid och att
vi fick betala sjilva spelade ingen roll, det
viktiga var att f4 komma av fartyget.

Infér missionen som planeras i Somalia
under &ret har Férsvarsmakten tagit till sig av
erfarenheterna frin Libanon. Besittningen
ska fa dka hem efter fyra manader och just
nu héller man pa att se 6ver méjligheten att
erbjuda en rekreationsanliggning i land.

Linda Sundgren

MARINEN | FOKUS WHAHeINN€]=

Forbattrad
jamstalldhet i
marinen

Nar kvinnor forst slapptes in inom
den militara sjofarten forekom flera
fall av sexuella trakasserier. Sedan
dess har den psykosociala arbets-
miljon for kvinnor ombord forand-
rats till det battre.

Anders Hornfeldt ar fartygschef pa korvetten
Gdivle. D4 han bérjade sin karridr till sjoss
for 19 &r sedan hade kvinnor ganska nyligen
fate mojlighet att tjinstgdra ombord. Men
de hade det inte litt.

— Det var helt bedrovligt. P4 Berga 6r-
logsskolor kunde de vara tvungna att sitta
inldsta pd sina forliggningar pd kvillarna
for att vissa gubbar var pa dem.

Han siger att sexuella trakasserier kan
forekomma dven idag, men att det ér ett
krympande problem.

— Vi accepterar det inte och det ir vi
vildigt tydliga med. Som fartygschef 4r
det viktigt att skapa ett 6ppet klimat si
att besittningen vagar komma till en med
sina problem. Vi lever titt ihop ombord
och det fungerar inte att gi omkring med
ouppklarade konflikter.

Orlogskapten Helena Sigurdsson arbetar
med personalfrigor vid hogkvarterets ma-
rintaktiska stab. Hon var en av de forsta
kvinnorna inom den militira sjofarten da
hon gjorde virnplikten dir 1984.

— Jag har varit med om saker som jag
onskar att ingen annan ska behéva uppleva.
Men det ir stor skillnad idag. Det férekom-
mer sexuella trakasserier fortfarande, men
man kan inte siga att det ir vanligt och jag
ir stolt Gver att vi har s lite problem som
vi har, siger hon.

Storst dr pafrestningarna i samband med
utlandsuppdrag. D4 6kar risken for kon-
flikter.

— Man lever ditt ihop under ling tid och
det kan skapa problem. Dirfor ar det viktigt
med bra forberedelser. Alla ska veta vad som
giller och den som drabbas ska veta vart den
kan vinda sig for att fa hjilp, siger Helena
Sigurdsson.

Odd Werin, stillforetridande chef vid
marinen, tycker att det finns mer kvar att
gora for att forbittra relationen mellan ké-
nen.

— Jag vet inte hur vi ska tackla de hir fra-
gorna, men eftersom trakasserier fortfarande
forekommer har vi uppenbarligen inte pratat
tillrickligt mycket om det, siger han.

Linda Sundgren

Officerstidningen 2/2009
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Sjoofficerare
vill se bdttre

samordning

Marininspektor Anders Grenstad an-
ser att sammanhallet marinansvar
skulle skapa en béttre sjosdkerhets-
funktion. Uppdelning av ansvaret
mellan ett produktionsror och ett
insatsror skapar forvirring, anser
flera officerare verksamma inom
marinen och nu kan en férandring
vara pa gang.

Vid en omorganisation 2007 fattades en del
olyckliga beslut, enligt marininspektor An-
ders Grenstad. Ett av dem var att splittra
den marina ledningen och placera viktiga
sikerhetsfunktioner tillsammans med mot-
svarande tjanster inom mark och luft istillet
for att samla sjofartskompetensen pa ett
stille.

Marininspektéren blev “redare” dver en
flotta med cirka 500 kélar men utan budget-
ansvar (det ligger hos chefen fér forbands-
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produktionsstaben
inom forsvarsmakts-
ledningen), och utan
en egen personalstab
pa plats.

— For att kunna
utfora det hir upp-
draget pa ett bra sitt
behovs en samman-
hallen sjéfartsavdel- &_ -

ning med en tydlig ;ﬂarininpetc')'rAnders
ansvarslinje frin OB G epstad vill se en

och GD, till mig och tydligare organisation
ut i fartygen. Sa ser for sjgsckerhet.

det inte ut idag,

systemet hinger inte ihop, siger Anders
Grenstad.

Svarsparade drenden
Robert Schéllin, sekond pa korvetten Givle,
berittar att det inte alltid 4r klart vart ett

Foto: Linda Sundgren

Ute pa fartygen upplevs att fragor ibland hamnar

irende som fors uppét i organisationen tar
vagen.

- Aterkopplingen ar ganska dalig och det
verkar som att vissa drenden faller mellan
stolarna, siger han.

Anders Grenstad haller med.

— Arendegingen ir trog och ineffektiv. Jag
vill inte pasta att det ir en sikerhetsrisk, men
allt som har med arbetsmiljé och sikerhet
att gora kriver tydlighet, siger han.

Lésningen pa problemet 4r, enligt marin-
inspektdren, att inritta ett slags rederikon-
tor. Dir skulle medarbetare inom nautik,
teknik, verksamhet och sikerhet verka i
ett ndra samarbete for att skapa en trygg
och vil sammanhillen ledning av militir
sjosikerhet.

— Det dr vikeigt for det interna arbetet
men ocksi for att vara tydlig mot utomsté-
ende, som advokater och dklagare i samband
med olycksutredningar. Men vi behéver



ocksa samlas for att skapa en starkare profil
for militdr sjofart. Jimfért med mark och
luft dr vi sma och har dirfor svare ate f3
gehor f6r vir verksamhet som organisation
ser ut idag.

En av dem som hoppas att marinchefens
rederiplan ska omsittas i praktiken dr or-
logskapten Markus Greigard, han tjinstgor
som nautisk samordnare for militir sjofart
pa den marintaktiska staben:

— Till fartygen kommer det signaler, ib-
land motstridiga, frin olika ror. Minga vet
inte ens vem som ir hdgste chefen for de
marina forbanden, konstaterar han.

Forandring pa gang

Nir Officerstidningen var i kontakt med
Forsvarsmaktens insatschef Anders Lind-
strom i den hir frigan i slutet av januari,
sa han att det inte var klart om ndgon om-
organisering skulle bli aktuell.

mellan stolarna hégre upp i hierarkin. Pa bild syns ubdten HMS Halland kasta loss frdn Karlskrona 6rlogshamn.

— Vi gor stindiga dversyner och forindrar
sidant som kan bli bittre. Om det rader
osikerhet ute pa fartygen kring den marina
ledningen pa hogkvarteret ska vi naturligtvis
gora nagot at det, men hur en sidan om-
organisation kommer att se ut kan jag inte
svara pd, sa han da.

Men nu verkar en férindring vara pa ging.
I ett insatsdirektiv frin bérjan av februari
till marininspektdren, undertecknat Anders
Lindstrom, fir denne i uppdrag att uppritta
en sirskild Sjosikerhetssektion. Aven flyget
ska f en motsvarande avdelning.

"Steg i ratt riktning”

— Det hir 4r ett steg i ritt riktning, men det
ricker inte. For att knyta ihop den avklippta
roda traden ir det nédvindigt att uppgift,
ansvar och befogenhet blir tydligt i hela ked-
jan, oavsett om fartyget verkar i insats eller i
produktionen, siger Markus Greigérd.

REPORTAGE

Foto: Rickard Wissman / Férsvarets bildbyrad

— I den bista av virldar hade vi haft en
tydlig linje genom hela organisationen och
upp till OB. Men idag vixlar ansvaret mel-
lan prodréret och insatsréret beroende pa
vilken verksamhet som bedrivs p fartyget
for tillfillet; i exake vilket skede som ansvaret
gér over frin den ene till den andre 4r inte
tydligt. Inte heller far marininspektoren na-
gon budget med den aktuella férindringen,
siger Markus Greigérd.

Men att flytta pengar frin produktions-
staben till marininspektdren verkar Anders
Lindstrom inte intresserad av.

— Det 4r bra att han en tydlig kravstillare.
Jag tycker inte att den som gor kravspecifi-
kationen ska vara samma person som den
som haller i pengarna, siger han.

Linda Sundgren
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Pa vag till Som

14

Pa HMS Malmé rustas det for avfard
till Somalia. Tillsammans med HMS
Stockholm och HMS Trosso6 utgor
fartyget Sveriges bidrag till den EU-
insats som ska gora farvattnen runt
Somalia till ett sakrare omrade.

HMS Malmé och HMS Stockholm stod under
hela 2008 i beredskap for att, pa regeringens
order, kunna sittas in vid en militir kris
utomlands. Férst i elfte timmen, den 19
december, fick forbandet order om att for-
bereda sig fér en eventuell insats i Somalia.
Sedan den dagen har personalen arbetat hért
for att hinna bli firdiga.

For 3:e sjostridsflottiljen ir Somalia-
insatsen den forsta internationella insatsen
i klassisk bemirkelse. Forbandet har vis-
serligen en lang och gedigen erfarenhet av
internationella 6vningar, men det ir forsta
gangen man deltar i en internationell insats.
Att jaga pirater i tropisk miljé ir inte hel-
ler négot man 4r vana vid. For personalen
innebir dirfor insatsen ett antal nya ut-
maningar.

Insatsen i Somalia beriknas fér svensk
del paga i cirka 4 manader. Det ir betydligt
lingre 4n vad personalen pa 3:e sjostridsflot-
tiljen 4r vana vid. Deras 6vningar brukar
stricka sig mellan 14-20 dagar. Det gér att
planeringsférutsittningarna fér Somalia
ir ndgot ovissa och man fir dgna sig 4t en
hel del antaganden, dven om den marina
insatsen i Libanon 2007 givetvis kan ge en

del ledtridar.

Stor pafrestning pa fartyget

For 16jtnant Ola Granevik som ir system-
tekniskt befil ombord pd HMS Malmé dr
dagarna fram till avfird fulltecknade. Hela
fartyget genomgér en grundlig 6versyn och
det ir mycket som ska hinnas med i form av
systemkontroller, uppdateringar av mjuk-
vara och kontroll av filter med mera. En
av utmaningarna for Ola Granevik ir att
berikna hur mycket reservdelsmateriel och
teknisk utrustning som behdver tas med.
Idag vet han med ganska stor exakthet hur
mycket som forbrukas pa tvé veckor. Men
hur mycket som gar at pa fyra minader ir
inte hele late ate berikna. Det ir inte fulle
sd enkelt som att multiplicera den kinda
tvd veckors-férbrukningen med ett antal
yteerligare perioder.
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— P4 tvA manader kommer vi att anvinda
fartyget lika mycket som vi gér pd ett ar i
vanliga fall och det innebir ett helt annat
slitage pa fartyget och utrustningen. Hur
biten mér efter fyra manader 4r omaijligt
att veta, siger Ola Granevik.

Ola kommer att, tillsammans med de
ovriga tekniska officerarna, vara ansvarig
for att all teknik fungerar som den ska och
det ir ett antal sikringar, lampor, kretskort,
oljefilter, torkpatroner och luftfilter som
ska packas ned innan avfird. Ola och hans
kollegor p& HMS Stockholm jimfér sina
inventeringslistor och férsoker gemensamt
att rikna pd behoven. Men det 4r 4nda en
omdojlighet att tinka pa precis allt.

— Det enda man med sikerhet kan veta
ir att vi inte kommer att anvinda allt vi
packat ner och att vi kommer att ha gldmt
nigot, siger Ola och skrattar.

Luktar sig till problem

I Somalia kommer det att vara monsuntid
och mycket hog fuktighet nir korvetterna
anlinder. For att kunna verka i detta klimat
har det genomforts ett antal modifieringar
av fartygen. Bland annat har man bytt ut
ventilationssystemen och dven satt in en
extra kylanliggning for att undvika att far-
tygen blir till bakugnar.

— Vira fartyg ir ju byggda fér nordiska och
europeiska klimat, s3 vi har varit tvungna
att fixa en extra kylanliggning till biten.
Men nu finns och andra sidan en risk for
att vi drar pa oss férkylningar nir vi vixlar
mellan tropisk hetta och luftkonditionerad
kyla, siger Ola Granevik.

Forutom dagliga rutinuppgifter som att
skolja bort saltvatten frin antenner och
kontakter, kontrollera och infettning av
de vapen som finns pa fartyget, behover
ett tekniskt befil ett bra luktsinne och en
god horsel.

— Jag vet hur béten ska ldta och lukta.
Felsékning handlar ofta om att lukea, lyssna
och pa sitt identifiera eventuella problem.
Konsten ir att kiinna lukten eller héra miss-
ljudet, innan nagot gir sonder helt, siger
Ola Granevik.

Ett vil fungerande fartyg innebir tid éver
for det tekniska befilet. Dirfor har Ola
dven andra arbetsuppgifter ombord. Bland
annat leder han rékdykargruppen ombord
vars frimsta uppgift ir att bekimpa brinder

Korvetten HMS Malmo rustas infér en eventuell

ombord. En brand ir kanske det virsta ett
fartyg kan drabbas av. En licka kan titas
och i virsta fall kan man stinga av vissa
sektioner pa fartyget och pd sd sict klara
skutan till nirmaste hamn. Men en oslickt
eldsvida gir inte att isolera pa samma sitt.
Plit leder virme, vilket gor att elden sprider
sig dnd4.

— Men vi har utrustning och kompetens
att slicka de jivligaste av brinder. Men en
brand 4r nog det man fruktar mest ombord
pa ett fartyg som detta, siger Ola Grane-
vik.

Platsjukan standigt pa lur
I likhet med alla andra sjémin ir besitt-
ningen pd HMS Malmé vana vid att leva
nira inpd varandra. Men hur vana de @n ir,
kommer fyra ménader sjilvfallet att slita hirt
pd besittningen. Den berémda “platsjukan”
som uppstar efter allt for nira umginge,
under en allt for lang tid, kommer man inte
undan, men man kommer att géra vad man
kan f6r att undvika storre “epidemier”.

— Man méste vara vildigt lyhérd for var-
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FoMats Kockum / Forsvareb\\dbyré

For en utomstiende betraktare framstir
uttrycket egen tid och eget utrymme som
nigot av ett skimt. Det ir extremt tringt
ombord pa fartyget. Varje millimeter ir
tillvaratagen. Officersmissen har ungefir
samma storlek som tvi normalstora kon-
torsrum och det dr knappast nigra sviter
som personalen bor i. 16 sjdmin ska samsas
i en och samma hytt och dven om det, under
tiden man ir till sjoss, aldrig 4r fler dn dtta
personer i hytten samtidigt 4r det extremt
lite utrymme fér var och en. Officerarnas
hytter har ungefir samma storlek som en
ordinir stidskrubb och det ir vildigt uppen-
bart att pd ett sddant hir fartyg har komfort
face ge vika for funktion.

En annorlunda insats

; . I vanliga fall var fartyget och dess besitt-

Ola Granevik kontrollerar navigationsskédrmen pa bryggan. ning pd krigforing mot andra nationers
krigsmakter. Overvakning av stora havsy-
tor (under och ovan), och luftrum tillhér

andras behov. Jag har kanske ett storre behov ~ vara i fred nir jag behover det. Jag forsdker  de vanliga arbetsuppgifterna. Fartygen har

att vara for mig sjilv in manga andra har.  visa motsvarande hinsyn till andras behov  ocks3, i férhéllande till sin storlek, en stor

Det vet alla ombord och de brukar lita mig  och egenheter, siger Ola Granevik. slagkraft och kan enligt Forsvarsmakten »

Foto: Bjorn Lundell
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» vil mita sig med andra nationers fregatter.

Men i Somalia kommer flera av dessa kom-
petenser vara av mindre virde. Det 4r ingen
traditionell fiende som ska bekimpas, utan
hoten ir i stillet av s kallad asymmetrisk
karaktir. Piraterna som verkar i Somalias
farvatten har varken ubitar eller kanoner. De
ir snarare fiskare som drygar ut sin inkomst
genom att dven dgna sig at sjéroveri. Fredrik
Edwardson, orlogskapten och sekond pi
HMS Malmg tycker att detta gor uppdraget
bide intressant och svirt.

— Alla sensorer och vapensystem pa farty-
get 4r ju anpassade for klassisk krigforing.
Nu finns fienden i vanliga fiskebdtar. Det
blir inte litt att skilja vin frin fiende. Social
kompetens och kulturell frstielse kommer
vara minst lika viktigt som vipnad dverlig-
senhet, siger Fredrik Edwardson.

Fran Ornskoldsvik till Polen

Den internationella korvettstyrkan kommer
att ha Aden-viken som operationsomrade.
Forst och frimst ska man agera eskort 4t
de hjilpsindningar som FN(World Food
Program) skickar till omradet. Men det kan
dven bli aktuellt ate soka sig till omriden
ddr man vet att pirater verkar och visa sin
nirvaro. Atminstone i teorin ska detta ha
en avskrickande effekt. Men Aden-viken ir

WWW.nammo.com

3:E SJOSTRIDSFLOTTILJEN

stor och det terstir
att se hur vil man
lyckas.

— Vart operations-
omride ir cirka 500
sjomil langt och
cirka 185 sjomil
brett. Det motsva-
rar strickan Orn-
skoldsvik och Polen
respektive Bornholm
och Baltikum. S det
ar ett stort operationsomréde, siger Fredrik
Edwardson.

P4 grund av insatsens annorlunda ka-
raktir har man dven valt att montera bort
den sonar som i vanliga fall finns i farty-
gets akter. Den behdvs inte nu, utan en
12,7 millimeters kulspruta bedéms gora
betydligt storre nytta. Den hir dagen, nir
Officerstidningen dr pa besok, 4r personal
fran Kockums och marinbasen pa plats for
pabérja monteringen av de kameror som
ska 6vervaka skytten som ska bemanna kul-
sprutan. Ola Granevik ir med for att svara
pa fragor frin Kockums personal som ir de
som star for servicen av bitarna och utfor
allt tekniskt arbete. Att ha ett tekniskt befil
pa plats sparar bide tid och pengar.

—I'stillet for att en fraga ska malas igenom

Fredrik Edwardson.

Foto: Bjorn Lundell

tvd organisationers byrikratier si loser vi
mdnga problem pa plats.

Det forkortar ledtiderna med ett antal
arbetsdagar, berittar Ola Granevik.

30 knop maxfart

I bérjan av april lastas fartygen pa en s kal-
lad shiplift, vilket i praktiken ir en gigantisk
motordriven torrdocka for vidare transport
ner till Djibout. Djibouti som grinsar till
bland annat Somalia, har ett strategiskt lige
vid Réda havets mynning och kommer att
vara hemmahamn f6r den svenska styrkan
sa linge insatsen pagar.

Korvetterna Stockholm och Mal-
md ir byggda mellan 1984 och 1985.
2000-2001modifierades fartygen dé de
bland annat utrustades med samma typ av
stridsledningssystem som finns pd de be-
tydligt modernare Visby-korvetterna. Biten
viger cirka 380 ton och enligt Forsvars-
maktens hemsida har de en topphastighet
pa 30 knop.

Bjorn Lundell
Fotnot: Négot formellt beslut om en svensk
insats hade inte fattats i samband med att
reportaget skrevs. Riksdagen avsig, nir detta
nummer gick till tryck, atr behandla reger-
ingens proposition om en eventuell insats i
Somalia den 11 mars.

PRECISION
PEOPLE
TECHNOLOGY

NdAMme
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Bra forhandlingsklimat pa tredje

Bo Christensen dr ordforande i Kust-
flottans officersforening och aven
hans arbetsdagar ar starkt praglade
av forbandets kommande insats.

- Nastan allt fackligt arbete kret-
sar kring Somalia-insatsen just nu,
sager han

Med sju veckor kvar till avfird ner till Somalia
dterstir manga frigetecken nir det giller den
berorda personalens villkor. Den svaraste
noten att knicka féor Bo Christenson och
hans motpart pé 3:e sjostridsflottiljen har
varit frigan om nir personalen ska omfattas
av utlandsavtalet och dirmed inte lingre
vara arbetstidsreglerade. Dessutom 4r man
osikra pa vissa tillimpningar av avtalet. Men
det stora problemet for de lokala parterna
har inte varit att komma &verens, utan de
motstridiga uppgifter som de upplever sig
fa fran Forsvarsmakten centralt.

— Det 4r manga bud i luften och vi har
dnnu inte kunnat fi nagot klart besked om
nir personalen kan fi ga in i utlandsavta-
let. Det ir frustrerande for bade oss och

arbetsgivaren, siger
Bo Christensen.

Hemresor n6d-
vandiga

Nir det giller perso-
nalens hemresor ir
frigetecknen dnnu
fler. Savil fack och
arbetsgivare ir dver-
ens om att det 4r en absolut nédvindighet
att personalen nigon ging under insatsen
fir komma hem och vila upp sig. At ligga
vid kaj innebir inte nigon stdrre avkoppling
eller dterhimening for personalen.

— Pa ett fartyg finns det inte samma
mdjligheter som pa en camp att koppla
av. Missforstd mig rict, det r slitsamt atct
bo pa en camp ocksd, men p3 ett fartyg
bor personalen extremt tringt och har inga
som helst mojligheter till egen tid. Dirfor
ir det absolut nédvindigt att man ser till
att personalen fir komma hem nagon ging
under insatsen.

Frigan om den svenska personalens hem-

Bo Christensen.

Foto: Bjorn Lundell

resor avgdrs dock inte hir i Sverige. Ytterst
ir det den hogst ansvarige befilhavaren
for EU-insatsen som bestimmer om den
svenska styrkan kan avvaras under en tid
sd personalen kan fi dka hem. Enligt Bo
Christensen ska frigan tas upp pé ett mote i
London i nirtid och for svenskarna iterstar
det bara att vinta pé besked.

Samforstand framfor konflikt

Aven om fack och arbetsgivare ibland kan
std ldngt ifrin varandra i olika avtalsfragor
upplever Bo Christensen att man har ett
bra forhandlingsklimat pd arbetsplatsen.
Det finns en 6msesidig respekt mellan par-
terna och de flesta frigor lyckas man losa
i samférstand.

— Det snurrar pd bra hir i marinen. Vi har
véra egna forbandsavtal som fungerar bra.
Dirfor 4r bdda parter mana om att varda
men ocksd vidareutveckla avtalen. Ingen
av oss tjinar pd konflikter och vi 4r ritt
bra pa att forstd varandra och 16sa frigorna
i samférstind.

Bjorn Lundell

Patria Helicopters AB

Service center: AgustaWestland ¢ Bell Helicopter ¢ Eurocopter ® NHI-ICS Service provider

Our Core Business

Life cycle support

¢ Line and Base maintenance

-

e Special Repairs & Blue epoxy recoating

¢ Fuselage rebuilt and repair, fixture programs

Capability

¢ Full Customer Service

¢ Helicopter maintenance & dynamic components overhaul

¢ Exchange unit programs
* Spare Parts

¢ Service Support Agreement & PBHR contracts

¢ Airframe refurbishments and upgrades
¢ Equipment Integration
* DOA modifications

Patria Helicopters - Sales and Customer Support
customersupport@patria.fi

e Dynamic Components Overhaul
¢ Hydraulics, Electromechanics and Accessories

EASA part 145 - FAA Repair Station

RML Military Approval
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Nar Sverige rust

18

Att fa mer pang for samma, eller
mindre, pengar, den melodin har
varit forharskande i svensk politik
sedan forsvarsbeslutet 1992. Men
aven om det kan vara svart att tro i
dagslaget, har Sverige faktiskt rus-
tat upp vid nagra tillfallen i en inte
alltfor avldagsen datid.

Vid tva epoker i virt lands senare historia
har f3rsvaret varit en central politisk friga.
Ett prioriterat imnesomrade som engage-
rat minniskorna i sambhillet. I mitten av
1800-talet pibérjades genomgripande for-
indringar av vért forsvar. Processen blev,
som alltid nir det giller omfattande f6r-
indringar, tidsmissigt utdragen. Resultatet
var att det svenska férsvar som formades
under 1800-talets tva sista decennier inne-
héll avgorande kvalitativa och kvantitativa
forbittringar, jimfort med situationen kring

1850.

Folket kraver folkarmé
Indelningsverket som skapats under Karl
XI hade linge varit moget for avlésning.
Soldater och matroser som huvuddelen
av tiden var torpare, vilka inkallades il
korta arliga 6vningar, motsvarade inte ti-
dens krav. Franska revolutionen 1789 och
de efterfoljande Napoleonkrigen innebar
att medborgarna pa ett helt annat sitt dn
tidigare drogs in i statens aktiviteter, ocks3
de krigiska. De grundliggande idéerna om
rittigheten, men ocksa skyldigheten att delta
ilandets férsvar var di som nu fundamentet
ivarnpliktstanken. Under 1800-talet inforde
allt fler europeiska linder allmin virnplike,
vilket var en forutsittning for uppbyggna-
den av massarméer vars forutsittning i sin
tur byggde pa effekterna av industrialismen
och kommunikationsutvecklingen.

Mot kasernerna
Konstanten i den svenska hotbilden var
Ryssland, vilket hade ett samband med kri-
get 1808 -1809 d4 Finland blev ett storfur-
stenddme under Ryssland. Det senare lan-
dets strivan efter territorier som grinsade till
oppet hav bidrog starke till forestillningen
om den ryska massarmén som 6versvim-
made den skandinaviska halvon.

De satsningar som gjordes i vart land pé
forsvaret kring forra sekelskiftet 4r impone-
rande. Detta gillde bdde den kvantitativa
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111 vadar 6ver Rénnedn vid Ljungbyhed. 1890-talet.

och kvalitativa utvecklingen. Stora infra-
strukturella satsningar gjordes i samband
med att regementena flyttade in frin 6v-
ningshedarna och kasernerades i stiderna.
Ett arv som vi i stor utstrickning lever pa
i dag.

Avgorande beslut for de forbittringar
som genomfordes under denna tid togs
1892,1901 liksom 1914 infor forsta virlds-
kriget, dé en ytterligare utbyggnad skedde. I
samband med forarbetet till det sistnimnda
beslutet 6nskade statsminister Carl Staaf en
tydlig koppling mellan uppgifter och till-
delade resurser, nagot som i dag kan verka
sjilvklart att koppla ihop. Som betydande
militira reformatdrer under denna tid kan
nidmnas arméoflicerarna Hugo Raab, Gustaf
Bjorlin, Jesper Crusebjérn samt pa marin
sida broderna Gustaf och Wilhelm Dyrs-

sen.

Battre istadllet for fler

I bérjan av 1930 talet blev det alltmera
uppenbart att de effektreduceringar som
blivit resultatet av 1925 irs forsvarsbeslut

krivde omprovning, vilket skedde 1936.
Detta forsvarsbeslut kan i forhallande till
den da aktuella omvirldsutvecklingen, med
allt hotfullare tongdngar frin Tyskland, ka-
rakteriseras som for lite och for sent. 1936
ars forsvarsbeslut innebar inte nigon upp-
rustning. Diremot beslutades om ett antal
viktiga kvalitativa frbittringar. Fortfarande
var dock luftférsvaret for svagt och arméns
mekaniseringsgrad helt otillricklig.

Vid krigsutbrottet 1939 fram till ar 1942
genomfordes successive forbattringar. I 1942
ars forsvarsbeslut fordubblades krigsorga-
nisationen liksom att omfattande kvalita-
tiva forbittringar beslutades. Som pavisats
savil forr som senare, tog det dskillig tid
att genomfora de beslutade forbittring-
arna. I huvudsak var de klara nigra ir efter
fredsslutet 1945. Tva personer som hade en
avgorande paverkan pa Sveriges allt bittre
militdra f6rmédga under denna tid var for-
varsministern Per Edvin Skéld och generalen
Helge Ljung.

Vad var da den strategiska situation som
foranledde dessa beslut? Fram till det tyska



angreppet pa Danmark och Norge den 9:e april 1940 uppfat-
tades hotet vara storst frin Ryssland, givet detta lands angrepp pa
Finland i samband med vinterkriget. Direfter uppstod vad som
kan karakteriseras som en tvafrontssituation. Tyskland i vister
och Ryssland i ster. Forst efter att Operation Barbarossa, det
tyska anfallet mot Ryssland, inletts i juni 1941, blev Tyskland
det dominerande hotet.

Betydelsen av personlighet
Sé till négra niarmast konventionella sanningar som ging efter
annan visat sig giltiga. For det forsta r det svirt att historiske
finna ndgon nation som varit ritt forberedd pa ett annalkande
krig. Motsatsen 4r littare att plocka fram. Dirndst handlar det
om att smd demokratiska stater nistan alltid befinner sig i ett
efterhandslige dd det giller att svara upp med konkreta militira
forbittringar gentemot en aktor som ir beredd att anvinda
militira makemedel for att nd politiska mal. Tendensen att inte
vilja tro pd det man ser 4r hiir en utbredd foreteelse. Dirmed ir
vi inne pd betydelsen av personligheter. Politiska och militira
beslutsfattare som ser annalkande faror och har det genomslag
som krivs och den handlingskraft som 4r nédvindig for att vidta
erforderliga atgirder har ging pa ging i historien visat sig vara
en av det demokratiska samhillets viktigaste tillgingar.

Ovlt Tommy Jeppsson

lirare i strategi vid Forsvarshogskolan i Finland

Foto: Armémusei arkiv.
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ROS-skyddat sikerhetsskap
for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
E.A. Rosengrens AB pa uppdrag av forsvaret. Sk&pet ar en
sékerhetsinvestering for att skydda information p& servrar mm
fran intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

KAMIC ROSENGRENS

KAMIC Box 278, 651 07 Karlstad, Tel: 054-57 01 20, www.kamic.se
ROSENGRENS Box 315, 192 30 Sollentuna, Tel: 08 587 677 07, www.rosengrens.se

- Eller kompetent...

Milso ar ett tjansteforetag som erbjuder
Teknik-, Lednings- & IT-konsulter till
myndigheter och naringsliv. Vi har alltid
plats for fler kompetenta medarbetare
som kan utveckla var verksamhet inom
forsvarsomradet.

Ar du en av dem?
- Hor av dig! M-
ilsof

Man in the loop solutions

Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.se
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Mats Ekdahl friskar upp minnet infér dagens férsvarsdebatt:

Sverige var ett av varl

T

Kronprins Carl Gustaf gor sin militdirtjdnst.

Sverige var tidvis det land i viarlden
som satsade mest per capita pa
forsvaret efter USA, Sovjetunionen
och Israel. Sdakerhets- och forsvars-
fragorna genomsyrade det svenska
samhillet och de enskilda medbor-
garnas liv under flera artionden.
Det skriver Mats Ekdahl, den siste
generaldirektoren for det psykolo-
giska forsvaret.
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Det ar vildigt fi i dag som vet att Sverige
for bara ndgra drtionden sedan var en av
virldens ledande forsvarsmakter och att vi
hade ett av de starkaste dverbefilhavare-
dmbetena i virlden. Sverige var tidvis det
land i virlden som satsade mest per capita
pa forsvaret efter USA, Sovjetunionen och
Israel. Forst 1968 beslutade vi att inte skaffa
egna svenska kidrnvapen (som avancerat
industriland hade vi varit kapabla att ut-
veckla taktiska kirnvapen sedan 50-talet).

dens

f

Det svenska flygvapnet var en potentiell
maktfaktor i Europa. Det vickte beundran
och vira stridsplan kunde siljas virlden
over. Under namn som Flygande tunnan
och Lansen var de svenska jaktplanen en
killa till pojkaktig nationell stolthet. Sverige
hade dessutom ett av virldens absolut bista
civilférsvar! Vi hade lagringsprogram och
detaljplanliggning av fretag och arbetskraft
pa ett virldsunike sitt, i nira samverkan
med niringslivet. Att betecknas som ett
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mest militariserade lander

sd kallat K-foretag var status. Vira berg-
rumsanliggningar for lagring av olja blev
virldsberomda.

Beredda pa allt

All beredskap inriktades p3 att klara inva-
sionsforsvar i tre riktningar — samtidigt.
Vi skulle klara en invasion i Skine, en i
Mellansverige och en i 6vre Norrland. I det
lingsta (tills hjilp frin vist anlinde) skulle
vi hindra angriparen fran att f3 fotféste, och
ingenstans skulle vi dra oss tillbaka utan att
bjuda pa hirt motstind!

Vi skulle ocksa klara att motstinda-
ren anvinde taktiska kirnvapen samt gas
och biologiska stridsmedel. Befolkningen
skulle skyddas mot atomvapenanfall mot
storre stider genom storskalig utrymning,

enorma skyddsrum och stora landsomfat-
tande civilforsvarsstyrkor. P4 teckningar i
broschyren ”Om kriget kommer” ses en
svensk familj firdig for utrymning. "Tag
med pengar, virdehandlingar, sjukforsik-
ringsbesked och fackforeningsbok”, lyder
underskriften. Hade den ocksa forsetts med
ransoneringskort och gasmask skulle i si
fall iven dessa medtas. En absolut tilltro till
“virldens modernaste land” andas ur denna
och minga andra texter frin den tiden.

Over hela landet fanns ett mycket stort
antal befdstningar, ledningscentraler, skydds-
rum, oljelager, reservsindningsplatser (for
etermedierna), papperslager (fér dagstid-
ningarna), ja hela industrianliggningar
nergrivda i marken. Sverige kunde liknas
vid en schweizerost!

Vart totalforsvar skulle vara omedelbart
insatsberett. Vissa delar av Hemvirnet hade
till och med en s kort mobiliseringstid som
sex timmar! S3 sent som vid 1980-talets
bérjan omfattade totalfrsvaret 2,8 mil-
joner minniskor efter mobilisering. For
den manliga delen av befolkningen ridde
virnplikt mellan 18 och 47 4rs dlder. For
den civila delen av totalférsvaret motsva-
rade plikten for kvinnor och min i vissa
fall inda upp till 70 ar. Reservofficerare
dterfanns pd ett mycket stort antal befatt-
ningar inom niringslivet, medierna och
den offentliga forvaltningen. Sverige inte
bara hade utan var ett militirt-industriellt-
forvaltningsmissigt komplex. Art sl vakt
om totalférsvaret var synonymt med ace sld

vakt om svensk alliansfrihet, folkférsvar och »

Unik C2-interoperabilitet till Férsvarmakten

Systematic levererar den kompletta l6sningen

SYSTEMATIC

SITAWARE IRIS

SYSTEMATIC

Lednings- och beslutsstddsystemen i Systematics Iris- och SitaWare-
suite ger en unik mojlighet att se en och samma ldges- och opera-
tionshild genom hela kommandokedjan, fran hogsta stab ner till

enskilt fordon.

Simplifying critical decision making

Iris- och SitaWare-suite har idag éver 100 000 brukare och anvands
i alla de nordiska l&nderna. | Sverige anvands dessa system bl.a. i
Nordic Battle Group 11.

Las mer pd www.systematic.com

Dessutom sakerstaller produkterna en unik interoperabilitet vid
anvéndning av NATO-standarder vid olika EU-, PFP- och NATO-

sammanhang.

SYSTEMATIC
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» demokrati. Kring detta rddde savil politisk

enighet som folkférankring. Det var helt
enkelt en angeldgenhet for alla.

Imponerande mangd
Aven sedan stora ytstridsfartyg, ildre ty-
per av ubdtar och stridsflygplan fasats ut
ur organisationen omfattade si sent som
vid mitten av 1980-talet den mobiliserade
styrkan (liksom tjugo 4r tidigare) 850 000
man, varav 700 000 i armén som dnnu i
slutet av 1980-talet omfactade 29 brigader
efter mobilisering (nirmare 10 divisioner
enligt stormakternas sitt att se), en impo-
nerande numerir for en mindre stat. Vart
flygvapen riknades dessutom som det fjirde
starkaste i virlden. Cykeltolkande infanteri
var en svensk specialitet in pd 70-talet. Vak-
samhet — samhillsanda var viktiga motton
som stimulerade till bred delaktighet i de
nationella sikerhetsintressena.
Spionberittelser som dem om Frithiof
Enbom och Stig Wennerstrom vivdes in i ti-
dens berittelse om folkhemmet, den svenska
modellen och det goda och framatinriktade
samhille som svenskarna héll pd att bygga
upp. Enbom framstilldes som en slusk som
hotade detta monstersamhille med bohe-
meri och slarv, medan Wennerstréom var en
dekadent 6verste ur den forna 6verklassen
som avsldjades av sin rittskaffens hushal-

lerska, forsedd med partibok och allt.

Rakt in i vardagsrummen
Nir televisionen bérjade introduceras frin
1950-talets senare del kom den svenska
forsvarsmakeen att uppleva en verklig guld-
lder nir det gillde populir, positiv be-
handling i ett medium som bérjade nd in i
alla svenskars vardagsrum. Det nya mediet
styrdes nimligen i hog grad av méjligheten
att skaffa fram rorliga bilder. Alla i forvig
kinda hindelser som var bildmassigt tack-
samma premierades vid nyhetsurvalet i Ak-
tuellt, den enda kanalens nyhetsprogram.
Det gillde savil de arliga faltjinstovningarna
som vapentekniska nyheter och civilforsva-
ret. Stoffet hade en egen dramatik som den
svenska televisionen var ivrig att utnyttja.
Kanoner avfyrades och granaternas formaga
att genombryta pansar visades ingiende i
bild — allt mot bakgrunden av synsittet att
forbittrade svenska vapen ocksd innebar
forbittrade mojligheter for den svenska
forsvarsmakten att bita ifrn sig.
Tillsammans med det nirmast perma-
nenta krigshotet fick allt detta naturligtvis
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(" Viirldens hogsta forsvarsutgifter 2007
Tyskland slar Ryssland med en och en halv miljard i forsvarsutgiftsligan. | topp ligger
USA med 547 miljarder dollar. Stormakten leder med 487,3 miljarder 6ver tvaan, Stor-
britannien. Se de forsta tio placeringarna i listan nedan. Det hela ar hamtat fran Sipris
svenska Gversattning av institutets arliga granskning av konflikter, vapenhandel och
diverse sakerhetsrelaterade fragor
Rangordning Militérutgifter Andel (%) av vdirldens
(miljarder dollar)  totala militérutgifter
1. USA 547,0 45
2. Storbritan. 59,7 5
3.Kina 58,3 5
4. Frankrike 53,6 4
5. Japan 43,6 4
6. Tyskland 36,9 3
7. Ryssland 354 3
8. Saudiarabien 33,8 3
9. Italien 33,1 3
10. Indien 24,2 2
Kalla: Sipri yearbook 2008
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djupgéende, kinslomissiga, materiella och
organisatoriska konsekvenser. Sikerhets-
och forsvarsfrigorna kom helt enkelt att
genomsyra det svenska samhillet och de
enskilda medborgarnas liv under flera ar-
tionden. I ett hotande lige kunde ju den
vuxne medborgaren inkallas till totalfor-
svaret med omedelbar verkan, och dirmed
bryta upp helt frin vardagslivet.

Man tinker pd Jan Olof Olssons (signa-
turen Jolo) TV-serie "Néigonstans i Sverige”
(1974) som ju mer 4n nigot annat har prig-
lat den stora publikens bild av en annan be-
redskap, den vilkinda frin krigsiren 1939-
45. Jolo gestaltade precis det som maste ha
varit de flesta inkallades frimsta upplevelse:
den indlosa vintan, bevakningstjinstens
enformiga och hindelsefattiga rutiner — och
inte minst den stindigt malande oron for
dem dirhemma.

Vara barn maste fa veta

Kunskapen om allt detta ir viktig for de
unga. Nigot viktigt att bita i, nigot som
de nog aldrig forr dgnat en tanke (for att
ingen berittat det for dem). Det kalla kriget
(med dess djupgiende sikerhetspolitiska
motsittningar) och dess paverkan pi oss i
Sverige ir totalt frimmande for den unga
generationen. Jag tycker att det 4r viktigt att
beritta om den hir tiden, just de drtionden

som kanske bist sammanfattades i den vil-
kinda broschyren Om kriget kommer.

I den kulturhistoriska skildringen av ef-
terkrigstiden och det kalla krigets &rtionden
intar hoten och de motsvarande f6rsvars-
dtgirderna en sjilvklar plats vid sidan av
demokratiutveckling, vilstindsexplosion
och infrastrukturutbyggnad. Det ir ange-
liget att se frigorna om sikerhet och for-
svar i ett brett perspektiv. I den berittelsen
ingdr ocksd hotbilden, de grundliggande
tankarna kring sikerhet och forsvar, alla de
organisatoriska och materiella atgirderna
och — inte minst — hur allt detta inverkade
pé de enskilda medborgarna. Sikerheten och
forsvaret utgjorde lingt in pa 1970-talet en
central — men i dag fullstindigt bortglomd
— del av landets totala samhallsmiljo. Det
ir viktigt att ge véra barn och barnbarn,
men ocksa oss sjilva referensramar och ett
allsidigt perspektiv pd den hir mycket mirk-
virdiga tiden!

Mats Ekdahl

Mats Ekdahl var den siste generaldirektiren
(2002-2008) vid det svenska psykologiska
forsvaret. Fore detta journalistprofessor och
chefredaktir for Resumé, Tidningen Vi,
Likartidningen och Arbetet.

Texten har tidigare varit publicerad pa www.
newsmill.se



Al YOUR SIDE
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supportlosningar. ARENA  WORLDWIDE
Vara erbjudanden omfattar ett brett sortiment av tjanster och produkter f6r

kostnadseffektiv support for system och plattformar under hela livscykeln.

Vi erbjuder véra formagor och kompetenser i Sverige och internationellt
till kunder inom férsvar, civilt flyg och samhallssikerhet — 6verallt didr hoga
krav stélls pa funktion och tillginglighet. ® ® ® ®

supportsolutions@saabgroup.com
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Forbundsnyzz.

Endast materiel har 48 timmars grundberedskap.
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48 timmars grundberedskap
avser materiel, inte personal

Officersforbundet far ganska ofta frigor kring vad
som giller nir arbetsgivaren vill att personalen
skall ha 48 timmars grundberedskap.

Fragan har dirfor tagits upp med Férsvars-
makten vid ett avtalsrad. Vid detta tillfille med-
delade Forsvarsmakten foljande:

”...48 timmars grundberedskap avser materiel
beredskap. Det finns idag ingen 48 timmars
grundberedskap for Forsvarsmaktsanstilld per-
sonal”

Ovanstiende innebir att om arbetsgivaren
vill ate personalen ska vara tillginglig for att
snabbt kunna f6rstirka en insats eller av andra

beredskapsskil vara tillgingliga si ska perso-
nalen, enligt nu gillande avtal, beordras till
stillningstjinst eller jour.

Det foreligger ingen skyldighet for en Forsvars-
maktsanstilld act pa sin fritid vara dllginglig pd
telefon eller pa nigot annat sitt vara beredd kliva
in i ganst. Har diremot den anstillde svarat i
telefon och arbetsgivare beordrat individen i
tjanst, dd dr man skyldig acc fullgéra 6vertid,
enligt avtal. Dock ska arbetsgivaren ta hiinsyn till
omstindigheter som avsaknad av barnomsorg,
vistelse pa annan ort som inte medger instillelse
i tid och liknande omstindigheter.

Officersforbundets kollektiva
medlemskap i Militdrsdillskapet upphor

Officersforbundets medlemmar har tidigare varit
kollektivt anslutna till Militirsillskapet (Mi-
lis). Denna anslutning upphér nu. De som
ir intresserade av att nyttja militdrsillskapets
forminer uppmanas nu att 16sa individuellt
medlemskap.

Tanken har varit att Militirsillskapet skulle
utgora en samlingspunke for de officerare som
stationerats i Stockholm och utgdra en plats "dir
medlemmarna under skimt och allvar, liksom
hemma hos sig sjilva kunna utbyta tankar och
asikter i militira eller andra imnen” som det
sdgs i statuterna frin 2 januari 1952.

Officersférbundets styrelse har nu beslutat
att den kollektiva anslutningen till Milis ska
upphéra.
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— Styrelsen har fattat beslutet utifrin omtanke
om Milis. Sillskapet behver de 6kade intikeer
som individuella medlemskap kan ge. Dessutom
nir vi en forhoppning att ett individuellt 16st
medlemskap kan ge hogre besoksfrekvens pd
militdrsillskapet, siger Lars Fresker ordférande
for Officersforbundet.

Sillskapets styrelses ambition ar att i Militdr-
sillskapets lokaler bevara nagot av det bista frin
det militira misslivet runtom i landet.

Medlemmar intresserade av fortsatt medlem-
skap i Militarsillskapets kan fa information via
foreningens hemsida www.militarsallskapet.
se eller kontakta Sven Oberg pa telefon 08-
6116092 eller 073-4451879.

é]-/line' Anders Sjodén / Forsvarets Bildbyra

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI

Arliga
forsékringsbrev
upphoér!

Alla medlemmar som har tecknat forsik-
ringar via Officersférbundet har under
februari manad face ett forsikringsbrev
hemskickat. I brevet finns information
om vilka forsikringar medlemmen har.
Var noga med att spara detta brev. Inget
nytt kommer att skickas ut, om du inte
gor nagra indringar — tecknar ndgon ny
forsikring eller avslutar nigon forsikring.
Tidigare skickades ett frsikringsbrev ut
en gang om d4ret, men forbundet slutar
med det av ekonomiska skil.

Rapport fran
Forsvarsmaktens
personalansvarsndmnd

Varnad for olovlig franvaro

En officer som varit olovligt frinvarande
fran arbetet fir en varning av personal-
ansvarsnimnden. Han har dven varit al-
koholpaverkad pd arbetsplatsen vid ett
tillfille. Officeren genomgr rehabilitering
vilket gor att pafoljden stannar vid en
varning.

Mediem
beviljas
rattshjalp

Vid sitt méte den 21 januari beslutade
férbundsstyrelsen att ge en medlem
riteshjilp.

Beslutet togs efter att medlemmen
hemstillt om riteshjilp. Medlemmen har
delgivits misstanke om arbetsmiljébrott i
samband med stridsskjutningen pa Ut6 20
maj 2008 d4 en virnpliktig skottskadades
och omkom.

Riteshjilpen kommer att omfatta
medlemmens eventuella kostnader for
offentlig forsvarare vid provning av ansvar
i forsta instans.




Arsm&te | Offcersi@reningen fEr &ldre offficerare

Torsdagen den 26 mars 2009 haller officersforeningen for éldre officerare, OF A, arsmote.
Deltagarna bjuds bland annat pa ett foredrag av brigadgeneral Bengt Axelsson.

Arsmotet dger rum ombord pa Sjdofficerssillskapets restaurangfartyg ”Segelkronan” fortsjd vid O Brobinken (6ster om
Langa raden, pd ostra sidan av Skeppsholmen) och i Segelsommarsalen, Skeppsholmsgarden.

PROGRAM

1. K1 15:30 Samling ombord pa Segelkronan for kamratlig samvaro.
2. Kl 16:45 Forflyttning till den nirbelidgna Skeppsholmsgarden.
3. K1 17:00 Arsmotesforhandlingar.

4. Direfter foredrag av brigadgeneral och vice rektor vid FHS Bengt Axelsson.
Utbildning och vidareutbildning av officerare i Forsvarsmaktens nya tvibefilssystem.

5. KI'19 (ca) Gemensam middag ombord pa Segelkronan.
PRIS 295 kr

Anmalan

Anmilan om deltagande skall vara kassoren tillhanda senast 12 mars genom inbetalning av 295 kr till OF A plusgiro-
konto 609010-4.

Gl6m inte att notera namn pa blanketten.

Ar du sent ute gar det ocksd bra att ringa/maila till klubbmastaren, Sten Munck af Rosenschold, tfn 08 612 72 05.
E-post: semu@comhem.se

Varmt valkomna!

Utveckla dig i din yrkesroll!

Forsvarshogskolan erbjuder Sveriges samlade kompetens och
erfarenhet inom omraden som krigsvetenskap, ledarskap,
sikerhetspolitik, krishantering och internationellt samarbete.

Hos oss kan du studera statsvetenskap med tvé olika inriketningar:
sikerhetspolitik eller krishantering och internationell samverkan.
Hosten 2009 kommer vi dven genomfora kurser inom dmnen
som asymmetriska hot och terrorism, militirhistoria, folkritt,
ledarskap och militirteknik.

Lis mer om viéra kurser och utbildningar pa www.ths.se

Valkommen med din ansékan senast 15 april!
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Kritik mot
nytecknat avtal

I slutet pa forra aret tecknade For-
svarsmakten och Officersforbundet
ett forsoksavtal som innebar att
officerare som gar en yrkes- och
befattningskurs (YBK) pa MSS, LvSS
eller ArtSS ar undantagna fran ar-
betstidsreglering. Knappt hade av-
talet undertecknats forrdan berérda
medlemmar horde av sig till kansliet
och Officerstidningen (se OT nr
1/09)) och kritiserade den borttagna
arbetstidsregleringen.

-Med faciti hand kan vi konstatera att detta
inte verkar vara ett sirskilt uppskattat avtal
och att vira medlemmar uppenbarligen
vill vara arbetstidsreglerade. Detta méste vi
givetvis ta till oss och det kommer givetvis
att paverka andra framtida avtalséverens-
kommelser, sidger Niklas Simson, forhand-

lingschef pa Officersférbundet.

Besokte forband

Under vecka 6 besdkte representanter for
Officersforbundets kansli ndgra av de berér-
da skolorna och lyssnade pa medlemmarnas
synpunkter samt redogjorde fér bakgrunden
till varfor avtalet tecknades.

— Min uppfattning ir att medlemmarna
uppskattade att vi kom till skolorna och
redogjorde for kansliets stillningstaganden.
Men grundkritiken kvarstdr — man vill vara
arbetstidsreglerad under utbildningen, be-
rittar Patrik Larsson.

Bakgrunden till avtalet 4r att Forsvars-
makten nyligen uppvaktade forbundet om
en uppdatering av den lista dver kurser
som ir undantagna fran arbetstidsregle-
ring. Till listan ville arbetsgivaren féra in
ett antal yrkes- och befattningskurser for
specialistofficerare pA MSS. Officersforbun-
det accepterade detta efter att arbetsgivaren
presenterat sina motiv, som bland annat
handlade om att utbildningen ir en obli-
gatorisk del i specialistofficersutbildningen
och av samma karaktir som den taktiska
officersutbildningen som varit undantagen
arbetstidsreglering.

Officerstidningen 2/2009

Efter denna 6verenskommelse uppvak-
tades arbetsgivaren av ArtSS och LvSS
som dven de ville ha samma undantag for
motsvarande kurser. Samtidigt hade man
konstaterat att dven officerare med takeisk-
operativ inriktning deltog pa dessa kurser
och di dessa var arbetstidsreglerade uppstod
svérigheter att planera och f6rligga under-
visningen. Dirfor beslot Officersforbundet
och Forsvarsmakten att komplettera avtalet
s& att dven motsvarande utbildningar pa
ArtSS och LvSS omfattades av undantaget,
samt att undantaget gillde for alla officerare
som deltog pd dessa kurser.

Misstag vid remissforfarandet

Detta beslut har dock i sin tur lett till kraf-
tiga protester frin de officerare med tak-
tisk-operativ inriktning som deltar pa dessa
kurser och dirmed inte heller 4r arbetstids-
reglerade. De anser att forutsittningarna for
de tvé olika officersgrupperna ir visentligt
olika. Specialistofficerarna befinner sig i slu-
tet pd en grundutbildning, medan kursen for
officerarna med taktisk-operativ inriktning
mer ir att betrakta som en kompetensut-
veckling under en pigiende anstillning.
Dirfor dr det orimligt att de inte ska vara
arbetstidsreglerade, menar kritikerna. De
anser ocksa att forbundet centralt forankrat
beslutet déligt och inte pratat med de lokala
officersforeningarna.

— Innan vi undertecknade avtalet var vi i
kontakt med foreningarna pa de skolor som
ir aktuella. Fran dessa fick vi klartecken att
skriva under avtalet. Men hade vi kontaktat
de berdrda elevernas foreningar hade svaret
kanske blivit ett annat. S hir i efterhand
kan man konstatera att det var ett misstag
att inte gora det och det fir vi ta pé oss,
siger Niklas Simson, forhandlingschef pa
Officersforbundet.

Vad innebdr avtalet i praktiken

Undantaget frin arbetstidsreglering innebdr
inte att arbetsgivaren kan forligga arbets-
tiden hur som helst eller kriva hur mycket
studietid som helst av eleverna. I avtalet

. 5 kurs ar val
idsreglering pa
Arbetsti ellerinte?

sjalvklart-

framgar det att kursprogrammet inte ska
innehalla, i genomsnitt, mer 4n 40 timmar
schemalagd tid per vecka och att normal
skolbunden tid anser vara mellan 08.00-
17.00. Kursprogrammet som beskriver
uppligg, semester, studiedagar och 6vrig
ledighet ska skickas ut fore kursstart till
elever och berérda forband.

[ avtalet framgér det att undantaget gil-
ler specialistofficerare vid MSS, ArtSS och
LvSS samt officerare som deltar pd samma
kurser som specialistofficerare vid nimnda
skolor. Den sistnimnda skrivningen har
gett upphov till frigan om detta innebir att
alla kurser dir det ingar specialistofficerare
ir undantagna frin arbetstidsregleringen.
Detta ir inte fallet, utan endast de yrkes-
och befattningskurser som 4r tinkta att
ingd i den tredje terminen vid specialistof-
ficersutbildningen berérs av undantaget frin
arbetstidsreglering.

Uppféljning

Officersforbundet kommer under véiren att
folja upp hur éverenskommelsen efterlevs
pa de olika skolorna. Medlemmarna upp-
manas att kontakta sina foreningar med
eventuella synpunkter och foreningarna ska
i sin tur kontakta kansliet som gér en sam-
manstillning. Avtalet ir ett engdngsavtal,
tecknat for ett tillfille och ska utvirderas
vid Arets slut.

For ndrvarande rider en viss forvirring
angiende vilka kurser som ir arbetstids-
reglerade. Kansliet har fatt indikationer pa
att vissa arbetsgivarforetridare hivdat att
4ven stabsutbildningen ir undantagen frin
arbetstidsreglering. S3 ir inte fallet. Stabs-
utbildningen ir arbetstidsreglerad och ska
planeras enligt gillande arbetstidsavtal. Det
ir arbetsgivaren som planerar arbetstiden,
beordrar évertid och évningsdygn. Eleverna
ska rapportera sina arbetstider och yrka pa
de ersdttningar som ir en 6ljd av genomford
arbetstid. Om arbetsgivaren inte betalar ut
ersittning ska eleverna vinda sig till sin of-
ficersférening eller foretridare f6r OFR/O
FM vid sitt forband.
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Myndigheten for
samhaillsskydd
och beredskap

Vi jobbar med samhalls-
skydd och beredskap.
Vill du vara med?

Vi soker personal till internationella uppdrag for EU och FN.
Las mer pa www.msbmyndigheten.se
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap — MSB — ar en ny myndighet som samlar allt arbete med skydd mot olyckor,

krisberedskap och civilt forsvar. Vi arbetar med allt fran vardagsolyckor till stora katastrofer. MSB ersatter Krisberedskaps-
myndigheten, Raddningsverket och Styrelsen for psykologiskt forsvar som upphorde vid arsskiftet.

PLATSANNONSERA | OFFICERSTIDNINGEN
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Boka din platsannons Direktkanalen till beslutsfattare och
Tel: 08-742 10 08 ink6pare inom bl a;

Epost: info@irmermedia.com FMV, FRA, FOI, FortV, MUST,
Pliktverket och Hdgkvarteret.
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Officersforbundet soker
vikarierande ombudsman

Med hinsyn till ordinarie ombudsmans sjukskrivning séker vi en vikarierande
ombudsman. Vikariatet stricker sig fram till sista juni, férlingning kan bli aktuellt.

Som ombudsman ska du ta emot och besvara medlemmarnas fragor, besoka
medlemmarna pa deras arbetsplatser samt ge stdd och service till forbundets lokala
foreningar.

Du kommer att arbeta tillsammans med de andra ombudsminnen i arbetet med
att ge rdd och stdd till Officersfreningarna avseende avtals-, samverkans- och

forhandlingsfrigor.

Du som soker ska ha:
Ett starkt engagemang for officerarnas sak
God kinnedom om férsvaret och officersyrket

Du som séker bér ha
Erfarenhet fran personalarbete och/eller fackligt arbete
Erfarenhet fran nagot eller nigra av omrédena arbetsmiljs, jimstilldhet, mangfald.

Officersforbundet efterstrivar jaimn kénsfordelning och virdesitter etnisk och

kulturell mingfald.

Vi dr idag 17 anstillda och har véra lokaler pd Sturegatan 15 i Stockholm.
Tilltride snarast.

Ytterligare upplysningar om tjinsten limnas av forbundsdirektsr Peter Léfvendahl.
Fackliga representanter ir Conny Jansson, SACO-foreningen respektive

Barbro Kristiansson, Unionen.

Samutliga nés pé telefon 08-440 83 30, Peter nas dven pa telefon 070-580 51 07.
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Ansdkan insindes senast den 16 mars till:
kansliet@officersforbundet.se

eller
Officersforbundet

Box 5338
102 47 STOCKHOLM

Beslut om anstillning kan fattas innan ansokningstiden har gitt ut.




