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Officersforbundet m/2011

Officersforbundet idag ar cirka 10000 anstallda militarer och nastan lika

manga fore detta anstéllda militarer som tycker att det &r en bra idé att jobba
tillsammans for att vi ska ha vettiga villkor och férutsattningar nér vi bidrar
till de ambitioner som riksdag och regering har avseende Sveriges sakerhet.
En organisation dar yrkesfragor vager lika tungt som de fackliga fragorna.

Vi som idr med i Officersforbundet tycker att vi
ska umgas med varandra och méta andra pa det
sitt som de minskliga rittigheterna ger uttryck
for. ”Alla minniskor ir fodda fria och lika i virde
och rittighet. De har utrustats med férnuft och
samvete och bér handla gentemot varandra i en
anda av gemenskap” (FN:s allminna forklaring
om de minskliga rittigheterna, artikel 1)

For medlemmarnas talan

Vi i Officersférbundet tycker att var och en ska
ges mojlighet att paverka sin dagliga arbetssi-
tuation. S lingt som majligt ska detta ske ge-
nom samtal mellan chef och medarbetare samt
mellan medarbetare. Det ricker dock inte utan
vi vill ocksd kunna féra dialog med férbands-
ledningar, myndighetsledningar, regering och
riksdag. Vi utser dirfor kvinnor och min som
vi har fortroende for och ger dem mandat att
fora vir gemensamma talan vid férhandlingar
och samverkan.

L6n efter kompetens

Nir det giller lon tycker vi medlemmar att den
ska sittas individuellt. Respektive medlems
kompetens kunskap och kompetens ska ge en
bittre ckonomisk avkastning och det ska lona
sig att vidareutveckla sig, pd alla sitt. Vi tycker
att [on och anstillningsvillkor ska vara konkur-
renskraftiga och minst i nivdi med arbetsmark-
naden i ovrigt. Dirutover tycker vi att det ska
finnas sirskilda villkor fér att kompensera for de
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risker och umbiranden som insatsverksamheten
innebir.

Balans mellan uppgift och resurs

Risker och umbiranden ir en del av vdr arbets-
miljé. Vi tycker att detta hanteras bist genom att
arbetet organiseras s att varje medlem genom sin
kompetens far dkat inflytande éver verksamhe-
ten. En grundliggande forutsittning dr dock att
det réder balans mellan de personella resurserna
och de uppgifter som liggs pa organisationen. In-
flytande och balans mellan resurser och uppgifter
ger var och en majlighet att hantera riskerna, bi-
dra till et gott resultat samt hiimta nya krafter.

Kompetensutveckling

Vi vill att varje medlem ska vara efterfragad och
virderad. Tillsammans jobbar vi dirfér for att
varje medlem ges tillricklig kompetens och moj-
lighet att utveckla denna. Ett viktigt led i detta
ir act yrkesofficersexamen, specialistofficersut-
bildningen, soldat och sjpmansutbildningen och
ovrig militdr fortbildning ir kvalitetssikrad. Vi
vill att var kompetens och utbildning ska vara av
sadan kvalité att anstillningsbarheten inom och
utom Férsvarsmakten ir hég. Kompetensutveck-
ling ska vara en naturlig del av arbetet genom
hela det yrkesverksamma livet.

Kollektiv styrka

Genom att vi medlemmar valt att jobba tillsam-
mans i en organisation kan vi teckna kollektivav-

tal som ger oss balans mellan lika villkor och eget
inflytande 6ver arbetet, arbetsmiljon, arbetstid,
vidareutveckling och lon. Vi kan nir det behdvs
samla véra resurser for att paverka omvirldens
syn pi den militira personalens villkor men
ocksé fora fram all den kunskap som vi i Offi-
cersforbundet har om hur det militira férsvaret
bist kan stirka Sveriges sikerhet. Nir det skir
sig mellan en medlem och arbetsgivaren stiller vi
upp och forsvarar var och ens lagliga och avtals-
missiga rittigheter, men vi medlemmar tar ocksd
ansvar for de skyldigheter som lag och avtal lig-
ger pa var och en.

Det ir vad medlemmarna i Officersforbundet
star for!

STOCKHOLM DEN 24 JANUARI 2011
LARS FRESKER FORBUNDSORDFORANDE
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Facken begar

stod av en arbets-
tagarkonsult

—Vill ha en oberoende granskning

av den nya organisationen

De fackliga organisationerna inom Forsvarsmakten har beslutat
att anlita en arbetstagarkonsult (ATK) som ska stétta parterna i
samverkansarbetet med att utveckla den nya insatsorganisationen.

Forsvarsmaktens nya organisation
kommer enligt planerna innebira
att en stor mingd arbetsuppgifter
och befattningar som idag finns i
grundorganisationen ska féras éver
till insatsforbanden. Tanken ir att
insatsforbanden i den nya organi-
sationen i stort ska vara sjilvforsor-
jande enheter vad giller utbildning,
insatser och aterhimtning. Insats-
forbanden ska klara bide personal-
och materielférsérjningen med sin
egen personal.

En stor forindring mot dagens
Forsvarsmake dir det ir grund-
organisationen som forsérjer in-
satsforbanden med personal och
materiel och det 4r ocksd dir som
majoriteten av personalen arbetar.
Fran och med 2013 ska basorgani-
sationen (grundorganisationen) en-
dast innehalla de befattningar och
funktioner som behévs for att stod-
ja insatsférbanden. Majoriteten av
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personalen kommer att placeras pa
befattningar i insatsorganisationen.

— Den stora oron ir att basorgani-
sationen blir underdimensionerad,
att man overskattar insatsforban-
dens férmaga till sjilvf6rsorjning,
siger Peter Lofvendahl.

Serids satsning
Samtliga fackférbund 4r med och
samverkar alla beslut som fattas i
omorganisationen. For att fi ett sa
bra beslutsunderlag som majligt
vill dirfor de fackliga organisatio-
nerna anlita en arbetstagarkonsult
som granskar alla planerade beslut
utifran ett effektivitets- och verk-
samhetsperspektiv. Syftet med sto-
det dr att parterna ska f3 hjilp att
finna rationella l8sningar avseende
fordelning av arbetsuppgifter och
befattningar mellan insatsférban-
den och basorganisationen.

— Det dr viktigt att betona att det

ALLVARLIGA BRISTER PA ARNA FLYGPLATS

Vid en inspektion pa Arna flygplats

i Uppsala i borjan av december i fjol
uppdagades 26 awvikelser. Fyra beddmdes
som sé allvarliga att inspektionen hotade
med stdngning om de inte atgardades
omgaende. Bastelefunktionen var inte fullt
ut anpassad till verksamheten och ruti-
nerna i den dagliga arbetsledningen brast.
Inspektionen kritiserade ocksa den oklara
roliférdelningen mellan flygplatsledning

4 OFFICERSTIDNINGEN

och flygplatsavdelning. Rdddningstjanst
och sjukvard hade otillracklig kunskap om
"vitalt materiel” som forvaras i raddnings-
fordon och ambulanser och vissa radd-
ningsinstruktioner hade inte uppdaterats.

— De har vidtagit tillrackliga atgéarder
for att undvika stangning, sager flyg-
platsinspektér Olle Torbratt. Men det
finns fortfarande sadant de behéver
forbattras. (LS)

Peter Lofvendahl

inte handlar om att ifrigasitta eller
prova Foérsvarsmaktens uppgifter
utan ett seridst forsok atc se hur
myndigheten och arbetet bist kan
organiseras for att 16sa uppgifterna,
siger Peter Lofvendahl.

De fackliga organisationerna far
ekonomiskt stéd fran Partsridet for
att finansiera kostnaden for arbets-
tagarkonsultens arbete.

BJORN LUNDELL

SKOT SKARPT AV
MISSTAG

Vid en skjutdvning pa Ringenas skjutfalt
vaster om Halmstad anvéndes skarplad-
dade granater istéllet for de barlastade
(brunmarkta) som var avsedda fér év-
ningen. FMLOG hade av misstag lamnat ut
fel ammunition. Ovningsledaren reagerade
pa att granaten var gulmarkt och kontak-
tade séval FMLOG som Markstridsskolan
som bada hévdade att det var i sin ordning.

Medalj for
sarade i
strid

Officersférbundet har svarat
pa den remiss som skickats
ut dér regeringen foreslar att
en medalj ska instiftas for
dem som sarats i strid.

Medaljen ska delas ut av Forsvars-
makten. Officersférbundet skriver
i sitt svar att man anser att det ir
sjalvklart att medalj for sirade i
strid instiftas. Men forbundet anser
att en sidan medalj inte ska vara
en Forsvarsmaktsmedalj utan en
medalj som riket Sverige utdelar.
Férbundet vill se en kunglig med-
alj eller en statlig medalj, da sadana
medaljer har hégre status.

— Det ir Sverige som nation som
skall premiera sina soldater och sjé-
min, inte myndigheten Forsvars-
makten. Det har stor betydelse rent
protokollirt och birandemissigt,
siger Lars Fresker.

I jimforelse med amerikanska
purple heart som det hinvisas till
i forslaget sd uppfattar Officersfor-
bundet att det dr en medalj som
staten USA i presidentens namn
delar ut.

En jimférelse kan dven goras med
den kommande fortjanstmedaljen
“Regeringens beléningsmedalj for
internationella insatser” som blir en
medalj som utdelas av Regeringen
och inte av Férsvarsmakten.

BJORN LUNDELL

Skott avlossades men da halet i mélet
blev betydligt storre an férvantat avbrots
skjutningen. Ingen person kom till skada
vid handelsen. (LS)

675

ANSTALLDA I UTLANDS-
STYRKAN (2010-12-31)

Kalla: Férsvarsmakten




Doktorsavhandling om sjosjuka

Viltranade, dldre och kvinnor
ar mer benagna att drabbas
av sjosjuka an andra, visar
forskning. Men d@ven
psykologiska faktorer har
stor inverkan.

Alla med ett fungerande balansor-
gan kan drabbas av sjosjuka. Sjé-
sjuka uppstar nir kroppens sinnen
sinder motstridiga signaler till hjir-
nan, som p3 ett rullande fartyg dir
informationen frin balansorgan,
syn, muskler och tryckreceptorer
hamnar i konflikt med varandra.
Kinsligheten for sjosjuka, som ar
en form av rorelsesjuka, paverkas
av en rad omstindigheter sisom
hunger, alkohol, dofter och trétt-
het. Men iven den fysiska statusen
spelar roll och vissa studier visar att
viltrinade har littare att drabbas
in den med simre kondition.

— Ja, de har fallit ut som en grupp
med forhojd grad av mottaglighet,
siger Joakim Dahlman, sjofarts-
forskare vid Chalmers tekniska
hégskola i Géteborg som doktorerat
om sjosjuka. Majligen beror det pa
att de personerna ir mer sensoriskt
finjusterade in gemene man.

Hantera rorelse - en farskvara

Aven kvinnor blir generellt littare
sjosjuka dn min, sirskilt i samband
med graviditet och menstruation.
Gravidas mottaglighet antas bero pa
ett allmiint 6kat illamdende under
havandeskapet. Kinsligheten under
menstruation skulle kunna hirledas
till migrin, siger Joakim Dahlman.

NORDIC BATTLEGROUP
I BEREDSKAP

Vid arsskiftet sattes svenskledda NBG
11 i beredskap. Styrkan bestar av nara
2000 soldater och officerare, varav drygt
1600 fran Sverige. Ovriga deltagande
lander &r Estland, Finland, Irland och
Norge. Aven tva kroatiska helikoptrar
ingér i styrkan.

Fram till sista juni ska NBG kunna
skickas ivag med tio dagars varsel. Den

Viéltrénade, &ldre och kvinnor drabbas oftare av sjésjuka visar en undersékning fréan Chal,

"Oavsett hur latt-
paverkad man ar
kan de allra flesta
vanja sig vid 10rel-
ser och bemastra
illaméaendet.”

— En del kvinnor drabbas av yrsel
och kraftig huvudvirk i samband
med menstruation och det skulle
kunna finnas ett samband mellan
det och benigenheten for sjosjuka.

Aven ilder ir en betydande fak-
tor. Barn under tvi ir drabbas sil-
lan medan femaringar och upp till

forsta stridsgruppen inom EU bildades
2007, men hittills har inget av férbanden
blivit insatt. (LS)
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tondren har littast att bli sjosjuka.
Direfter brukar problemen avta fér
att sedan 6ka igen senare i livet.

— Aldre utsitter sig i allminhet
mer sillan for rérelse dn yngre.
Man kanske slutar aka berg- och
dalbana, ir inte pd sjén lika ofta
och 4r mer stillasittande. Kroppens
formaga att hantera rorelser ir lite
av en firskvara och ir man inte van
sd paverkas man sannolikt mer de
fa gdnger man utsitts for det, siger
Joakim Dahlman.

Men han pipekar att dven psyko-
logiska faktorer spelar roll i sam-
manhanget. Forskning visar att
tidigare erfarenheter och forvint-
ningar har betydelse fér benigen-
heten att bli sjosjuk.

— En del av dem som deltagit i vira
studier blir illaméende redan innan

s tekniska hog

experimenten dragit igdng dérfor ate
de tror att de kommer att mé daligt.
Vira férvintningar har stor betydel-
se, det dr dirfor placebo fungerar s&
bra, siger Joakim Dahlman.

Ingen immun

Den psykologiska faktorn fungerar
dven 4t andra hillet. Joakim Dahl-
man berittar att han ibland méter
folk som hivdar att de ir immuna
mot sjosjuka, men han tvivlar pd ate
s dr fallet.

— Experimentellt gar det att fram-
kalla rérelsesjuka hos i princip alla
individer med ett fungerande ba-
lansorgan, dven om det tar olika
ling tid och krivs olika stimuli.

LINDA SUNDGREN

FORSVARET SAGER NEJ TILL NY LADAR

Totalfoérsvarets forskningsinstitut, FOI,
har &skat pengar hos Férsvarsmakten

for att utveckla en ladar-demonstrator
(laserradar) for svarupptackta mal i framst
terrang och till sjoss. De senaste aren har
ladar-forskningen hos FOI koncentrerats
till detektion av personer och féremal
dolda bakom kamouflage, vegetation, rék
eller eld. Nu vill man ga vidare med en
3D-avbildande ladar for svarupptackta

mal. Fredrik Palsson vid ledningsstaben
sager att tekniken hade kunnat fylla en
betydande funktion i insatsomraden, men
att Férsvarsmakten andé avslagit ansékan.

— Tekniken ar fér omogen och det
skulle kosta mycket pengar att utveckla
den. Direktiven &r att Férsvarsmakten i
férsta hand ska kopa fran hyllorna och
da kan vi inte starta upp ett saddant har
projekt. (LS)
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Sakrare navigering med
elektroniska sjokort

Men missar i hanteringen skapar problem

Sedan marinen boérjade
navigera efter elektroniska
sjokort har antalet haverier till
sjoss minskat. Men med tek-
niken foljer ocksa nya risker
och problem.

I mitten av nittiotalet bérjade elek-
troniska sjokort (ECS och Ecdis)
introduceras inom marinen. Ecdis
sammanstiller och visar informa-
tion frin flera andra elektroniska
navigationsinstrument. GPS, logg
och gyrokompass méste vara an-
slutna och med radar och AIS (auto-
matiskt identifikationssystem) ges
en betydlig mer detaljerad och kom-
plex bild av omgivningen 4n vad ett
traditionellt papperskort gor.

— Viser i statistiken att haverierna
med stridsbatar sjonk nir elektro-
niska sjokort bérjade installeras och
anvindas som kontrollmetod, siger
kapten Erik Sandberg, navigations-
lirare vid Sjostridsskolans nautiska
sektion.

Men elektroniken har ocksa med-
fort nya problem. Transportstyrelsen
och den civila sjofartens incident-
rapporteringssystem, Insjo, har tagit
emot en rad rapporter om inciden-

Haverierna med stridsbatar sjonk nér elektroniska sjékort bérjade installeras och anvédndas.

ter och olyckor sammankopplade
med elektroniska sjokort. Fel skalor
har anvints, datorer har hingt sig
och information har fallit bort.

Fel vid uppdatering

Aven inom marinen har man
upplevt problem med Ecdis. Erik
Sandberg siger att det kan finnas

en liten mingd korrupt data i den

sjokortsinformation man fir om-
bord, men att majoriteten av pro-
blemen sannolikt hinger samman
med inladdningen av uppdatering-
ar. Ricttelser skickas regelbundet
ut till fartygen och besittningen
matar in uppgifterna i det elektro-
niska sjokortet ombord. Innan en
sjokortscell ersitts varnar systemet
om att forindringen ir forestd-

ende. Som operator fir man dé tre

alternativ, “acceptera”, “neka” eller
“acceptera alla liknande larm”. I
det hir skedet kan det bli fel, siger
Erik Sandberg.

— Jag tror att for manga viljer “ac-
ceptera alla” utan att egentligen forsta
vilka foljdfel som kan uppkomma.
I den flora av larm som kan uppstd
i samband med en installation kan

Helikopterpersonal beordras till insats

Den internationella arbets-
skyldigheten inom For-
svarsmakten tas nu i bruk.
| samband med att Sverige
ska forstarka insatsen i Af-
ghanistan med helikoptrar
med sjukvardsférmaga, har
helikopterflottiljens chef nu
beordrat personal att aka.

— All personal som ingétt under
uppbyggnaden av helikopterenheten

6 OFFICERSTIDNINGEN

behévs for att kunna genomféra
insatsen, siger chefen for helikop-
terflottiljen, dverste Magnus Wes-
terlund, som nu utnyttjar den inter-
nationella arbetsskyldigheten och ger
order om vilka som ska delta.
Foérsvarsmakten har infért in-
ternationell  arbetsskyldighet for
all personal som en konsekvens av
Riksdagens beslut 2009 om ny in-
riktning och uppgifter for férsvaret.
WWW.FORSVARSMAKTEN.SE

"Jag har ingen ambition, och det har ingen
annan i organisationen, att tvinga folk.
Varfor skulle jag bestiga berg nar jag kan ga
over en kulle? Det ar normal personalplane-
ring i dialog med den enskilde som galler”

OB Sverker Géransson om tjanstgéringsskyldigheten i Officerstidningen nr 6/2010

Foto: Bjorn Lundell



det vara svart att hélla isir dem. Erik
Sandberg siger att problemet fram-
for allt dr en utbildningsfriga, men
att det kan vara svart att lira ut ru-
tiner for sikra uppdateringar. Vissa
simulatorer medger inte den sortens
dvningar och individuella skillna-
der hos olika Ecdis-fabrikat kriver
att eleven Gvat pa just det egna sys-
temet for att forsta det fullt ut.

— At ldra sig korreke sjokortshan-
tering ombord ir inte heller alldeles
enkelt. Man mirker inte direkt om
man gor fel, om man inte gar pa
grund vill siga.

Papperskort i reserv

Grundliggande for en siker navige-
ring dr ocks3 att rite sjokort kops in.
Varje fartyg bestiller sa kallade bas-
paket som ticker de omridden man
frimst planerar att operera inom.
Kort for svenska farvatten ir gratis
och medféljer alltid, medan férban-
den fir betala for andra linders sjo-
kort. T baspaketet for Sverige ingdr
dven Gversiktskartor fran de nord-
iska grannlindernas farvatten. Den
som vill ha navigeringsbara kartor
frin 6vriga norden miste gora en
separat bestillning.

— Ombord 4r man kanske inte all-
tid medveten om att det bara dr Gver-
siktskort man har. I simsta fall upp-
ticker man inte det forrin man vil
ir i omrédet, siger Erik Sandberg,.

Bjorn Almgqvist, stabsofficer vid
prod led geometoc, papekar att det ir
varje fartygschefs ansvar att se till att
uppdaterade sjokort finns ombord.

— S4 har det alltid varit, oavsett
om det giller papperskort eller elek-
troniska kort. I den bista av virldar
hade man haft alla detaljer frin alla
linder, men det skulle innebira helt
orimliga kostnader, siger han.

For att Transportstyrelsen ska
godkinna att fartyg navigerar utan
papperskort ombord, krivs dubbla
Ecdis och utbildning for att hantera
dem. Inom graflottan ar det hittills
bara HMS Carlskrona som uppfyl-
ler de kraven, men iven dir finns
papperskort kvar som back up.

— Vira fartyg kommer sannolikt
att dven fortsittningsvis ha pappers-
kort ombord i reserv, vi méste ju kla-

ra krigets krav, siger Erik Sandberg.

LINDA SUNDGREN

De senaste fem &ren har antalet vindkraftverk Gkat kraftigt ot;

R -
h idag finns det éver 1300.

NYHETER

Vindkraftverk stor militarflyg

Bygget av vindkraftverk pagar
for fullt runt om i Sverige. Re-
geringen vill 6ka andelen grén
el men pa manga hall krockar
utbyggnaden med foérsvarets
intressen.

— Det har byggts dir det inte borde,
som runt vissa flygplatser, men det
kan vi leva med. Men blir det en
fortitning av vindkraften behéver
vara intressen tillvaratas bittre, si-
ger kommendorkapten Anders Jirn,
avdelningschef vid prod infra.
2003 inforde regeringen ett el-
certifikatsystem for att stimulera
utbyggnaden av férnyelsebara en-
ergikillor. De senaste fem aren har
antalet vindkraftverk 6kat kraftigt
och idag finns det 6ver 1 300, de
flesta i sodra och vistra delarna av
landet, och innu fler planeras.
Men pé flera hill har utbyggnaden
av vindkraften stille till problem
for den lokala militdra verksamhe-
ten. I oktober forra aret pub-
licerade Hogkvarteret en rapport
om hur framfér alle flygverksam-
heten paverkas av de héga byggna-

"Totalt sett 1 Sverige finns det plats for
bade vindkraft och Forsvarsmaktens
verksamhet. Men nar man kommer ner
pa lokal niva och ska ta hansyn till fler
intressen, som industrier, boende, miljo
och sa vidare kan det bli problem.”

derna; radarsystem, radiolinkfor-
bindelser, signalspaning, ovnings-
och skjutverksamhet samt flygverk-
samhet lyftes fram som kinsliga
omréden.

Lyssnar inte

Férsvarsmakten ir en remissinstans
vid planerade vindkraftsbyggen,
men det ir linsstyrelser och kom-
muner som fattar besluten.

— De lyssnar inte alltid pa véra
synpunkter och vi behéver na ut till
linsstyrelserna och diskutera det
hir utifrin vért perspektiv. Totalt
sett i Sverige finns det plats fér bade

vindkraft

och  Férsvarsmaktens

verksamhet. Men nir man kommer
ner pa lokal niva och ska ta hinsyn
till fler intressen, som industrier,
boende, miljé och sa vidare kan det
bli problem, siger Anders Jarn.

I mitten av december i fjol fick
Totalférsvarets forskningsinstitut i
uppdrag av regeringen att gora en
internationell jimfdrelse av olika
forsvarsmakters verksamhet och
vindkraftsutbyggnad vid militira
flygplatser. Linder som ska gran-
skas 4r bland andra Danmark,
Tyskland, Finland och Norge. Re-
sultatet ska redovisas den 30 no-
vember.

LINDA SUNDGREN

NUMMER 172011 7

Foto: Trons — Scanpix



NYHETER

t._"ﬂ!

Kvinnor i Férsvarsmakten fortsétter att mota problem.

Kritiska roster fran kvinnor i forsvaret

Brister i utrustning och
rutiner, stétande jargong och
en allman frustration over att
ingenting hander. Kvinnor i
Forsvarsmakten fortsatter att
mota problem.

I slutet av oktober anordnade Fér-
svarsmakten ett seminarium for
kvinnor i organisationen dir erfa-
renheter och synpunkter frin FM:s
nitverk fér kvinnor samlades in.
Den kunskapen ska tas med in i
den nya organisationen och ligga till
grund for det fortsatta arbetet for en
mer jimstilld Forsvarsmakt. Manga
av deltagarna vid hostens seminari-
um var kritiska, berdttar Anna Del-

8 OFFICERSTIDNINGEN
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Anna Delsol, huvudhandldggare
i jamstélldhetsfragor

sol huvudhandliggare i jimstilld-
hetsfrigor inom Férsvarsmakten.

— Det var en del upprorda kins-
lor dver att ingenting hinder, siger
Anna Delsol. Man upplever att det
inte blev nigra forbittringar trots
att problem pitalas minga ganger.

Kritiken gillde bland annat for
korta kisspauser under évning, bris-

Foto: Linda Sundgren

tande personlig utrustning, brister i
hygien- och sanitetsrutiner och res-
pektlos jargong om och till kvinnor.

— Det finns fortfarande mycket
kvar att gora. En del kritik handlar
om att vi behéver forbittra var in-
ternkommunikation och tala om vad

FAKTA Antalets betydelse

vi gor, exempelvis i utrustningsfrd-
gan. Vet man att det jobbas mycket
med det dr det ldttare att fa forsta-
else och hitta synergieffekter i vart
gemensamma arbete for en jimstilld
Forsvarsmakt, siger Anna Delsol.
LINDA SUNDGREN

HARVARDPROFESSORN ROSABETH MOSS KANTER har visat betydelsen av
andelen man och kvinnor inom yrkeslivet. Om nagot av konen utgér mindre an
30 procent av de anstallda uppstar problem som lojalitetstester (i lednings-
grupper kan det ifragasatts om man talar fér kvinnorna eller verksamheten),
synlighet (oproportionerligt stort fokus pa enskilda personer) och cemente-
ring av stereotypa kénsroller. Jamstalldhet uppnas nar kénsférdelningen ar
40/60. Bland svenska yrkesofficerare ar cirka 4,5 procent kvinnor. Bland
civilt anstallda inom Forsvarsmakten ar narmare 40 procent kvinnor.

Foto: Kim Svensson — FBB



Satsning pa

Grundutbildningen ska
genomsyras av god varde-
grund, alla blivande officerare
ska ga kurs i likabehandling
och verksamhetsledare ska
erbjudas fordjupad kunskap

i amnet. Jamstalldhetsfragor
ska bli mer framtradande i
den nya organisationen.

I det virnplikesfria forsvaret ska
frigor om jimstilldhet fa storre
utrymme 4n i det gamla syste-
met. Under den tre manader linga
grundutbildningen kommer demo-
kratifragor, dir jaimstilldhet ingir,
diskuteras tvd timmar i veckan.
Amnet ska ocksi involveras under
dvrig utbildningstid.

— Demokratiaspekten ska ligga
som en strimma under hela utbild-

ningen. Nir man diskuterar vilket
annat imne som helst ska man ock-
sa stilla sig frigan hur det paverkar
demokratin, siger Johan Pekkari
vid Forsvarsmakten som deltagit i
utarbetningen av den nya grundut-
bildningen.

”Ledningens kunskap viktig”
Strax innan jul blev det klart att
samtliga som efter grundutbild-
ningen viljer att lisa vidare inom
forsvaret ocksa ska genomgi en ut-
bildning i likabehandling. Utbild-
ningen utgdr frin FN:s allminna
forklaring om minskliga rittighe-
ter, Sveriges diskrimineringslag och
Forsvarsmaktens virdegrund.

— Det hir ir en jittebra inrike-
ning. Det ger en systematik i jim-
stilldhetsarbetet eftersom det finns

jams

NYHETER

talldhet

"Det ar viktigt att ledningen har tillracklig
kunskap. Det ar de som ska driva de har
frdgorna, inte enskilda kvinnor och nat-
verk ute pa forbanden.”

med som en naturlig del redan frin
forsta borjan, siger Anna Delsol,
huvudhandliggare i jimstilldhets-
fragor inom Forsvarsmakten.

De som befinner sig hégre upp
i hierarkin, inom verksamhetsled-
ningen, ska fortsatt ges mojlighet
att férdjupa sig ytterligare i dm-
net.

— Det ir viktigt att ledningen har
tillricklig kunskap. Det 4r de som
ska driva de hir frigorna, inte en-

skilda kvinnor och nitverk ute pi
forbanden, siger Anna Delsol.

P4 forbanden ska det dven fin-
nas medinflytandeofficerare och
eller kontaktpersoner med sirskild
kunskap om jimstilldhet. Deras
uppgift blir att stédja ledning och
kollegor; fora synpunkter och erfa-
renheter frin de anstillda uppét i
leden liksom att sprida information
uppifrdn ut pé férbanden.

LINDA SUNDGREN

Lansforsakringar bestar av 24 sjalvstandiga lansforsakringsbolag som
erbjuder kunderna en helhet inom bank, forsékring och fastighetsférmedling

Vi

hjalper

dig att vara
ratt forsakrad.

For att alltid vara ritt forsédkrad — se dver ditt
forsdkringsskydd och kontakta gidrna Medlems-
och Forsikringsservice pa Officersforbundet

08-440 83 30.

h1 Lansforsdkringar
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| oktober kom kylan och vintern pé& allvar till Lappland.
Sedan dess har temperaturen konstant legat runt —25
grader. En extrem vinter, aven med Arvidsjaurmatt matt.

Text: Bjorn Lundell Foto: Per Pettersson
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Den subarktiska miljén som Arvidsjaur erbjuder &r i mdnga avseenden unik.

- Vi brukar kalla kylan for

den andra fienden. Det géller
att veta vad man gor, annars
dor man. Men det ar lika kallt
for fienden och den som ar
bast rustad for att klara kylan
vinner ocksa striden, sédger
Stefan Dahlsten, stéllféretra-
dande chef 1933:e Jagarskva-
dron

Som s& manga andra av hans kol-
legor gjorde Stefan Dahlsten virn-
plikten pa davarande K4 och blev
sedan kvar. Miljon hir uppe ir
extrem och antingen hatar man
eller ocksd dlskar man den. Stefan
Dabhlsten tillhor den senare kate-
gorin och fér honom ir det utma-
ningen — att prestera under hirda
omstindigheter — som lockar. Fér
kylan och snén gér dven de enklas-
te arbetsuppgifter till en prévning.
Grundregeln ir att aldrig svettas
och att man madste vara beredd att
frysa lite fér att inte frysa ihjil.

— Att ta av sig tréjan och stilla sig
i bar 8verkropp i 30 graders kyla
kriver utbildning och viss mental
styrka. For att overleva hir miste
man se till att vara torr, varm och
mitt. Men det krivs ganska mycket
for att lyckas med det, berdttar Ste-
fan Dahlsten.

Hoga krav

Arméns jigarbataljon tillhér orga-
nisatoriskt I19. I dagsliget finns det
3 jigarskvadroner med uppgift att
spana och strida i subarktisk miljé.
For att synas si lite som mojligt
agerar man med s sma enheter som
det gar. Oftast handlar det om en
grupp pi 6 personer som ska Gver-
leva pé egen hand under en lingre
tid i vildmarken.

Allt de behéver maste de bira
med sig i sina ryggsickar. Nagot
som stiller hoga krav pi den en-
skilde, da ryggsicken ofta blir vil-
digt tung .

Att vara utelimnade till bara sig

; 1{

ARMENS JAGARBATALJON FORBANDSBESOK

sjilva och sin egen formaga stiller
stora krav pa gruppen. Det finns
vildigt lite plats for stora egon
och en vil fungerande grupp ir ett
miste. Stefan Dahlsten berittar att
man brukar uppmana soldaterna
att bo tillsammans pd logementet
under den forsta tiden for att svetsas
samman som en grupp.

— Men sedan miste de ut pd byn
och skapa sig ett liv utdver det som
kretsar runt tjinsten som jigarsol-
dat. De ir ju vuxna minniskor och
miste ha ett annat socialt umginge
ocksa, siger Stefan Dahlsten.

Unik miljé

Den subarktiska miljon som Ar-
vidsjaur erbjuder 4r i minga avse-
enden unik. Kylan, snén och vild-
marken erbjuder en méjlighet att
dva pd vad det verkligen innebir
att 6verleva under svira omstindig-
heter. Ovningsmajligheterna som
Arvidsjaur erbjuder ir si pass in-
tressanta att dven andra linder

o~
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skickar hit sina officerare. Den hir
veckan pdgir den s& kallade Basic
Winter Warfare Course, en inter-
nationell 6vning med deltagare
frin fyra linder. Piotr Krajewski dr
officer i den polska armén och ir
inne pa sin tredje Svningsvecka.
Han ir sliten, men mycket nojd
med utbildningen.

— Det har varit otroligt virdefulle
att fa uppleva den hir miljén. Acc
strida pd ett par skidor har varit en
ny och inte helt smirtfri upplevelse
for mig, skrattar han.

Soldater stiller krav
— Har han ingen puls eller andning
sd dr han dod.

Soldaterna genomfér en sjuk-
virdsévning och far lira sig skill-
naden pé liv och déd. Idag far de
lira sig att gora rict prioriteringar
vid en skadeplats. I évningsexem-
plet har en bomb exploderat och
soldaterna ska under nigra minuter
betrakta skadeplatsen och sedan
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Ni gor skillnad i varlden. Vi gor skillnad for er.

American Express ar Forsvarsmaktens partner for palitliga betalnings- och reseprocesser.

Nar kraven pa Forsvarsmakten férandras behovs partners med innovationskraft och flexibilitet och som klarar
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betydande besparingar &t Forsvarsmakten.

Om du vill veta mer, kontakta Fredrik Ohrn pa 08-429 58 31 eller fredrik.m.ohrn@aexp.com
Du kan ocksé lasa om American Express erbjudande till myndigheter pa ramavtalamericanexpress.se
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iterrapportera vilka vardpriorite-
ringar de anser ska goras till 6v-
ningsledaren.

For nirvarande 4r man i skarven

och

insatsférsvaret. I skrivande stund

mellan  virnplikesforsvaret

finns det cirka 50 stycken anstill-
da soldater, men pa sikt ska man
ha 214 stycken. Att leda anstillda
soldater i stillet for virnpliktiga
innebir vissa skillnader, men for
de flesta officerare vi pratar med
verkar inte omstillningen vara
sé stor. Hikan Jorsell dr plutons-
chef och han tror att de anstillda
soldaterna stiller hogre krav pa
honom som ledare och chef in
vad de virnpliktiga gjorde. Men
nigon stérre  kulturrevolution
innebir det inte f6r honom per-
sonligen.

— Jag var ju med p4 FS 18 och dir
var jag chef over anstillda soldater.
Dir handlade det om att fa solda-
terna att losa uppgiften och kinna
fortroende fér mig som chef. Det
ledarskapet tar ju jag med mig hem,
siger Hakan Jorsell.

Hakan Jorsell menar att den stors-

Kylan, snén och vildmarken erbjuder en mdjlighet att 6va pa vad det verkligen innebér att 6verleva under svara omstédndigheter.

ta utmaningen nir det giller solda-
terna 4r att fi dem att trivas sd att
de stannar kvar s3 pass linge som
det dr cinkt. Nyckeln till detta dr
soldaterna ges majlighet till utveck-
ling, att de ges mojlighet att med
tiden avancera till mer kvalificerade
uppgifter.

— Négonstans finns en brytpunkt
nir det blir trikigt att vara soldat.
Nir man l8st samma uppgift si
ménga ganger att det inte lingre dr
en utmaning méste det finnas alter-
nativa arbetsuppgifter och karridr-
vigar, siger Hikan Jorsell.

Exitplan saknas

Soldaternas motivation ir ocksi ni-
got som sysselsitter Rickard Skold,
stabschef och Bjérn Eliasson, skva-
dronchef tankar. De idr bekym-
rade &ver soldaternas lonelige och
vad det innebir for den framtida
attraktionskraften. Varfor ska en
lastbilschauffor vilja att jobba for
Forsvarsmakten nir han eller hon
kan fa den dubbla I6nen i det civila,
undrar Rikard Skéld.

— Vi vill ha de bista soldaterna,

ARMENS JAGARBATALJON FORBANDSBESOK
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”"DET FINNS VALDIGT LITE PLATS

FOR STORA EGON OCH EN VAL FUN-
GERANDE GRUPP AR ETT MASTE”

inte de som bara ir ndjda for atc
de fir en 16n 6verhuvudtaget, siger
Rickard Skéld.

Om Forsvarsmakten ska lyckas
rekrytera ritc kompetens dr det
nédvindigt med hogre loner, men
ocksd en vettig exitplan for livet ef-
ter soldatanstillningen, tror Bjérn
Eliasson. Enligt loneavtalet for sol-
dater ska det tillsittas en utredning
som ska komma med forslag pa
olika utbildningsvigar for soldater-
na som gor de anstillningsbara pa
den civila arbetsmarknaden efterit.
Nigot konkret resultat frin den ut-
redningen har dnnu inte presente-
rats, men Bjérn Eliasson menar att
fragan om kompetensutveckling ir
viktig for soldaterna, men ocksa for
honom som arbetsgivare. En vik-
tig friga som behdver besvaras, ir

nir soldaterna ska fi tid att studera
och vem som ska utféra soldatens
arbetsuppgifter nir denne studerar.

— Soldaterna har ju arbetsuppgif-
ter att skota och det gar inte bara
att skicka i vig folk pa utbildning.
Idealet vore om man kanske kunde
forligga utbildningen efter anstill-
ningens slut. Soldaten fir ett antal
ménader pd sig att studera och jag
far en ny soldat som gor jobbet, si-
ger Bjorn Eliasson.

Aven nir det giller den pagaende
omstruktureringen finns en stor osi-
kerhet och éven en viss frustration
bland officerarna pa jigarbataljonen.
P4 pappret finns besked att fi, men
fragetecknen och tvivlen ir ménga.
Framfér allt dr det scenariot om att
varje enhet i insatsorganisationen
ska vara sjilvforsorjande och gora P
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PERSONER TILL
AFGHANISTAN

(FS23)

s

Bvningsmdjligheterna som Arvidsjaur erbjuder &r s& pass intressanta att dven andra lander skickar hit sina officerare.

det jobb som den tidigare produk-
tionsorganisationen gjorde som reser
vissa frigetecken. Rickard Skéld far
inte riktigt pusslet att gi ihop.

— Erfarenheter frin andra linder
visar att man miste ha nigon form
av utbildningsorganisation for att fa
det att gd runt. Jag har svart att se

hur vi ska hinna med att gora allt,

siger Rickard Skéld.

Jagartjdnsten ar tidlos

Aven om det finns en stor osikerhet
kring den framtida insatsorganisatio-
nen, finns det klara besked att fi i an-
dra fragor. En sak som man vet med

Foto: Therese Holmberg o

Gor dig redo
Forsvarets insatser kraver valutbildad personal.
Nya uppdrag och stindigt forandrade forutsatt-

ningar skapar hela tiden nya traningsbehov. Vi
identifierar behovet och foreslar I6sningar.

Du och dina soldater behdver utbildning och tréning
som dr anpassade fOr er nésta insats. Ni vill 6va i ratt
insatsmiljo och med rétt utrustning. Finns det kanske
moment ni inte kan trdna pé idag?

Vi ér experter pé utbildnings- och traningssystem.
Lat oss analysera ert behov utifran kraven pa operativ
forméga. Vi foreslar utbildningssystem som ar anpas-
sat till era behov och hjélper er att anskaffa samt inféra
systemet.

Sjoland & Thyselius har 20 ars erfarenhet av arbete
inom forsvarssektorn.

Sjoland&Thyselius
Halsingegatan 43, Stockholm

08-587 623 00
www.st.se info@st.se

o

Forsvarets bildbyra

sikerhet ir att bataljonen ska skicka
ett jagarforband pa cirka 60 personer
till Afghanistan 2012 (FS23) och att
man de nirmaste aren kommer att
forbereda sig infor detta. Men vad
har ett jigarforband med subarktisk
formaga som specialitet att gora i
Afghanistan? Ar det inte pa sitt och
vis en paradox att skicka ett jagarfor-
band frin ett frostigt Lappland till
ett land som Afghanistan? Urban
Edlund ir chef p4 Arméns jigarbatal-
jon och han ir siker pd sin sak. Jigar-
forbanden ir mycket limpade for atc
lsa uppgifter i Afghanistan.

— Kirnan i jigartjinsten ir tidlos.
Den kirnan handlar om att 6verle-
va och strida under péfrestande om-
stindigheter. Vintern hir uppe ir
en pedagogisk kraft som hjilper oss
att 6va pd just detta. En jigarsoldat
ir en person med hég firdighet och
bra anpassningsforméiga, till alla
sorters klimat och situationer, siger
Urban Edlund.

Urban Edlund menar att det
stora antal utlindska officerare och
soldater som varje dr kommer till
Arvidsjaur bekriftar det han siger,
att miljon hir uppe erbjuder en
virdefull och lirorik méjlighet att
psykologiskt och fysiskt prévas un-
der hirda omstindigheter. Och de
utlindska besokarna ger i gengild
en hel del tillbaka till bataljonen.

— Vira utlindska besok innebir
ett otroligt stort mervirde for oss.
De ger oss en méjlighet till erfaren-

hetsutbyte och inte minst en moj-
lighet att bli bittre pd andra sprik,
siger Urban Edlund.

En till som stannar kvar

Tillbaka hos deltagarna i den inter-
nationella 6vningen Basic Winter
Warfare Course triffar vi nigra av
de svenska deltagarna. Oscar Pag-
mert, till vardags tillhérande F7 ir
ocksa inne pi sin tredje utbildnings-
vecka. Nir vi triffar honom haller
han pi att uppritta en patrullbas
dir han och hans kollegor ska till-
bringa natten i fjilltilt, utan ndgon
annan virme in den som avges frin
deras egna kroppar. Som svensk, be-
rittar Oscar Pagmert, fir man vara
beredd att stotta de utlindska delta-
garna, som inte har samma erfaren-
het av vinterkyla och sné.

— Det dr framfér allt de stridande
momenten pé skidor som stiller till
det for vira utlindska gister. Men
de bjuder pa sig sjilva och vi har en
bra stimning i gruppen, siger Os-
car Pagmert.

Fér honom sjilv ir det inte forsta
gingen som han badar isvak eller
sover i ensamma vargen under en
gran. Odet har av olika anledningar
fore honom hit tre génger och den
hir gingen har han bestimt sig.
Han tinker stanna kvar hir.

— Jag har begirt och hoppas fa bli
forflycead hit. Snon, kylan och skid-
dkningen. Jag gillar ju det hir, siger
Oscar Pagmert.
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Bjarne Hald, ordférande OF Bothnia

aknar den roda traden

Bjarne Hald ar ordférande i OF Bothnia. Med drygt tusen
medlemmar ar det en av forbundets storsta féreningar.
Omstruktureringen, specialistofficerarnas I6ner och karriar-
vagar ar tva stora fragor som for narvarande ligger hdogt upp

pa dagordningen.

Bjarne Hald sitter fér nirvarande
och arbetar med underlag for den
nya bas- och insatsorganisationen
inom ramen fér samverkan. Inte
utan en viss frustration. Han berit-
tar att man forra veckan skickade in
underlagen for basorganisation 14
till hogkvarteret. I efterhand fick
man veta att de underlag som man
utgdte ifrin avseende IO ocksd var
under utredning, men i ett annat

— Ibland fir man en kiinsla av att
den ena handen inte vet vad den an-
dra gér. Saker och ting hinger inte
ihop, vare sig det giller omstruk-
turering eller personalférsérjning,
siger Bjarne Hald.

Snoéskottning

En birande tanke i Férsvarsmak-
tens nya organisation dr att insats-
organisationen till stor del ska vara
sjilvforsorjande. Mycket av det ar-
bete som tidigare genomférdes av
prod-organisationen ska nu skétas
av insatsorganisationen. Men Bjar-
ne Hald ir orolig fér vad det far for
konsekvenser.

— Mycket tyder ju pa att solda-
terna kommer att f4 utfora en del
arbetsuppgifter som tidigare utfdr-
des av civilanstilld personal. Men
fragan ir hur linge en soldat stan-
nar om han/hon fir dgna en stor
del av tjinsten &t att skotta snd pa
Svningsfilten och spika maltavlor i
stillet for att trinas mot huvudupp-
giften, siger Bjarne Hald.

Befordran

Som facklig ordférande far Bjarne
Hald manga frigor fran specia-
listofficerarna om deras framtida
karriirmojligheter. Tyvirr blir han

"Det finns ingen
tanke eller 16d trad.
Bara tillfalliga lappa-
och laga-l6sningar.
Stategisk personal-
politik finns inte ens
pa PowerPoint!”

dem svaret skyldig. Trots att arbets-
givaren ofta talar om mojligheten
att gora karridr som specialist, finns
detingen som kan tala om hur detta
ska ga till, tre &r efter de férsta tog
examen som specialistofficerare.

— Det finns idag ingen som kan
tala om vilken kompetensutveck-
ling som krivs fér och hur en spe-
cialistofficer ska kunna gi frin OR
6 till OR 7 och hégre. Pinsamt di-
lig personaltjinst av en arbetsgivare
som marknadsfor att man skall vara
bist pa svensk arbetsmarknad, si-
ger Bjarne Hald

Hojda ingangsloner

Nir soldatavtalet tecknades inne-
bar det att vissa soldater tjinade
mer 4n vad deras nirmaste hégre
chefer, specialistofficerarna gjorde.
For att komma tillritta med detta
héjde man ingangslénerna fér spe-
cialistofficerare med 500 kronor.
Men samtidigt som man Ioste ett
problem skapade man ett annat.

— Det fick till fsljd att de nyan-
stillda specialistofficerarna tjinar
mer in sina dldre och mer erfarna
kollegor. Ett bra bevis pa hur illa

Férsvarsmaktens 16nesystem fung-
erar. Det finns ingen tanke eller réd
trdd. Bara tillfilliga lappa- och la-
ga-lésningar. Stategisk personalpo-
litik finns inte ens pi PowerPoint.

For att komma tillritta med pro-
blemen vill arbetsgivaren pa I19 att
parterna ska avsitta RALS-medel
for att justera specialistofficerarnas
l6ner. Nigot som man inom offi-
cersforeningen menar ir helt fel vig
att ga.

— Om arbetsgivaren vill férindra
felaktiga lonestrukturer maste man
skjuta till mer pengar utéver RALS-
potten. RALS-pengarna ska i forsta
hand g till att premiera vira med-
lemmars prestationer, inte till att
ritta till felaktiga lonestrukcurer
som skapas av FM-ledning.

BJORN LUNDELL

Foto: Per Pettersson

Bjarne Hald, ordférande OF Bothnia

Forsvarsmaktens Hogkvarter séker

STABSOFFIGER

till Militara Underrattelse- & Sakerhetstjéansten
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Ar Du en officer niva OF-3 med ett ut-
priiglat intresse for sikerhetsfragor?

For att passa for tjansten bor Du vara en initiativrik och
drivande person med en utvecklad analytisk formaga.

Erfarenhet och utbildning inom sékerhets- och stabs-
tjanst ar meriterande.

Las mer om tjansten pa var webbplats
www.forsvarsmakten.se




REPORTAGE HUVUDSKYDDSOMBUD

DALIGT FOR-
ANKRADE BESLUT
SKAPAR ORO

— Alla omorganisationer och férandringar gor att folk
mar ganska daligt. Man hade kunnat undvika det
genom att skapa acceptans innan besluten fattades

men det gjorde man inte.

Per-Erik Gustafsson, Forsvarsmak-
tens huvudskyddsombud, ir be-
kymrad. Den senaste tidens stora
forindringar med obligatoriet, in-
satsorganisation elva och Prio har
skapat oro ute pa férbanden. Mang-
as vardag priglas av osikerhet och
han siger att folk ligger mer energi
pa att bekymra sig 6ver alla obesva-
rade fragor én att l6sa arbetsuppgif-
ter. Men egentligen ir det inte for-
indringarna i sig som skapar pro-
blem, menar Per-Erik Gustafsson.
Det ir siittet de genomfors pa.

— Jag tror inte att folk i forsvaret
generellt 4r emot férindringarna,
ménga tycker nog att de dr bide
nédvindiga och ganska bra. Men
man for ingen dialog eller for-
ankrar besluten utan driver bara
igenom dem och det leder till pro-
blem. Ta obligatoriet, till exempel.
Man kriver ett kategoriskt ja eller
nej istillet for ate forsoka fa med sig

folk frivilligt.

Bristande information

Gustafsson vinder sig ocksd mot att
vissa forindringar sjdsatts utan att
det genomférts riskbedémningar
och konsekvensanalyser. I nigot
fall gjordes riskbedomningen ett
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drygt halvar efter att sjilva beslutet
fattades.

—Jag kinner inte riktigt igen
forsvarsmaktsledningen, de bru-
kar inte agera pé det hir sittet. De
tycker att det ir lika bra att kora
igenom allting pd en gang, och det
kan jag forsta pa ett sitt. Men det
leder till att folk mér daligt och det
kommer att krivas en massa efter-
arbete istillet fér att man gjort ritt
frin bérjan.

— A andra sidan ir det kanske inte
forsvarsledningen utan politikerna
som ir bovarna. Politiker behéver
inte riskbedéma sina beslut, vilket
de kanske borde gora.

Aven informationsflsdet haltar,
konstaterar Gustafsson. Nir han i
fjol kom ner till Skévde for att prata
arbetsmiljo, hade personalen just
last pa intranitet Emil act hela deras
avdelning skulle liggas ner.

— Ska en avdelning liggas ner ska
informationen komma frin ansva-
rig chef, inte frin Emil. Men jag ir
glad att jag kom ner nir jag gjorde
s att de fick prata av sig, siger han.

Personalens vantrivsel gar ut 6ver
verksamheten. Per-Erik Gustafsson
beskriver hur en del tappat lusten
att g till jobbet, hur lojaliteten mot

forsvarsledningen sviktar och att
manga idag gar och tinker pa helt
andra saker in sina arbetsuppgifter.

— P4 F21 fick man for ett tag se-
dan ligga ner flygverksamheten ett
par dagar dirfor ate piloterna satt
och tinkte pa annat nir de var uppe
i luften. Oron gor att folk tinker
mer pa sig sjilva in pd andra och
under en patrull kan det fi allvar-
liga konsekvenser.

Aterskapa arbetsglidje

Att dterskapa arbetsglidje och till-
lic till organisationen ser Per-Erik
Gustafsson som en av de viktigaste
uppgifterna i nuliget. Han ir ofta
ute pi forbanden och pratar med
folk for att fa en bild av deras situa-
tion och stétta.

— Det hir ir ett oerhort komplext
problem och egentligen skulle man
behéva vinda sig till varje forband
och friga vad just de behover hjilp
med. Och det omfattar dven Hog-
kvarteret. Jag tror inte att det bara
ir guld och gréna skogar fér dem
heller och det ir sikert ménga dir
som tycker att den hir situationen
ir jobbig.

Samtidigt forsdker Per-Erik Gus-
tafsson att skapa forstielse for de
problem som finns ute i organisa-
tionen hos forsvarsmaktsledningen.

— Hittills har jag inte riktigt face
det gehor jag skulle vilja ha frin
dem. Som skyddsombud har jag
ritt att begira att arbetsgivaren ska
vidta dtgirder och i det hir fallet

Per-Erik Gustafsson, Férsvarsmaktens
huvudskyddsombud

skulle jag vilja att man underss-
ker den psykosociala arbetsmiljon.
Innan jag gir ut och kriver nagot
sadant vill jag férsoka skapa en dia-
log, men fungerar inte det kanske
det blir nédvindigt.

Armén pa frammarsch

Han siger att ett primirt behov hos
miénga medarbetare ir att fa led-
ningens forstaelse for sin frustration.

— Folk ute pa férbanden behéver
ndgon att gi till med sina problem.
De behéver nagon som lyssnar och
som kan agera. Den som gar till sin
chef idag far ofta hora att det inte
gir att gbra nigot. Man mirker
hur stimningen blir alltmer hitsk
och aggressiv pé férbanden och det
gynnar ingen.

Men parallellt med de psykoso-
ciala problemen gors ocksd fram-
inom

steg arbetsmiljdomradet,

berittar Per-Erik Gustafsson. Som
huvudskyddsombud jobbar han fér
en okad samordning av skyddsfra-
gor och i augusti i fjol arrangerade

Foto: Linda Sundgren



han ett méte i Goteborg for samt-
liga huvudskyddsombud i Fér-
svarsmakten. Ett beslut som togs
under mdétet var att inritta sepa-
rata  huvudskyddsombudsgrupper
inom armén, flyget, marinen och
FMLOG. Dessa ska i sin tur ha for-
svarsmaktsgemensamma triffar tva
ganger om aret.

—Armén ska hilla sitt forsta
mote nista vecka [vecka fyra] vilket
kinns som en stor framgéing. Tra-
ditionellt 4r armén den verksam-
hetsgren som legat mest efter i ar-
betsmiljdarbetet och dirfér kinns
deras mote extra spinnande, siger
Per-Erik Gustafsson.

Arbetsmilj lag prioritet

Under Géteborgsmotet fordes det
ocksé fram 6nskemal om att arbets-
miljogrupper, liknande Fartygsmil-
jonimnden inom marinen, ska in-
rittas inom samtliga forsvarsgrenar.
En viktig uppgift for dessa skulle
vara att arbetsmiljoprova forslag

HUVUDSKYDDSOMBUD REPORTAGE

Forsvarsmaktens huvudskyddsombud menar att den senaste tidens stora férdndringar skapat oro ute pa férbanden.

innan beslut fattas. Inte minst vid
framtagandet av ny materiel finns
ett stort behov av det, enligt Per-
Erik Gustafsson.

— Ta pansarterringbil ett, till ex-
empel. Den har si lagt i tak att en
kille som ir en och &ttio och bir
hjilm nistan maste sitta lutad for att
fa plats. Man har pratat om att sinka
sitena men det ir for dyrt och nu dis-
kuteras om man kan fortsitta kora
dem &ver huvud taget. En sidan hir
miss skulle man kunna undvika om
man hade nigon med pé planerings-
stadiet som tittade pa arbetsmiljon.

Sett i ett lingre tillbakablickande
perspektiv tycker Per-Erik Gustafs-
son att arbetsmiljén inom fdrsvaret
utvecklats i ritt riktning och han
siger att den idag ligger i nivd med
andra organisationers. Han dr ocksa
ndjd med att arbetsmiljé numera dr
ett dmne inom officersutbildningen
pa Karlberg dven om det fortfaran-
de tycks viga lite i jimforelse med
andra omriden.

"Ta pansarterrangbil ett, till exempel.
Den har s& lagt i tak att en kille som
ar en och attio och bar hjalm nastan
maste sitta lutad for att fa plats’”

— Nir det blir tidsbrist 4r det all-
tid arbetsmiljéon som stryks frin
schemat. Jag tror att fdrsvarsled-
ningen behéver visa att man tar de

FAKTA Per-Erik Gustafsson

hir fragorna pa storre allvar for att
de ska fa ordentligt genomslag i or-
ganisationen.

LINDA SUNDGREN

I NOVEMBER 2009 blev Per-Erik Gustafsson Forsvarsmaktens forsta
huvudskyddsombud. Det uppdraget skoter han pa halvtid, 6vriga timmar

agnar han at sitt arbete som arbetsmiljdingenjor. Per-Erik Gustafsson

har varit cirka 30 ar i férsvaret. Han gjorde varnplikten vid davarande F13
Bravalla/Norrképing. Efter ett antal ar inom det civila aterkom han till FM och
Ostkustens marinbas. Dérefter 6vergick han till Berga 6rlogsskolor som vid
forsvarsbeslutet 2004 inforlivades i amfibie. Sedan arsskiftet lyder Per-Erik

Gustafsson under Livgardet.
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REPORTAGE VETERANER

EN SAMLAD SATSNING
PA VETERANER

Den 10 juni 2010 beslutade regeringen att det skulle
goras en samlad satsning pa ett stod for veteraner.
Overste Peter Oberg fick uppdraget att leda den
arbetsgrupp som skulle gora jobbet. Nu till sommaren
forvantas alla pusselbitar vara pé plats och da startar
ocksa en ny enhet sin verksamhet — veteranavdelningen.

— Nu tar Férsvarsmakten ett hel-
hetsgrepp om veteranfrigan. Men
vi dr bara i bérjan pd en ling resa
och vi kommer att bli mycket
klokare med tiden, siger Peter

Oberg.

Regeringens uppdrag
Regeringen har gett Forsvarsmak-
ten i uppdrag att genomfora den
samlade veteransoldatpolitik som
i véras redovisades i propositionen
"Modern personalférsorjning  for
ett anvindbart férsvar”. Forsvars-
makten ska bland annat redovisa
en handlingsplan fér anhérig- och
familjefrigor, instifta en beldnings-
medalj for skadade. Dessutom ska
Forsvarsmakten bestimma insats-
frekvens, meritvirdet av interna-
tionell tjinstgoring, forbittra in-
formationen om forsikrings- och
ersittningsfragor med mera.

Veteranavdelning

Organisatoriskt kommer Veteranav-
delningen att sortera under Perso-
nalstaben i Hogkvarteret. Men pa
sikt dr tanken att den ska flyctas
till ett av Forsvarsmaktens férband.
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Veteranavdelningen ska inlednings-
vis bestd av tre handlidggare som far
till uppgift att vara den samman-
hallande kraften och utgéra ett
kompetenscentrum fér veteransts-
det. Veteranavdelningen ska bland
annat folja den forskning som be-
drivs pd omradet och ha en radgi-
vande funktion till férbandens ve-
teran- och anhdérigansvariga. Det
ska dven finnas en likare med for-
sikringsutredningskompetens  for
att bistd forbanden och de skadade
med granskning av journaler, re-
habilitering och férsikringsutred-
ningar.

— Men det ir vikeigt att vi dven i
fortsittningen héller isir vira roller.
Férsvarsmakten varken far eller kan
overta landstingets uppgifter och
till exempel bedriva sjukvérdsverk-
samhet. Diremot kan vi bli bittre
pa att stdtta vir personal i deras
vérd- och férsikringskontaketer, si-
ger Peter Oberg.

Lokalt ansvar

Men det ir férbanden som kommer
att ha huvudansvaret for veteran-
och anhérigstddet. Forbandschefer-

na kommer att ges uppdraget och
resurser for att stodja veteraner och
anhériga. Hur detta stdd ska utfor-
mas dr nu under utveckling, men
pa varje forband ska det finnas en
utpekad person som har ansvaret
for anhériga och veteraner. Det
ska dven finnas en person som kan
hjilpa skadade i deras kontakter
med myndigheter, férsikringsbolag,
kommuner och landsting.

— Sammanlagt kommer nistan
35 4rsarbetskrafter tillsittas, varav
den absoluta majoriteten ute pa for-
banden, for att stotta veteranerna
och anhériga. Det ir en rejil och
konkret satsning som kommer att
innebira en markant skillnad mot
hur det var forut, siger Peter C)berg.

Samtal fore insats

Men veteranstéd handlar inte bara,
enligt Peter Oberg, om att ge st6d
i efterhand. Det finns dven en del
arbete att gora i forebyggande syf-
te. Forbandscheferna ska infér en
insats inte bara kontrollera att for-
bandet uppnétt utbildningsmalen,
att soldaterna ir medicinske friska
och har god fysisk status. Aven den
mentala statusen hos soldaterna ska
kontrolleras. Hur detta ska genom-
foras dr dock nigot oklart.

— Varje chef ska genomftra sam-
tal med sina soldater for att forsska
hitta individer som eventuellt behs-
ver Forsvarsmaktens stod. Men det
finns inga firdiga riktlinjer for hur
detta samtal ska genomféras, siger
Peter Oberg.

En frigestillning som Peter
Oberg brottas med ir pa vilket sitt
Forsvarsmaktens nya inriktning
med stdende férband med heltids-
anstillda soldater péaverkar stdd-
behovet. Morgondagens soldater
kommer med tiden att vara bittre
utbildade in sina féregingare och
dirmed bittre rustade for pafrest-
Men

samtidigt forvintas soldaterna géra

ningarna i insatsomrédet.
betydligt fler insatser under en kor-
tare tid, vilket rimligtvis borde 6ka
pafrestningen for den enskilde.

— Vi vet dnnu inte hur detta kom-
mer paverka den enskilde soldaten.
Men i den nya insatsorganisationen
finns ju soldaterna kvar och det ger
oss bittre forutsittningar att folja
upp och stétta den enskilde, siger
Peter Oberg.

Insatsfrekvens

Regeringen har dven gett Férsvars-
makten i uppdrag att faststilla vil-
ken insatsfrekvens som ska gilla,
det vill siga med vilken regelbun-
denhet ska en soldat och officer
tjanstgora internationellt. Forsvars-
makten har hir valt att skilja pé be-
greppen insatsfrekvens och tjinst-
goringsfrekvens dir det senare
begreppet beskriver den enskildes
planerade insatser och det forsta
begreppet forbandets insatser. For-
bandens insatsfrekvens planeras att
vara 1:4 till 1:6 (se faktaruta). Di-
remot ir det betydligt svdrare att
peka ut en fastslagen tjinstgorings-
frekvens, menar Peter Oberg. Den P
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REPORTAGE VETERANER

Foto: Andrea Linnerheim

Overste Peter Oberg.

enskildes méjlighet att tjinstgdra
internationellt beror ocksa pd var i
livet denne befinner sig. Yngre och
ildre personal har ofta storre maj-
ligheter att tjdnstgdra internatio-
nellt, medan en officer eller soldat

som ir mitt i en familjebildning har
svédrare att aka.

— Det gir inte att planera en en-
skild individs hela anstillningspe-
riod i Férsvarsmakten och siga ex-
aket hur ofta denne ska aka och nir.

Nu finns det &ntligen en bok pa svenska om utvecklingen av

AUTOMATKARBINEN

e

Hér kan du ldsa allt om utveck-
lingen fran forra sekelskiftet fram till
dagens automatkarbiner inklusive
manga tillbehor.

Forfattaren Per Arvidsson, ar teknisk
expert vid Forsvarets Materielverk.

Kop boken hos din bok- eller vapenhandlare.
Du kan ocksa bestalla den direkt fran forlaget:

www.milpress.se

Tel/fax: 08-798 46 42.

Betalar du in 295:- till PG 295150-7 (ange namn och
adress), sa bjuder vi pa portot, annars sker leverans mot

postforskott.

Vi importerar ocksa ett 35 tal olika faktabdcker om militéra vapen.

Kolla var hemsida for mer information.

"Manniskor ar
sociala varelser och
vi mar bra nar vi
blir synliggjorda’’

Men p3 en individuell basis bér det
tas hinsyn till den privata livssitua-
tionen och s lingt det dr majligt
mota den enskildes 6nskemal och
behov.

fortsatt att vara en bra och lyhérd

Forsvarsmakten kommer

arbetsgivare, siger Peter Oberg.

Tata insatser okar riskerna

I en utredning som gjorts pd Hog-
kvarteret dir man tittat nirmare pa
frigan om tjdnstgdringsfrekvens
konstateras att erfarenheter och
forskning frin andra linder talar
for en hogsta tjidnstgoringsfrekvens
pa 1:5, men att det dr 6nskvirt med
en frekvens pd 1:6. Utredningen
konstaterar ocksa att erfarenheter
fran linder som deltagit i Irak och
Afghanistan, visar att lingre tjinst-
goringsperioder (12 ménader) och
med relativt korta perioder hemma
(6—18 mainader) inneburit en stor
risk for psykisk ohilsa och utveck-
lande av PTSD. Trots det vill Fér-
svarsmakten inte utesluta att perso-
nalen tidvis far en titare tjinstgd-
ringsfrekvens 4n ovan nimnda
frekvenser.

— Vad som ir en acceptabel tjinst-
goringsfrekvens kommer att variera
mellan de anstillda. Spannet for
vad som ir acceptabelt kommer att
variera fran de tider som skyddsreg-
lerna medger till att inte genomféra
ndgon internationell insats alls. Det
gér helt enkelt inte ange nigra ab-
soluta grinser utdver de som finns i
skyddsreglerna (se faktaruta), siger
Peter Oberg.

Skapa ett eget koncept

Peter Oberg och hans kollegor har
tittat mycket pd hur andra linder
arbetar med veteranstodet och
givetvis dragit nytta av dessa erfa-
renheter. Men det gar inte kopiera
andra linders koncept rakt av, utan

ett svenskt koncept maste byggas

efter svenska forutsittningar. Men
att det behdvs ett veteranstod dven i
Sverige rider det ingen tvekan om.
Med tanke pa den situation som ra-
der i Afghanistan finns det en risk
for ate stddbehovet framéver kom-
mer att 6ka.

— Vi har dnnu inte sett nigon ok-
ning av antalet hjilpsékande, trots
det hirdnande liget i Afghanistan.
Men det kanske inte 4r ndgot vi
mirker forrin om flera r och dir-
for kinns det bra att vi redan nu far
en organisation pd plats som kan
hantera ett sadant scenario.

Medalj - viktigare &n man tror
I regeringsuppdraget ingir ocksa
att Forsvarsmaktens ska instifta en
beléningsmedalj som ska kunna till-
delas den som skadats vid en inter-
nationell militir insats. Peter Oberg
menar att ceremoniella bekriftelser
av det slaget dr mycket viktiga, men
att alla kanske inte inser det.

— Minniskor ir sociala varelser
och vi mar bra nir vi blir synliggjor-
da. Attvi far en offentlig bekriftelse
pd att de uppoffringar vi gjort va-
rit betydelsefulla och haft nagon
mening, dr oerhért viktigt. Det dr
ocksd dirfér som vi nu genomfér
avtackningen efter utlandstjinsten
inne i centrala Stockholm bland all-
minheten och inte i enskildhet inn-
anfor grindarna pa Livgardet som vi
gjorde tidigare. Vara veteraner for-
janar att uppmirksammas. Vi ska
vara stolta dver vira veteraner, siger
Peter Oberg.

BJORN LUNDELL

FAKTA Insats- och tjanst-
goringsfrekvens

* 1:4 En insats om sex manader
under en tvaarsperiod

* 1:6 En insats om sex manader
under en treérsperiod

FAKTA Skyddsregler

Skyddsreglerna anger vilken tid

den som den enskilde minst ska
vara hemma innan en ny insats-
period pabdrjas. Enligt reglerna

ska perioden mellan insatser ska
vara minst dubbelt sa lang som

den senast genomforda insatsen.

1
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Sakerhetspolitiskt vagval

mdga att hantera de nya hoten har

P& debatt- och ledarsidor i de rikstackande tidning-
arna har pa senare tid hojts roster bade for att landet
bor aterga till en mer traditionell neutralitetspolitik
och att vi istéllet ska I6pa den nuvarande linan ut och
anstka om ett svenskt Nato-medlemskap.

Inliggen utmirks av ensidig argu-
mentation och vi vill med denna
artikel skapa ett underlag for en
mer nyanserad och allsidig bedém-
ning av Sveriges sikerhetspolitiska
vigval genom att analysera for- och
nackdelar med tre huvudalternativ:
1. En dterging mot en fredstida neu-
tralitetspolitik, 2. En férdjupad al-
lianspolitik innefattande ett Nato-
medlemskap, 3. En fortsittning pa
den nuvarande inriktningen dir en
bevarad militir alliansfrihet kombi-
neras med ett omfattande fdrsvars-
politiskt samarbete med Nato, EU
och andra nordiska linder.

Forandrad omvarld

En analys av dessa alternativ méste
dels ta hinsyn till de genomgripan-
de férindringar som skett med av-
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seende pa sikerhetsldget i vért nir-
omréde, dels méjligheten att den
nuvarande godartade utvecklingen
kan férindras i en negativ riktning.
Kalla krigets hotbild har ersatts av
nya grinséverskridande, icke-statli-
ga och asymmetriska hot i form av
internationell terrorism och brotts-
lighet, spridning av massforstorel-
sevapen, samt icke-antagonistiska
hot som pandemier och miljékata-
strofer som ir mer omedelbara och
stindigt nirvarande, men som inte
pa samma sitt hotar staters och hela
minsklighetens existens. Samtidigt
kan, som tydliggérs i den senaste
forsvarspropositionen, inte méjlig-
heten till nya mellanstatliga krig i
vért ndromrade uteslutas.

Det minskade invasionshotet och
det gamla territorialfrvarets ofér-

atfoljts av krav pa kostnadsbespa-
ringar, behov av modernisering av
materiel och taktik for att kunna
utkimpa den nya tidens krig, for-
mdga till civil-militirc samarbete
bade nationellt och internationellt,
samt skapandet av expeditionir for-
méga for genomfbrandet av inter-
nationella fredfrimjande insatser.

I Sverige har denna omstillnings-
process utretts av olika forsvarsbe-
redningar sedan mitten 1990-talet,
men en bredare debatt om den
svenska forsvars- och sikerhetspoli-
tikens inriktning har uteblivit, vil-
ket skapat en grogrund fér misstan-
kar om att det som pagar ir nigot
som politikerna forséker délja for
allminheten. En naturlig bérjan pa
en sidan debartt ir dirfor en genom-
gang av de alternativa handlingsvi-
gar som star tillbuds.

Traditionell neutralitetspolitik
En dterging i denna riktning har
foresprikats av de som vill begrinsa
Sveriges deltagande i Nato-ledda
insatser och ge Sverige méjligheten

att dtererovra delar av den speciella
roll som internationell brobyggare,
medlare och kritiker som man hade
under det kalla kriget och att minska
risken att bli indragna i militira kon-
flikter dir USA och Nato ir en part.

Denna linje riskerar emellertid
att dven piverka vara mojligheter
att  samarbeta sikerhetspolitiske
inom EU och Norden negativt. Om
den svenska alliansfriheten dter ska
syfta 7till neutralitet i krig” mdste
bide var férmaga att hivda vare
oberoende och den politiska viljan
att std neutrala i hindelse av ett nytt
krig étervinna omvirldens tilltro.
Under kalla kriget utgjorde neutra-
litetspolitikens
det huvudsakliga skilet till att ett

trovirdighetskrav

svensk medlemskap i det davarande
EG uteslots och att det forsvarspoli-
tiska samarbetet med vistmakterna
hemlighélls. Att std neutrala i krig
kriver dven idag att vi har natio-
nella resurser som kan sittas in fér
att hiivda virt oberoende i hindelse
av krig. Ett lingtgiende forsvarspo-
litiskt samarbete med Natolinder
inom EU och i Norden vore dirfér



svarforenligt dven med en “neo-
neutral” sikerhetspolitisk linje och
skulle kriva avsevirt 6kade resurser
till det nationella férsvaret. Det ar
ocksé osikert om det finns nigon
efterfrigan pd neutrala medlare
och brobyggare i kampen mot de
grinsdverskridande och icke-statli-
ga hot som nimndes ovan.

Fordjupad allianspolitik
Denna linje, hivdar Natofére-
sprakare, skulle innebira bide
ett okat svenskt inflytande over
Nato:s framtida utveckling och
okade méjligheter att piverka den
fredstida planeringen infér méjliga
framtida territoriella konflikeer i
niromradet. Dirmed skapas dven
okad trovirdighet at svenska soli-
daritetsataganden.

En svarknickt not for Natofore-
sprakarna ir att den svenska alli-
ansfriheten faktiske “har tjinat oss
vil”. En anledning till att linder
omprovar  sin  sikerhetspolitiska
inrikening dr att den misslyckats.
Danmarks och Norges uppgivande
av sina neutralitetstraditioner efter
den tyska invasionen 9 april 1940
ir nirliggande exempel. De svens-

ka erfarenheterna ir dock de mot-
satta och Sverige har, till priset av
vissa eftergifter, lyckats sta utanfér
de krig som utkimpats i niromri-
det. Den nuvarande avsaknaden av
territoriella hot gor dessutom en
omliggning av alliansfrihetslinjen
in mer svirmotiverad. Det ir dven
vidrt att podngtera att ett svenskt
medlemskap i Nato dven innebir
dkade skyldigheter att agera solida-
riskt gentemot andra medlemmar.

Status Quo

Fordelarna med detta alternativ
ir det mojliggdr en blockéverskri-
dande enighet om den allminna
inriktningen pa landets sikerhets-
politik och en 6kad handlingsfri-
het i frigor om svenska vipnade
insatser. En fordel gentemot kalla
krigets neutralitetspolitik 4r att de
forberedelser som behdver goras for
att Sverige bade ska kunna ge och ta
emot militdr hjilp frin andra stater
kan ske 6ppet och dirmed skapas
bittre forutsittningar for milicir
samverkan med andra stater.

Aven detta alternativ stiller dock
krav pd omvirldens tilltro till var
militira férmaga och politiska

ANALYS

"En bredare debatt om den svenska
forsvars- och sékerhetspolitikens in-
riktning har uteblivit, vilket skapat en
grogrund for misstankar om att det
som pagar ar nagot som politikerna
forsoker dolja for allmanheten.”

vilja att fullfélja den officiellt de-
klarerade linjen. Dagens svenska
sikerhetspolitik saknar bida dessa
ingredienser. Den militira allians-
friheten saknar dirmed trovirdig-
het bade i relation till de stater
som vi siiger oss vilja hjilpa och de
stater som i ett fordndrat omvirlds-
lige skulle kunna tinkas angripa
Sverige eller nigon av staterna i var
omgivning.

Slutsatsen av denna genomging
blir dessvirre att alla tre alternati-
ven har allvarliga brister. I dagens
gynnsamma sikerhetspolitiska kli-
mat ir en fortsittning pd den nuva-
rande linjen den mest sannolika.
Avvecklingen av den nationella for-

svarsformigan med bevarad mili-
tir alliansfrihet utgor dock en sol-
skenspolitik som limnar landet
blottat vid en allvarlig frsimring
av det sikerhetspolitiska liget och
alternativ eller komplement till den
forda politiken méste darfor disku-
teras och forberedas i tid.

ROBERT EGNELL

OCH JACOB WESTBERG

Robert Egnell iir lektor

i krigsvetenskap och Jacob Westberg
dr lektor i statsvetenskap.

Bida dr verksamma vid
Institutionen for sikerhet och
strategi pd Forsvarshigskolan.
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FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.

Logga in pa férbundets hemsida och
l&s mer om férbundets kursutbud.

OFFICERSFOR
15-17 NOVE

Uppsagningshot paverkade manga

Under hosten genomférde Officersférbundet en
kompletterande medlemsundersokning for att ta reda
pé hur inférandet av internationell arbetsskyldighet
paverkat installningen bland medlemmarna. Resultatet
visar att sex av tio som svarade ja paverkades i sitt
beslut av hotet om uppséagning. Samtidigt har bade
Officersférbundet och Férsvarsmaktsledningen tappat

i fortroende hos medlemmarna.

— Det hir visar svart pd vitt att
ménga av de som valt att svara ja till
nya anstillningskontrakt gjort det
under trycket frin uppsigningshot,
siger Lars Fresker.

Bland de svarande i underssk-
ningen uppgav 82 procent att de
svarat ja, fyra procent att de svarat
nej, nio procent att de redan hade
internationell arbetsskyldighet och
femprocent svarade inte pa frigan.
61 procent av de tillfrigade ansag
att hotet om uppsigning paver-
kade dem mycket eller delvis nir
de svarade. Hela 76 procent av de
tillfrigade ansdg att de fate for lite
information.

Anstillda saknar fortroende

Béide Férsvarsmakten och Officers-
forbundet far kritik for hur de age-
rat i frdgan. 65 procent av de tillfra-
gade anser att deras fortroende for
arbetsgivaren paverkats negativt
och andelen som saknar fértroende
for Forsvarsmaktens ledning har
okat, fran 20 dill 35 procent jim-
fort med den mitning som gjordes
iapril 2010.

— Det bevisar vad vi sagt tidigare.
Medlemmarna, férbundet och For-
svarsmakten har alla forlorat pa sittet
som den internationella arbetsskyl-
digheten inforts, siger Lars Fresker.

Andelen medlemmar som saknar
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Officersférbundet
har okat fran 5 till 10 procent. For-

fortroende  for

bundet fir kritik for att man varit
for tamt och agerat for sent.

— Det stimmer att vi inte forstod
att Férsvarsmakten skulle gd till
beslut s hastigt i juni/juli. Det var
inte den utvecklingen vi kunde se,
utifrin det liga tempo som myn-
digheten héll i arbetsgruppen om
inforandet av arbetsskyldigheten.
Men det hir visar att vira med-
lemmar kriver att vi agerar nir
Férsvarsmakten agerar ensidigt.
Ibland fir jag kinslan av att For-
svarsmakten tror att vi agerar for
att jivlas, men vi miste foretrida
vara medlemmars intressen, det ir

vart uppdrag.

Enbart kritiska mot metoden

Samtidigt finns en mindre andel
medlemmar som ocksd anger att
de tappat i fértroende fér férbun-
det utifrdn att det inte uttalat sig
positivt om hur den internationella
arbetsskyldigheten har inforts. Lars
Fresker betonar att férbundet ald-
rig varit negativt till internationell
janstgdringsskyldighet, utan en-
bart haft synpunkter pa tillviga-
gangssittet.

— Officersférbundet  och
medlemmar ir positiva till interna-

vdra

tionell tjinstgoring. Men i ett lige

som detta miste vi, som ett kol-
lektiv och fackforbund, férst och
frimst méste stilla oss pa vara upp-
signingshotade kollegors sida.

Omorganisation och grader
Lars Fresker hoppas att dven For-
svarsmaktens ledning tagit lirdom
av det intriffade och inte gér om
samma misstag en ging till. Foér
frigan om internationell tjinstgd-
ringsskyldighet dr bara en av minga
fragor som kvarstar att 16sa.
Undersokningen visar att manga

medlemmar hyser oro infér den
kommande omstruktureringen och
omgaloneringen. Enligt undersok-
ningsféretaget Novus ir oron i stort
jimférbar med andra organisatio-
ner som str infor en stor omstruk-
turering, fast med en ndgot storre
andel som ir vildigt oroade. I de
oppna svaren ir det ménga som
nimner eventuellt gradbyte som ett
orosmoment.

— At se dill att specialistofficersrol-
len blir tydligare, samt att de fir en
tydlig loneutveckling ir nédvindigt

Synen pa Forsvarsmaktsledningen har
paverkats negativt fér tva av tre

Hur har inférandet av internationell arbetsskyldighet
paverkat din syn pa Férsvarsmaktsledningen?

Positivt 20

Oférandrat 28%

Negativt

Ej svar | 1%

65%
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| vilken utstrackning instammer du i féljande,
Officersférbundet tillvaratar medlemmarnas intressen
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for att lyckas med omgaloneringen.
Men jag hoppas att bade vi och ar-
betsgivaren blivit lite klokare nu och
att vi tillsammans, pé ett prestigelost
sitt, forsoker 16sa dessa fragor i en mer
konstruktiv anda, siger Lars Fresker.

Kollektivavtal ger styrka

Lars Fresker tycker att frigan om
den internationella tjinstgorings-
skyldigheten dr ett vildigt bra
exempel pd vikten av att kollek-
tivavtalsreglera personalens vill-
kor.
ginstgoringsskyldighet fanns det

I frigan om internationell

inget kollektivavtal och dirmed
kunde arbetsgivaren driva igenom
sin linje, utan att de fackliga or-

UNDSMOTE

ganisationerna hade si mycket att
sitta emot. Det kan jimféras med
héjningen av officerares pensions-
alder som nyligen genomfdrdes. I
den fragan fanns ett kollektivavtal
som reglerade villkoren och dir
gavs officerarna en riktig valméjlig-
het — bibehillen pensionsilder eller
héjd pensionsélder och en ordentlig
ekonomisk kompensation fér detta.
— Hade inte pensionsildern varit
kollektivavtalsreglerad hade den san-
nolikt hojts med mer 4n bara ett 4r,
och utan att personalen fitt en krona
for detta. Inférandet av internationell
tjanstgoringsskyldighet visar tydligt
pa kollektivavtalens virde for perso-
nalens villkor, siger Lars Fresker.

Minskat fortroendet for
Forsvarsmaktens ledning

| vilken utstrackning instémmer du i féljande pastaende,
Jag har allmént sett stort fortroende f6r Férsvarsmaktens ledning
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MEDLEMSSTATISTIK AR DU RATT

Yrkesverksamma
Officer 8986
Hedersmedlem 3
Ovrig 53
Reservofficer 40
Soldat/gruppb. 664

FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersférbun-
det kan du teckna ett antal personforsék-
ringar. Vet du vilka forsakringar som du
tecknat? Logga in pé forbundets hemsida
och kontrollera ditt férsékringsskydd.

Det har pa senare tid utvecklats skillnader i tillampningen av
OVA pa férbanden. For att tydliggéra hur OVA ska tillampas
har arbetstagarorganisationerna och Férsvarsmakten kommit
o6verens om féljande PM med parternas syn pa tillampningen
av OVA. Den ska nu, tillsammans med OVA, utgéra grunden for

tillampning av OVA.

Tillampning

VA

Definition

Forbandsévning ir enlige OVA en
ovning i forband for att samtrina
stabs- och forbandsenheter i deras
krigsuppgifter samt att prova enhe-
ters krigsanvindbarhet. Med detta
menas dvningar som bedrivs pd ett
sidant sitt att personalens arbets-
insatser inte kan tidsplaneras och
att arbetet inte kan avbrytas av i
forvig bestimda maltidsraster el-
ler uppehall for vila m.m. Exempel
ir en tillimpningsévning och/eller
en slutovning i samband med for-
bandsskede motsvarande krigsfor-
bandsévning. Andra exempel kan
vara jigardvningar inom armén och
marinen samt andra motsvarande
dvningar som bedrivs pé sddant sitt
att den anstillde uppenbarligen inte
sjalv kan svara for kost och/eller logi.

Fri kost

Det normala ir att en anstilld sjilv
svarar for sin kost. Den anstillde fir
fria maltider vid férbandsévningar
(enligt definition ovan) om han eller
hon inte sjilv kan svara for sin kost.
Om 6vningen ir av sddan art att
anstillda tjinstgor tex. inom “ka-
sernomradet” ska de inte ha fri mat,
eftersom de d4 kan svara for sin kost
precis som vanligt. Om en anstilld
ir med pé en 6vning ”i skogen” men
ir arbetstidsplanerad kan han eller
hon ind4 i fri kost eftersom det da
troligen inte gr att sjilv svara for sin

kost. Om rast ersitts med méltidsup-
pehall ska den anstillde ha fri mat.

Fri logi

Normalt svarar den anstillde for
sin logi. Om verksamheten ir si-
dan att den anstillde inte kan bo
i sin ordinarie bostad (hem eller
pendlingsbostad) ska han eller hon
ha fritt logi. Detta giller arbetsta-
gare som deltar i forbandsévning-
en (enligt definition ovan), inte
t.ex. inspekterande tjinstemin och
tfoljande till dessa samt férbands-
instruktdrer om de inte anses delta
i 6vningen. Fér den som har frict
logi enligt OVA giller inte bestim-
melserna om logistandard i rérlig-
hetsavtalet. Trots detta ska man s
lingt som mojligt i samband med
verksamhet enligt ovanstiende de-
finition efterstriva att erbjuda logi-
standard i form av enkelrum med
toalett och dusch pd rummet.

Ovningsdygn

Ovningsdygn ska bara tillimpas
pa arbetstagare som deltar i sam-
manhingande 6vningsverksamhet
som bedrivs s att arbetstagarens
arbetsinsatser inte kan tidsplane-
ras. Finns det arbetstagare som
deltar i 6vningen vars insatser kan
tidsplaneras ska sa ske. Dessa ska
inte ha 8vningsdygn av nigon sorts
“rittviseskil” eller administrativa

skal.
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Soldaterna vill ha en chef som de respekterar och anser dr en kunnig ledare, skriver

*

arméins;-zektb‘r Berndt GrundeVl:k.

Soldaten - Karnan i
insatsorganisation 2014

Personalfdrsérjningen av Férsvarsmakten (FM) &r den absolut
viktigaste fragan for att 10 14 skall fungera. Jag ska har
beskriva nagra viktiga faktorer som bidrar till var formaga att
rekrytera soldater och fa dessa att stanna kvar i FM under en 4

ars period och helst langre tid.

Synpunkterna bygger pa mina diskussioner med drygt ett
hundratal anstéllda soldater pa ett stort antal férband som jag

besokt under hosten 2010.

Synpunkterna nedan fran soldater-
na ir inte redovisade i ndgon inbér-
des prioritering men 4r en samman-
fattning av de absolut vanligast
forekommande uppfattningarna om
vad som bidrar till savil rekryte-
ringskraft som viljan att stanna
kvar i FM under lingre tid.

Tydlig insatslinjal

Soldaterna vill kunna blicka fram-
4t under en 3-4 ars period dir det
tydligt framgar nir man har lingre
tids beredskap, nir insats ir plane-
rad, nir lingre évningsverksamhet
genomfdrs, nir det dr en period
av ligre aktivitet. Denna framfor-
hallning skapar tydlighet fér atc
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kunna ta stillning till soldatyrket.
Om inte insatser finns inplanerade
finns stor risk att man inte ir in-
tresserad.

Karridrutveckling

Minga av dem som jag métt kan
tinka sig befattningar som exem-
pelvis skyttesoldat och ser sig sjilva
i denna typ av befattning under
flera ar. Samtidigt vill andra, efter
3—4 ar, ha majlighet att ga vidare
och lésa andra uppgifter. Det ir
viktigt att FM tydligt redovisar
hur man exempelvis frin att ha va-
rit skyttesoldat kan bli prickskyrtt,
stridsvagnsférare, sambandsexpert,
sjukvardare, gruppchef, séka andra

forband osv. Detaljer kan tyckas,
dock inte for den som vill bli soldat.

Bra plutonchefer

Soldaterna vill ha en chef som
de respekterar och anser dr en kun-
nig ledare som skapar bra stimning,
ir en duktig truppforare och trupp-
utbildare. Samtidigt stills krav pa
att plutonchefen ir arbetsgivarens
representant i den ”férsta linjen” for
min och kvinnor i 4ldern ca 20-40
ar, detta dr ingen litt uppgift. Detta
kriver forindrad utbildning samt
att FM kan vilja ut de som har de
ritta forutsittningarna. Om  inte
soldaterna kinner fortroende for
sina chefer si kommer de att sluta i
FM till skillnad mot virnpliktssys-
temet dir man var kvar fram till ut-
ryckningen, dven om plutonchefen i
grunden inte holl mattet.

L6n och Gvriga premier

Det har varit en hel del diskussion
om att ingdngslonen for soldaterna
ir for ldg. Soldaterna jag pratat med

anser att det ir viktigare att hitta
stérre spann mellan olika tariffer i
nuvarande ldnesystem dir erfaren-
het, antal insatser, ar i tjinst pre-
mieras i stillet for ace enbart disku-
tera ingéngslonen.

Bra soldatutrustning

Denna friga ir viktig fér den en-
skilde soldatens tro pa systemet. Ar-
mén bygger forbanden frin soldat,
grupp, pluton, kompani. 1 detta
sammanhang mdste alltid soldatens
personliga utrustning ses som en
bottenplatta — ett fundament som
man inte kan prioritera bort till for-
mén for ndgot annat.

Civilt meritvarde

Denna del har under vpl systemet dis-
kuterats och utvecklats under manga
ar. Det finns fortfarande en hel del
som dterstir men det dr nddvindigt
att FM kan pavisa att en anstillning
ger soldaten bade utbildning och er-
farenheter som har ett virde pd den
civila arbetsmarknaden.
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Ett nytt personalforsérjningssys-
tem kriver inte bara att ovanstd-
ende punkter beaktas. Stor kraft
maste ocksd liggas pa attityder
bland soldater och officerare. De
linder som infért motsvarande per-
sonalférsorjningssystem har lagt
stor vikt vid de "mjuka fragornas
paverkan” och direfter utformat
tydliga bestimmelser. Fragor som
ir nddvindiga att diskutera ir dis-
ciplinira fragor, fysisk spinst och
stil, arbetstagarens rittigheter men
ocksa skyldigheter.

Alla méste inse att det dr en stor
utmaning att utforma ndgot nytt
nir vi har vant oss vid ett virn-
pliktssystem under 109 r. Men en
demokratisk process i riksdagen har
pekat ut en ny riktning och nu ér
det upp till oss att leverera vad som
ir efterfragat, dvs forband som ir
anviindbara, tillgingliga, vil samé-
vade och som inte kriver dtertag-
ning som tillsammans med andra
linder skall kunna verka i Sverige-
regionalt-globalt.

Frigar man de anstillda solda-
terna s dr deras uppfattning sol-
klar- ”frivilligheten medfér ate vi
far battre soldater och dirigenom
effektivare forband”

BERNDT GRUNDEVIK
ARMEINSPEKTOR

INSANDARE

Officersutbildning
for framtida krav

— hur och med vilket innehall?

Befilssystemet har som bekant for-
dndrats flera ginger de senaste 30
dren. Parallellt med de férindringar
som gjorts si har det forts mer el-
ler mindre intensiva debatter och
diskussioner om att officersyrket
kriver akademisk skolning. Efter
ett antal utredningar blev FHS ett
akademiskt ldrosite 2008. Men
akademiseringsfrigan har tidvis
varit féremal for intensiva debatter
och dsikter. Dock har diskussionen
mest handlat om form och medel
in innehill. Att officerare (OF)
behover akademisk skolning 4r en
sak, men vi saknar en bredare dis-
kussion och analys om innehillet i
utbildningarna. Officersrollen res-
pektive specialistofficersrollen och
de bada officerskategoriernas karri-
drer och befattningar har heller inte
varit utmejslade vid sjdsittningen
av tvd befilssystemet.

Otydliga malsattningar

Otydligt stillda malsittningar for
officersutbildningarna  fran  Fér-
svarsmakten ir otillfredsstillande.
Det har bl.a. inneburit att Forsvars-
hégskolan allt for sjilvsvaldigt bade
har formulerat de overgripande
mélsittningarna likvil som vi de-
signat och utformat utbildningarna
for de olika officersutbildningarna.
Det ir siledes inte lingre en fraga
om huruvida utbildningarna skall
vara akademiska eller ¢j — det ir
en friga om vad kadetten och offi-
ceren skall lira sig och vad de skall
uppnd under studietiden i syfte att
Forsvarsmakten skall f3 en profes-
sionell officerskir som har den
kompetens och det forhallnings-
sitt som arbetsgivaren och ytterst
statsmakternas forvintar sig. Nir
det dirfor giller malsiteningar och

utbildningsinnehdll sa finns ett
visst utvecklingsbehov. Officerspro-
grammet ir t.ex. enligt min mening
alle for diversifierat med for manga
funktionsinriktningar i den krigs-
vetenskapliga profilen. Det blir vil-
digt svirt att kvalitetssikra utbild-
ningen nir studentantalet r si lagt
som 50-60 kadetter totalt arligen.
Det blir dessutom orationellt, dyrt
och svart att hélla liv i hégskole-
kompetenta officersldrare etc. vid
tex. ArtSS, Farb$S och LvSS. Offi-
cersrollen torde tack vare tvabefils-
systemet dessutom bli mer generell
till sin karaktir, dock med krav pa
hég professionalitet. Dirmed kom-
mer jag till slutsatsen att det borde
vara mycket bittre att officerarna
(OF) ges djupare funktionsutbild-
ning utanfdr programmet och att
de fir den inom ramen foér de yr-
kes- och befattningskurser som spe-
cialistofficerarna genomgar. I 6vrigt
sd finns behov av att utveckla nya
férmigor m.a.a. allt mer interna-
tionella ataganden samt tvabefils-
systemets inférande. Om officers-
rollen (OF) dessutom blir allt mer
generell samtidigt som miljén och
det kulturella landskapet som man
skall verka i ir vildigt varierande sa
finns det nya behov. Det handlar
t.ex. om okat inslag av utbildning
och trining i etik och i etiska spors-
maél kopplat till bide folkritt och
ledarskap. Likvil finns behov av att
dka den interkulturella kunskapen
hos bide den enskilde och vid for-

banden.

Maste ta befilet

Ett steg mot 6kad tydlighet 4r att
Férsvarsmakten atergér till att for-
mulera styrningar i form av Utbild-
ningsmal for Forsvarsmaktens pro-

"Det blir valdigt
svart att kvali-
tetssakra utbild-
ningen nar stu-
dentantalet ar sa
lagt som 50-60
kadetter totalt
arligen’

gramutbildning. Dokumentet kom
ut senast ar 2003 och var en tydlig
styrning till programansvariga och
till de olika utbildningsgivarna vid
framtagandet av programmens ut-
bildningsplaner — OB fattade beslut
om nimnda dokument. De tankar
som finns pd att dterinféra en ut-
bildningsinspektér och samla upp-
gifter och kompetenser i ett "Fér-
svarsmaktens Utbildningscentrum”
stddjer formodligen ett sidant be-
hov. Avslutningsvis vill jag poing-
tera behovet av samarbete mellan
Férsvarsmakten och Férsvarshog-
skolan nir det officersutbildningar-
na. Rollspelet fungerar bist nir vi
har en intresserad, tydlig och kom-
petent bestillare pa den ena sidan
och en lyhérd kvalificerad utbild-
ningsorganisation pa den andra si-
dan. Dirfér behover vi samarbeta
intimt i dessa frigor framgent for
att skapa en dnnu bittre, relevant
och rationell samt efterfragad offi-
cersutbildning.
JOHAN HANSSON
UTVECKLINGSANSVARIG
VID FORSVARSHOGSKOLAN
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