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Farlig vardag ute pa vara forband

Y r Officersférbundets medlemmars
A:mrdag — oavsett om den utspelar sig
i Sverige eller utomlands — farligare

dn vad den maste vara? Hur 4r egentligen sy-
nen pd arbetsmiljo och verksamhetssikerhet
inom Forsvarsmakten? Detta var nigra av de
frigor som foranledde Officerstorbundet i
november 2008 att ta fram en rapport i syfte
att forsoka klarligga hur Forsvarsmakten

hanterar personalens arbetsmiljo och siker-
het. Vad har da hint sedan dess?

Utdott intitiativ

Officersférbundet vill att Férsvarsmakten
skall sitta arbetsmiljo- och sikerhetsfrigorna
som ett vergripande mal for all verksam-
het. OB:s virdegrund bor kompletteras
med: Sikerheten frimst! Divarande OB
forsokte under varen 2009 oka riskmed-
vetenheten och starta en kommunikation
mellan olika medarbetare for att bland annat
sprida kunskap inom organisationen och
att reflektera 6ver den attityd som ibland
finns. Han ville uppnd en gemensam syn
inom Forsvarsmakten. I mina kontakter
med férbanden upplever jag tyvirr att denna
dialog till stora delar saknas i dag. Initiativet
verkar ha détt ut.

Riskfylld eller farlig
Forsvarsmaktens verksamhet 4r ju pd
manga sitt en riskfylld miljé. Och det
maste den fi vara. Vi miste 6va under rea-
listiska forhallanden for att kunna hantera
verkligheten i de olika insatsomridena.
Riskfylld 4r dock inte detsamma som farlig,
under frutsittning att man vet vad man
gor, har tillrickliga resurser och noggrant
analyserat riskerna. Utdver riskanalyser ir
det nédvindigt att lira av misstag, olyckor
och till bud. Ett viktigt steg skulle vara om
vi bittre kunde ta vara pa den attityden som
rader och de erfarenheter vi fir utomlands
nir det giller riskanalys och sikerhetstink.
Hade den implementerats i den dagliga
verksamheten hir hemma hade vi natt
betydligt nirmare virt mal.
Officersférbundet anser att processen ré-
rande tillvaratagande av erfarenheter, slut-
satser efter olyckor, tillbud och avvikelser
ytterligare maste utvecklas inom Forsvars-

makten. Som det r idag dr Férsvarsmakten
inte den lirande organisation man rimligtvis
borde vara med tanke pa den riskfyllda verk-
samhet som genomfors. Alla styrdokument
inom omridet maste utvecklas s3 att vunna
erfarenheter tas tillvara genom att de snabbt
och korrekt implementeras inom sdvil ut-
bildning som vid genomférande.

God bérjan
I var rapport 2008 framkom att brister
fanns inom manga omraden; ett var det
organisatoriska. Dir har den tydligare
rollen for produktionsledningen, som se-
dan var rapport fitt dverta verksamhets-
sikerhetsansvaret, lett till avsevirt bittre
forutsiteningar centralt for att bedriva ett
effektivt arbete med fragorna. Uppdelning
av verksamhetssikerhetsfrigorna mellan
flyg, sj6 och mark har dessutom skapat en
organisation sa att personalen vet vem som
ansvarar for vad — en god bérjan!
Dessutom behdvs bittre arbetsmiljokun-
skaper pa bredden. Hir giller det att utbilda
chefer och medarbetare i arbetsmiljé och
sikerhetsfrigor. Den utbildning inom ar-
betsmiljén som startar under varen 2010
blir intressant att folja. Det 4r en grund- och
handledarutbildning som skall genomforas.
Malet ir att det sedan skall genomforas en
breddutbildning i arbetsmiljé ute pa forban-
den dir samtlig personal skall delta. Denna
utbildning i kombination med ett tydligt
ledarskap — pa alla nivéer — kan férhopp-
ningsvis tydliggora for hela organisationen
att det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
motorn i arbetet med att motverka riskerna
i verksamheten.

Farlig kombination

Ett omréde dir insikten inom Férsvarsmak-
ten tyvirr inte 8kat dr avseende de personella
resursernas betydelse for arbetsmiljon och
verksamhetssikerheten.

Trots att interna rapporter tydligt pekat
pa att uppgifterna inte harmoniserar mot
de personella tillgingarna ute p4 ménga
forband fortsitter talet om personalneddrag-
ningar utan att uppgifterna verkar minska
i motsvarande omfattning. Det ir precis
sidant som skapar olycksrisker.

Infor kommande bemanningar och
fortsatta diskussioner om verksamhets-
uppdrag ir detta ett av Officersférbundets
viktigaste omriden att bevaka, sivil lokalt
som centralt.

Lars Fresker
Forbundsordforande
Stockholm den 22 januari 2010

Foto: UIf LoSke
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Utredning foreslar farre staber i Hogkvarteret
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Ny utredning féreslar regionala staber ute i landet och sammanslagna staber pa Hogkvarteret.

Innan jul lamnade brigadgeneral

Mats Engman en julklapp till Forsvars-
maktsledningen (FML). En rapport
med tretton forandringsforslag av
Hogkvarteret. Bland annat foreslas att
fyra nya regionala staber bildas och
att de taktiska och operativa staberna
i Hogkvarteret slas ihop.

- Annu sa linge har jag mest fact spridda reak-
tioner. Det har varit bade ris och ros. Det 4r
vil som det ofta kan vara, att man ir sig sjilv
nirmast. Om du tycker att den verklighetsbild
jag presenterat stimmer anser du att det r en bra
rapport, men anser du att min bild ir fel anser du
att det ar en dalig rapport, siger Mats Engman.

Tretton forslag
En forsta dragning av rapportens innehdll har
skett, men dnnu har forsvarsmaktsledningen
inte tagit stillning till de tretton forslagen
som framtagits efter tta minaders utredning.
— Jag tycker det 4r vikeigt att podngtera att
detta 4r forslag som utredningen kommit fram
till. Det hir 4r inte liktydigt med FML:s linje.
De ska nu gé igenom forslagen och sedan fatta
de beslut de anser limpliga, siger Mats Engman.

Regionala staber
De storre forindringar i HKV:s organisation
och Forsvarsmaktens centrala ledning ir att
stora delar av det ansvar som idag vilar pd
Insatsstaben fors 6ver till Produktionsstaben
och Ledningsstaben. Dessutom slas de taktiska
och operativa staberna ihop. Slutligen foreslds
att fyra regionala staber bildas.

— Jag har forsoke att skapa en renodling av
uppgifter och ansvar for de centrala cheferna
i Hogkvarteret och ett ansvar som ska vara
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lika f6r alla olika forband och system, siger
Mats Engman.

Staende order

Ytterligare ett forslag dr atc Forsvarsmakeens
planeringscykel forlings till ate ligga dver tva
till tre &r istillet for att, som idag, 16pa dver ett
ar. Idag ges ett verksamhetsuppdrag (VU) ut
varje 4r utifrin Forsvarsmaktens utvecklingsplan
som ocksa gors varje ar. VU:n har kritiserats
for att vara for omfattande, pd en och samma
ging detaljstyrande och samtidigt for luddig.
Engmans forhoppning ir att om man inte helt
gor om det arbetet varje dr, kommer mindre tid
behova ldggas pa arbetet med planeringsdoku-
mentet och istillet kunna anvindas till att leda
och félja upp beslutad verksamhet:

— Med inférandet av stiende och kontrak-
terade forband fir vi en forutsittning for att
rationalisera uppdragsprocessen. I framtiden
kommer vi att ha stiende férband som har som
huvuduppgift att vidmakthalla sig sjilva. Det
oppnar, som jag tolkar det, for att leda med
vad du kan likna vid en grundliggande stiende
order som berittar vad férbandet ska se till 4r
gjort och sedan ger du tilliggsorder nir nigon
uppgift tillkommer, siger han.

— Tanken med min rapport 4r att FML ska
kunna vilja vissa forslag och strunta i andra.
Punkternas numrering utgdr ingen rangord-
ning. Jag har i slutet dven skrivit att man vid
beslut méste 6verviga nir man eventuellt
ska genomféra beslutade forindringar. Det
kanske inte ir limpligt att genomfdra vissa
forindringarna just nu nir s mycket annat
forindras i Férsvarsmakten, men kanske kan
nagra forindringar goras i relativ nirtid, siger
Mats Engman.

Daniel Skoglund

Ilustration: Wolfgang Bartsch - Forsvarets Bildbyra

Fakta HKV-utredningens
13 forslag

+ Flytta inspektorsrollerna samt framtagning
av utvecklings- oh forbandsplaner, samt
forbands- och systemmalsattningar fran
Insatsstaben till Produktionsstaben.

- Ledningsstaben Gvertar ansvaret for
uppbyggnad av insatsorganisation och
beredskapsformaga fran Insatsstaben.

» De operativa och taktiska staberna inte-
greras till en niva. Insatsstaben ska leda
insatser samt beredskapskontroller och
redovisa vilka operativa krav verksamhe-
ten stéller, bland annat genom att utarbeta
krisfallsplanering med tillhérande krav pa
beredskap och handlingsméjligheter med
insatsorganisation.

- Fyraregionala staber infors.

+ Forsvarsplaneringen ges tydligare roller att
utarbeta krisfallsplaneringar nationellt och
internationellt samt utarbeta planer for att
mota omvarldsutveckling.

+ Ledningen av logistik och materielf6rsorj-
ning slas samman inom produktionsstaben.

« Samordning i underrattelsefunktionen.
Militdra underrattelse- och sdkerhetstjans-
ten (Must) ges i uppdrag att utveckla ett nytt
insatsforband kallad Nationell underrattelse-
enhet (NUE). Enheten ska, forutom av nyrek-
ryterad personal, besta av viss personal som
oOverfors fran Insatsstaben och fran Must.

+ Ledningsstaben ges tydligare huvudansvar
for att producera militarstrategiska styrdoku-
ment. Som en del i denna férandring foreslas
planeringscykeln forlangas till tva till tre ar
for att minska arbetet med att skriva planer
och frigora resurser for att genomfora redan
planerad verksamhet.

+ Ansvaret for ledningssystemomradet cen-
traliseras under Produktionsstaben.

+ Ledningsstaben ska utveckla arbetet med
Forsvarsmaktens utvecklingsplan och
perspektivstudierna.

- Styrningen av personalforsorjningen och
skolverksamheten fortydligas. En utbild-
ningschef med ansvar for skolor skapas.
Utvardering om hur stodverksamheten for
personaltjdnst ska se ut som en féljd av
den nya personalfdérsorjningen.

+ Nya samarbetsformer mellan Forsvarsde-
partementet och Férsvarsmakten foreslas.

+ Internutbildning blir krav for tjdnstgoring
pa HKV. Arbetssatt i HKV ses 6ver sa att an-
svariga chefer inom HKV ges ansvar fullt ut.

Kdlla: Slutrapport avseende organisation av
Hégkvarteret och Férsvarsmakten centrala
ledning, 2009-12-15, HKV beteckning
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Flygvapnets markstridsférband ska fortsatt vara grupperade vid respektive flottilj.

Nyinvesteringar hindrade
flygbascentralisering

Onsdagen den 16 december beslutade
Forsvarsmakten att behalla flygbas-
bataljonerna i Ronneby och Lulea.

130-januariunderlaget foreslogs att ﬂygvapnets
markstridsenheter skulle centraliseras. Of-
ficersforbunden pé de tre berdrda orterna,
samt officersférbundet centralt hade inled-
ningsvis svért att fi ut nigra underlag kring
hur forindringsplanerna sig ut.

— Nir vi inte var firdiga med nigra un-
derlag sjdlva var det svért att visa upp nigra
dokument, siger Goran Mértensson, chef for
Férsvarsmaktens produktionsstab.

Mer utredning behévdes
30-januariunderlaget utarbetades under stor
tidspress av Forsvarsmaktsledningen. Flera
delar av underlaget var dirfor inte utredda
pi djupet, forklarar Mér-
tensson:

— 30-januariunderla-
get var inte tillrickligt
vil utarbetat for att
£ basera ett beslut pa.
& Dirfor bestillde jag yt-
s terligare underlag och
o g Efattade beslut utifrin

11} g ¢ det, siger han.

I sjilva beslutet skrivs
slutsatsen att: ...
ternativet att gd mot en

samlokalisering av flygbasbataljonerna, krivs
investeringar i olika omfattning och dirtill
kopplade kostnader f6r nyforhyrning. Dessa
kostnader blir si héga att verksamhetsnyt-
tan av att samgruppera verksamheten till

Go6ran Mdrtensson. ial-

en ort miste vigas mot den eckonomiska
rationaliteten ...”

Antaganden

Officerstorbundet och 6vriga forsvarsfack an-
sokte om stdd frin Partsradet for att anlita ett
utomstdende féretag som skulle kunna granska
beslutsunderlagen. Foretaget, Arbetstagarkonslut
(ATK), genomforde en utredning av Forsvars-
maktens beslutsunderlag ATK har i sin rapport
bland annat pekat pa att Forsvarsmakeens un-
derlag inledningsvis hade avsevirda brister, men
att myndigheten lyckats prestera bittre underlag
senare. En annan sak som tas upp ir att Forsvars-
makten riknar med att 50 procent av personalen
skulle flytta med vid en omlokalisering.

— Det ir ett antagande som kan ifrigasittas.
Enligt exempelvis Trygghetsradet flyttar nor-
malt en av tio med vid flytt, sager Lars Fresker,
forbundsordforande i Officersférbundet.

Viktig princip
Officersforbundet anser att processen och be-
slutet till slut blivit bittre underbyggt.

— Det hir ir en viktig princip. Efter forra
forsvarsbeslutet 2004 lades férband ner utan
att nyinvesteringarna togs med i berikning-
arna, siger Lars Fresker.

— Vira medlemmar ir de som ska flytta eller
bli av med jobben vid omstillningar. Politikerna
har beslutat att Férsvarsmakten ska fortsitta att
frigora pengar till ett yrkesforsvar, men besluten
i Forsvarsmakten maste tas pd god grund dir
effekter bide pa verksamhet och ekonomi ir
klarlagda. Annars lurar Forsvarsmakten bade
sig sjilv och politikerna, siger Lars Fresker.

Daniel Skoglund
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AD: Rditt att sdga upp sexdomd
officer

Arbetsdomstolen (AD) gav den 16 december
Forsvarsmakten ritt i sitt sitt att hantera ett
drende dir en officer avskedades efter att ha
démts skyldig i domstol.

Det var fackférbundet Ledarna som ansig
att Forsvarsmakten uppsigning inte var sak-
ligt grundad. Uppsigningen skedde efter att
officeren domts for sexuellt utnyttjande av
underirig. Men AD ansig att Forsvarsmak-
ten hade ritt att siga upp individen, samt att
myndigheten inte hade gjort fel nir den inte
forsoke omplacera officeren till annan tjinst.

Forsvarsmakten hivdade i domstolen att
brottets art var oférenliga med de sirskilda
krav som maste stillas p en yrkesofficer och
att omplaceringsméjlighet inte funnits. Le-
darna hivdade att den uppsagde individens
tjdnst var av sddan art att resonemanget inte
var giltigt.

AD skrev féljande i domen: "Med det
uppdrag Forsvarsmakten har finner arbets-
domstolen att hogt stillda krav pa laglydnad
bér kunna stillas dven pa den som ir yrkes-
officer. P4 samma sitt som nir det giller
poliser dr det viktigt fr arbetets utférande
att en yrkesofficer dtnjuter allminhetens for-

troende.” (DS)
Tillstromninag till A-kassan

Fler arbetstagare anslét sig till a-kassorna under
2009. Det rapporterade inspektionen for ar-
betsloshetstorsikring (IAF) den 22 december
2009. Jimfért med oktober 2008 hade antalet
medlemmar i a-kassorna 6kat med 41 400
personer pd ett dr. Storst 8kning av antalet
medlemmar hade Akademikernas erkinda a-
kassa (AEA) som Officersforbundet ir anslutet
till via Saco. Okningen pa ett ar var 27 900
medlemmar.

Vissa kassor har dock tappat medlemmar,
det storsta tappet har IF metalls kassa haft med
15 700 firre medlemmar pa ett 4r.

Sammanlagt hade a-kassorna drygt 3,3 mil-
joner medlemmar i oktober 2009. (DS)

Ny personaldirektor anstdilld

Regeringen har anstéllt Per-Olof Stélesjo som
personaldirektor for Forsvarsmakten frin den
15 januari.

Den tidigare till-
férordnade perso-
naldirekt6ren Patrik
Dahle 6vergar till
posten som stallfs-
retridande chef For
forsvarsmaktens per-
sonalstab.

Per-Olof Stalesjd
var tidigare perso-
naldirektor f6r den
svenska delen av Sandvik AB. (DS)
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Per-Olof Stdlesjo.
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Oppositionen vill framsta som eniga i férsvarspolitiken, tydligaste skiljelinjen dr synen pa Afghanistaninsatsen.

Sdlen 2010:

Forsvarspolitisk revolution uteblev

Nagon ldr ha sagt att "Inget svenskt
parti vinner ett val pa sin forsvarspoli-
tik men det kan mycket vil forlora ett
pa den.” Den devisen kdndes vigle-
dande for riksdagspartiernas presen-
tationer under arets upplaga av Folk

och Forsvars rikskonferens i Salen.

- Jag tror jobben och ekonomin kommer att
dominera valet. Forsvarspolitiken kommer nog
att fa ett begrinsat genomslag. Men samtidigt
siger erfarenheten att tydliga konflikter mellan
partierna tenderar att fi mer rapportering i
media, sade statsminister Fredrik Reinfeldt i
sitt tal pa konferensen.

Men utifrdn de tre oppositionspartiernas
(socialdemokraterna, miljépartiet och vin-
sterpartiet) presentation av sitt gemensamma
forsvarspolitiska manifest synes inte sanno-
likheten 6verhingande for tydliga konflikter
mellan de tvé blocken.

Prioriterad gas

Oppositionen vill utvirdera nya personalfor-
sorjningen efter att den varit i bruk i ett &r, men
sade sig inte vilja terifora virnplikten, vilket
de onskat i tidigare reservationer i riksdagen.
Alliansfrihet ska fortsatt rdda och Sverige ska
inte ingd i Natos snabbinsatsstyrka, men EU
ska fortsittningsvis vara viktigt. 2011 ska den
svenska insatsen i Afghanistan utvirderas, men
i nuldget sigs inget om Sverige ska vara kvar
eller dka hem.

— Gasledningen 6ppnar for en framflyttning
av Rysslands militira position i Ostersjon. Nu
méste insatser goras for att den ryska gasled-
ningen inte kommer att anvindas som fore-
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vindning for 6kad militir nirvaro. Vi mste nu,
tillsammans med 6vriga Ostersjolinder komma
dverens om en civil 6vervakning av gasled-
ningen. Det r en prioriterad friga, sade Mona
Sahlin, partiordférande i socialdemokraterna.

De réd-grona vill minska férsvarsanslagen,
men exakt hur férklarades inte. Ledarna for de
tre partierna forklarade att de dterkommer med
det efter att regeringen lagt sin varproposition.

Diremot skriver oppositionen i sitt for-
svarsprogram att de vill satsa pA marinen men
minska antalet Jas-flygplan.

Dessforinnan hade forsvarsminister Sten
Tolgfors forklarat vilken forsvarspolitik re-
geringen avser fora. Det presenterades ingen
forindring jimfort med vad som skrivits i
budgeten f6r 2010 och i inriktningsproposi-
tionen frin i somras.

Dagarna innan konferensen drog iging
skrev folkpartiet en debattartikel dir de for-
ordade att férband maste ateretableras pd
Gotland och att Sverige méste sitta upp fem
brigader.

Utspelet synes inte piverka samarbetet inom
regeringen och inget skymtade av vad som
folkpartiet eventuellt skulle kunna kohandla
fram i de interna regeringsférhandlingarna.
Men enligt Allan Widman, en av underteck-
narna till debattartikeln, anser folkpartiet inte
att varnplikten behover dterinforas for ate be-
manna de fem brigaderna.

— Det har vi tittat pd och brigaderna borde
rymmas inom de nu givna personalramarna,
sade han till Officerstidningen, under en paus
i foredragningarna.

Daniel Skoglund

Forsvarsmakten visade stridsbilder

Overbefilhavare Sverker Goransson
forklarade sin tolkning av forsvars-
maktens uppdrag och Gverste Olof
Granander foreldste om vardageniin-
satsen i Afghanistan och visade bilder
fran stridshandlingarna dar.

Mycket av Grananders erfarenheter har redan
rapporterats i Officerstidningen (nr 8 2009).
Den nya i foredragningen var att flygfoton
samt filmer visades for ahorarna for att forklara
hur insatsmiljon ser ut.

Den férsta filmsnutten var tagen inifran ett
fordon som utsattes for en IED-attack. Den
andra filmen visade hur soldaterna jublade

och skriker ”Vad sként!” nir inkallat flygun-
derstod bombade en stridsstillning uppe pa
en bergssluttning.

— Den hir delen av styrkan hade varit i strid
under ett par timmar. Tills slut fick de hjilp av
flyget for att ta sig ut ddrifrn. Ledarskap for
mig dr ocks3 att frstd hur soldaterna reagerar
i olika situationer, speciellt under pressade
forhallanden. Det 4r klart att de kinner att de
har vunnit. De har 16st den uppgift som jag
som chef gav dem, sade Olof Granander for att
forklara soldaternas glidjereaktioner Gver att
motstindarna flygbombades. Han sade att det
dven dr viktigt att bearbeta reaktionerna efterat.

Daniel Skoglund
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He’s out there somewnere,

skytten snabbt vélja mellan detaljrik vit-varm eller svart-varm IRV bild. Den monteras framfor forstorande

kikarsikten som Trijicon ACOG® 4x32 och ger soldaten helt nya mgjligheter att uppticka och bekampa mal
ocksa under stress och i snabbt skiftande miljoer. En ekonomisk IRV som kan ge thermisk kapacitet till fler
soldater. Trijicon har flera modeller IRV/Thermiska sikten. ;
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Trijicon AccuPoint® Trijicon ACOG® Trijicon TriPower® Tr|||con® Reflex Trijicon RMR™ Trijicon® Night Sights™
Kikarsikten for daligt ~ Kompakta dagkikarsikten Tri I i du Parallaxfritt vattentatt Ljusstarka och
ljus. Lysande men inte Automatiskt med béde automatisk Nu med 42mm lins miniatyrpunktsikte med tillférlitliga.
bldndande riktmedel. dubbelbelysta och for instinktiv snabbhet militér hallfasthet. Traffsékerhet i morker
Mildot & triangel. De nu mest anvénda i manuell justering Finns bade med och for pistoler och granat-
Nu i 1-4x, 1.25-4x, 3-9x, vérlden! utan batteridrift. gevar.

2.5-10x, 5-20x

in the dark. Just where vou want hiiw.

Med nya Trijicon ATWS™ (Advanced Thermal Weapon Sight), kan soldater lokalisera mal genom totalt mork-
er, dimma, rok och damm. Denna hdg-upplosta siktesmodul med ett minimum av knappar och reglage, later

White-Hot*

Black-Hot*

- *Simulated image shows ACOG TA31F green reticle.

|

Trijicon’
Brilliant Aiming Solutions™

Trijicon® TANS
Tactical Advanced
Night Vision System
Gor dag- till nattsikte

www.trijicon.com v 1.800.338.0563
Wixom, Michigan USA

Nordisk Distributor och Representant

www.venatio.se info@venatio.se Tel:035-228252
Venatio AB, Kristinebergsv. 17, SE-302 41 Halmstad



PELTOR’

For att kunna agera framgangsrikt maste soldatens alla sinnen vara skarpa. Horseln ar lika U

viktig som synen, bade i morker och i dagsljus. Peltor™ ComTac™ XP &r det senaste hérande \'__?

horselskyddet for militdrt bruk, med béttre dampning (SNR 28), ett sa kallat propplége, ldngre _’_,....{, Peltor™ ComTac™ XP
batteritid samt mer plats for 6ronen for en 6kad komfort. J

Peltors hérselskydd och kommunikationssystem for militér &r en del av ett brett

produktsortiment av higsta kvalitet for professionellt anvandande. 3M™ skyddsglaségon och

. s o - " o 3M™ Maxim Ballistic TacPack
E-A-R™ hdrselproppar ar frin samma familj av vélrenommerade skyddsprodukter fran 3M.

For mer information, vdlkommen att kontakta var Kundtjénst pa telefon 0370-65 65 00.
Referera till ramavtal FM479-U051406 vid bestallning

i — — "
r - Patria AMV offers
e
Patrla excellent protection
triaf and performance. It is
WwWw.patria.i nimble and realiable in all
conditions.
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Danska férsvarsmakten har fatt dubbelt s mdnga ansékningar efter att férlusterna 6kat i Afghanistan.

Okat soktryck i Danmark efter forluster

De senaste fem aren har soktrycket till
danska Forsvarsmakten okat markant.
Truppnarvaron i Afghanistan tros vara
en anledning till den positiva ut-
vecklingen, trots att landet lidit stora
forluster i kriget.

John Nielsen vid danska Férsvarsmaktens infor-
mationsstab uppger att sju danskar omkom i fjol
under tjinstgoring i Afghanistan.

Sedan missionen inleddes 2004 har 31 perso-
ner omkommit och Nielsen siger act Danmark
formodligen dr det land som haft flest forluster
ddr, i relation till antalet soldater pa plats. Men
det tycks inte avskricka danska ungdomar.

Tvirtom har forsvaret sedan 2005 upplevt ett
rejilt uppsving av antalet ansdkningar; det kan
rora sig om si mycket som en férdubbling,
enligt Nielsen.

— Nir vi drabbas av férluster 4r allminhetens
reaktion att "De ska inte ha dote forgives”. Fol-
kets uppfattning 4r att vi verkligen gor skillnad
i Afghanistan och manga séker sig till oss for
att de vill vara med och hjilpa till, siger han.

Brett politiskt stod
Allminhetens positiva bild av Forsvarsmakten
och missionen i Afghanistan tillskriver Nielsen
till stor del politikerna.

Han siger att det finns ett brett stéd 6ver

partigrinserna fér dansk truppnirvaro i Af-
ghanistan.

— Vira parlamentariker héller inte p& och
diskuterar huruvida vi ska vara i Afghanistan
eller inte. Vi har en mycket fin uppbackning
av vara politiker.

Idag har danska Férsvarsmakten betydligt
fler sokande dn antal tjinster, vilket ger arbets-
givaren ett storre urvalsunderlag.

— Vi behover inte anstilla folk bara for att
fylla platser utan kan silla bort dem som ar
olimpliga utan att fi problem med perso-
nalférsérjningen. Det har lett till en allmin
kvalitetshdjning av vara soldater och officerare.

Linda Sundgren

Forsvarsmakten stoppar gemensam lagescentral

Forsvarsmakten avbrot strax innan
jul arbetet med att skapa en gemen-
sam lages- och datanatverkscentral.
Nedldaggningen av stridslednings-
centralen i Hastveda senareldaggs och
den militara flygverksamheten pa
Arna i Uppsala fortsitter da ingen
civil aktor bedoms ta over driften av
flygfiltet.

Beslutet vilkomnades av Officersforbundet men
i reaktionen efterlystes information till de
anstillda om hur framtiden ser ut.

—Minga av de som varit inblandade i detta
bir fortfarande pa en oro infér framtiden. Vad
innebir senareliggningen av nedliggningen
exempelvis? Tron pé ledningen har naggats i
kanten. Detta 18ses inte bara genom en text

i forsvarets tidning, bedomer jag, utan an-
svariga chefer maste ut och méta de enskilda
anstillda och forklara framtid och nulige,
siger Lars Fresker, forbundsordférande i Of-
ficersforbundet.

Samma grundkrav
Enligt Géran Martensson, chef fér For-
svarsmaktens produktionsstab, har inte de
grundliggande stillningstagandena forind-
rats. Histveda ska fortfarande avvecklas, men
anledningen till att man skjuter det pa fram-
tiden ir att Férsvarsmakten inte kan hantera
forlusten av personal med kompetens inom
stridsledningssystemets olika delar:

— Vivill i Férsvarsmakten fortfarande upp-
ritta en gemensamligesinformationscentral,
men vi behdver inte samla ledningsforbanden

till samma plats, utan kan nyttja befintlig
struktur, siger Goran Martensson.

Nuvarande plan ir att behilla de tvé sjoin-
focentralerna som precis haller pa att skapas,
de datanitverkscentraler som finns och de
befintliga flygstridsledningarna. Sedan ska-
pas en plats dir informationen frin de olika
centralerna sammanstills.

— Langsiktigt siger vi fortfarande att vi bara
behéver en skyddad ledningscentral och en
ovan jord. Det ir de operativa kraven, siger
Martensson.

Goran Mértensson forstar och siger sig vilja
leva upp till kravet pd information till den
anstillda personalen:

— Vi har forklarat beslutet for forbands-
cheferna men vi kommer ocksa att besoka
personalen, siger han. Daniel Skoglund
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HMS Djarv

Mitt i decembermorkret tisdagen
den 15 december 2009 i Farésunds-
hamn lagger bevakningsbaten HMS
Djarv ut fran kaj. | kyla och 16-20
sekundmeter ska baten kontrollera
att fartygen pa Ostersjon inte seglar
under falsk flagg. HMS Djarv ar a sin
sida van att byta flagg. Fartyget har
bytt forbandstillhorighet tre ganger
de senaste tio aren.

Ombord pd Djirv finns fem virnpliktiga,
samt fyra officerare. Klockan ir fyra p3 efter-
middagen. En av officerarna ir redan littare
blesserad efter en sjoriddningsoperation med
ett strandat fartyg pé férmiddagen, en del
av relingen gav vika och gav honom ett slag
pa vaden. Egentligen skulle Djirv ha lagt ut
redan vid lunch, men férmiddagens uppgift
att undsitta ett fartyg i sjonod hade sjilvklart
hogre prioritet.

— Ni har agerat vildigt vil, speciellt med
tanke pa att detta ir er tredje dag ombord.
Ni kan vara stolta 6ver en vil genomford in-
sats, siger fartygschefen Leif Nellmer, dill de
virnpliktiga.

Ut i morkret

Djidrv lossar frin kaj och stivar ut i mérkret.
Fyrarna och ljusen frin husen p3 land guidar
fartyget visterut, samtidigt visar en radarbild
tydligt var i farleden bevakningsbiten befinner
sig. Planen &r att gd ut mot vister och i ld av
Gotland kontrollera forbipasserande fartyg.
Sjolagesbilden visar att tre fartyg stivar norrut.
Tvéd av dem syns som ljuspunkter ute i mérkret,
med kikare gar det att i en lite battre bild.

— Testa den hir, siger Johan Wastlund, for-
steofficer ombord, och riicker dver en gyrosta-
biliserad kikare som kompenserar for fartygets
stampande varefter det blir enklare att hilla
malen i sikte.

Det var Johan som skadades Litt under for-
middagens birgning, men 4r nu ter ombord
efter ett besok hos sjuksystern. Och ja, en
avvikelserapport kommer att skickas, vilket
fartygschefen forklarat f6r hemmaforbandet
via mobil strax innan avging.

— Vi far sj6ldget frin Sjocentralen i Visby.
Dir syns varje fartygs transponderidentitet. Vi
jimfér det med verkligheten genom att titta pd
bitarnas skrov och jimféra namn och marke-
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kastar loss

ringar med utsind info, siger Johan Wistlund.

Enligt utrikningen kommer det att ta en
kvart att hinna ikapp det nirmaste fartyget.
Djirv 8kar hastigheten och bérjar stampa mot
vagorna, is borjar bildas ute pa dick. Det mirks
direkt nir Djirv slutar ligga i li av Gotland,
stampandet dkar markant.

Forsteofficeren kallar fartygschefen till bryg-
gan for en avddmning om vi ska fortsitta.
Fartygschefen Leif Nellmer fattar beslutet
att spaningen avbryts. Nigot av ett antikli-
max, men besittningen ir trétt efter dagens
vedermddor och vidret daligt. Isbildning ar
mycket farligt for ett fartyg. Isen kan gora att
tyngdpunkeen kan forskjutas sa drastiskt att
fartyget slar runt av vigorna. Act knacka bort
is 4r anstringande for besittningen. Det ir
béttre att spara den energin till morgondagen.

Fortojning

Djirv vinder om och gir dill kaj. Bevaknings-
biten gir mot kaj med féren férst, en man
hoppar iland och fortéjer fram. Direfter fortojs
aktern och sedan vidtar arbetet att se till att
tamparna haller fartyget mot kaj. Det mirks
att de virnpliktiga 4nnu har endast tre dagar
ombord och inte har hunnit saméva sig dnnu.

— Gor s3 hir, siger Leif Nellmer och visar
hur de p4 ett nigot littare sitt kan dra biten
in mot kaj.

— Ni jobbar f6r nira med hinderna nir ni
fortdjer. Kom ihdg att
alltid ha minst en halv-
meter mellan er sjilva
och pollarna, annars kan
ni klimma sénder hin-
derna och det vill vi inte,
siger Leif Nellmer och
visar genom att snitsigt
slinga tampen till en 6gla
som glider runt pollaren
varefter han drar it.

De virnpliktiga forso-
ker upprepa mangvern med stelfrusna fingrar
och lyckas nigorlunda.

Strax efter fortéjningen bérjar kocken laga
mat nere i bevakningsbétens tringa innan-
dome. P3 ena sidan av batens mittkorridor
ligger koket — eller byssan som det kallas
till sjoss — och en hytt med plats for tva.
P4 den andra sidan ligger officerarnas miss,
ytterligare en hytt med tva singplatser, samt

UIf Arweson.
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De tre officerarna och de fem virnpliktiga ombord

en toalett. I férpiken sover och iter de virn-
pliktiga.

Nir det 4r genomgang pa bryggan samlas
all personal runt navigeringsbordet. Nir na-
gon maste ut pa dick eller gd ner i fartyget
miste den tringa sig forbi de 6vriga i den
smala gingen.

— Hir behéver du inte be om ursike for att
du dr i vigen. Pa den hir biten ir alla i vigen
for varandra hela tiden, siger UIf Arweson,
maskintjinstchef.

Lagan brinner

Av de fyra officerarna ombord ir det Leif
Nellmer, fartygschef, och Ulf Arweson ma-
skintjinstchefen, som varit ombord lingst.

Leif sedan 1996 och Ulf sedan 1997. Forsteof-
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pad bevakningsbdten HMS Djérv vaktar Sveriges territorialvattengrdns.

ficeren Johan Wistlund bérjade i somras och
jobbade tidigare pa en korvett. Borje Séder-
gren, heter den fjirde officer som for tillfillet
dr ombord. Han ska bekanta sig med battypen
d4 han nu ska bli ny maskintjinstchef pd ett
av Djirvs systerfartyg. Borje har atervint till
Férsvarsmakten efter nagra ar i det civila.

Bade Ulf och Leif har tjinstgjort tillsammans
ombord i éver tio &r och i nuldget finns ingen
langtan till ndgon annan tjinst.

— S4 linge ldgan brinner och jag har gléden
kvar for personalen och fartyget vill jag vara
kvar. Men om ligan slutar brinna dé gir jag
iland. Om man uppticker att man gor det hir
bara for att slippa gora nagot annat, da dr det
dags att sluta, siger Leif Nellmer.

Det mirks att Leif och Ulf jobbat ihop sig.

Det ir Leif som talar mest av de tvi, men Ulf
faller emellanat in i Leifs uttalanden och fyller
ut meningen eller rittar en detalj.

Nir aldersfordelningen bland officerare
kommer pé tal siger Nellmer att han anser att
blandningen av aldrar pd personalen berikar.

—Johan hir, kommer med ny kunskap frin
skolan. Vilket ocksa berikar oss som inte va-
rit inne pd ett tag. Och férhoppningsvis kan
vi 6verfora vira erfarenheter till honom. Ett
fartyg med bara tre youngisar eller bara tre
gamlingar ir inte heller nigot ideal. Bland-
ningen behdvs.

— Det vi gjorde idag, nir vi birgade sjovirns-
kérens fartyg, sidana saker hinder inte s ofta.
Ska man upparbeta en verklig vana tar det tid.
Minns du, Ulf, nir du var inblandad i den dir

Foto: Daniel Skoglund

riddningen f6r, vad ir det nu, 13 &r sedan?

—Jo, vi fick bogsera en segelbét i tjugo tim-
mar i storm innan vi kom i hamn, jo det lirde
man sig mycket av, siger Ulf Arweson.

Fjarde sjostrid
Sedan 18 maj tillhér HMS Djirv fjirde sjo-
stridsflottiljen. Det dr en del i att sjdinfokom-
paniet i Visby liggs ned. Dessforinnan var
fartyget understillt Marinbasen, dessférinnan
lydde den under KA3 som lig i Farésund. Inget
av de senaste tre forsvarsbesluten har undgite
att paverka Djirv och dess besittning. Nir
KA3 lades ned funderade Leif pa att limna
forsvaret:

— Jag skrev mitt CV nir KA3 skulle liggas
ner. D4 sade min hustru till mig: "Tink dig

Officerstidningen 1/2010 1
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Forsteofficer Johan Wiistlund och fartygschef Leif Nellmer.

om fartygen blir kvar och du stir p4 andra
sidan. Hur skulle det kinnas?’

Leif skickade inga ansékningar utan fortsatte
ombord. Nagot han idag ir glad over.

Att Djirv och ytterligare tva bevakningsbatar
nyss 6verforts till fjarde sjostrid har lett till en
hel del administration. Gemensamma rutiner
och dokument f6r de tre bevakningsbatarna har
tagit tid att utarbeta, men trots det tycker besitt-
ningen att det kiinns bra att nu héra till fjarde.

Luttrade

Men att stindigt byta organisation och se hur
den politiska nivin hela tiden tvingar Forsvars-
makten att bygga om har gjort att Ulf och Leif
nigot luttrade dver nedliggningsprocedurerna.
De ir bosatta pd Gotland och tillhérde KA3 i
Farosund. Bada redogdr for hur de fick kiinslan
av att beslutet att KA3 skulle liggas ned redan
var fattat pd férhand och hur utvirderingsre-
sultat som pekade pé fordelar for KA3 sallades
bort nir de dok upp.

Psykologiska effekter
Men Leif tycker sig ana att de successiva ned-
dragningarna har satt en stark psykologisk pri-
gel pd personalen runt om i Férsvarsmakten:

— Jag far en kinsla av att manga i organisa-
tionen tinker framit, mot vad som ska krivas
i niista forsvarsbeslut och frsoker prestera det,
vilket leder till en hel del press p4 individerna
och kanske inte heller gagnar den langsiktiga
utvecklingen, siger han.

Leif dtervinder till imnet nigot senare:

— Vi har vil lite samma sak hir hos oss i
och for sig. Vi dr vildigt mdna om att HMS

12 Officerstidningen 1/2010

Djirv alltid ska 16sa dlagda uppgifter och vill
att fartyget ska ha rykte om sig att alltid fixa
det som efterfrigas. Speciellt vill vi inte att de
ska kunna siga att det finns ndgra problem
som beror pd att fartyget ofta ligger i tillfillig
bas pa Gotland.

Nista dag 4r det fortsatt kraftig vind och
snofall. Leif Nellmer viljer att inte gé till sjdss
for att kontrollera fartygstrafiken utan att en-
dast lata de virnpliktiga genomfora lickeit-
ningsovningar i det lugnare Farosundet. Efter
avslutad 6vning atervinder Leif till dagens
beslut att inte g& ut i det hirda vidret med
den nya besittningen och frigan om att vilja
stilla upp och 16sa uppgifter:

— Nir man har vart rykte, att alltid stilla
upp, d& fir det inte ske ndgra olyckor. D3 ir
vart rykte forstore. D4 kommer folk att siga
att “de klarar det ddrfér att de tummar pad
marginalerna.” S3 for oss giller det verkligen
att inte chansa, siger han.

Sjoarbetstid
Aven ute pi en bit med 22 meters lingd i
Ostersjon mirks det administrativa och det
fackliga. Nir verksamheten flyter pd finns
det plats for diskussioner om arbetsvillko-
ren och om Forsvarsmakten i stort. En sak
som uppskattas ombord ir flottans sjdarbets-
tidsavtal vilket 4r marinens motsvarighet till
ovningsdygn i armén och flygvapnet. Talet
om ett nytt arbetstidsavtal som ska gilla hela
Forsvarsmakten gor dem lite nervosa dd de
anser att sjoarbetstidsavtalet dr bra och numera
fungerar vil i praktiken.

— Sjoarbetstidsavtalet 4r mycket bra och

balanserat. Det finns fordelar och nackdelar i

avtalet bade for arbetsgivaren och for arbets-
tagaren, siger Leif Nellmer.

Han skulle for egen del 6nska att det fanns
ett verktyg for att 16sa in ledighet mot pengar,
men har inte lyft det till nigon facklig repre-
sentant eftersom han vet att flera kollegor inte
har samma 6nskan. UIf Arweson, till exempel,
ar skeptisk:

— Jag skulle verkligen vilja veta villkoren
for det innan jag gick med pé det, siger han.

Men officerarna pa Djirv tror att det kan
vara sjdarbetsavtalet som gor det attrakeive att
ta tjinst som sjoman i férsvaret. Grundldnen
for sjominnen anser de vara relativt lig, men
reallénen inkluderad ersittning for tid till sjéss,
torde kunna vara attraktiv, tror de.

Talig arbetstagare
Efter att ha levererat lite synpunkter pa jobbet
gor Leif en kort paus, varefter han fortsitter:

— Samtidigt som jag har ésikter ir jag nog
en ganska télig arbetstagare eftersom jag tycker
sa mycket om det hir jobbet. Jag har mycket
svart att tinka mig ett jobb dir saker inte
hinder hela tiden.

Blivande maskinchefen Bérje Sédergren,
som har dtervint till frsvaret efter nigra ar
till lands i det civila instimmer:

— Nir man ir i férsvaret ir det Litt att tro
att det ir si bra dir ute i det civila. Det ir &
andra sidan enklare i det civila. Du far oftast
en tydligare avgrinsad uppgift att 16sa, men
det ir trakigare ocksd. Griset dr definitivt inte
gronare pa andra sidan.

Daniel Skoglund

Foto: Daniel Skoglund



Tvekan infor ldnga
soldatkontrakt

De varnpliktiga Malte Olsén och Martina Jonsson muckar i
mitten av juni 2010 och har alla chanser att bli en del av den
forsta kull sjoman som Férsvarsmakten anstéller. Men vill
de verkligen det?

— Muck kinns lite avldgset just nu, faktiske. Jag har inga direkta framtids-
planer, men kanske kommer jag att s6ka en hantverksinriktad designlinje
eller sa blir jag kvar hir, siger Martina Jonsson, 19 dr och signalmatros
ombord pa bevakningsbiten HMS Djirv.

Med sex ménader kvar av virnplikten tycker bada tva att det ir svart
att veta hur det kommer att kiinns vid muck. Men nu,
efter att dntligen ha fict inleda sin huvudtjinst ombord
efter fem manader av inledande soldatutbildning och
forberedande befattningsutbildning, kinns jansten kul.

Malte Olsén, 20 &r gammal och virnpliktig maskinist
ombord pd HMS Djirv, berittar att det enda direkt
negativa han kommer p4 ir att maskintjinscutbild-
ningen kortades till en tredjedel, fem veckor istillet
for femton, vilket han tycker 4r trikigt da just den
utbildningen var nagot han sett fram emot. Martina Jénsson.
Lang tid
Om de skulle fatta beslut om att bli soldater ir det forsta de tvekar Sver
om de skulle vilja skriva pa ett kontrakt som loper ver fem r, vilket de
hort skulle kunna vara aktuellt.

— Jag vet inte om jag vill jobba med det hir i fem
ar. Jag kan kanske tinka mig att testa anstillning
i ett 4r, men det beror pd hur det kinns nirmare
muck, siger Martina Jénsson.

— Jag tycker ocksa att det kidnns svirt att skriva pd
for en si lang tid. Min tanke var att plugga vidare,
eventuellt till specialistofficer med inriktning maskin
eller kanske jobba pa oljeplattform, siger Malte Olsén.

Efter fem méanader har de dven hunnit bilda sig en viss Malte Olsén.
uppfattning om officerare.

— Man mirker att ju hogre grad de har, desto mer laid-back blir de,
siger Malte Olsén.

De officerare de métt under sin pliketjinst har 6verlag varit okej,
anser de.

— Vi hade bra befil pd vir grundutbildning. De var schyssta, men
inte sd att det blev tontigt. Men det var sként for du behover ju inte ha
nagon som star och skriker pa dig, du fattar ju dnd4, fortsitter Malte.

— Men under grontjinsten tycker jag att kiindes det som om officerarna
gick in i roller som var ganska olika frin vilka personer de egentligen
var, fyller Martina Jénsson i.

Vid en diskussion kring hur de ser pd officersyrket anser de att det
verkar vara ett kul jobb, men ocksa ganska pafrestande fér privatlivet.

Helst marinen
Utlandstjanst dr ocks ndgot bida kan tinka sig.

— Jag har faktiskt redan soke till Afghanistan for att se om jag kom-
mer med. Det ir bra att séka for att f3 redan pa vad som krivs. Fast
helst skulle jag vilja &ka ut inom Marinen. Det ir trikigt att vi missar
chansen att soka till Somalia, eftersom det inte verkar komma nigon
fortsittning pd det uppdraget, siger Martina Jénsson.

— Jag soker jittegirna utlandsgjinst. Jag skulle dven kunna tinka mig att
ménstra pd ett minjaktfartyg eller en korvett. Fast jag gillar de héir smé batarna,
det lilla jag sett av dem s hir langt, siger Malte Olsén.  Daniel Skoglund

Foto: Daniel Skoglund

Foto: Daniel Skoglund

FJARDE SJOSTRIDSFLOTTILJEN FORBANDSBESOK

De flesta verksamheter
behover sdker elforsorjning

Saft erbjuder eft brett program av batteri
teknologier skréddarsydda fér att méta
krdvande militéra  och civila  behov.
Laddningsbart NiCd och primgra litium
batterier har bevisad prestanda under
mdénga &ri krdvande applikationer runt om
i vérlden. Den senaste litium-jon teknologin
ar framtagen fr att kunna erbjuda en unik
kombination av laddningsbarhet och en
bred anvéndningstemperatur i ett litet och
l&tt format.
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Huvudkontor/férsaljning:
Jungnergatan, Box 709, 572 28 Oskarshamn
Tel 0491-68 020, Fax: 0491-68 085
Teknik/férsaljningskontor:
lllervéigen 6, 352 45 Véxjo
Tel: 0470-452 47, Fax: 0470-452 57
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Uppskattade resurser

Forsvarets insatser kraver en méangd resurser i
form av manskap och materiel. Vi arbetar for att
gora det enklare att uppskatta de resurser som
olika insatser kraver.

Ténk dig en prognosmetod som enkelt kan berdkna
vilka resurser en insats kréver, anpassat efter
kraven pa varje insats specifika expeditionidra
formaga. Ett sddant hjalpmedel utvecklar vi pa
Sjoland & Thyselius tillsammans med Systecon AB
pa uppdrag av FMV.

Det hér dr bara ett av manga projekt som vi
arbetar med inom forsvarsomradet.

Sjoland & Thyselius har arbetat med avancerade
tekniska system i 20 ar. Bland vara 170 konsulter
hittar du till exempel projektledare, verksamhets-
utvecklare, systemarkitekter och kravstillare.

Sjoland&Thyselius
Halsingegatan 43, Stockholm

08-587 623 00
www.st.se info@st.se
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Kustflottan raggar nyanstdllda

Fjarde sjostridsflottiljen har redan
anstallt 80 sjoman som ska tjanstgora
ombord pa fartygen under aret. Efter
ett forsta informationsmote med 35
deltagare har femton medlemsansok-
ningar kommit in, men foreningen ar
saker pa att fler ar pa vag.

— Jag riknar med att vi fir med 95-98 pro-
cent av dem. Det dr dir vi brukar hamna,
siger Susanne Nyberg, férhandlingsansvarig
pa Fjirde sjostridsflottiljen for Kustflottans
officersforening.

Tredje och fjirde sjo-
stridsflottiljerna, samt
forsta ubdtsflottiljen
ingar nimligen i en och
samma officersforening:
o Kustflottans officersfor-
§ ening.

— Eftersom vi har s
2 manga o6vningar som
kriver forhandlingar av
avtal far vi med de flesta
som jobbar, eftersom vi bara férhandlar 4t dem
som dr medlemmar, siger Susanne Nyberg.

Det 4r dven s, forklarar hon, att forsikrings-
informationen brukar leda till medlemskap.

— Manga har inte tinkt s mycket pa det,

Susanne Nyberg.

men nir vi berittar om vad du fir ut av
forsikringarna och vad du inte fir om du
saknar nagra brukar de flesta inse att det ir
bra att ha.

Prio modell marin

I det dagliga pa fjirde 4r omstillningen till den
nya insatsorganisationen nigot som tar mycket
tid, tillsammans med infrandet av Prio.

— Det dr inte ltt. Vi tittar pa hur det piverkar
de chefer som har personalansvar. Det blir en hel
ny arbetsbelastning. Om vi tar fartygscheferna
till exempel. Det finns inga uppkopplingar om-
bord utan de méste gd iland for att géra jobbet.
Aven under lugna perioder till sjoss har han svart
att gi ner for att gora pappersarbete, eftersom
han ir ansvarig for fartygets framforande till
sjoss, siger Susanne Nyberg,.

En arbetsgrupp ir tillsatt av arbetsgivaren
och dir ingar officersforeningen i jakten pa
16sningar.

Kustflottan

Di Kustflottans officersforening ir spridd pa
flera forband och orter sker vartannat styrel-
semote via telekonferenser. I styrelsen finns en
balans mellan de tre flottiljerna som motsvarar
medlemsantalet. Bide fjirde och tredje har cirka
300 medlemmar och ubétsflottiljen cirka 250.

— Vi férhandlingsansvariga rapporterar till
styrelsen, men i praktiken 4r vi ganska sjilv-
standiga, dven om vi hela tiden pratar mycket
med varandra for att fi saker att hinga ihop,
sdger Susanne.

Obligatorium
Officersférbundet centralt kimpar mycket
med obligatoriefrdgan, fast pa fjirde dr det
ingen stor friga.

Huvuddelen av medlemmarna har statt i
olika beredskapsforband och ir snarare be-
svikna 6ver att inte ha fitt 3ka. Intresset for
att tjanstgora i Adenviken har vida dverstigit
antalet befintliga platser.

Trots de stora omvandlingar som ska ske av
Forsvarsmakten fram till 2014 4r stimningen
bland medlemmarna god uppfattar Susanne:

— Det finns farhagor kring vilken vig For-
svarsmakten viljer for att bemanna 10 14
eller Org 11. Vad ska vara specialistoficers-
eller officersbefattningar i framtiden? De
flesta av medlemmarna anser att det bor vara
mdjligt for individer med ritc kompetens
att soka till officersbefattningar under en
overgdngsperiod, dven om de placerats pd
specialistofficersbefattningar, siger hon.

Daniel Skoglund
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ING AKER

FORT.

Enligt en helt annan undersokning ar
vart sjunde barn oforsékrat.

Oftast beror det pa att fordldrarna tror att barnen genom skolan och
samhdllet har ett tillrdckligt forsékringsskydd. Sa &r det inte alltid.
Ring Medlems- och Férsikringsservice pa Officersférbundet,
08-440 83 30 sa reder vi snabbt ut om ditt barn verkligen har det for-

sikringsskydd som du tror och hoppas att det har.

h1 Lansforsakringar

Stockholm



Specialistofficerare
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kraver tydligare styrning

Tre ar efter inryck till utbildning till
specialistofficerare ar Christofer
Grangard och Kristoffer Jandel besvik-
na dver att styrningarna for den nya
officerskategorin uteblivit. Samtidigt
uppfattar de det dagliga arbetet som
stimulerande.

- Det finns vildigt lite styrningar for vad vi ska
gora. Nu finns det bestimmelser om vilken
grad vi ska ha och jag har sett en remiss pa hur
vara paraduniformer ska se ut, men grundlig-
gande beslut har jag inte sett manga av, siger
forstesergeant Kristoffer Jindel.

Kristoffer Jindel och Christofer Grangard
och deras specialistofficerskollegor vilkomnades
med 8ppna armar pd Livgardet efter examen.

— Det mirktes att det gitt lang tid utan att
nigra finrikar hade dyke upp. Vi gick direkt
ut som instruktorer pa trupp, siger Kristoffer
Jandel.

Bida kan forsta att det tar tid att utveckla
specialistofficerssystemet och att det var nytt
for Forsvarsmakten (FM) nir de ryckte in
2007. Men tre ar senare hade de trott att fler
konkreta svar skulle ha kommit.

— Beslutet for utbildningen méste ju rimligen
ha tagits innan 2007 och di borde det ju ha
funnits nagot tink redan d4, siger forsteser-
geant Christofer Grangard.

Barnfri brandkar

Bida valde specialistofficersinriktningen dr-
for att de vill jobba med soldater och i filt,
inte "glida upp pa nigra stabsbefattningar”.
Baksidan av att de kastats in i produktionen
ir att de fatt agera brandkar och inte verkat i
sina egentliga specialistomraden.

—Jag har inriktningen markstrid med inrike-
ning indireke eld, men har inte héllit pi med
det alls efter utbildningen, siger Christofer
Grangard.

Christofer och Kristoffer 4r éverens om att
den dagliga verksamheten ir lika kul som de
forvintart sig och verkligen dr bra. Men att
deras hemmaférband inte har fate styrningar
fran central nivd for vad en specialistofficer ar
har gjort att de behovt slass for att £ gora vad
de uppfattat som sina uppgifter: att vara grupp-
chefer och specialister inom sina omraden.

En annan effekt av otydligheten ir att det pa
Livgardet finns en praxis som innebir att inga

Kristoffer Jdndel.

specialistofficerare som kommit till férbandet
fir gora utlandstjinst innan de tjinstgjort en
viss tid pé férbandet. De bada tror att det beror
pi den gamla bilden av unga oerfarna officerare
som kom direke fran lumpen och skolan.

— Jag har till exempel tidigare gjort tre ut-
landsmissioner som gruppchef, har genomgitt
utbildningen och ir 33 ar. Jag borde antas ha
ritt kompetens, siger Christofer Grangard.

— Anvind oss nu nir vi ir unga! Officerare
som har stagdat sig och har barn ir kanske
inte alltid sugna pa att dka. Det tror jag inte
heller att jag kommer att vara nir jag 4r dir,
siger Kristoffer Jindel, som ir 25 ar.

Fler forstar

Samtidigt uppfattar de att det vixt fram en
storre forstdelse pd hemmaforbandet f6r vad
en specialistofficer ir sedan de kom dit 2008.
De anser att det viktigaste nu ir att FM cen-
tralt, men dven Officersforbundet, styr upp
riktlinjerna for 16ne- och kompetensutveckling
for dem.

— I bérjan nir vi pratade om det hir fick vi
héra act: *Ni 4r ju specialistofficerare, ni ska
ju inte gora karridr’. Jag menar inte att vi ska
gora karridr pd det gamla sittet, men dven vi
maste ju f vidareutbildning och méjligheter
att utvecklas i yrket, siger Kristoffer Jindel.

Lonefragor
Nir de gick pa utbildningen kom Livgardet
med ett 16nebud pa 18 000 kronor i minaden.
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Foto: Daniel Skoglund

Christofer Grangard.

Det var 1 100 kronor éver det grundbud som
ursprungligen getts av FM.

— Livgardets bud blev [6nedrivande p kur-
sen s i slutdnden fick vissa kursare dnnu hogre
grundlon pd andra férband, siger Kristofer
Jindel.

De bida uppfattar att Livgardet har tagit in
dem pa ett bra sitt i forbandets lonetrappa,
men undrar fortfarande dver det lingsiktiga
tinket:

— Hur vill FM att jag ska ga for att jag ska
komma framat i karridren, undrar Christofer
Grangird.

De bida har ocksa officerskollegor pé for-
bandet som mellan skél och vigg siger sig
vara 6ppna for att skifta over till specialistof-
ficerare, men som inte riktigt 4r sikra eftersom
de undrar kring villkor, 16neutveckling och
arbetsuppgifter.

Aven soldatlonerna tycker de bada ir en
viktig friga:

— Bérjar man med att sitta skitloner och
inte ge attraktiva forméner till soldaterna ir
det ett slag i ansiktet pa oss som ska jobba med
dem. Det handlar ju om vilka ungdomar vi vill
konkurrera om. Hogre lon och goda forméner,
exempelvis studiestdd efter kontrake, eller yr-
kesexamen under tjinstgoring, torde leda till
hogre kvalité pa soldaterna. Jag vill jobba med
begévade och duktiga kollegor. Handlar det bara
om att trycka kott genom kvarnen ir jag inte
jatteintresserad, siger Kristoffer Jindel.

Daniel Skoglund
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Fartyg modifieras for att

Skansforlaggningen forsvinner, mass-
sar slas samman och traningsmojlig-
heterna forbattras. Nasta generation
orlogsfartyg moderniseras for att
klara konkurrensen om arbetskraften
sedan varnplikten avskaffats.

Redan innan skeppsbyggarnassatt sig vid ritbor-
det och bérjat skissa pa ”Orions” ersittare har
Forsvarsmaktens Fartygsmiljonimnd kopplats
in i projektet.

Gott och blandat

I Fartygsmiljonimnden finns representanter
for fack och arbetsgivare och uppdraget ir att
tillsammans hitta [6sningar for att skapa bittre
arbets- och boendemiljé ombord. Sedan det i
fjol stod klart att virnplikten skulle avskaffas
har nimnden fokuserat pd att gora fartygen till
mer attraktiva arbetsplatser som klarar konkur-
rensen om personalen med civila arbetsgivare.

— Det gir inte att vara en trovirdig arbets-
givare och samtidigt forligga folk i skanser
med tolv andra. Jag tror de flesta inser att vi
inte kommer att klara av rekryteringen om
fartygen fortsitter att se ut som de gor idag,
siger kommendérkapten Lennart Karlsson,
chef vid HKV:s sjosikerhetssektion och Far-
tygsmiljonimndens ordforande.

Jamlikhet och rekryteringsférmaga r ledor-
den i nimndens arbete. I framtiden ser man
for sig betydligt mer heterogena besittningar
och for att alla ska kunna trivas ombord krivs
méngfacetterade organisationer.

— Vi ska vara en attraktiv arbetsplats for alla
oavsett kon, etnicitet, religion eller sexuell ligg-
ning, siger Lennart Karlsson. Det kan exem-
pelvis handla om en anpassning av den mat
vi serverar. Nir det giller jamstilldhet mellan
konen har vi kommit en bra bit pé vig och vi
har haft kvinnor ombord i ett tjugotal r. Men
fortfarande dr andelen kvinnor besvirande lig.
Den borde ligga runt 30 till 40 procent men &r
nog en bra bit under tio procent och det aterstar
sikert en del att gora dven péd det omridet.

Ingen allsang i skansen
Olle Johansson, kapten och huvudskyddsom-
bud i Karlskrona, ir facklig representant och
vice ordforande i Fartygsmiljonimnden. Han
sdger att en stor utmaning ir att hitta I8sningar
som minskar risken for segregering ombord.
— Ingen ska kinna sig kategoriserad eller
nertryckt och det ska inte finnas nagra heliga
utrymmen som bara ar till for vissa. Vi méste
fa folk att kidnna sig vilkomna och delaktiga,
annars kommer de inte vilja stanna hos oss.
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Médjligheten att kunna komma at internet utom-
skdirs dr ett krav i framtiden.

I Fartygsmiljonimnden finns en hel del for-
slag p4 hur morgondagens fartyg ska utformas,
men den begrinsade ombordytan inskrinker
handlingsutrymmet. Skansférldggningen més-
te bort, det dr man éverens om. Men huruvida
den ska ersittas med enkel- eller flerbaddshyt-
ter Aterstér att se. Lennart Karlsson tycker att
maximalt fyra biddar per hytt ar acceptabelt
for manskap medan Olle Johansson vill striva
efter s& minga enkelhytter som méjligt.

—Pa de storre fartygen, som ”Orions” ersit-
tare, ir det definitivt realistiskt med enkelhytter
till alla. Men vi ska inte l4sa oss vid en l6sning
och siga att det alltid ska vara pa ett visst sitt.
Nya beslut maste tas infor varje fartygsbygge,
siger Olle Johansson.

Inte heller Lennart Karlsson utesluter ett
storre antal enkelhytter.

— Kan vi tinka nytt och hitta smarta 16s-
ningar kanske vi kan fa plats med fler hytter
utan att behéva bygga storre fartyg, sdger han.

Kunna surfa utomskars

I Fartygsmiljonimnden vill man ocks3 planera
de gemensamma utrymmena ombord bittre.
Rum f6r filmvisning och utbildning diskuteras
och lokaler for fystrining kommer troligen att
finnas med i ursprungsritningarna.

— Vi ska inte bara skapa sittyta utan anpassa
rummen till det de faktiskt ska anvindas till,
siger Olle Johansson.

Kommunikationsméjligheter 4r en annan
hogaktuell friga i Fartygsmiljonimnden. Milet
dr att alla som vill ska kunna ta med en laptop
ombord och sitta i hytten och surfa.

— Tillgang till internet ér ett odiskutabelt

Foto: Sergeant Johan Lundahl - Forsvarets Bildbyrg

krav for att vi ska kunna rekrytera. Det ir en
sjalvklar del i midnniskors vardag och inget vi
kan komma undan, siger Lennart Karlsson.
Ett stort ansvar for ate forbittra sammanhall-
ningen ombord vilar pé fartygscheferna. Deras
instdllning och attityd i det dagliga arbetet och
vid arbetsplatstriffar priglar stimningen pé
fartygen. En kanal for att fi med fartygscheferna
i det pagdende forindringsarbetet ir MARA
(Marin arbetsmiljs, regler och ansvar). MARA
ir en femdagarsutbildning om arbetsmilj till
sjoss som samtliga blivande fartygschefer méste
genomg3. Redan dill nista utbildningsomging
med start vecka 15 far arbetsplatstriffar och den
jimlika ombordorganisationen extra utrymme.
— Det hir ar ett utmirke verktyg for ate pa-
verka dem ombord och som gor att vi snabbt
kan anpassa oss till den nya situationen, siger

Olle Johansson.

Tre nya fartyg

Férsvarsmakten vintar pd klartecken fran re-
geringen for tre storre fartygsbyggen. Signal-
spaningsfartyget “Orion” ska fi en ersittare,
ett stridsstodsfartyg pa cirka 2000 ton ska
bestillas liksom ett nytt patrulleringsfartyg.

— Vi har lite tur att de forsta fartygen som
vi planerar att anskaffa ir storre och har mer
ytor ombord. Det underlittar nir vi ska forsoka
synka samman arbetsmiljékraven med strids-
funktionen, siger Lennart Karlsson.

Men négon enhetlig policy for fartygens ut-
formning blir det inte. Olika krav kommer att
stillas beroende pé storlek, funktion och anvind-
ningsomride och ju mindre fartyg desto svirare
blir det att skapa en komfortabel boendemiljé.

— P4 ubdtarna, exempelvis, finns det inte
mycket vi kan géra. Men pa sikt hoppas vi att
alla ska kunna fi egen bidd i alla fall, sdger
Olle Johansson.

Okade ytor

Samtidigt frigérs ytor pa grund av att besitt-
ningsnumeriren sjunker. Lennart Karlsson siger
att senare drs teknikutvecklingen lett dll firre
sjomin ombord.

— Vi ser en trend med 6kad automatisering
och minskad bemanning. Exempelvis krivdes
det tidigare fyra man for att avfyra en pjis;
en hojdriktare, en sidledsriktare och tvd som
langade ammunition. Moderna pjiser ir helt
obemannade vilket innebir en personalminsk-
ning med 400 procent pa den stationen.

Han hivdar att det pa storre fartygen fortfa-
rande gir att minska bemanningen, men att den
undre grinsen snart 4r nddd 4ven dér. Forutom
krav pa sikerhetsbesittningens storlek som fast-
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klara anstalldas krav

stills i det internationella regelverket SOLAS
(International convention for the safety of life at
sea) och tillricklig bemanning for strid, behovs
ytterligare personal i hindelse av en nédsituation.

Mass fir alle

Ett problem for marinen ir att det kommer
att droja dtskilliga ar innan de gamla fartygen
fasats ut och kan ersitts med modernare bitar.
Att bygga om befintliga fartyg eller byta ut
dem i fortid ir inte aktuellt.

— Korvetterna har en livslingd pa mellan 25
och 30 ar och det kommer att drja ett tiotal
ar innan vi kan ersitta dem. Under tiden fir
vi forsoka forklara varfor fartygen ser ut som
de gor och att en forindring ir pa gng, siger
Lennart Karlsson.

Vissa justeringar kan dock genomforas dven
pa befintliga fartyg, menar Olle Johansson.

— Vi kan se 6ver organisationen ombord och
titta pa hur utrymmena anvinds. Exempelvis
skulle man kunna sla ihop missar.

Linda Sundgren  Pd framtidens fartyg bér dndamadlsenliga rekreationsutrymmen finnas med redan pa ritbordet.

Foto: Combat Camera - Férsvarets Bildbyra

Ska du gora utlandstjanst-
goring eller har du varit ivag?

Dags att anmaila dig och din partner till varens PREP-kurser!

PREP &r en val beprévad metod for att stérka forhallan-
det och forbattra kommunikationen. Kursen genomférs i
Stockholmsomradet under ett veckoslut och &r kostnads-
fri (500kr/par tillkommer f6r kurslitteratur). Anmalan sker
pé var hemsida www.soldathem.org

Kursdatum: 12-14 februari, 19-21 mars, 18-20 juni

Har du fragor, vanligen skriv ett mail till
info@soldathem.org

Svenska Soldathemsf
The Swedish Soldiers
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Vi ser till att du blir ratt forsakrad
och bjuder dig pa middag!

Teckna hem- eller villahemforsakring och fa tva middagscheckar
pa kopet. Checkarna galler som betalning fér en huvudratt nar
du bestaller minst tva vid samma tillfalle, du far den billigaste
huvudratten utan kostnad*. Férnyar du din férsakring under
samma period far du automatiskt checkarna i brevladan.

SATAR DU DEL AV ERBJUDANDET
Teckna hem- eller villahemforsakring fore den 31/3 2010

(din forsakring kan ha ett senare startdatum) direkt pa
akademikerforsakring.se/officer.htm eller ring 020-51 10 20.
Ange kampanjkod “middag” for att fa checkarna.

“ Akademiker |Forsakring QFF.CERSFe,RB;UN%“

*Erbjudandet galler 1/12 2009 - 31/3 2010 (din férsakring kan ha ett senare startdatum) vid nyteckning eller férnyelse av hem- eller villahemforséakring.
Erbjudandet omfattar tva middagscheckar som vardera berattigar dig till en kostnadsfri huvudratt nar tva huvudratter bestélls vid samma tillfalle. Den bil-
ligaste huvudratten far du pa kopet. Endast en check kan anvéandas per séllskap, restaurang och tillfalle. Middagscheckarna skickas hem till dig inom tva
veckor efter att du tecknat forsakringen, och galler t.o.m 2010-11-30. Erbjudandet kan inte kombineras med andra erbjudanden.

Forsakringsgivare ar Moderna Forsakringar SAK AB, Org.nr 516406-0070, Box 7830, 103 98 Stockholm

AT

Lasta stockar eller jaga sléfockar
Med Dinli 700 ar du kung 6verallt.
Dinli 700 finns som vdg- och terrang-
registrerad och kors pa A- eller B-kort.
Ha det sd kul!

69 900:-
WHAT EVER YOU NEED FOR YOUR DINLI 700
irdens st v ” Lasarsimmer i L,.!l Smar lbshori v ford =
- DINLI

R 1 900:- FR 1990
= S
WWW.DINLI.SE
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OSTERSJON WIS

Strategisk renédssans for Ostersjon

Ostersjoregionen rankas som ett av
varldens viktigaste tillvaxtomraden.
Foljaktligen har innanhavet Oster-
sjon en central betydelse for utveck-
lingen av regionen. Sjotrafiken har
ar intensiv och arligen transporterar
cirka 60 000 fartyg ungefar 800
miljoner ton gods.

Siffrorna vintas férdubblas till 4r 2015.
Oljetransporterna kan under samma pe-
riod fyrdubblas. Utvecklingen i samtliga
strandigarstater ir starkt beroende av att
sikerheten i regionen forblir stabil och att
miljéhoten mot Ostersjon kan klaras av.
Faktorerna sikerhet och stabilitet utgor
sjilva grundférutsiteningen for all ovrig
utveckling.

I frigan om gasledningen Nord Stream,
ett samarbetsprojekt mellan Ryssland och
Tyskland, fattade den svenska regeringen
den femte november i fjol beslut om att
den skulle fi dras inom svensk ekonomisk
zon. Uppgifter om att den ryska Oster-
sjdomarinen dels kommer att ansvara for
skyddet av gasledningen, dels kommer att
vara inbegripen i konstruktionsfasen, gér
att sikerhetsaspekterna bor lyftas fram. Vi
kan forvinta oss en ny normalbild som
bland annat innebir 6kad aktivitet hos den
ryska Ostersjsmarinen och en méjlig marin
positionsframflyttning.

Ryssland - viktig sdkerhetsaktor
Nord Stream har sdledes en sikerhetspo-
litisk dimension. Moskvas méjligheter att
favorisera vissa utvalda europeiska linder,
och exkludera andra di det giller energi-
leveranserna, skulle kunna ge upphov till
politiska sprickor inom EU och NATO.
Synsittet att utvecklingen i Ryssland
primirt skulle ta sikte pd ekonomisk och
social utveckling har kraftigt reviderats.
Flertalet bedémare ir i dag ense om att
dtertagandet av Moskvas tidigare inflytan-
de dr regimens 6verordnade prioritering.
Det placerar det militdra instrumentet i
en betydelsefull roll, vilket kriget i Geor-
gien liksom forra hostens ryska mandvrar
nira de baltiska republikernas och Po-
lens grianser visar. Ovningarna Ladoga
och Zapad 2009 var de storsta pa ett
decennium och tjinar som viktiga signaler
till grannstaterna om okande rysk militdr
formédga. Ryssland ir en regional militdr
stormakt med tilltagande styrka, dir delar
av férbanden har krigserfarenhet och dir
statsledningen uppvisat vilja att anviinda

Grafiken illustrerar antalet fartygsstrdk under
en vecka. Lila linjer representerar tankers,
orange lastfartyg och gréna passagerarfartyg.

statens yttersta maktapparat for att uppni
politiska mélsittningar.

Geostrategisk enhet

Ostersjé’)regionen utgdr en geostrategisk en-
het. Méjligheterna f6r NATO och EU att
forstirka de sma och for territoriellt forsvar
helt otillrickliga baltiska staternas strids-
krafter i en krissituation, utan att svenskt
och finsk luftrum men ocksi sjoterritoriet
berdrs, ir svért att forestilla sig. Orsaken dr
de goda méjligheter som Rysslands bedéms
ha avseende mojligheterna att etablera kon-
troll over baltiske luftrum samtidigt som
man kan hota varje rorelse frin NATO och
EU overvattensfartyg i Ostersjon.

Kriget i Georgien, forra héstens ryska stor-
manoéver alldeles intill de baltiska staternas
och Polens grinser, Nord Stream projektets
sikerhetsdimension samt en nyligen inford
lag i Ryssland som ger presidenten fullmakt
att insitta trupper utomlands for att tillvarata
Moskvas intressen, har sammantaget 6kat
trycket pA NATO frin de baltiska huvudsti-
derna i syfte att erhdlla ett mer sdvil synligt
som substantiellt militirt skydd.

Fran och med innevarande ar har NATO
ambitionen att genomfora arliga 6vningar i
nigon av de baltiska republikerna. For nir-
varande verkar det vara amerikanska férband
det handlar om. Aviserad volym; f6rband av
kompanistorlek, har en mera signalgivande

Grafik: Sjofartsverket

roll 4n att ge substantiell forsvarseffekt. De
planerade évningarnas ringa numerir utgor
ocksd en pdminnelse om att NATO-liandernas
och USA:s handlingsfrihet 4r starkt begrin-
sad genom krigen i Afghanistan respektive
Irak och att detta i sin tur negativt paver-
kar mojligheterna att innehélla trovirdiga
forstirkningsplaner till bland annat de bal-
tiska staterna. Den militdra trovirdigheten
i NATO:s nya strategiska dokerin, vilken
forvintas uttrycka dkad vike vid forsvaret
av medlemslinderna, férutsitter act krigen i
Afghanistan och Irak kan avslutas inom rim-
lig tid och/ eller 5kade férsvarsbudgetar. Det
senare ir dtminstone i ridande samhallskli-
mat i huvuddelen av de Europeiska linderna
en mindre sannolik option och i USA har
forsvarsminister Robert Gates tydligt uttrycke
nédvindigheten av reducerade amerikanska
forsvarskostnader som i dag 6verstiger vad
nationen ldngsiktigt orkar med.

Sveriges aktivare roll

Vart lands sikerhetspolitiska inrikening har
allemera svingt i rikening mot samarbete
med andra. Den solidaritetsférklaring som
riksdagen avgav den 16:e juni i fjol, vars
innebérd ir att vi savil skall kunna ge som
motta militirt stdd, innebir en anpassning
till EU:s Lissabonférdrag vilken tridde i
kraft den forsta december i fjol och stadgar
att om ett medlemsland utsitts for vipnat
angrepp ir ovriga linder skyldiga att limna
stod.

En uppkommen kris mellan exempelvis
Ryssland och de baltiska republikerna skulle
innebira det yttersta testet pa hallfasthe-
ten i den avgivna solidaritetsférklaringen.
En svensk solitir insats i samband med en
kris mellan Ryssland och de baltiska repu-
blikerna fir med hég grad av sannolikhet
bedémas representera en odverstiglig po-
litisk troskel. Samma insats tillsammans
med andra EU- och NATO-linder ter sig
mera realistisk och det ir i skenet av en
svensk insats tillsammans med andra som
solidaritetsférklaringen kiinns ndgorlunda
hallfast. Sirskilt giller detta om insatsen
innefattar militira maktmedel, givet vira
egna begrinsade kapaciteter.

En slutsats dr dock svir att inte dra: I
och med att den strategiska betydelsen av
Ostersjéregionen tenderar att oka existerar
risker for att det uppstér varierande grader av
friktion som kan 6vergd i kriser av skiftande
temperatur.

Oversteldjtnant Tommy Jeppsson
Lirare i strategi vid Forsvarshigskolan i Finland
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Forbundsnyzt.

Tillfalligt avtal slutet
om stallningstjanst

Forsvarsmakten och Officersforbundet
har kommit 6verens om att stallnings-
tjanst ska tillampas for ett antal med-
lemmar i forbundet som tjanstgor vid
forsvarsmaktens insatsledning. Forbun-
det anser det vara en tillfillig I6sning
da det hdavdar att avtalet om stéllnings-
tjanst ska gdlla i hela Forsvarsmakten

Forra hosten havdade Forsvarsmakten att still-
ningstjinst enligt ett forsdksavtal frin 2007-
12-21 skulle gilla f6r hela Forsvarsmakten.
Stillningstjanst innebir att arbetstagare har
beredskap i hemmet. Officersférbundet accepte-
rade tolkningen och uppmanade medlemmarna
att rapportera in sin tid s att ersittning kunde
betalas ut. Férsvarsmakten 4 sin sida vigrade av
nigon anledning att betala och pakallade istillet
tvisteforhandling.

Tillfallig I6sning
Med anledning av de d4 pigiende arbetstids-
forhandlingarna vidjade Forsvarsmakten om att
tvisten skulle vilandeférklaras under arbetstids-
forhandlingarna. Officerstorbundet accepterade
under forutsdttning att virdet av stillningstjins-
ten omhindertas i ett framtida arbetstidsavtal,
alternativt att tvisteforhandlingen slutfors.
Nu har Forsvarsmakten dnyo anmilt behov
av att tillimpa stillningstjinst for ett antal
medlemmar vid insatsledningen under forsta
kvartalet 2010. Det vill siga i stort sett samma

behov som det si kallade forsoksavtalet frin
2007-12-21 sléts for att ticka. Da Officers-
forbundets grundlidggande instillning ir att
stdllningstjanst ska gilla i hela Forsvarsmakten
har forbundet medverkat till en tillfillig [6sning
som giller for forsta kvartalet och dirmed under
den tid som forbundet och Forsvarsmakten
dterupptar det partsgemensamma arbete som
ska ligga till grund fér en omstart i arbetstids-
forhandlingarna.

Hantering av chefsmedlemmar
Overenskommelsen innebir dven att Forsvars-
makten under forsta kvartalet 2010 kommer
att tillimpa stillningstjinst i enlighet med det
forsoksavtalet per 2007-12-21 for de av dessa
medlemmar som inte lyder under chefsavtalet.

For de medlemmar som lyder under chefsav-
talet ska en Gverenskommelse om tidsbegrinsad
16n tecknas for att kompensera for 6vnings-
dygn, jour, insatsdygn och stillningstjinst
under denna period. I syfte att ha en firdig
planering att utgd ifrin nir dessa tidsbegrinsade
l6ner ska sittas har sluttidpunkten for lone-
sittning satts till den 31/1-10 och art frigan
om lonesittning har delegerats till forbandets
parter vid HKV.

Av bverenskommelsen framgar vidare att
detta inte pa nagot sitt forindrar parternas
uppfattning avseende rittsldget i frigan och
inte heller parternas syn pa vilandef6rklaringen
i arbetstidsforhandlingarna.

Avtal klart om ytterligare Rals

Mandagen den 21 december kom
Officersforbundet och Forsvarsmakten
dverens om ett avtal som ger ytterligare
Ionemedel utoéver det ursprungliga
utrymme som gavs i Ralsen.

- Tack vare det goda arbete som vira lokala
foreningar gjort kunde vi pavisa behovet av
ytterligare loneutrymme, siger Niklas Simson,

forhandlingschef p& Officersférbundet.

Lonekriterier

De ytterligare medlen kommer att fordelas
vid forbanden till vissa befattningar dir det
finns behov av att via ytterligare [6nemedel
rekrytera, motivera, utveckla och behélla ar-
betstagare. Information om vilket utrymme
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som ges till varje forband kommer att delges
av Forsvarsmakten via skrivelser till respektive

férband.

Kompromiss
De ytterligare pengar som tillf6rs foljer de prin-
ciper som Officersférbundets forbundsstyrelse
antagit utifrin de inskickade underlagen frin for-
banden. Overenskommelsen ir en kompromiss.
— Samtidigt som vi inte fick gehor for hela
det utrymme som vi iskat, ir detta trots allt
en framging. P4 nigot sitt kinns det som att
foreningarnas och forbundets arbete nu kommer
till sin rdtt. Genom det hir kan det dven skapas
en grund for ett fortsatt systematiskt arbete med
l6nepolitiken dir vi och Férsvarsmakeen kan
samarbeta pa ett bittre sitt, siger Niklas Simson.

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDETS KANSLI

Tvist om jour for

insatsledningen avslutad

Atta medlemmar i Officersforbundet tjinst-
gorande vid insatsledningen erhaller drygt
375 000 kronor i skadestind. Detta efter att
Forsvarsmakten och Officersforbundet kom-
mit dverens i en tvist som pagitt sedan 2007.

— Det mest positiva i [6sningen ar att hu-
vuddelen av de berérda medlemmarna nu
blir helt kompenserade i forhdllande «ill de
loften fran arbetsgivaren som de uppfattat,
siger Niklas Simson férhandlingschef vid Of-
ficersférbundet.

Viren 2007 lovades ett antal medlemmar
extra ersittning for jourtjinstgoring utdver
den avtalade skyldigheten om 650 timmar per
4r. Nir jouren var fullgjord vigrade Forsvars-
makten betala ut ersittningen varfor forbundet
pikallade tvist i frigan. Sedan dess har tvisten
pagatt. Det som tidigare inte gitt att komma
overens om ir skadestandet till medlemmarna
som genom arbetsgivarens agerande har blivit
vilseledda.

Nir tvisten startade stod parterna si langt
ifrn varandra att det var svirt att se en 16sning
overhuvudtaget. Forhandlingar har forts till
och frin under denna period, och nir férhand-
lingarna aterupptogs strax innan julledigheten
naddes till slut en 6verenskommelse.

Ersdittning till BFA-anstdilld

En medlem i Officersforbundet som anstillts
pa Gota Ingenjorregemente (Ing2) via befils-
forstirkningsavtalet (BFA) ges ndstan 220 000
kronor i ersittning av Forsvarsmakten. Det
blev resultatet av en f6rlikning mellan foérbun-
det och Férsvarsmakten (FM) som underteck-
nades den 17 december 2009.

Officersférbundet ansig att anstillnings
ingatts pa ett sitt som saknar stdd enligt BFA
och att anstillningen dirfor tidsbegrinsats i
strid med gillande lag och avtal. Férbundet
yrkade dirfor pa att anstillningen skulle gilla
tillsvidare. Efter genomférda forhandlingar
16ste parterna tvisten genom forlikning. Fér-
likningen innebar att individen erhéller strax
under 220 000 kronor uppdelat pa en del av
utebliven 16n och en del i skadestind motsva-
rande itta minadsloner.

Arbetstidsforhandlingarna

ajournerade till april
Officersforbundet och Forsvarsmakten tecknade
i december 2009 en dverenskommelse om
att flytta fram tidpunkten f6r arbetstidsfor-
handlingarnas dterupptagande till 2010-04-
16. Fram till denna tidpunke ska nu parterna
slutligen genomféra det partsgemensamma
arbete som hittills inte blivit av.



Antalet aktiva medlemmar i férbundet har 6kat med 615 pd ett dr.

Fler aktiva medlemmar

Officersforbundet hade 615 fler aktiva
medlemmar nar 2010 inleddes jamfort
med ett ar tidigare.

Okningen bestar i sivil yrkesofficerare som
gruppbefil, soldater och sjomin.

— Det ir sjilvklart en avspegling av att For-
svarsmakten har anstillt under det gingna
dret, men dven ett kvitto pa att vi ndr ut och
erbjuder négot som édven de nyanstillda vill
ha, siger Lars Fresker, forbundsordférande i
Officersforbundect.

Antalet studerandemedlemmar har minskat

jimfort med tidigare ar. I januari 2010 ut-
bildas cirka 500 personer till officerare och
specialistofficerare i Frsvarsmakten. Antalet
studerandemedlemmar var 315 individer
i borjan av januari.

— Det hir innebir att vi maste f3 bittre kontakt
med kadetterna. Det handlar om att lyfta fram
fordelarna med ett medlemskap, som forsik-
ringar och stod vid individirenden, men ocksa
att forklara vad som finns att vinna pa att agera
i grupp for bittre villkor, siger Lars Fresker.

Andelen passiva medlemmar i Officersfor-
bundet sjénk med 350 individer under 2009.

Foto: Steffanie Miiller - FBB

Fran Forsvarsmaktens
personalansvarsnamnd

Lan av G-badt gav Ioneavdrag

En anstilld vid Marinbasen fr tio dagars 15-
neavdrag om 25 procent efter att ha lanat en
G-bét for privata syften.

Férsvarsmaktens personalansvarsnimnd
konstaterar att det skulle kunna vara mojligt att
skilja ndgon frn sin anstillning utifrin hand-
landet, men di den anstilldes chefer anser att
den anstillde ir att betrakta som en "skicklig
och plikttrogen yrkesman och kollega”, samt
att ldnet bedéms som en engingsforeteelse,
stannar foljden vid disciplinstraff.

Loéneavdrag for vagran att
ldmna in uppgifter

Tvé anstillda vid Forsvarsmakeen ges loneavdrag
om 25 procent i 15 dagar vardera, enligt perso-
nalansvarsnimnden. Loneavdragen ges dirfor
att de tvé vigrat att inkomma med uppgifter
rorande bisysslor som arbetsgivaren dnskat kon-
trollera. Syftet med att begira in uppgifterna
har varit att arbetsgivaren énskat kontrollera
om bisysslorna kunnat vara fértroendeskadliga.

Det piminns i besluten om att fdrsvarsmak-
tens personalansvarsnimnd , om de tva inte
limnar in efterfrigade uppgifter, kan komma
att prova frigan om deras fortsatta anstillning
i myndigheten.

Aldre pensiondrer far sinkt pension

Under 2010 kommer alla pensiondrer
att fa en sankning av den allmédnna pen-
sionen. Hur tjanstepensionen paverkas
beror pa vilket tjanstepensionsavtal
som pensiondren lyder under.

Sankningen av den allminna pensionen blir cirka
3 procent pa grund av att den sé kallade brom-
sen i det allminna pensionssystemet aktiveras.
I 6vrigt paverkas de som omfattas av pen-
sionsavtalet frin 1974 (PA 74).
For PA 74-pensionirer fodda 1939 eller

tidigare kommer tjinstepensionen frin PA 74
under 2010, for de allra flesta, att sinkas med
forindringen av prisbasbeloppets storlek, det
vill siga 0,9 procent. Ingen kommer dock att
f ldgre total pension dn vad som ursprungligen
utlovats enligt PA 74.

For PA 74-pensionirer fodda 1940 eller
senare kommer inte tjinstepensionen frin PA
74 att sinkas, den behélls eller hojs nagot, for
att de ska fi den totala pensionsnivé som PA
74 ursprungligen utlovar.

Cirka 130 000 personer omfattas av PA

under 2010

74 och de dillhér i huvudsak tre grupper av
statligt anstillda. Civilt statligt anstillda som
senast 1991 gick i dlderspension. Anstillda
som blivit sjuka fore 1991 och som sedan
fortsatt varit sjuka fram till sin dlderspension.
Yrkesofficerare fodda fore 1943 och som gitt
med alderspension, eller yrkesofficerare som
gatt med sirskild pension (+55) fram till och
med 31/12-2004.

Pensionsmyndigheten kan ge mer informa-
tion om den allminna pensionen, se www.
pensionsmyndigheten.se.
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Hatt i Prio ger makt menar insdndarskribenten.

Hattar och mossor i Prio

Prio &r under utrullning som det s fint he-
ter. Prio kommer att paverka oss alla pé
nagot sitt.

Ar Prio ett verktyg eller ett datasystem for
verksamhetsledning? Bade ja och nej, enligt
min mening. Prio innebir att helt nya arbets-
sitt, strukturer, processfloden, aktiviteter och
rutiner kommer att paverka det vi dagligen
gor, fran instrukeéren “lingst ut pa linan”
till FM:s ledning. Vi ndrmar oss kanske en
virld like den som George Orwell beskriver
iromanen 1989, en 6verformyndarvirld ddr
allt du gor kontrolleras. I Prio ges maket och
myndighet till chefer och arbetsledare ge-
nom att dessa tilldelas en hatt eller en m&ssa.
Den som fitt en hatt eller mossa har makt
och ansvar genom att han eller hon sitter pa
pengapdsen och andra resurser.

Den som har en hatt eller en méssa i Prio
kommer att ha makt!

Nu till min friga, den som tappat sin méssa

fick tidigare anvinda “Olles brorsa” (Olle

Officerstidningen 1/2010

hette trojan forr) inte snygg men i alla fall
en méssa. Kommer ATO att f3 tillging dill
nigon liten méssa typ Olles brorsa i Prio?
Utan en sadan riskerar vi att sti oss slitt.
Enligt ASU-FM (Avtalet om samverkan for
utveckling i Férsvarsmakten) skall vi ha in-
flytande 6ver var egen arbetsmiljo, vi skall
kunna paverka hur en uppgift skall 16sas
och sd vidare. Vid stérre forindringar skall
arbetsgivare och arbetstagare samverka frin
ax till limpa ir det sagt. Utan ett fackligt
verktyg i Prio kommer vart inflytande och vér
paverkansmojlighet att bli starkt begrinsad.
”Utan spaning ingen aning”!

Misstro foder i och for sig inget positivt
klimat p4 en arbetsplats, men som tidigare
sagts, kommer ATO 4t information i Prio
med en samverkansroll eller motsvarande?

Har OF samverkat inférandet av Prio?

Kjell-Arne Brink
OF Skaraborgarna
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Svar pa
insandaren
om Prio

Kjell-Arne, som jag uppfattar din insindare
stiller du i huvudsak tva fragor:

1. Har Officersférbundet tillging till in-

syn i Prio?

2. Har vi samverkat inférandet av Prio?
Avseende din férsta fraga, uppfattar jag att
véra lokalféreningar just nu ir vildigt in-
volverade i arbetet med att skapa den orga-
nisation som ska bemannas under hosten. I
detta ingdr att ha insyn i personaltabellerna
i Prio. Aven pa Forsvarsmaktsnivi uppfattar
jag att vi har insyn. Vir syn ir att medbe-
stimmandelagen och samverkansavtalet ger
oss ritt att fi insyn i beslutsunderlag och
nuvarande organisation, oavsett form eller
namn pé dataprogram.

Rérande din andra friga ir det sa att,
ja, vi har samverkat inférandet av Prio i
enighet. Den samverkan baserar sig pa att
vi har utgite fran att de av arbetsgivaren
lagda underlagen ir korrekta. Vi har inte
gjort ndgon egen utredning. Frin véra kol-
legor i de danska officersfacken forstar vi
att de idag, efter cirka tio r med SAP, (det
program som Prio baserar sig pd), 4r vil-
digt néjda med det, dven om det var stora
problem i inférandet.

En farhiga som vi dock har ir att Prio
riskerar att ligga en stor administrativ
arbetsbérda pa cheferna. Denna bérda
riskerar att férhindra cheferna att utéva
det verksamhetsnira ledarskap som ir det
militira chefskapets signum. Speciellt som
inférandet av Prio sker samtidigt som per-
sonalavdelningar minskas eller centraliseras.
(Se min ledare i Officerstidningen nummer
7,2009).

Vidare ser vi dagligen exempel pa att det
ir svirt att infora Prio samtidigt som hela
organisationen ska stopas om och att det
leder till en hel del friktioner.

Jag dr idag inte oroad ver att var paver-
kansmajlighet skulle férsvinna i och med
Prio.

Men jag kan sitta en slant pd att vira
medlemmar pa befilspositioner, kanske frin
plutonsniva och uppat, kommer att fa dgna
ett stort antal arbetstimmar &t systemet innan
det dr igang. Och vi anser att arbetsgivaren
maste ta med den arbetstiden i berikning-
arna nir verksamhet planeras.

Lars Fresker

Forbundsordforande Officersforbundet
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Kritik av fattade beslut
kan vara lojalt

Enligt ordboken visar den som ir lojal sam-
manhéllning, solidaritet och laglydnad.
Detta ir i sig fortriffliga egenskaper svil
hos individer som hos grupper och organisa-
tioner. Det bista fir dock inte bli det godas
fiende. Det ir inte sjilvklart att obrottslig
lojalitet inom en avgrinsad del av en storre
helhet alltid ir till nytta. Det 4r vikeige ate
forsoka urskilja helheten och att agera med
fokus pd vad som ir bist for den.

Med detta som utgingspunke ger inldgget i
Officerstidningen nr 9 2009 av arméinspek-
toren Berndt Grundevik anledning till ndgra
kommentarer. Han stiller ett ultimatum.
Han menar att de som ir tveksamma eller
avvisande till att lojalt realisera det politiska
beslutet fran 16 juni 2009 maste dra rele-
vanta slutsatser. Han menar uppenbarligen
att de bor vilja att limna sin anstillning i
forsvaret.

P4 ett plan gir det att sympatisera med
Grundevik. Det anses ju vara en militir dygd

att gilla liget och gora det basta mojliga aven
uppkommen situation. Emellertid 4r det lige
som vi nu stir infor bara en del av en storre
helhet. Denna helhet maste ocksi beaktas.

Berndt Grundevik avkriver férsvarets
personal lojalitet mot det fattade riksdags-
beslutet. Frin formella utgdngspunkter ar
detta krav oantastligt.

Det reella problemet ir dock ett annat,
nimligen om det svenska folket och deras
foretridare i riksdagen har fite ett tillrick-
ligt bra beslutsunderlag under den tid som
foregitt det aktuella beslutet. Om svaret pd
den frigan inte kan bli ett otvetydigt ja gir
det inte att kategorisera en del forsvarsan-
stilldas tveksamhet infor det nya forsvaret
som brist pi lojalitet.

I sjilva verket kan deras instillning vara ett
uttryck for lojalitet med dem som ytterst har
ritt att gora ansprak pd den — den svenska
allminheten. Eftersom det finns tillrickligt
mycket oklarheter och svepande slutsatser i

det officiella beslutsunderlaget for att minska
dess professionella auktoritet, kan en sddan
lojalitetsyttring inte uteslutas.

S4 biste Berndt, tala om si krivs om att
nu gilla liget. Det innefattar dven dem som
i grunden ir eller har varit tveksamma eller
avvisande. Men stimpla dem inte som nigon
sorts paria som det vore bist att bli av med.

Den sjilvstindighet, det engagemang och
den oriddhet som de nu visat, bér kunna
vindas till nytta for arbetet med att reali-
sera den beslutade inriktningen av forsvaret.
Framfort allt kan egenskaperna bli guld virda
om den sikerhetspolitiska utvecklingen i
omvirlden visar sig ta andra vigar 4n den
vi forestiller oss och vi méste ta krafttag i
annan rikening 4n den nu beslutade. Det
alternativet kan ligga betydligt nirmare i
tiden 4n vi tror.

Bengt Lonnbom
Pensionerad generalmajor

Ett beslut med osakerhet for framtiden

Imitten av juni beslutade riksdagen om For-
svarsutskottets betinkande 2008/09:F6U10
Forsvarets inriktning utifrin regeringens
proposition 2008/09:140 Ett anvindbart
forsvar. Kommentarerna efter riksdagsbe-
slutet har i huvudsak varit positiva. Men ser
man till hur arbetet med framtagandet av
propositionen och utfallet av voteringarna
i kammaren sett ut finns dock anledning
till oro infor framtiden.

De i svensk sikerhets- och forsvarspolitik
utmirkande samforstindslésningarna har
denna gang uteblivit. Tidigare strivan om
breda politiska 16sningar 6ver partigrinserna
har frangatts. Det visar sig ocksa genom att
propositionen innehéller en del punkter dir
oppositionen har starkt avvikande uppfatt-
ningar. Aven i utskottsarbetet visar sig denna
oenighet, for dven om utskottet kommit
fram med ett betinkande s innehaller det
tolv reservationer liksom tvé sirskilda ytt-
randen. Och reservationerna rér inte detaljer
utan grundliggande strukturer.

Utskottets forslag for propositionen gick
igenom med tre rosters marginal (153 for
mot 150 emot). Vidare fick regeringen ige-
nom férslagen avseende deltagande i Nato

Response Force och utformningen av civil-
militdr samverkan med tre dill fyra rosters
marginal. Aven utformningen av personal-
forsorjningssystemet r en friga ddr regering
och opposition har olika uppfattningar, dven
om miljopartiets representanter hir avstod
att rosta. Istillet limnade de ett sirskilt
yttrande. Andra omriden med betydande

Foto: Daniel Skoglund

skillnader mellan partierna 4r deltagandet
i internationella operationer, grundorga-
nisationens utformning, deltagande i EU:s
stridsgrupper samt ekonomisk styrning och
ekonomiska ramar. Det andra sirskilda ytt-
randet var folkpartiets skepsis om det nord-
iska samarbetets mojligheter att lyckas utan
ett tydligare transatlantiskt samarbete, med
andra ord behovet av ett nirmande till Nato.
Vi har under hésten ocksé sett oppositionens
utspel om deltagandet i Afghanistan.

Med tanke pa de &siktsskillnader som finns
inom for Forsvarsmakten fundamentala om-
riden, den uteblivna samforstindslosningen
och att det under 4ret 4r val ill riksdagen sd
finns anledning till oro 6ver langsiktigheten
i nuvarande forsvarspolitik. Aven regeringen
bidrar till denna osikerhet da de i sin propo-
sition skriver att "Regeringen vill understryka
att den foreslagna utvecklingen mot ett mer
tillgingligt forsvar bara kan ske i den takt
som ekonomin medger.” Oavsett valresultat
kan ingen siga vad som kommer efter valet
hésten 2010. Forsvarspolitiken priglas av
brist pé lingsiktighet och tydlighet.

Krister Wedin

Officerstidningen 1/2010

23



POSTTIDNING B
Avs: Officersforbundet, Box 5338, 102 47 STOCKHOLM

11900

A
A\l
1210

ANNONSERA1 = Officerstidningen

< =J~. Medlemstidning for Officersforbundet

ANNONSORGAN INOM
FORSVARSSEKTORN!

Direktkanalen till beslutsfattare och
inképare inom bl a;

FMV, FRA, FOI, FortV, MUST,
Pliktverket och Hogkvarteret.

-
25 000

laser ditt budskap

Annonsavdelningen
Tel: 08-742 10 08 - Fax: 08-742 10 09 - Mail: info@irmermedia.com





