OFFICERSFORBUNDET
Verksamhetsberattelse 2020

Jamlikt foreskrifter i forbundets stadgar § 16 mom. 6 far styrelsen f6r Officersférbundet hirmed avge berittelse Gver férbundets
verksamhet under tiden 2020-01-01--2020-12-31






Inledning

2020 inte ett ar som andra

Det dr bara konstatera att 2020 blev ett mycket annorlunda ar. Men samtidig som pandemin tog
ett kraftfullt grepp 6ver hela virlden, stillde Officersférbundet - precis som samhillet 1 6vrigt -
om och genomférde biade kursverksamhet och forbundsméte digitalt.

Sorlet 1 fikapauserna saknades men faktum ar att férbundsmétet nog aldrig genomfoérts med
sadan disciplin och precision som den digitala upplagan och vigen ir nu utstakad fram mot nista
torbundsmote 2023.

Utstakad dr ocksa de kommande fem édren vad giller Foérsvarsmaktens utveckling. I december
fattade till sist riksdagen beslut om Totalférsvarspropostionen f6r aren 2021-2025 efter ovanligt
manga turer. In i det sista kimpade Officerstérbundet for att 325 miljoner kronor - en droppe 1
havet pa det stora hela - skulle tillféras f6r att hoja officerslénerna. Men trots hart arbete fick vi
inte gehor far vart krav. Didremot kan man konstatera att det dr en historisk satsning som nu
beslutats och som bland annat innehaller fyra nya regementen och en flottilj pa sex platser.

Att personalforsorjningen kommer att std 1 fokus kommande ar dr ingen 6verdrift. Om inte
myndigheten lyckas med den kommer forsvarsbeslutet att falla platt. Officersférbundets uppgift
ar har att vara en konstruktiv part och blaslampa 1 de processerna med medlemmarnas basta
framfoér 6gonen.

En konstruktiv part har vi ocksa forsokt att vara 1 de avtalsforhandlingar som genomférts under
aret. Och med bara nigra timmar till godo kunde vi, tillsammans med OFR/S och OFR/P,
teckna ett nytt, tredrigt kollektivavtal med Arbetsgivarverket. Avtalet ger bland annat en
l6nedkning 1 statlig sektor som motsvarar den inom industrin, och innebar att alla medlemmar far
retroaktiv I6ne6kning f6r de manader som avtalet skots upp pa grund av pandemin.

Utifran de yrkanden och brist pa ambitioner vi moétte fran Arbetsgivarverket si dr vi ir néjda med
avtalet. For tonen har hardnat fran savil Arbetsgivarverket som Foérsvarsmakten. Det innebir att
det fackliga arbetet dar mer viktigt an nagonsin. Men facket blir inte starkare dn sina medlemmar.
Jag vill darfor tacka alla fortroendevalda f6r det harda arbete som ni lagt ner under 2020. Jag vill
tacka medlemmarna for ert fértroende. Och jag dr saker pa att vi tillsammans under 2021
kommer att fortsitta kampen f6r vara medlemmars basta och ett starkare forsvar!

Lars Fresker

Forbundsordforande
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Organisationsfragor och allman férbundsverksamhet, resultat 2020

Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen (t.o.m. 2020-11-12)

Forbundsordférande: Lars Fresker, Norrbottens regemente (I 19)
Forste vice férbundsordforande: Karl-Johan Boberg, Amfibieregementet (Amf 1)
Andre vice férbundsordférande: Maria Omark, Norrbottens flygflottilj (FF 21)

Ledamoter

Gabriel Bris, Férsvarsmaktens tekniska skola (FMTYS)
Ulf Hassgard, Hogkvarteret (HKV)

Klas Hellstrém, Amfibieregementet (Amf 1)

Hakan Jansson, Norrbottens regemente (I 19)

Magnus Johansson, Ledningsregementet (LedSS)
David Lindblom, Skaraborgs regemente (P4)

Hans Lundgren, Helikopterflottiljen (Hkpflj/3.hkpskv)
Kristina Lundstrom, TringR

Johan Reispass, Sodra skanska regementet (P 7)

Jacob Romlin, Luftstridsskolan (LSS)

Mats Thuresson, Tredje sjostridsflottiljen (3.sj0stridsflj)
Mikael Vinde, Sjéstridsskolan (SSS)

Suppleanter

Klas Ahlqvist, Skaraborgs regemente (P 4)

Rickard Benedetti, Amfibieregementet (Amf 1)
Henrik Edlund, Luftstridsskolan (LSS)

Malin Scharffenberg Kahlke, Artilleriregementet (A 9)
Jan Méller, Skaraborgs flygflottilj (FF 7)

Forbundsstyrelsen (fr.o.m. 2020-11-12)

Forbundsordférande: Lars Fresker, Norrbottens regemente (I 19)
Forste vice férbundsordforande: Mikael Vinde, Sjostridsskolan (SSS)
Andre vice férbundsordférande: Hans Bergwall (F17)

Ledamoter

Ulf Hassgard, Hogkvarteret (HKV)

Klas Hellstrém, Amfibieregementet (Amf 1)

Hikan Jansson, Norrbottens regemente (I 19)

Magnus Johansson, Ledningsregementet (LedSS)
David Lindblom, Skaraborgs regemente (P4)

Hans Lundgren, Helikopterflottiljen (Hkpflj/3.hkpskv)
Kristina Lundstréom, Tringregementet (TringR)

Marie Meigard, Militirhogskolan Halmstad (MHS H)
Stefan Morin, Livgardet (LG)

Jan Méller, Skaraborgs flygflottilj (F7)

Jacob Romlin, Luftstridsskolan (LSS)

Mats Thuresson, Tredje sjostridsflottiljen (3.sjostridsflj)

Suppleanter
Martin Arbramsson, Flygstaben (FS)
Tobias Danielsson, Marinbasen (MarinB)



Karl-Johan Larsson, Ledningsregementet (LedR)
Joakim Pukk, Kustflottan

Malin Scharffenberg Kahlke, Artilleriregementet (A 9)
Nina Simon, MarinB/SSS

Forbundsstyrelsens sammantraden och planeringsinternat

Forbundsstyrelsen har under aret genomfért 11 sammantriden. Métena har avhallits 3-5
tebruari, 10—12 mars, 13 maj, 22 april, 8—10 juni, 24-28 augusti, 25 september, 13—15 oktober,
9—12 november och 7-9 december. Frian och april har métena skett digitalt. Telefonméten har
skett den 16 januari.

Vid ordinarie mote tas ett antal diskussionsfragor upp. Fragor som under aret varit féremal for
detta dr:

e  Okad synlighet vid skolorna

e Hogre facklig utbildning

e TFo6rbundsmotets genomférande

e Optimera utbildning och trining tillsammans med Helena Larsson Med. dr.
e Utvirdering genomférandet av fackliga programmet

e Verksamhetsplan 2021

e Civila pa militira befattningar, dokumentation av omdémen infér urval

Styrelsesammantradena har samordnats med arbete i sirskilda arbetsgrupper och projekt.
Suppleanterna har deltagit i telefonsammantriden nir de haft méjlighet. En suppleant har enligt
schema deltagit vid sammantridena.

En representant fran valberedningen har foljt styrelsens arbete vid ordinarie sammantriden.

I samband med férbundsstyrelsens sammantriden genomfors ocksi styrelsemoten med OFR/O
och OFR/O FM. Under 2020 har atta (8) respektive étta (8) sidana sammantriden avhallits.

Forbundsstyrelsens ledaméter har utdver ovanstaende regelmassigt deltagit vid olika kurser,
konferenser, foreningsbesck med mera

Forbundsmote

I november genomférdes det attonde ordinarie forbundsméte, digitalt. Vid métet deltog 96
ombud fran de lokala féreningarna. Forbundsmotesordférande var Bjarne Hald och vice
torbundsmétesordférande Bengt Lundberg.

Forsvarsministern, Peter Hultqvist, var moétets invigningstalare och dven Foérsvarsmaktens
personaldirektor, Klas Eksell, samt Forsvarshégskolans rektor, Robert Egnell, talade under
motet.

SACO:s ordférande, Goran Arrius, skickade en digital hilsning till f6rbundsmotet.

Motioner och propositioner behandlades 1 digitala utskott och paverkanstorg for att sedan
beslutas 1 plenum.

Lars Fresker, omvald férbundsordférande, avslutade motet.



Fortjanstmedalj

Foljande har under 2020 tilldelats férbundets fortjanstmedalj:

Klas Hellsttom, OF Amfibiekiren /FS
Peter Bramstedt, OF Amfibiekiren
Rickard Benedetti, OF Amfibiekiren /FS
Stefan Ohlson, OF MSS

Jonas Lofgren, OF MRV

Fredrik Norén, Kansliet

Johan Falck, OF F 7

Arne Nilsson, OF Hogkvarteret

Jan Bajer, LOF

Stefan Nilsson, Halmstadsskolornas OF
Thomas Johansson, OF MR S

Maria Omark, OF F 21/FS

Gabiriel Bris, Halmstadsskolornas OF/FS

Hedersmedalj
Under 2020 har ingen hedersmedalj delats ut.



Revisorer

Ordinarie ledaméter (t.o.m. 2020-11-12)

Jonas Holmgren, OF Bothnia
Hampe Klein, OF Hogkvarteret

Suppleanter (t.o.m. 2020-11-12)

Birger Hedman, Halmstadsskolornas OF
Stefan Ronnqvist, Livgardets OF

Fredrik Sj6lander (auktoriserad revisor fran KPMG)

Ordinarie ledaméter (fr.om. 2020-11-12)

Hampe Klein, OF Hogkvarteret
Per-Martin Sternevi, OF F 17

Suppleanter (fr.o.m. 2020-11-12)

Birger Hedman, Halmstadsskolornas OF
Lars Ehnbom, OF MarinB/SSS

Fredrik Sjolander (auktoriserad revisor fran KPMG)

Ersattningskommitté

Ordférande (t.0.m. 2020-11-12)
Johan Ohlén, OF Géteborg

Ordinarie ledamoter (t.o.m. 2020-11-12)

Leif Edstrém, OF F 21
Mats Higgstrom, OF Helikopter

Suppleanter (t.o.m. 2020-11-12)

Niclas Schold, OF Skaraborgarna
Alexander Skianberg, OF F 7

Ordférande (fr.o.m. 2020-11-12)
Johan Ohlén, OF Géteborg

Ordinarie ledaméter (fr.o.m. 2020-11-12)
Mats Higgstrom, OF Helikopter
Maria Omark, OF F 21

Suppleanter (fr.o.m. 2020-11-12)

Tomi Kovero, OF Bothnia
Lars Ekholm, OF MR S

Valberedning

Ordférande (t.o.m. 2020-11-12)
Sven-Ake Séderbjork, OF MarinB/SSS




Ordinarie ledaméter (t o.m. 2020-11-12)

Ulrika Palm, OF TringR

Ola Arvidsson, OF Bothnia

Tim Bjérklund, Arna OF

Johan Falck, OF I 7

Bjorn Blomberg, OF Hogkvarteret
Roger Karlsson, OF F 17

Suppleanter (t.o.m 2020-11-12)

Ivar Fredriksson, OF Enk6ping
Michael Lundstrom, OF MarinB/SSS
Jan—Ake Andersson, OF Skaraborgarna

Ordférande (fr.o.m. 2020-11-12)
Sven-Ake Séderbjork, OF MarinB/SSS

Ordinarie ledaméter (fr.o.m. 2020-11-12)

Ulrika Palm, OF TringR

Ola Arvidsson, OF Bothnia

Tim Bjérklund, Arna OF

Johan Falck, OF I 7

Bjorn Blomberg, OF Hogkvarteret
Karl-Johan Boberg, OF Amfibiekaren
Roger Karlsson, OF F17

Suppleanter (fr.o.m. 2020-11-12)

Patrick Ericzon, OF Enk6ping
Johan Krusell, OF MarinB/SSS
Niclas Skéld, OF Skaraborgarna




Forbundets kansli

Pa Officerstérbundets kansli har under 2020 f6ljande personer varit anstillda:

Forbundsdirektor. Peter Lofvendahl

Ombudsmdn: Mikael Boox
Andreas Ek
Conny Jansson
Mikael Kenttila
Patrik Larsson
Olle Lofmark
Elina Meyer
Fredrik Norén
Susanne Nyberg
Martin Sachs

Kommunikationschef: Fredrik Hultgren (slutade i september)
Jesper Tengroth (borjade 1 oktober)

Kommunikatir Jennie Timgren
Cecilia Gustafsson (borjade 1 november)

Chefredaktor. Josefine Owetz
Administrativt ansvarig Marie Eriksson
Assistent/ medlemsservice: Carina Viklund

Maria Jensfelt (borjade i december)
Forbundskansliet dr beldget pa Sturegatan 15, Stockholm.

Officersforeningar och andra sammanslutningar

Under 2020 har en ny officersforening bildats (fran 34 till 35 lokalféreningar), indelning enligt
bifogad organisationsplan, bilaga 1 samt fyra karsektioner enligt nedan.

Karsektioner

Inom Officersférbundet finns féljande karsektioner (KarS) organiserade:

Fort for fortifikationsofficerare

KOFOT tor FM yrkesofficerare i flygteknisk tjanst

FPI tor flygande personal

Studeranderad for studerande vid grundlaggande officersutbildning

Medlemsutveckling

2021-01-01 hade Officerstérbundet 19 277 medlemmar, varav 13 953 yrkesverksamma.
2020-01-01 var medlemsantalet 19 081 varav 13 460 yrkesverksamma.



Hedersmedlemmar

Forbundet redovisade vid utgangen av ar 2020, 42 hedersmedlemmar.

Andersson Claes-G6ran Eriksson Séren Malm Lars Olof
Andersson Holger Groneberg Michael Molin Johan
Andersson Kent-Ivan Gustafsson Elis Petersson Kennerth
Asplund Jan Gustavsson Ingemar Sandberg Ulf
Byberg Hans-Ivar Hagman Hans Sandhaag Olle
Carlsson Ingvar Hald Bjarne Sinclair Hans-Bertil
Carlsson Rune Hammarskjold Catl Gustaf Stenquist Leif
Christensen Bo Hedberg Goran Svensson Eric
Edstrém Leif Johnson Hans Séderberg Arne
Edstrém Rune Jaderlind Ingvar Tallbom Maths
Ekstrand Roland Jagare Rolf Trennestam Gunnar
Engstrém Michael Kronkvist Rune Tornquist Leif
Eriksson Johnny Liljestrom Hakan Wahlberg Per
Eriksson Lennart Lindberg Erik Waldemarsson Nils

Medlemsformaner

Avtalen med If om gruppforsikringar och sakfoérsikringar forlingdes till och med 2023-12-31.
Avtalet med Folksam om Juristforsikring forlangdes till och med 2021-12-31. Under éret
tecknades en ny 6verenskommelse om medlemsférman med Fundler. Fundler erbjuder en tjanst
for placering av pengar. Férmanen kommer introduceras under 2021.

Officersforbundets representation i namnder med mera

Officerstérbundet har under aret varit representerat i f6ljande nimnder, organisationer, styrelser
och samverkansorgan:

OB:s samverkansgrupp: forbundsdirektor Peter Léfvendahl, ledamot och ombudsman
Mikael Boox, ersattare.

C LEDS samverkansgrupp: ombudsman Mikael Boox, ledamot och férbundsdirektoér Peter
Lofvendahl, ersattare.

C PROD samverkansgrupp: ombudsman Conny Jansson, ledamot och ombudsman Mikael
Boox, ersittare.

C INS samverkansgrupp: ombudsman Mikael Kenttald, ledamot och ombudsman Mikael
Boox, ersittare.

C Forsvarsgren (Armé-, Marin- och Flygvapenchefen) centrala samverkansgrupp:
ombudsman Mikael Boox, ledamot samverkansgrupp Arméstaben, ombudsman Mikael Kenttéld
ledamot samverkansgrupp Marinstaben och ombudsman Conny Jansson, ledamot
samverkansgrupp Flygstaben.

bl

Personaldirektérens samverkansgrupp: ombudsman Mikael Boox, ledamot och ombudsman
Mikael Kenttild, ersittare.

Forsvarsmaktens personalansvarsnamnd: forbundsordférande Lars Fresker, ledamot och 2:e
vice forbundsordférande Maria von Below, ersittare.
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Forsvarsmaktens centrala personalférsérjningsnimnd: styrelseledamoterna
Magnus Johansson, ledamot och Klas Hellstrém, ersittare.

Forsvarsmaktens rad fé6r medinflytande for rekryter: styrelseledamot Gabriel Bris.

Forsvarets understddsnimnd: Johan Ohlén, ordférande, Peter Lofvendahl, Karl-Johan
Boberg, Lars Fresker, ledaméter, Hakan Jansson, Gabriel Bris, Kristina Lundstrom, Mikael
Vinde, suppleanter.

Fartygsmiljonimnden: Michael Lundstrom, vice ordférande, Peter Wrahme, ledamot och
Torbjérn Haraldsson, suppleant.

Aea stimma: Ombudsman Patrik Larsson, stimmoombud.

Forsikringskommitté: Styrelseledamoterna Magnus Johansson, Hans Lundgren och Mats
Thuresson. Ur kansliet Carina Viklund.

STOFF AB: forbundsdirektor Peter Lofvendahl, ledamot, adm.ansv. Marie Eriksson suppleant.

Offentliganstilldas Forhandlingsrad (OFR) styrelse: férbundsordforande Lars Fresker,
ordférande.

Offentliganstilldas Forhandlingsrad (OFR) overstyrelse: forbundsdirektor Peter Lofvendahl
ordinarie, ombudsman Fredrik Norén ersittare.

OFR forhandlingschefsgrupp: férhandlingschef Susanne Nyberg.

Partsradets representantskap: forhandlingschef Susanne Nyberg, ledamot.

Kapan Pensioner Forsidkringsférening: forbundsordférande Lars Fresker, vice ordférande.
Kapan 6verstyrelse: ombudsman Mikael Boox, suppleant.

Euromils styrelse: Johan Ohlén, ledamot.

OFR/O styrelse: Lars Fresker, ordférande och Katl-Johan Boberg, vice ordférande.
Ledamoéter: Gabriel Bris, Ulf Hassgard, Klas Hellstrom, Hakan Jansson, Magnus Johansson,
David Lindblom, Hans Lundgren, Kristina Lundstrém, Johan Reispass, Jacob Romlin, Mats
Thuresson, Mikael Vinde och Maria Omark. Frin 2020-11-20 Lars Fresker, ordférande och
Mikael Vinde, vice ordférande. Ledaméter: Hans Bergwall, Ulf Hassgard, Klas Hellstrom, Hakan
Jansson, Magnus Johansson, David Lindblom, Hans Lundgren, Kristina Lundstrom, Marie
Meigard, Stefan Morin, Jan Moller, Jacob Romlin, Mats Thuresson.

OFR/O FM styrelse: Enligt ovan (= OFR/O styrelse)

Forsvarsmaktens urvalsmoéten for befordran till OF 5: 1:e vice férbundsordférande
Karl-Johan Boberg, ledamot, férbundsordférande Lars Fresker och 2:e vice férbundsordférande
Maria von Below, ersittare. Fran 2020-11-12: 1:e vice férbundsordférande Mikael Vinde,
ledamot, férbundsordférande Lars Fresker och 2:e vice férbundsordférande Hans Bergwall,
ersittare.

Forsvarsmaktens centrala antagningsniamnd: Styrelseledaméterna Magnus Johansson,
ledamot och Klas Hellstrém, ersittare.

Arméns personalforsérjningsnimnd: Styrelseledamoéterna Magnus Johansson, ledamot och
Kristina Lundstrom, ersittare.
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Marinens personalférsérjningsnimnd: Styrelseledaméterna Klas Hellstrém, ledamot och
Mikael Vinde, ersittare.

Flygvapnets personalférsorjningsnamnd: Styrelseledaméterna Jacob Romlin, ledamot och
Gabriel Bris, ersittare.

Moten och konferenser

Folk och Forsvar

Vid Folk och Foérsvars rikskonferens representerade Forbundsordférande Lars Fresker,
forbundsdirektor Peter Lofvendahl och kommunikationschef Fredrik Hultgren
Officersférbundet och chefredaktér Josefine Owetz deltog som utsind fran Officerstidningen.
Rikskonferensen ledde till moijligheter att knyta och vidmakthélla kontakter med media,
beslutfattare och opinionsbildare, bide inom férsvarssektorn och pa det arbetsmarknadspolitiska
omradet.

Forbundsordférande holl ett anférande vid ett personalforsérjningsseminarium. Temat f6r
seminariet var Personalforsorjning 1 tillvaxt”.

Nordisk Officersallians, Euromil och ovrigt internationellt samarbete
NOA

Arets plan med att genomféra NOA i Stockholm fick dndras. Beslut togs att stilla in drets moten
efter noga Overviganden med hinsyn till radande lige. Korta digitala avstimningsméten har dock
agt rum med ordféranden fran respektive férbund for att bestimma och planera kommande
nirvaromoten (forhoppningsvis) i Stockholm 2021.

Euromil

Tva digitala presidieméten har genomforts istillet f6r nirvarométen. Den inplanerade kongressen
som skulle genomféras under hosten stilldes in och flyttades fram till 2021 med en férhoppning
att genomféras som ett narvaromote 1 Bryssel.

Ombudsman Martin Sachs holl anférande och deltog 1 panelen pa konferensen med rubriken
“The role of military trade unions in tackling discrimination in the armed forces" under ledning
av President, Emmanuel Jacob.
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Officersforbundets omradesvisa verksamhet, resultat 2020

Kompetens och personalforsorjning

Chefer med personalansvar har bjudits in till bland annat férbundskurs 1. Information och dialog
om officersprofessionen har genomférts 1 samband med detta. I 6vrigt har Officersprofessionen
uppmirksammats 1 ordinarie samverkan och vid foreningsbesok.

Ofticersférbundet har kontinuerligt under aret 1 olika sammanhang kommunicerat
Forsvarsmaktens och nirstiende myndigheters utmaningar med att personalforsorja sin
verksamhet.

Officerstérbundet har p g a Covid-19 inte deltagit i samverkan pa konferenser, 1 arbetsgrupper
och utvecklingsgrupper i samma utstrickning som under 2019. Fokus under 2020 har varit att
etablera forsvarsgrenschefernas samverkansgrupper med arbetsmiljokommittéer och deras
personalforsorjnings- och antagningsnimnder. Vidare har det fortsatta arbetet med
ledningsutredningen f6ljts och implementeringen av dess forsta delar med en sammanslagning av
LEDS PERS och PROD UTB har samverkats.

Personalutveckling

Inom omradet har ingen framgang natts vare sig 1 frigan om att tillsvidareanstilla GSS, eller att
Forsvarsmakten efter 12 ars kontinuerlig anstallning erbjuder hégskoleutbildning med en viss
procentsats av grundlénen mot kravet att individen dven studerar till reservofficer.

Rekrytering och antagning

Officerstérbundet har under dret arbetat tillsammans med Forsvarsmakten, saval pa
torsvarsmakts- som pa férbandsniva, i samverkan bland annat i de partsgemensamma
personalforsorjnings- och antagningsnamnderna och dir hanterat anstillnings-, rekryterings- och
antagningsfragor.

Utbildning

Utover att i ordinarie samverkan pa forbands — och forsvarsmaktsniva i generella termer arbeta
tor forbundets malsdttningar har inga specifika resultat uppnatts eller verksamheter genomforts.

Personalbedémning, urval och befordran

Officersférbundet har precis som tidigare ar deltagit 1 uttagningen till Férsvarsmaktens
chefsurvalsgrupp for urval och befordran till niva OF 5. Officersférbundet har ocksa genom
samverkan varit delaktigt vid tillsdttningen av chefsbefattningar pa hogre niva. Vidare har
Ofticersférbundet deltagit i Férsvarsmaktens centrala antagningsnamnd. Forsvagrenschefernas
personalforsorjnings- och antagningsnamnder har etablerats med Officersforbundets deltagande

Genom samverkan med ledningsstabens personalavdelning och regelbundna méten med
Forsvarsmaktens chefsutvecklingsenhet paverkar Officersforbundet beddmnings-, urvals- och
befordringsfragor.

Chef- och ledningsfragor

Officersférbundet deltar regelmissigt i OB chefsméten bland annat i syfte att triffa
chefsmedlemmar. Under 2020 har det genomfért ett mote med Forsvarsmaktens
organisationsenhetschefer som bland annat ledde till att chefsavtalet sades upp och ett nytt avtal
ingicks i bérjan av 2021. Officersférbundet har deltagit pa den hégre managementkursen for
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nyutnimnda Gverstar/kommendorer i ett seminarium om samverkan. I 6vrigt har Covid-19
inneburit stora begrinsningar i att triffa medlemmarna.

Officersférbundet har genomfort en kurs i arbetsmiljoritt f6r chefer med 22 deltagare.

I samverkan och dialog med Forsvarsmakten har Officersférbundet verkat for att chefer med
arbetsgivaransvar ges relevant utbildning och med det férséker vi ocksa paverka innehallet i
chefs- och managementutbildningar.

Lon, pension och 6vriga anstallningsvillkor

Lonebildning och I6nesattning

Officerstérbundets kampanj 325 miljoner” som startade under 2019, pausades under varen
2020, da pandemin drabbade Sverige, samtidigt som avtalsrorelsen dar ca 500 avtal skulle
omférhandlas skéts fram 7 manader. Parterna pa Staten beslutade som en f6ljd av detta att
prolongera sina avtal med 2 manader. OFR/S,P,O éverlimnade sina yrkanden till
Arbetsgivarverket den 22 september och direfter vidtog forhandlingar med nya avtal som resultat
fran 1 december. Losningen landade 1 ett trearigt avtal innehallande bland annat ritt till retroaktiv
utbetalning av 16n fran 1 oktober 2020, totalt tre revisioner i perioden samt partsgemensamma
arbetsgrupper bland annat inom arbetsmiljo, pension och LAS-utredningsomradet.

Implementeringen av det nya Reservofficersavtalet gick bra och antalet tvister och otydligheter
kopplat till anstillning som reservofficer har minskat betydligt under 2020. En kvarvarande
bevakningsfriga ir dock den om ritten till premie som vi inom OFR/O ir tydliga med ska
utbetalas efter 12 manaders tjanstgoring, oavsett RO 1,2 eller 3.

Under viren 2020 implementerades det nya arbetet med 16n som parterna i Férsvarsmakten
jobbat fram. Arbetet har fokuserat pa nya riktlinjer f6r hur I6neprocessen i myndigheten och
framforallt pa organisationsenhetsniva, ska hanteras. I dessa riktlinjer framgar det tydligt att det
pa varje organisationsenhet skall tas fram en ”16nemalbild” som darefter ska ligga till grund f6r en
transparent visualisering for bade chefer och medarbetare att férhalla sig till vid all l6nesittning,
oavsett nyanstillning, 16n under pagaende anstillning eller revision. Arbetet ska dven innehélla
partsgemensamma behov, bade pa kort och ling sikt. Pa varje organisationsenhet skall det aven
inrittas ett lonerad dir samtliga I6ner ska hanteras. I arbetet med de nya riktlinjerna har dven
arscykeln till RALS uppdaterats bland annat med tillh6rande partsgemensamma
l6nemalbildsarbete och utvirdering minst en gang per ar. I underlaget ingar dven "FM-
l6nestruktur” som anger indikatorer pa I6nenivaer f6r samtliga arbetsomraden, svérighetsnivaer
och chefer 1 organisationen. FM l6nestruktur ar det tinkt att parterna inom ramen for samverkan,
ska se 6ver drligen. I nuvarande underlag har OFR/O valt att helt st bakom
processbeskrivningarna och tillhérande rekommenderade arbetssitt men helt tagit avstind fran
angivna lonenivaer. Lonenivderna ar framforallt f6r det militira arbetsomradet, alldeles for lagt
satta for att vara trovardiga.

Lonerevision 2020 for Forsvarsmakten

Under hésten kallade Férsvarsmakten parterna till ett fatal diskussionsmoten, mer som en
uppstart och 1 vintan pa de centrala férhandlingarna inom staten som férsenades utifran
pandemin. De reella forhandlingarna planerades ta vid forst efter arsskiftet.
Arbetstagarorganisationerna har fortsatt statt eniga och samordnade i principdiskussionerna. For
Officerstoérbundet édr det fortsatt fokus pa tillskott av medel for att frimst astadkomma rimlig 16n
utifran ett behallaperspektiv, uppvardering av det militira yrket samt f6ljdjusteringar som beh6vs
for att bittre omhinderta resultatet som en f6lid av de sen tidigare héjda ligsta nivaerna. Aven
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chefernas 16nenivaer samt mojlig modell f6r fortsatt upprakning av ldgsta 16n dr omriaden som ér
1 fokus. Det idr dven viktigt att fa till upprikning av ex Forsvarsmaktsdygnet och OB-ersittningen.

Under aret satte allt fler férband i system att sitta 16n i nista ars 16neldge” och dven uttala 1
samband med detta att berérda individer ”inte skulle vara tillatliga 1 rals”. Detta motsatte sig
Officerstérbundet som gick ut med en uppmaning till samtliga féreningar att pakalla f6rhandling
nir de fick information pa sina respektive organisationsenheter om liknande formuleringar.
Forhandlingar startade pa Forsvarsmaktsnivan och omfattade ca 20 féreningar och ett 60-tal
medlemmar. Resultatet blev en 6verenskommelse om att samtliga ska, oavsett formulering, anses
tillatliga vid revision. Samtliga 16neférindringar med denna formulering ska dokumenteras pa
organisationsenhetsniva samt att det ska framga om parterna varit enighet eller oeniga om
beslutet. Ekonomin tillhérande “ralspaslaget” ska darefter omhindertas av parterna pa
torsvarsmaktsnivan 1 ralsférhandlingarna och tillhérande férdelning infér det ekonomiska
beslutet som skickas ut i organisationerna med mandat att starta férhandlingarna.

Kostnadsersattningar, arbetstid och ledighet

Forsvarsmaktens arbetstidsavtal och rorlighetsavtal har fortsatt att hanteras utan storre friktioner.
Smirre férindringar har inarbetats under 2020, detta sker genom “avtalsradets” regi dir vi som
parter kontinuerligt démer av och gor tolkningar till fragor som bokférs i form av
minnesanteckningar som justeras.

Tidigt efter pandemins utbrott i mars borjade parterna i avtalsradet att triffas dagligen kl. 1600
tor att snabbt och med hog delaktighet géra tolkningar utifran nya avtal, tillimpningar och
rekommendationer fran bland annat Folkhéilsomyndigheten. Det tillverkades ett dokument som
kallades FAQ Corona och under 2020 utgavs 14 uppdaterade utgavor som spreds i hela
organisationen. Ex pa omriaden som berorts dir dr rekommendationer for att arbeta hemma, hur
nuvarande avtalskonstruktioner skulle tillimpas under karantinsregler, férsiktighetsprincipen for
gravida mm.

Under varen sa Officersférbundet, med st6d av Ovriga arbetstagarorganisationer upp chefsavtalet.
Detta som en konsekvens av det sedan 2008 oklara ersattningsliget som chefer har haft att
forhalla sig till. Reaktionen fran Forsvarsmakten var kraftfull och de kunde inte f6rsta hur vi
kunde ga sa langt. Officersférbundet fortsatte att framharda att var vilja ar att astadkomma det
som dr ritt och riktigt enligt kollektivavtalsmetoden samt att det maste vara tydligt for vara chefer
vad de har ritt till £6r villkor. Forslaget fran Officersférbundet var tvadelat, ett avtal dir
chefskretsen tydligt minskade i omfiang och renodlat har fértroendearbetstid. Ett annat, helt nytt
avtal som parterna sjilva dgde att konstruera, innehallandes de villkor som var viktiga f6r olika
befattningar t.ex. for att arbeta som C OrgE.

Resultatet blev helt i enlighet med detta, dvs ett nytt chefsavtal som omfattar i princip OF6/CF6
och hogre. Dessa foljer helt det centrala avtalet for chefer. Det andra, helt nya avtalet f6r
sdrskilda befattningshavare, omfattar i princip OF5/CF5. Dessa hat nu en tydlig ritt att fa
ekonomisk ersittning for forsvarsmaktsdygn vid deltagande i 6vningsverksamhet, ersittning for
krav pa hogre nabarhet och tillganglighet samt dven en schabloniserad kompensation for restid.
Gillande l6nerevision s innebir avtalet for sarskilda befattningshavare att Officersférbundet nu
kommer férhandla f6r berérda medlemmar inom ramen for ordinarie ralsférhandlingar pa
Forsvarsmaktsnivan.
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Pensioner

Medlemsinformation om pensionsavtal PA16 konstruktion och inneb6rd har bedrivits under aret,
men i betydligt mindre omfattning da Covid-19 situationen paverkat savil mojligheten att resa
som att samla medlemmar till informationsmoten.

I central avtalsrorelse har Officersférbundet genom OFR/O yrkat pad méjlighet for
yrkesofficerare att frivilligt forskjuta uttaget av sin tjanstepension mellan 61-65 ars dlder ndgot
eller nagra dr, i syfte att forsoka locka fler att stanna kvar efter 61 drs alder med hinsyn till
radande personalforsorjningsproblem. Tyvirr saknades intresse for denna mojlighet fran savil
Arbetsgivarverket som Forsvarsmakten. Fragan kommer nu fortsatt hanteras inom den
arbetsgrupp som parterna ska tillsitta for att omhénderta férandringar och tolkningar till PA16.
Arbetsmiljo

Arbetet med att stédja rekryteringen av skyddsombud har fortsatt under 2020. Ombudsman
Martin Sachs deltog vid samlingen f6r Férsvarsmaktens huvudskyddsombud (HSO) 1 Karlskrona,
samlingen for arméns huvudskyddsombud i Visby och skyddsombudstriffen inom Revingeheds
garnison under ledning av P7.

Ombudsman Martin Sachs har deltagit i savil forberedelser, genomférande och efterarbete pa
den partsgemensamma skyddsombudsutbildningen som genomfdrdes vid tva tillfillen pa
Karlberg.

Officersférbundet har tillsammans med de andra arbetstagarorganisationerna i Forsvarsmakten
inrittat en valberedning. Med syftet att rekrytera nya skyddsombud till skyddsorganisationen pa
central niva och till férsvarsgrensstaberna. Detta for att ingd 1 C LEDS, C PROD, C INS,
personaldirektérens, arméchefen, flygvapenchefen och marinchefens samverkansgrupp och
arbetsmiljokommittéer. Valberedningens forslag faststalldes av respektive
arbetstagarorganisations styrelser.

Valberedningen har utgjorts av:

Martin Sachs, Officersférbundet — Sammankallande
Freddy Tullgren, Férsvarstérbundet

Karin Gillmo, Saco-S FM

Thomas Klasson, SEKO FM

Stefan Nilsson, FM HSO — adjungerad i processen tom intervjufriagornas framtagande.

Ny skyddsorganisation from 2020-11-01 tom 2023-10-31

Otrdinarie SO centralt — Helena Bergli, Saco-S FM

Ersittare SO centralt — Joakim Sundin, Officersférbundet
Ordinarie SO armén - Jens Zetterberg, Officersférbundet
Ersittare SO armén — Stefan Nilsson, Officersférbundet
Ordinarie SO flygvapnet - Leif Ljungkvist, Officersférbundet
Ersittare SO flygvapnet — Peter Frankkila, Officersférbundet
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Ordinarie SO marinen - Mikael Lundstrém, Officersforbundet

Ersittare SO marinen — Ake Bergvik, Férsvarsforbundet

Veteran- och anhorigstod

Officerstorbundet har fortlopande f6ljt implementeringen och utvecklingen av veteranpolitiken i
Forsvarsmakten.

Jamstalldhet och likabehandling

Officerstorbundet har deltagit 1 styrgruppen for projektet ”Utredningsstéd ovilkommet
beteende”.

Officersforbundets inre arbete

Inflytande och medlemsrelationer inom Officersforbundet

Under aret har styrelseutveckling f6r officersféreningarna och informationsverksamheten anvints
som medel for att utveckla inflytande och medlemsrelationer.

Rekrytering

Ofticersférbundet fortsitter att rekrytera framfor allt genom féreningarnas rekryteringsarbete.
Under édret har kansliet och delar av férbundsstyrelsen haft regelbunden kontakt med
studentradet.

Kampanjen “rekrytera en kollega” avslutades i borjan av aret.

Ett nytt moderniserat rekryteringsmaterial lanserades under 2020 med temat “Du férsvarar
Sverige vi forsvarar dig”.

Facklig utbildning

Facklig utbildning har fortsatt att vara en prioriterad verksamhet. Pa grund av COVID-19 och de
restriktioner och allminna rad som FHM givit under aret sa har utbildning inte kunnat
genomforas som planerat.

Lokala utbildningar

Antalet lokala kurser samt antalet deltagare i dessa har varit begrinsat pa grund av COVID-19
och de restriktioner och allminna rad som FHM givit under aret. De lokala kurserna planeras av
respektive officersférening utifran det egna behovet av utbildning. Férbundsstyrelsens ledamoter
och ombudsmin har medverkat som lirare vid huvuddelen av kurserna.

Centrala utbildningar

Officerstorbundet har under aret genomfort nedanstaende kurser:

Forbundskurs 1 (FK 1), har genomférts en gang, 6vriga genomforanden blev instillda pa grund
av COVID-19. Kursen genomf6rs under tva plus tvd dagar. Mélet med kursen ér att ge
deltagarna grundligeande kunskaper i fackligt arbete. Exempel pa kursinnehall ar facklig
baskunskap avseende lagar och férordningar samt anstillningsvillkor rorande rattigheter och
skyldigheter f6r arbetstagare. Kursdeltagarna far dessutom insikt i fragor som ar aktuella f6r
Officerstérbundet.

Forbundskurs 2 (FK 2), stilldes in pa grund av COVID-19.
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Kurs f6r ledamot i forbands personalférsorjningsnimnd (PFIN), har genomforts en gang.
Kursen genomférs under tva dagar. Kursen vinder sig till ledamoter i personalférsérjningsnamnd
vid férband. Malet med kursen ir att ge deltagarna kunskaper om Forsvarsmaktens
personalforsorjning, Forsvarsmaktens skolsystem, regelverk och styrdokument infér urvalsarbete.
Kursen belyser dven den fackliga organisationens roll vid urval pé lokal och central niva.

Kurs for utbildnings- och rekryteringsansvariga, instilld pa grund av COVID-19.

Arbetsmiljékurs, som var planerad under varen blev instilld pa grund COVID-19. Héstens kurs
genomfordes 1 Haninge med 13 deltagare av ombudsman Martin Sachs och FM HSO Stefan
Nilsson. Kursen ir tre dagar och ger grundliggande kunskap inom arbetsmiljdomradet.
Forelasningar varvas med grupparbeten.

OSA - frin ord till handling! blev instillt pa grund av COVID-19. Under tva dagar skulle
kursdeltagarna ges strategier och verktyg for att omsatta AFS 2075:4 Organisatorisk och social
arbetsmilji till konkret handling.

Arbetsmiljoritt for chefer, har genomforts vid ett tillfille, det andra planerade tillfillet blev
instilld pa grund av COVID-19. Under en dag ges deltagarna den juridiska och straffrittsliga
aspekten av arbetsmiljolagstiftningen. Det har de senaste aren blivit en tydlig fraga for
Officerstérbundet och vara chefsmedlemmar. Kursens malgrupp ar den som ar férbandschef,
krigstérbandschef, stillforetradare eller blivande dito eller enhetschef motsvarande som har
delegerade arbetsmiljouppgifter eller pa annat sitt arbetar med arbetsmiljéfragor, eller den som ir
intresserad av att utveckla sig inom arbetsmiljoomradet.

Kurs for kadetter, har genomférts en gaing dock med mycket mindre omfattande pa grund av
COVID-19. Kursen vinder sig till medlemmar pa Specialistofficersutbildning (SOU) och
Officersprogrammet (OP). Kursens malsittning ér att ge deltagarna 6kad kunskap och forstaelse
om avtal och regler rérande anstillningen 1 Forsvarsmakten samt studerandes inflytande och
paverkan gentemot skolan samt inom Officerstorbundet, frimst genom Studeranderadet. Vidare
ska deltagarna ges verktyg for att sjilva kunna rekrytera nya medlemmar vid skolorna.

Avtals- och utbildningskonferens, har genomférts tva ganger varav en gang pa distans pa
grund av COVID-19. Konferensen genomférs under tva dagar. En konferens hade fokus pa
arbetsmiljo, till denna var ett skyddsombud per férening inbjuden. Malsattningen ar att sprida
kunskap om hur Officersférbundet kan jobba med arbetsmilj6- och jimstilldhetsfragor, ge
kunskap om nya avtal, informera om pagaende verksambhet, féra dialog och férankringsarbete
under pagaende avtalsférhandling samt erbjuda tillfalle till erfarenhetsutbyte mellan
officersféreningarna.

Ordférandekonferens, i samband med virens Avtals- och utbildningskonferens har det
genomforts ordférandekonferens.

Utvirderingarna fran kurserna visar att malen for respektive kurs uppnatts samt att deltagarna
ar mycket n6jda med Officersférbundets kurser och konferenser.

Styrelseutveckling

Fungerande officersféreningar ar en forutsittning for att medlemmarna ska kunna fa ett
vardagsnira stod 1 fackliga fragor. Officersférbundets kansli har darfor tillsammans med
ledamoterna i forbundsstyrelsen fortsatt projekt styrelseutveckling under 2020 dock starkt
begrinsat av COVID-19. Lokalf6reningsstyrelsen genomfér under tva dagar en egenskattning av
hur de fungerar rérande information, samverkansklimat, rekrytering etcetera Utifran “laget”
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formuleras konkreta malsattningar som syftar till att hoja kvalitén i styrelsearbetet.
Styrelseutvecklingen har fatt god respons bland de féreningar som genomfért den.

Press och opinionsbildning

Fokus under aret har varit fullféljande av férbundets kampanj #forsvaraférsvaret. Kampanjen
har byggt pa annonsering i utvald press (Fokus, Dagens Samhille), filmer och inldgg i sociala
medier (savil képt annonsering som egna inlige) samt kampanjsajten www.forsvaraférsvaret.nu.
I sociala medier har kampanjen haft 6ver 5 miljoner visningar. Kampanjen avslutades i december
med att férbundsordférande sinde ett brev till ledaméterna 1 forsvarsutskottet infor riksdagens
beslut om Forsvarspropositionen.

En debattartikel skriven tillsammans med Forsvarstérbundet, ”Forsvarspolitiskt haveri svek mot
Forsvarsanstillda” publicerades pa Altinget.se. Samtliga Sacoférbund publicerade en debattartikel
1 Aftonbladet med anledning av Horby kommuns anklagelser mot fackliga foretradare.

Sammanlagt féorekom Officersférbundet i nirmare 60 redaktionella artiklar under 2020.

Officersinfo

Nyhetsbrevet Officersinfo utkom med 20 nummer under aret.

Webbplats

Webbplatsen officersforbundet.se hade under aret 103 142 besokare (91 642 éret innan) och vira
sidor har visats sammanlagt 340 082 ganger (295 244 aret innan). Majoritetens av besokarna
hittade forbundets sida via sGkmotorer och direkttrafik, medan en minoritet hittade férbudet via
sociala medier (Facebook, Instagram och Twitter)

Sociala medier

Ofticersférbundets sida pa Facebook hade vid drets borjan 3 566 foljare och vid dess slut 3894
toljare. Officersforbundets konto pa Twitter har gatt fran 1100 till 1263 foljare. Antalet f6ljare pa
Instagram har under aret 6kat fran 1500 till 1792.

Officerstidningen

Officerstidningen utkom med atta nummer under aret med en omfattning av 52—60 sidor. Som
en foljd av coronapandemin, Folkhilsomyndighetens rekommendationer och beséksrestriktioner
pa forbanden har antalet resor for redaktionen varit timligen begrinsade under vissa perioder,
fraimst under varen och slutet av dret.

Arbetet med att ta fram en redaktionell plattform pabérjades efter att férbundsstyrelsen i juni
fattade beslut om digitalisering av Officerstidningen. For projektet anlitades Torino
Tidningsform, som ér ansvariga for den l6pande redigeringen av tidningen och stod bakom
omgorningen av papperstidningen 2019, under hésten pagick arbetet. Lansering av webbplatsen
sker 1 februari 2021.

Nytt kontrakt med ny annonssiljare skrevs under 2020. Ansvariga for tidningens
annonsforsaljning ar numera Bengtsson & Sundstrém Media.

Den dgarpolicy som beslutades av styrelsen under 2018 har under 2020 fortsatt att gilla.
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Trycksaksproduktion

De trycksaker som producerats under éret dr foldrar, rollups och affischer till féreningarna fér
rekrytering av nya medlemmar. Vi har dven producerat Villkorsguide 20 till f6rbundets
medlemmar och lokalfoéreningar. I 6vrigt togs affischer till Marinstridsdagarna fram. Vi har dven
framstillt korrespondenskort till kansliet samt visitkort och namnskyltar till kansliets personal och
toérbundsstyrelse.
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Ovrigt, resultat 2020

Rattshjalp

Under édret har en ansokan om rattshjilp behandlats, men ej beviljats, avseende att eventuellt
stimma Forsvarsmakten i Arbetsdomstolen utifran att en medlem avskilts fran sin anstillning.
Tvister

Utover att forbundet bistatt sa att enskilda medlemmar har fatt ritt ersittningar har
Officerstorbundet erhallit ssammanlagt 352 000 kronor i skadestand. Bakgrunden till att
Officersférbundet har fatt skadestand dr att Forsvarsmakten har brutit mot ingangna
kollektivavtal.

Forsvarsmaktens personalansvarsnamnd

Under 2020 har enbart ett fatal drenden behandlats i Forsvarsmaktens personalansvarsnimnd
som berort Officersférbundets medlemmar. De drenden som varit uppe f6r beslut har ber6rt
olika typer av misskétsamhet och har bland annat inneburit genomférande av tre 6verligeningar
med anledning av varsel om skiljande frin anstillningen av personliga skal.

Officersforbundets stipendiestiftelse

Stipendiestiftelsen instiftades vid Officersférbundets kongress 1997 och dess dndamal ar att
uppmirksamma gott fackligt ledarskap, vidareutveckla den fackliga verksamheten, stimulera
engagemanget for yrkesfrigorna och uppmirksamma och premiera goda prestationer genom att
dela ut stipendier.

Under 2020 har stipendier delats ut till f6ljande:
Johan Dabhlgren

Michael Jarko

Roger Sjébick

Thomas Aberg

Tim Bjorklund

Tobias Danielsson

Remisser och andra yttranden

Forbundet har under dret bara behandlat remisser inom ramen f6r samverkan gentemot
Forsvarsmakten, till exempel Forsvarsmaktens kompetensforsorjningsstrategi, civilas karridr- och
yrkesutvecklingsméjligheter, utveckling av system f6r doktorander och disputerade officerare
samt Forsvarsmaktens strategiska inriktning (FMSI).
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Bilaga 1 Officersforbundet organisationsplan

Féreningens namn Myndigheter m.m. Ort
FORSVARSMAKTEN
Organisationsenheter
OF Hogkvarteret HKYV, FM HRC, Stockholm
Arméstabens OF Arméstaben Enképing
OF Flygstaben Flygstaben Uppsala
OF vid Sodra Militirregionen | MR Syd Lund/Revinge
(OF MR S)
OF Vistra Militirregionen MR Vist Skovde
(OF MRV)
Livgardets OF Livgardet, MR Mitt Kungsingen
OF Bothnia 119, A9, MR Notr Boden
K 3/Wanis OF K3 Katlsborg
OF Skaraborgarna P4 Skévde
OF Sédra Skdningarna P7 Lund/Revinge
OF Lv 6 Lv 6 Halmstad
OF Eksj6 Garnison Ing 2, SWEDEC Eksjo
OF i Enkoping LedR Enképing
OF TringR TrangR Skovde
Kustflottans OF 1. ubflj, 3. sjostriflj, 4. sjostrifl] Karlskrona, Haninge
OF Amfibiekdren Amf1,P 18 Haninge/Berga, Visby
OF MarinB/SSS MarinB, SSS, Marinstaben. Katlskrona, Haninge/Musko
OFF7 F7 Lidkoping/Satenis
OFF 17 F 17 Ronneby/Kallinge
OF F 21 F 21 Lulea
OF Helikopter Hkpflj Link6ping/Malmen
OF FMLOG FMLOG Stockholm
OF FMTIS FMTIS Orebro
OF Karlberg MHS K Solna
Halmstadskolornas OF FMTS, MHS H Halmstad
OF MSS MSS Skovde
Arna OF LSS, FMUndSikC Uppsala
OF HvSS HvSS Salem/Villinge
OF SkyddC Totalférsvarets skyddscentrum Umed
OF Goteborg Fomed C Goteborg
UTOM FORSVARSMAKTEN
OF FHS FHS Stockholm
OF FMV FMV Stockholm (rikstickande)
Forsvarsdepartementets OF | F6 och Regeringskansliet i 6vrigt. | Stockholm
FOL
OF FortV Fortverket Eskilstuna (rikstickande)
OF A Pensionerade officerare Stockholm (rikstickande)
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Bilaga 2 Officersforbundets kurser och konferenser

Att sirskilt observera dr att aret varit mycket paverkat av COVID-19 och de restriktioner och
allminna rad som FHM givit under dret.

Antal
Kurs/konferens Antal | deltagare
Forbundskurs 1 (FK 1) 11149
Kurs for ledamot i forbands
personalférsérjningsnamnd
(PFN) 1 13
Arbetsmiljokurs 1 13
Arbetsmiljoratt for chefer 1 22
Avtals- och utbildningskonferens
med efterféljande
ordférandekonferens. 1 61
Avtals- och utbildningskonferens
pa distans digitalt 1|ca70
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