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Utvecklingssamtalet
och arbetsplatstraffen

Varje anstilld har mdjlighet att paverka sin och arbetslagets situation. Detta sker

i samverkan. Regler f6r samverkan finns i samverkansavtalet, men som hjilp pa traven
har Officersférbundet hir sammanstillt en liten guide till utvecklingssamtalet och
arbetsplatstriffen. Férhoppningsvis kan den hjilpa dig att férbereda och genomféra
utvecklingssamtal och arbetsplatstriffar i framtiden.

Utvecklingssamtalet
— aterkommer minst en gang per ar — ger mojlighet till 6msesidig feedback
— dr till £6r att diskutera bade dina och mellan chef och medarbetare
arbetsplatsens mél och riktlinjer, — dr ett tillfalle att prata om din
hur ni ska arbeta och vilka uppgifter arbetsmiljé
som ligger framfér er — ska leda till en dokumenterad plan
— ar ett tillfille att tala om dina presta- — f6ljs alltid upp genom att diskutera
tioner under den gangna perioden hur det har gitt med ambitioner
och se om uppsatta mal har natts och planer fran forra aret.

— ger dig méjlighet att tala om ditt
behov av utveckling och din framtid

Utvecklande bedémningssystem (UBS) ir en del i utvecklingssamtalet,
men ber6rs inte i denna guide.

Syftet med utvecklingssamtalet 4r att
o chef och medarbetare ska kunna frdjupa sin relation och dirmed skapa
forutsittningar for ett fortroendefullt klimat och en Gppenhet i det dagliga arbetet
eligga en personlig kompetens- och utvecklingsplan

S

o fora dialog kring arbetsmiljon.
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Vad har hint sedan det forra Glidjeimnen och problem i arbetet
utvecklingssamtalet? — Vilka krav har arbetet stillt
— Vad var vi 6verens om vid forra och hur har jag uppfyllt dem?
utvecklingssamtalet? — Vad vill jag ska férindras
— Vad har skett sedan dess och vad i verksamheten?
aterstar? — Vilka arbetsuppgifter kinner jag
— Vilka dr mina férvintningar pa mig osiker par?
kommande utvecklingssamtal? — Har jag tillrdckligt med
stimulerande arbetsuppgifter,
Verksamheten i dag och i morgon ansvar och befogenheter?
— Vad ir verksamhetens mal, — Par jag anvindning fér
och hur bidrar jag till det? mina kunskaper?
— Hur planerar och utvecklar vi
verksamheten? Samarbete och ledarskap
— Vad ska hinda framéver och — Gruppens arbetsresultat?
hur péverkas jag? — Relationen till och samarbetet
med min chef?
Arbetsfordelning och organisation — Vad kan férbittras i kommunikationen
— Hur 4r min arbetssituation idag och mellan mig och chefen?
o Byl g B un(ger z‘i.ret sl;)m krg?ltt? e - Vilk.a kra?r o?h fér\;intningar
cnhet i det dagliga arbetet Be attmngs eskrivning? Gor jag har jag pa min chef-
ritt uppgifter?

— Hur har jag utvecklats under aret?

o
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Samarbetet med arbetskamraterna Kompetensutveckling
— Far jag den information jag behéver? — Hur kan jag och mitt arbete
— Hur far jag veta nir jag gjort nagot bra? utvecklas pa kort och pa ling sikt?
— Hur ar min ansvarskinsla, motivation — Onskemal och behov av
och férmiga att ta initiativ? kompetensutveckling?
— Hur dr min samarbetsférmaga? — Har jag tillriickliga kvalifikationer for
— Hur anvinder jag mig av feedback? nuvarande arbetsomrade?
— Ar métesformerna bra? — Forvintningar pa chef, medarbetare

och organisation?

— Annan arbetsférdelning?

—Kan jag tinka mig att prova andra
arbetsuppgifter?

— Kommer ndgot befintligt/registrerat

Min arbetsmiljo

— Trivsel. Hur ar arbetsklimatet och
gemenskapen?

— Hur dr den fysiska arbetsmiljon?

— Férekommer mobbning eller

krinkande sirbehandling? cerEiﬁkat att I6pa ut under det komman-
~ Diskriminering? de éret?
— Behandlas jag som man/kvinna pa Min livssituation
annat sitt an det motsatta kénet? — Ar det nigot jag vill att min chef ska
— Hur dr stressnivan? Vad gor jag om det kinna till vad giller upplevd balans
blir en hég stressniva? mellan arbete och fritid?
— Ar arbetstiden bra? — Familjesituation?
— Fungerar arbetsplatstriffarnar? — Sémn?
— Motsvarar arbetsplatsens utformning — Matvanor?
och utrustning mina behov? — At det nigot annat som hinder
— Hur dr mina méjligheter till att i mitt liv som jag vill berdtta?

bedriva friskvard och trining?

o
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Checklista infér och under utvecklingssamtalet (forts.)

Intressen

— Vad vill jag jobba med nista ar? — 1 vilken utstrickning ér jag beredd
Om 3 ar? att flytta geografiskt?

— Hur stiller jag mig till att — Ar jag intresserad av
tjnstgora internationellt? livs- och karridrutveckling?

— I vilken utstrickning 4r jag beredd att — Hur staller jag mig till Férsvarsmaktens
ta mig an mer krivande uppgifter karridrvixlingsprogram?

(utékat ansvar, tillikauppgifter etc)?

Summera utvecklingssamtalet!
I slutet av samtalet ska ni géra en summe- ~ Summering av utvecklingssamtal:
ring och dokumentera vad ni kommit 6ver- ~ Overenskommelse Ansvarig | Nir

ens om. Var sa konkret som méjligt. Denna

dokumentation ar chefens ansvat! Gor aven

egna minnesanteckningar efter samtalet.

Dessa kan vara virdefulla att ga tillbaka till
vid nista 4rs samtal.

Efter avslutat samtal kan det vara bra att reflektera 6ver hur det gick
och hur det kindes.
e Var det ett 6ppet klimat och hogt i tak  eVar rdden och forslagen som

under samtalet? kom fram under métet bra?
* Kom det viktiga fram? * Hur var stimningen — lugn, spind
e Fick ni bada sagt vad ni ville? eller stressig?

¢ Fick du konstruktiv feedback?

OBS! Diskussion om 16n ska hallas utanfor utvecklingssamtalet. I.6nen avhandlas i det efterfol-
jande l6nesamtalet. Pa 16nesamtalet ska det ske en aterkoppling till utvecklingssamtalet s att
det star klart for dig pa vilka grunder din 16n ér satt och vad du kan gora f6r att paverka din 16n.

o
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Det ir skirningsomridet ”jag i dag” som ska berdras i utvecklingssamtal!

>

”Jag i morgon’

utveckling

Min

7Jag i gar”

- s e e o

OFFICERSFORBUNDET

Modellen utgir frin Mats Nilsson (2001) Utveckli ! Hur anvénder vi verknget? FHS.

\\'\\'\\'..ofﬁccrsforbundct.sc‘ kansliet@officersforbundet.se | 08-440 83 30
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— Syftet med arbetsplatstriffarna dr att — Motestid 1-2 timmar.
skapa ett forum f6r dialog mellan — Arbetsplatstriffen genomfors i arbetslaget
anstillda och arbetsledning for att (bestims utifrin organisations- eller pro-

gemensamt arbeta med utveckling, cesstillhérighet). Man kan ingd i flera
planering och uppféljning av arbetet APT-er!

inom det egn. 'fl omradet. — Max 10-12 personer. Ar ni fler,
— Arbetsplatstriffarna ska vara regel-
dela upp er.

bundna, planerade och utgora en

— H " " 2 H
naturlig del av verksamheten. Diskutera "hur"-frigor och inte

— Antalet arbetsplatstriffar bér genom- S“é my.cket "vad” (det s.ena.re gor man
foras 10-12 ginger per dr, i forindrings- limpligen pa kompanirapporten [motsv,] ).
tider kanske oftare. Det ar chefens ~ Roterande ordf6randeskap.

ansvar att avsitta tid, — Fér minnesanteckningar.

Arbetsplatstriffarna bor utvirderas, bide i anslutning till nyss genomférd triff men dven
”APT-processen” som helhet. Det senare kan goras drligen fOr att sikerstélla att triffarna
leder till konkreta resultat.

OFFICERSFORBUNDET

bundet.se 08-440 83 30
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Exempel pa diskussionspunker under arbetsplatstriffen:

— Hur levandeg6r vi Férsvarsmaktens  — Har vi tillrdckliga resurser (ekonomi,
virdegrund? materiel etc) for att nd malen?
— Hur ska vi arbeta for att nd — Hur respekterar vi varandras
verksamhetens mal? asikter och olikheter?
— Vilket férhéllningssatt har vi — Hur uppticker vi signaler pa att
till varandra? nagon dr diskriminerad, trakasserad
— Saknar vi nigot kompetensomride eller mobbad?
i gruppen? — Hur dr vart sprakbruk gentemot
— Vilka virderingar giller hos oss? varandra?

Summan av val fungerande APT:

Okad motivation hos de anstillda

spelregler . g .
X er; & Hogre arbetstillfredsstillelse
+ Okad delaktighet
3 = Effektivare verksamhet .‘ F
1 forslag och idéer. x Foto:
. OCh battre resultat! Mats Carlsson
och liknande. — Forsvarets bildbyra

b o
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DIN GUIDE TILL PAVERKAN PA ARBETSPLATSEN

utvecklingssamtalet &
arbetsplatstritfen
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