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1. VERKSAMHETSIDE

OCH ANDAMAL
Officersférbundet 4r det forbund som organiserar
medlemmar med militir kompetens. Férbundet och
dess medlemmar har sammantaget ldngvarig erfaren-
het av milicir miljé och verksamhet. Férbundets
kompetens utgdr grund for ect langvarigt och fram-
géngsrikt foretridarskap.

Officersforbundet ska foretrida medlemmarna i
fackliga fragor, utveckla det militira yrket och verka
for samhillets forstielse for dess sirart.

Detta sker huvudsakligen genom att férbundet
och dess medlemmar

« Hivdar f6renings- och férhandlingsritten

* Driver frigor som ger konkurrenskraftiga l6ne-

och anstillningsvillkor samt pensionsvillkor som

4r anpassade till det milicira yrkets sirart

« Verkar f6r god arbetsmiljo

« Verkar for hog kvalitet i all utbildning som syf-

tar tll yrkesskicklighet, integritet och sjdlvstin-

dighet i den militira yrkesutdvningen

+ Medverkar till god kontakt mellan medlemmar

och andra grupper i sambhillet i syfte atc skapa

forstdelse f6r det militira yrkets forutsittningar
och sirart, samt
- Ger medlemmarna information och
facklig utbildning
- Limnar riceshjilp
- Medverkar till goda f6rsikringsvillkor
- Utvecklar samarbete samt bevakar och
driver frigor nationellt och internationellt med
anknytning till det militira yrket.

Officersforbundets fackliga program ir medlemmar-
nas inrikening  for forbundets  verksamhet.
Programmet faststills vid férbundsméte. Forbunds-
respektive féreningsstyrelse omsitter programmet till
dtgirder:

2. OFFICERSFORBUNDETS
BETYDELSE

VI HAR KOMPETENSEN

Officersférbundets medlemmars kunskaper och
kompetenser ir efterfrigade, inte minst internatio-
nellt. Att kunna agera i, hantera, bearbeta, analysera
och utvirdera svira situationer liksom att ha en
genuin férstdelse f6r minniskor, ledarskap och kom-
munikation, ir kirnkompetenser for
Forsvarsmaktens verksamhet.

Officersforbundets medlemmar har dessa kirnkom-
petenser och ir dirmed vil rustade att hantera kom-
plexa situationer, agera i riskfyllda miljéer och fatta
beslut som kan leda till bruk av vild. Genom vira
medlemmar har Sverige majlighet att omsitta sina
sikerhetspolitiska ambitioner.

VI FLYTTAR FRAM POSITIONERNA
Officersforbundet ska pa ett kompetent och strate-
giske siitt foretrida medlemmarna gentemot myndig-
heter, arbetsgivare, beslutsfattare, massmedier och
allminhet genom att visa pd medlemmarnas betydel-
se i samhillet. I en effektiv opinionsbildning ska for-
svarsfrigorna tydliggdras och ges en position hogre
upp pd den politiska agendan.

VI AR DEN SJALVKLARA ORGANISATIONEN

FOR ALL MILITAR PERSONAL

Som sammanslutning ska Officersférbundet vara en
naturlig métesplats for all militir personal. Inom
Officersforbundet ges alla medlemmars olika yrkes-
roller ett ansikte och en rost. Yrkenas utveckling,
utbildningens och kompetensens kvalitet stér alltid i
fokus. Officersforbundet medverkar till att utbild-
ning och utveckling inom vér profession héller hog
kvalitet och att kopplingen mellan yrkesverksamhet,
utbildning och anstillningsvillkor utvecklas.
Officersforbundet ir padrivande i frigor som ror
kompetensutveckling och breddning av medlemmar-
nas anstillningsbarhet sivil inom som utom
Forsvarsmakten.

VI AR EN PARTNER OCH RADGIVARE ATT

LITA PA

Officersforbundets medlemmar ska fi stod med kun-
skaper och argument. Det ska vara litt och gi snabbt
att fi information och goda rdd. Vi ska pa ett kom-
petent och fortroendefullt sitt foretrida vira med-
lemmar i anstillningsrelationer, bistd i avtalsfrigor,
l6ne- och arbetsvillkorsfrgor och i frigor som rér
arbetsmiljd, arbetsritt och tvister. Vi utformar vir
verksamhet s3, att den effektivt moter de forindrade
behov och 6nskemil som medlemmarna f6r fram.
Verksamheten maste upplevas som attraktiv av alla
medlemmar. Vira motparter ska alltid méta en kom-
petent, vil forberedd och aktiv partner som bidrar
till fortsatt utveckling.

VI HAR STRATEGIER FOR ATT NA VARA MAL
En stindig utveckling av verksamhet och organisa-
tion i takt med forindringar i omvirlden dr avgdran-
de for framgang. Dirfor utvecklar Officersforbundet
efterhand sitt arbetssitt. Morgondagens yrkesfackliga
arbete kommer delvis att vara annorlunda 4n dagens.
Det kriver bland annat en fortsatt utveckling av
kommunikationen mellan medlemmar, officersfor-
eningar och férbundsstyrelse med  kansli.
Officersférbundets kommunikationsstrategi  ir
anpassad mot fyra huvudsakliga malgrupper; med-
lemmar, Férsvarsmaktens ledning, politiska besluts-
factare och allminheten.



OFFICERSFORBUNDETS FACKLIGA PROGRAM FASTSTALLT AV FORBUNDSMOTET 2008

3.OFFICERSFORBUNDETS
GRUNDLAGGANDE
STALLNINGSTAGANDEN

VARDEGRUND

Omvirlden ir férinderlig men det finns grundlig-
gande virden som giller lingre 4n en férbundsmé-
tesperiod. Nigra av dessa grundvirden ir respekten
for medminniskor och de demokratiska fri- och rit-
tigheter som tillh6r det utvecklade samhille som for-
bundets medlemmar 4r en del av. De mest grundlig-

gande etiska stillningstagandena &terfinns omsatta i
Officersférbundets etiska kod.

Alla minniskor ir fodda fria och lika i virde och rit-
tighet. De har utrustats med férnuft och samvete och
bor handla gentemot varandra i en anda av gemen-
skap . Officersférbundets medlemmar virnar om
demokratiska och minskliga fri- och rittigheter, pa
arbetsplatsen, i Sverige och vid internationella upp-
drag. Officersférbundets medlemmar har arbeten
som bygger p& fortroende och gott omdéme.
Officersforbundets medlemmar reflekterar ver den
enskildes och yrkeskarens virderingar, moral och etik
och bidrar till att den etiska diskussionen ir levande
pa arbetsplatsen och inom Forsvarsmakten.

Officersférbundet verkar for oppet och kreativt
utvecklande av den verksamhet och miljé som ir
medlemmarnas vardag. Vi anser att en vital och fun-
gerande verksamhet 4r en forutsittning f6r en sund
arbetsmiljé och goda verksamhetsresultat. Ett medel
for detta 4r medinflytande pé alla nivéer.

INFLYTANDE

Officersférbundets medlemmar ges genom sitt med-
lemskap forutsiteningar att ta ansvar och méjlighet
act paverka sin arbetssituation. Vi verkar for fortsatt
utveckling av samverkansformer, utvecklingssamtal,
arbetsplatstraff och parternas samverkans- och
utvecklingsgrupper.

Officersforbundet ska utveckla och stirka férhand-
lingsritten. Genom initiativisrmaga och handlings-
kraft skapas utrymme och genomslag f6r véra idéer
och mal.

Officersférbundets inflytande ska anvindas dill att
skapa ett storre mervirde f6r medlemmarna vid
bland annat verksamhetsutveckling. Vid en sidan
utveckling efterstrivar normalt arbetsgivaren en 6kad
effekt och arbetstagaren en utvecklad och forbicerad
arbetsmiljo eller andra okade virden. Utveckling
som ger rationalisering och effektivisering ska i for-
lingningen innebira dkat loneutrymme och forbitt-
rade villkor fér vdra medlemmar.

LONER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
Officersforbundet ska vara ett attraktivt fackforbund
for varje medlem. Medlemmens kunskap och kom-
petens ska ge en bittre ekonomisk avkastning och
investeringar i alla former av kompetenshéjningar
ska 16na sig. Loner och anstillningsvillkor ska vara
konkurrenskraftiga och minst i nivd med arbets-
marknaden i ovrigt. Sirskilda villkor ska finnas for
att kompensera for de risker och umbiranden som
insatsverksamheten innebir. All tid som individen
stdr till arbetsgivarens forfogande ska ersittas.
Lonebildning ska ske lokalt och l6nen sittas indi-
viduellt. Personalférsorjningen ska i huvudsak grun-
das p4 tillsvidareanstillning och 4tgirder som stimu-
lerar till utveckling och 6kar deras anstillningsbarhet
sivil inom som utom Forsvarsmakten.

ARBETSMIL]O

En grundliggande forutsitining for att medarbetar-
na ska kunna gora ett bra arbete och {6r att skapa en
organisatorisk uthéllighet dr att det finns en balans
mellan de personella resurserna och de uppgifter som
liggs pa organisationen. Officersforbundet dr emot
overutnyttjande av medarbetare pd alla niver inom
de myndigheter dir vira medlemmar verkar.

En arbetsorganisation som tilldter kreativitet och fri-
het under ansvar skapar ocksd forutsiceningar for
goda resultat och bra arbetsmiljs. Officersforbundet
ska dirfor verka for atc varje medlem genom sin
kompetens fir 6kat inflytande éver verksamheten.

KOMPETENS

Varje medlem ska vara efterfrigad och virderad. Alla
medlemmar ska ha tillrickliga kompetenser och
mojlighet att utveckla dessa. Dirfor ir det viktigt att
omvirlden uppfattar att de yrkesinsatser som
Officersforbundets medlemmar utfor utmirks av
professionellt agerande med hog integritet och dug-
lighet. Officersférbundet ska konsekvent arbeta for
att kompetensen hos vara yrkesgrupper utvecklas och
tydliggors. Ett viktigt led i detta ir att sdvil yrkesof-
ficersexamen och 6vriga militira utbildningar, som
fortbildning och vidmakthallande av befintliga kom-

petenser, kvalitetssikras.

Vira medlemmars kompetens och utbildning ska
vara av en sidan kvalitet att anstillningsbarhet inom
och utom Férsvarsmakten ir hég. Dirigenom skapas
ett lingsiktigt virde for medlemmen.

REKRYTERING OCH MEDLEMSRELATIONER
En hog anslutningsgrad ger hog legitimitet och for-
handlingsstyrka. Officersférbundet ska utveckla
nuvarande hoga anslutningsgrad bland tillsvidarean-
stilld militir personal och 6ka antalet medlemmar
bland 6vrig milicir personal. Genom utbildning och
moten ska forbundet tydliggoras som det naturliga
valet f6r all militir personal.
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4. OFFICERSFORBUNDETS
OMRADESVISA RIKTLINJER
MED MAL 2009-2011

FORSVARET OCH OMVARLDEN

Ett effektivt och rationellt forsvar utvecklat i take
med forindringar i omvirlden och med en nationell
forméga tll anpassning dr en avgdrande resurs for
sikerhetspolitiken och ytterst f6r nationens existens.
Ett sddant forsvar kriver balans mellan resurser och
verksamhet. Sammantaget spelar alla dessa faktorer
en viktig roll f6r vira medlemmars arbetsforhillan-

den.

Det svenska forsvaret behover i grunden stark folklig
forankring. Forsvarsfrigorna méste dirfor f3 ece 6kat
utrymme. Det miste ridda balans mellan
Férsvarsmakeens uppgifter och resurser. De dimen-
sionerade kraven f6r personalen ir dven i framtiden
den vipnade striden. Officersférbundet stodjer en
reformering av pliktlagstiftningen och tillimpningen
av den allminna virnplikten. Férbundet vill bland
annat ha en kénsneutral ménstring.

OFFICERSFORBUNDETS MEDLEMMAR AR YRKESMAN
OCH YRKESKVINNOR SOM HAR INTRESSE AV ATT
« Sverige har ett bra och framgingsrike forsvar
« Sambillet uppfattar och uppskattar betydelsen
av deras arbete och umbiranden
+ De som arbetstagare inom Forsvarsmakten ska
ha goda I6ne- och anstillningsvillkor, god arbets-
miljé och goda méjligheter dll utveckling

KOMPETENS OCH PERSONALFORSORJNING

PERSONALUTVECKLING
I ett flexibelt och insatsberett forsvar ir det persona-
lens kompetens som avgor vilka insatser

Forsvarsmakten kan delta i och genomféra.

Kvalitetssikrad utbildning av all personal ir viktigt
for att uppné de grundliggande férutsittningarna
for en vital och flexibel organisation.
Officersforbundet ska verka for att all utbildning och
kompetens som ir f6ljd av utbildning inom
Forsvarsmakten ir kvalitetssikrad och kan meritvir-
derades och valideras till grund for fortsatt karridr
och utveckling. Att Forsvarsmaktens utbildningar
ska vara jimfoérbara med och kunna virderas som
hégskoleutbildning ir en forutsittning for ett trovir-
digt kompetensforsérjningssystem. Det mdste vara
tydligt for vra medlemmar hur méjligheterna till
karridr ser ut inom Forsvarsmakten. Det innebir
bland annat att det méste finnas ett tydligt och
logiskt sammanhang av kompetenser som binder
samman soldater, befil, specialister och officerare till
ett system.

For att Férsvarsmakten som organisation ska kunna
vara en vital och effektiv organisation krivs att for-
mdgan till stindigt lirande utvecklas vidare. En vik-
tig del i detta 4r att all personal utvecklar och befis-
ter sin kompetens, yrkesetik och ledarskap genom
utvirdering och reflektion éver genomférd verksam-

het.

Officersforbundet ska verka for att
« Arbetsuppgiften utvecklar och stimulerar vira
medlemmar si att Forsvarsmaktens uppgifter kan
16sas
Tydliggor vara medlemmar som Forsvarsmaktens
kompetensbirare
« Férsvarsmaktens former f6r anstillning, utbild-
ning och utveckling upplevs som attraktiva pa
arbetsmarknaden
« Forsvarsmakten utvecklar former for att stimu-
lera individuell utveckling och det fria valet som
grund for lingsiktig och héllbar personalfér-
sorjning
« All utbildning kvalitetssikras

« Karridrvigarna utvecklas och tydliggors

REKRYTERING OCH ANTAGNING

Den militira verksamheten och miljon stiller sirskil-
da krav. De tydligaste av dessa sirskilda krav dr upp-
gifterna att leda och utbilda andra minniskor under
svira forhdllanden, skyldigheten och ritten att
anvinda vildsmedel samt skyldigheten att fatta
beslut som innebir risk for forluster.

En grundliggande forutsittning 4r en gemensam
virdegrund utgdende frin samhillets demokratiska
virderingar, tron pd alla minniskors lika virde och
pd den enskilda minniskans fri- och rittigheter. De
egenskaper som krivs hos personal ir bland annat
ansvarskinsla, mod, vidsynthet och flexibilitet samt
intellektuell, emotionell och social begivning. Dessa
egenskaper och sunda virderingar 4r grunden for en
god yrkesetik.

Officersforbundet ska verka for att
+ Hinsyn tas bdde till formella krav och till
bedomd limplighet fér yrket vid antagning till
utbildning eller anstillning
« Inflytande 6ver urval och antagning utvecklas
+ Genomford militir grundutbildning eller mot-
svarande aspirantskola ska vara ett grundkrav for
anstillning
« Kénsneutral ménstringsplike inférs
+ Monstrande och inryckande ges en mer ade-
kvat information om syfte och omfattning av
virnplikts- eller grundliggande militir utbild-
ning
« Elever i grundskola och gymnasium informeras
om  Forsvarsmaktens  verksamhet  och
Forsvarsmakten som arbetsplats
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UTBILDNING, FORTBILDNING OCH

LIVSLANGT LARANDE

Forsvarsmaktens verksamhet stiller krav pd att orga-
nisationen och personalen flexibelt anpassar sig till
nya uppgifter och miljéer. All utbildning maste inne-
hilla element som speglar verksamhetens nationella
och internationella dimensioner.

Militir verksamhet férutsitter en god soldatutbild-
ning som grund for fortsatt kompetensbyggande.
Militira kunskaper och firdigheter méste kombine-
ras med en bred férstielse f6r sammanhang och en
utvecklad yrkesetik. Officersférbundet verkar for att
all militdr utbildning ska leda till yrkesskicklighet,
integritet och sjilvstindighet i den militira yrkesut-
6vningen.

Innehéllet i militir utbildning ska utveckla den mili-
tira personalen som chefer, utbildare och/eller fack-
min. Militira imnen kompletteras med 4dmnen
inom sambhillsvetenskap, naturvetenskap, sprik och
fordjupning inom till exempel ledarskap och teknik.
Mingden olika imnen ger en bred kunskap och for-
stielse for samhillsutvecklingen i ett svenske savil
som internationellt perspektiv. Den praktiska delen
av utbildningen ska innehalla truppféring, trupput-
bildning, férbandstjinstgéring och férbandsledning.
Kraven pa djupa kunskaper och vid forstdelse gor att
utbildning maste vila pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. For att f3 en tydligare koppling
mellan utbildningen och tjinstgoringen for chefer
bér mentorssystem utvecklas fér att underlitta den
individuella utvecklingen av yrkesetik och framtida
inriktning.

All utbildning ska ge formiga tdll sjilvstindiga
bedémningar, kritisk granskning, sjilvstindig pro-
blemlésning, att folja kunskapsutvecklingen och
informationsutbyte med ett vetenskapligt forhall-
ningssitt. Det innebir att utbildning inte enbart ska
vara teoretisk utan stora delar av utbildningen méste
vara praktisk tillimpning och trining for att uppnd
tillrickliga firdigheter.

De krav som stills pa personal i militir verksamhet
innebidr att Forsvarsmakten mdste vara en stindigt
lirande organisation med tydlig och snabb &terkopp-
ling av verksamhetserfarenheter till utbildning. I en
sidan organisation dr kompetensutveckling en nod-
vindig komponent liksom former f6r att dokumen-
tera kompetensbehov och presentera dessa. Det ir ett
arbetsgivaransvar att i dialog med den enskilda forma
utvecklingsplaner. Planerna ska minst omfatta de
nirmaste fem dren och ges formen av ett avtal mel-
lan officeren och arbetsgivaren. Genom férutseende
och planerad kompetensutveckling har organisatio-
nen och medlemmen en beredskap for frindringar.

Ett site for Forsvarsmakten att bredda personalens
kompetens dr genom vidareutbildning. Den kan ske
mot hogre nivd eller for att fordjupa kunskaperna
inom speciella omraden. All utbildning ska 6ka per-
sonalens anvindbarhet inom Férsvarsmakten och
dven 6ka anstillningsbarheten utanfér. Innebérden
av detta dr att utbildningsinnehdllet dr kvalitetssikrat
och dirigenom méjlig att virdera. Yrkesvixling ska
betraktas som en méjlighet efter individuellt val. De
som viljer att yrkesvixla ska ges forutsiteningar till
det inom sin ordinarie tjinst. For att stodja dem ska
olika former av &tgirder Sverenskommas med
Forsvarsmakten.

Officersforbundet ska verka for att
« Hog kvalitet finns i all utbildning, frin grund-
liggande soldatutbildning till all dirpa féljande
militir vidareutbildning
« All utbildning ska syfta till kad yrkesskicklig-
het, integritet och sjilvstindighet
« Internationell verksamhet ingdr som en natur-
lig del i all utbildning
Alla medlemmar har en individuell utveck-
lingsplan for de kommande fem &ren
« Det ges relevant utbildning fére byte av befatt-
ning och att det finns tillrickligt med tid for
overlimning
« Grundliggande officersutbildning ger medlem-
men kunskaper och firdigheter som chef, ledare,
fackman och utbildare vid grundutbildning
Officersutbildningen uppfyller de allminna
mélen f6r hogskoleutbildning
« Det lidggs stor vikt vid yrkesetik, gemensam vir-
degrund, attityd- och mognadsfrigor vid utbild-
ning
« System utvecklas f6r att dokumentera uppnédd
kompetens
« Verksamhetssikerhet och arbetsmiljé finns som
dmnen eller tydliga delar i all utbildning
« Personaltillgingen medger att man inom ramen
av sin 4rsarbetstid kan genomféra kompetensut-
veckling och att alla ges reella forutsittningar till
kompetensutveckling
Behorighetskomplettering genomfors pa
arbetstid och utan kostnad for medlemmen
« Kostnader i samband med examina och kurslit-
teratur ersitts av Forsvarsmakten
+ Gora bestimmelserna angiende Rals bilaga 3
enklare och mindre reglerande si att fler kan
utnyttja medlen

PERSONALBEDOMNING, URVAL OCH BEFORDRAN

Ett 6ppet och vilkint bedomningssystem 4r viktigt
for att stodja organisationens och den enskildes
utveckling. Systemet méste uppfattas som sakligt och
ritvist for att vara trovirdigt. Urval ska ske efter tyd-
liga, vil kinda och enhetligt tillimpade bestimmel-
ser.
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Officersforbundet ska verka for att
 Utbildning om bedémningssystemet och
utvecklingssamtal ges
« Stor vike liggs pa hur och nir utvecklingssam-
tal genomfors
* Det finns méjlighet att 6verklaga bedémning-
en
+ Bedémning dven gérs frin underordnade med-
arbetare
« Atgirder vidtas for ate sikerstilla en rittvis
bedémning av medlemmen
« Det finns méjlighet att komplettera betyg och
vitsord
+ Beddmningssystemet dr grunden i urvalspro-
cessen
« Urvalsprocessen priglas av 8ppenhet och irlig-
het for den berorde medlemmen
« Urval sker i samverkan med Officersforbundet
i sirskilda nimnder for urval till utbildning, pla-
cering och befordran
+ Ledaméter i nimnder for urval ges relevant
utbildning och underlag fér sitt arbete
« Officersféreningarna ges méjlighet att delta i
urvalsprocessen vid tillsittande av bat-, brigad-
och regementschef (motsvarande).

CHEF OCH LEDNINGSFRAGOR

Chefer méste ha kompetens, kapacitet, befogenheter
och resurser for att utdva sitt ledarskap. For att
Forsvarsmakten ska kunna rekrytera ritt chefer
mdste de erbjudas relevanta forutsittningar och kon-
kurrenskraftiga anstillningsvillkor.

Officersforbundet ska verka for att
« Chefsutbildning och chefsutveckling leder till
att rite personal utvecklas pa ett sitt som leder till
en bra verksamhet, arbetsmiljé och ledning
« Férsvarsmakten har ett fungerande mentorssys-
tem
« Chefer ges personlig mentor, tydlig och reali-
serbar kompetensutvecklingsplan samt forutsitt-
ningar egen utveckling
« Nackdelarna med alltfor stor rérlighet for che-
fer uppmirksammas
« Moijligheter for chefer att utvecklas mot andra
uppgifter ska forbittras och ske under former
som ir acceptabla 16ne- och villkorsmissigt
« Dersonalens synpunkter himtas in och viger
tungt i samband med utveckling och tillsittning
av chefer, sivil nationellt som internationellt
« Chefer har eller ges en kvalitetssikrad och
dokumenterad miljé- och arbetsmiljsutbildning
innan tillsittning som forbandschef
« Chefer ska ges relevanta och adekvata resurser
att foretrida Forsvarsmakten
» Sirskild hinsyn tas till chefers dubbla roll som

arbetstagare och arbetsgivare

STOD VID YRKESVAXLING

Ett modernt och vitalt kompetensférsorjningssystem
ir nodvindigt for Forsvarsmaktens resultat. Det lig-
ger i medlemmarnas intresse att yrkesvixling utgdr
en naturlig majlighet.

Officersforbundet ska verka for att
« Yrkesvixling alltid utgar frin individens fria val
« Utbildning syftande till realisering av yrkesvix-
ling sker pd arbetstid
+ Officer som yrkesvixlar ska erbjudas anstill-
ning som reservofficer

LONER, ANSTALLNING OCH TJANSTGORING

ANSTALLNING OCH DEN ENSKILDES INFLYTANDE

En allt mer kvalificerad och internationell verksam-
het innebir att personalen blir allc mer attrakeiv for
andra arbetsgivare. For att behdlla personal méste
Forsvarsmakten erbjuda béde anstillning och
utveckling som upplevs som langsiktigt attrakeiv.
Dirfér maste Forsvarsmakeen i forsta hand erbjuda
en tllsvidareanstillning dir den enskilde sjilv kan
paverka sin anstillning och utveckling. Det ir natur-
ligt att kunna prova andra anstillningar, dirfor ska
rite till ginstedighet for tidsbegrinsad anscillning i
annan statlig myndighet fortsatt gilla.

For vissa kategorier kan det dock under vissa forut-
sittningar vara motiverat med tidsbegrinsade
anstillningar. For act dven dessa tidsbegrinsade
anstillningar ska upplevas som attrakeiva kriivs att
medlemmen fir arbeta med den verksamhet denne
soke anstillning for och att verksamheten héller hog
kvalitet. Vidare krivs att medlemmen kan lita pd att
anstillningen kommer att bestd hela den period som
6verenskommits och att Forsvarsmakten i slutskedet
av anstillningen, efter egen ansokan, erbjuder med-
lemmen st6d med karridrvixling.

Bist resultat ndr man nir personalen, utifrin sina
egna intressen, forutsittningar och fallenher, fir
paverka sin utveckling genom att séka befattningar
eller utbildningar - bide i Sverige och internationellt.
Vad man séker beror pa om han eller hon vill utveck-
la sig mot en annan nivd, fordjupa sig inom ett spe-
ciellc omrade, tjinstgora internationellt, tjinstgora
vid ett annat forband eller vid en annan myndighet.
Genom dialog med chef, mentorssystem, stimule-
rande arbetsuppgifter, mojlighet ace piverka arbetets
innehdll, eget ansvar och méjlighet acc paverka
lsneutveckling ska personalen stimuleras atc vilja
inriktning efter Forsvarsmakeens och sina egna

behov.

Officersforbundet ska verka for att
+ Medlemmen anstills och placeras vid forband,
skola eller motsvarande
+ Medlemmens énskemdl om placering i majli-
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gaste man tillgodoses

« En placering endast fir tidsbegrinsas efter 6ver-
enskommelse med den enskilde

« Skyldigheten att genomféra en tjinsteresa tids-
begrinsas till en period om 12 manader och max-
imalt 18 ménader under en tredrsperiod

« Tjinsteresa som medfér langvarigt byte av
arbetsort framgér av individualplanen senast 12
ménader i forvig

* Medlemmarna ges méjlighet att arbeta och stu-
dera pd distans och att detta regleras i kollektiv-
avtal

« Erfarna stabsofficerare, pa frivillig basis samt
med erforderlig fysisk och teoretisk komplette-
ring, kan erhélla en aktiv tjinst i operativa befatt-
ningar

LONEBILDNING
Officersférbundet ska verka for att

« Ramanslagssystemet reformeras for att undvika
effekter som innebir att den fria 16nebildningen
dventyras

+ Formerna for 16nebildning och l6nesittning
ska utvecklas vid forband

« Lonebildningen ska skapa konkurrenskraftiga
loner som svarar mot de krav som verksamheten
stiller pd kompetens, rorlighet och arbete under
svdra, obekvima samt ibland riskfyllda forhallan-
den

* Del av medel som frigjorts genom effektivise-
ring eller rationalisering alltid ska aterforas dill
dem som medverkat till resultatet genom forbitt-
rade loner och/eller andra anstillningsvillkor

« Limplig form for att identifiera effektivisering-
en ir samverkan

+ Lonesystem med individuell och differentierad
l6nesittning ska behéllas

« Lonebildningen ska stimulera till goda insatser
och utveckling av den egna kompetensen

«  Forsvarsmaktens l6nepolitik ir tydliggjord,
kommunicerad och férankrad hos medlemmarna
« Arbetstids- och riskberoende tilligg regleras i
kollektivavtal

« Virdet av sedan tidigare till 16n inlosta tilligg
alltjime ska beh3llas i de 16nestrukturer dir verk-
samheten fortfarande uppfyller de ursprungliga

kriterierna

LONESATTNING
Officersforbundet ska verka for att

« Tillrackligt utrymme skapas och avdelas for
individuella [6nedtgirder vid l6nerevisioner sa att
de lonepolitiska malen kan férverkliga. Utrymme
kan #ven finnas for generella &tgirder som har dill
syfte att besvara medlemmarnas kdpkraft

« Arbetsgivaren &rligen genomfor lonekartligg-
ning och korrigerar identifierade osakliga lones-

killnader

« D4 den enskilde fir forindrade arbetsuppgifter
ska lonen provas i sirskild ordning

« Tillimpningen av tidsbegrinsade loner gors s&
restriktiv som méjligt

« All utbildning som ger relevant kompetens i
yrket ska virderas

« Facklig kompetens och insatser f6r verksamhe-
tens bedrivande ges stor betydelse, exempelvis det
arbete som utfors av fackliga fortroendevalda och

skyddsombud

KOSTNADSERSATTNINGAR
Officersforbundet ska verka for att

« Kostnadstickning ska erhllas vid flyttning till
ny arbetsort

+ Det ges utvidgade méjligheter till pendling f6r
den som byter arbetsort inom férband eller fir ny
placering tills vidare

+ Den som frin och med 50-irs lder tvingas
flytea dll ny arbetsort utan egen begiran, ska ha
rite till flyceningsersdtening dll valfri ort inom
landet vid pensioneringen

« Standarden pé boende vid tjinsteresa minst har
den nivd som skattelagstiftningen medger

+ Kreditkort med automatik tilldelas den som ska
gora utlandsgjinsteresa

ARBETSTID OCH LEDIGHET
Officersforbundet ska verka for att
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« Férsvarsmakten i samverkan med arbetstagar-
organisationerna ger alla medlemmar och frimst
alla chefer med personalansvar, utbildning i gil-
lande arbetstidsavtal och lagstiftning

« Missutnyttjande av vertid i syfte att 6ka den
ordinarie drsarbetstiden likvil som missutnyttjan-
de av flextid och andra arbetstidsbankar minime-
ras

+ Medlemmar inte 8liggs en hogre &rsarbetstid
dn vad som ir normalt f6r dvriga arbetsmarkna-
den

« Eventuella undantag frin arbetstidslagstiftning-
en med hinvisning till EG-direktiven gors si
restriktive som méjligt

« Semesterns lingd dven fortsittningsvis kopplas
till levnadsdldern

« All ledighet ska regleras i en arlig ledighetsplan.
Den ska upprittas av arbetstagare och arbetsgiva-
re gemensamt

« Atertagande av ledighet ska hanteras likvirdigt,
oavsett vad grunden for ledigheten hinfors till

« Bevaka och utveckla tllimpningen av restidser-
sittning

« Aven mindre FM-orter (t.ex. 50 medlemmar)
ska fi personal som pd hel- eller deltid ska fi
bedriva fackligt arbete
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PENSIONER

Officersforbundet ska verka for att
« Mgjlighet till 16nevixling erbjuds medlemmar
som ligger i inkomstskikt dir det finns positiva
skatteeffekter
« Pensionsavsittning (avtalspension) avsitts dven
for den som viljer att fortsitta sin anstillning
efter ordinarie pensionsélder
« Nivan pd pensionsersittningen hdjs s att ett
fortida uttag av pensionsférminer mojliggdrs
dven om medlemmarna viljer att inte fullgéra
hela sin yrkeskarriir inom Forsvarsmakten

ARBETSMILJO

Arbetsgivaren har ansvar for arbetsmiljén. Det
l6pande arbetsmiljoarbetet ska inordnas som en del
av all verksamhet och bedrivas systematiske. Detta 4r
en ledningsfriga pa alla nivier.

Officersforbundets mal ir att skapa inflytande 6ver
en arbetsmiljo som inte bara foljer de minimikrav
som lagar och avtal stiller, utan ocksd priglas av en
helhetssyn dir medlemmarnas hilsa och balans i livet
ir i fokus. Medlemmarna ska kunna uppritthilla en
god fysisk och psykisk hilsa anstillningen ut.

Officersforbundet ska verka for att
« Arbetsmiljsfrigor och arbetsmiljslagstiftning
ir foremadl for utbildning och tillimpas i all verk-
samhet och under all tjinstgoring
* Den centrala huvudskyddsombudsfunktionen
vidareutvecklas
» FEtt arbetsmiljonitverk inrittas, bestiende av
skyddsombud, huvudskyddsombud och centrala
huvudskyddsombud inom Férsvarsmakten
» Skyddsombud idven utses i alla insatsférband
« Forbanden har ett kontaktnit med utsedda
ansvariga for stod till hemmavarande under insats
+ Arbetsplatstriffar och utvecklingssamtal ir en
naturlig del av verksamheten savil nationellt som
internationellt
« Utrustning, arbetsplatser och boende ir anpas-
sade till savil verksamhet som klimat

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Jamstilldhets- och méngfaldsfrgor 4r viktiga arbets-
miljéfrigor for Officersférbundets medlemmar.
Forsvarsmaktens forméga att bedriva ett malinrikeat
arbete, for att aktivt frimja jimstilldhet i vardagen,
ir av direkt betydelse for arbetsmiljén.

Jamstilldhets- och mangfaldsfrigorna 4r ocksa vikti-
ga nir det giller att uppnd de dnskade formégorna i
insatsorganisationen.

Officersforbundet ska verka for att
« Forsvarsmakten vidtar fler och aktiva dtgirder
for att fa flera kvinnliga sokande till de militira
yrkena
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« Atgirder aktivt vidtas mor alla former av diskri-
minering och trakasserier

« Risker for diskriminering uppmirksammas och
act hinder f6r utveckling och arbetstillfredsstillel-
se, som beror pd minoritetsstillning, undanrdjs

« Kvinnor och min ges samma rittigheter, skyl-
digheter och méjligheter inom alla omréden
inom Forsvarsmakten

« Fortroendevalda utbildas i jimstilldhet for att
bittre mota diskriminerade

+ Officersforbundets medlemmar uppfattas som
foredsmen i Forsvarsmaktens mangfalds- och
jimstilldhetsarbete

«  Forsvarsmakten fortsitter tillimpningen av
FN:s Sikerhetsridsresolution 1325 om kvinnors
medverkan i fredsfrimjande insatser

+ Medlemmarna uppmuntras till atc nyttja for-
dldraledighet som en naturlig del av arbetslivet
och att detta inte ska innebira negativa konse-
kvenser for den enskilde

+ Medvetandegira och avdramatisera olikheter
for att medverka dll et klimat som frimjar
oppenhet och en god arbetsmiljo for alla, till
exempel ska ingen kinna sig tvungen att mot sin
vilja délja sin sexuella liggning

» Oka medlemmarnas kunskap rérande den lags-
tiftning som finns p& omrédet "diskriminering i
arbetslivet"

OFFICERSFORBUNDETS INRE ARBETE

INFLYTANDE GENOM SAMVERKAN

Officersforbundet ska verka for att
« Alla arbetsplatser ska ha fungerande samver-
kansformer sdsom utvecklingssamtal, arbetsplats-
triffar och samverkansgrupper
* Verksamhetens mal ir tydliga for alla medlem-
mar
+ Det finns en tydlig koppling mellan verksam-
hetens mal, den egna arbetsinsatsen och resultat
» Arbetet organiseras s3 att det skapar god kom-
munikation mellan minniskor och ett 6ppet och
utvecklande klimat
« Chefer planerar in tid f6r samverkan

REKRYTERING OCH MEDLEMSRELATIONER

Styrkan i Officersférbundets rést dr beroende av
antalet medlemmar som organiseras. Férbundets for-
mdga att rekrytera ir avgorande f6r forbundets fort-
levnad. Som yrkesforbund ir Officersforbundet des-
sutom beroende av den trovirdighet och méjlighet
till piverkan som ges av en hog andel anslutna med-
lemmar. Rekrytering och vérd av medlemmar ir dir-
med en central del i forbundets verksamhet.

Officersforbundet ska bibehélla en hég representati-
vet bland tillsvidareanstilld militir personal och cka
antalet medlemmar bland &vrig militir personal.
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Genom utbildning av fortroendevalda och regel-
bundna méten mellan férbundsstyrelsen, ombuds-
min, officersféreningar och medlemmar tydliggors
mervirdet av medlemskap i Officersférbundet.

Officersforbundet ska verka for att
« Oka antalet medlemmar
« Aktivt soka nya former for att skapa och tydlig-
gora mervirden for medlemmarna
« Alla som ansluter sig till Officersférbundet
upplever en fordel med att vara medlem jimfort
med att vara oorganiserad, eller medlem i ett
annat fackférbund

Officersforeningarna 4r nirmast medlemmarna och
dr dirmed den viktigaste basen for rekrytering. For
att kunna tillvara studerandemedlemmarnas intres-
sen genom hela skolperioden ska strivan vara att
rekrytera dem fore skolstart. I officersforeningarna
vid funktions- och militirhégskolorna bor det finnas
en sirskild kontaktperson som stddjer studerande-
medlemmarna.

Officersforeningarnas rekryteringsarbete ska under-
stodjas av Officersforbundets kansli bl.a. i form av
+ Besok vid Forsvarsmaktens skolor
+ Rekryteringsmateriel

« Stdd dill lokal facklig utbildning

FACKLIG UTBILDNING

Malsittningen med forbundets utbud av kurser ska
motsvara de behov av kunskap som foérbundets for-
troendevalda och medlemmar har. Utbudet ska ha en
sidan kvalitet att kurserna blir attraktiva att genom-
gd. P& detta siitt ska forbundets kurser uppmuntra till
vidare arbete. Officersférbundets fackliga utbildning
kan bedrivas i central regi av Officersférbundets
kansli i form av kurser eller distansutbildning, eller i
lokal regi av officersforeningen.

Vid  centralt anordnad utbildning  svarar
Officersforbundets kansli for planering, finansiering
och genomfdrande. Syftet ir att ge medlemmarna de
fackliga kunskaper som krivs i officersféreningarnas
arbete, samt att ge en férdjupad kunskap om
Officersforbundets verksamhet.

Lokalt anordnad utbildning planeras och genomfors
i officersforeningens regi. Visst stod avseende ekono-
misk ersittning och genomférande kan utgd frin for-
bundsstyrelsen. Syftet 4r att ge medlemmarna fackli-
ga grundkunskaper om sin officersférenings organi-
sation och arbetssitt, och att ge en introduktion till
Officersforbundets verksamhet. Utbildning kan dven
bedrivas i form av styrelseutbildning i syfte att hoja
kompetensen i officersféreningens styrelse inom ett
eller flera omriden.

Grundliggande for all kursverksamhet ir att det ir
det aktuella behovet som ska styra utbudet. Vidare
ska forbundet ta del av och erbjuda medlemmarna
centralorganisationens utbildningar.

OFFICERSFORBUNDETS INFORMATIONS OCH
OPINIONSBILDNING

MAL

Milet med Officersforbundets informationsverk-
samhet ir att formedla korrekt och aktuell informa-
tion i rite tid till medlemmar, andra malgrupper,
ssom beslutsfattare och presumtiva medlemmar.
Informationsverksamheten ska ocks3 syfta till act 5ka
kunskapen

om férbundet och de frigor som ir viktiga for med-
lemmarna, samt paverka attityder hos medlemmar-
na, interna och externa intressenter.

Officersforbundet ska verka for att
« Officersférbundet medlemmar fir en korrekt
och aktuell information i frigor som rér deras
villkor och anstillningsforhillanden
« Officerstorbundets information ir littillging-
lighet f6r medlemmarna
» Informations- och opinionsaspekter ska beaktas
innan beslut fattas
« Officersforbundet 4r en 6ppen organisation dir
informationen ska tydliggora vad forbundet star
och arbetar f6r, bide internt och externt
« Skapa sammanhéllning inom férbundet samt
stimulera alla férbundets nivder att arbeta mot
samma mal
« Information ges om forbundets PR och infor-
mationsverksamhet vid de tillfillen kurser ges
« Medlemmarna utvecklar sitt engagemang i
debattartiklar och annan informationsverksam-
het
+ Inom férbundet skapa ett nitverk for informa-
tion pé freningsnivd
« Forbundets information méter de skilda behov
medlemmarna har i bérjan, mitt i och i slutet av
yrkeslivet

OFFICERS TIDNINGEN
Det huvudsakliga mélet med OfficersTidningen ir
att
« Fungera som sprikror for medlemmarna
* Vara en informationskanal i fackliga frigor
samt spegla medlemmarnas situation i arbetet
och i sambhiillet i stort
* Vara ett verktyg i forbundets opinionsbildande
verksamhet

12



OFFICERSFORBUNDETS FACKLIGA PROGRAM FASTSTALLT AV FORBUNDSMOTET 2008

OVRIGA AV FORBUNDSMOTET BESLUTADE
UPPDRAG

« Utveckla en mélsittning for bundets opinionsbildning
och en strategi for att uppnd densamma

+ Overse vilka dtgirder som vidtagits och kan vidtas for
att 6ka rekryteringskraften gentemot andra personalka-
tegorier 4n officerare. Med hiinsyn till bredden pa med-
lemskadern kan dven namnet pd forbundet 6vervigas.

« Utreda Officersf6rbundets miljoengagemang.
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