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Inledning

”’Det man ska veta &r att det inte bara ar den ene i ett férhallande som aker pa mission, bada ar lika

involverade. Men den som &r hemma har inte samma mdjlighet att paverka situationen och kan darfor
ka&nna frustration nar det hander saker".

(Anonym soldat pd SoldF.com)

Sverige har en lang historisk tradition av medverkan i olika FN-insatser. Insatserna har sett
valdigt olika ut och varit i varierande konfliktnivaer. | det senaste forsvarsbeslutet faststalldes
att en av Forsvarsmaktens huvuduppgifter &r att verka for fred och sékerhet i krigsdrabbade
lander. Fran den nuvarande regeringens sida finns en stark 6vertygelse att Sverige fyller en
viktig roll i det internationella militara bistandsarbetet och man har en ambition att dubblera
de internationella atagandena de narmaste aren. 2011 ska Sverige aterigen ta pa sig ledartrojan
inom EU sékerhetskoncept och sétta upp en ny Battle Group med 6ver tusen anstallda soldater
och officerare. Pa sikt kommer Sverige ha mojlighet att halla flera tusen personer ute i vérlden
som representanter for den svenska sékerhetspolitiken.

Det svenska forsvarets medverkan i internationella insatser har ett brett stod, saval bland
politiker, som allménhet. Men for att Sverige och Forsvarsmakten ska kunna fortsatta med sin
internationella verksamhet och fortsatta skicka svenskar till krigsdrabbade lander 6ver hela
varlden ar det absolut nédvandigt att det finns manniskor som ar beredda att ta en anstallning
som officer eller soldat i den svenska Utlandsstyrkan. Det ar ocksa absolut nédvandigt att
dessa manniskor kan tanka sig att tjanstgora internationellt flera ganger, sa att deras vardefulla
erfarenheter och kunskaper kan éverforas till mindre erfarna soldater och officerare. Att skapa
ett fungerande och hallbart personalforsérjningssystem till Utlandsstyrkan ar med andra ord
inte bara en fraga om "rétt man/kvinna och pa ratt plats”, utan i forlangningen en fraga om att
kunna uppratthalla svensk sakerhetspolitik.

Men bakom varje soldat och officer i utlandstjénst finns det en familj som véntar har hemma.
Bakom varje man och kvinna i Utlandsstyrkan finns det en mamma, pappa, partner, son eller
dotter vars vardag har hemma paverkas av utlandstjansten. For manga familjer innebéar
utlandstjansten en stor omstéllning. For den som har barn med en officer eller soldat i
Utlandsstyrkan innebar den ena partnerns franvaro att hela ansvaret for familjen hamnar hos
en person. For en forélder till en son eller dotter som gor utlandstjanst kan kanslorna av
stolthet blandas med oro och inte sallan kanner soldaterna och officerarna ett daligt samvete
for sina anhoriga har hemma.

Men hur mar familjerna till officerare och soldater i Utlandsstyrkan egentligen? Hur paverkas
familjerna av Sveriges internationella militara ataganden? Fragan &r annu sa lange relativt
outforskad och endast ett fatal kvalitativa undersokningar har gjorts i Sverige. Nagot fardigt
stodprogram for de anhdriga finns inte heller utvecklat i Sverige. Forsvarsmaktens ataganden
gentemot de anhdriga i dagslaget handlar framst om krisstod vid eventuella dodsfall eller
svarare olyckor i samband med utlandstjansten. I manga andra lander &r olika former av stod
till militara familjer ndgot narmast sjalvklart. Sarskilda familjestddsorganisationer finns idag
etablerade i exempelvis Belgien, Nederlanderna, Tyskland, USA, Kanada och Danmark och i
manga lander betraktas familjerna som en del av forsvarsmakten. Ett visst uppvaknande
angaende familjernas situation har anda skett dven i Sverige. Svenska Soldathemsforbundet
har fatt ekonomiskt bidrag av Forsvarsmakten for att ta fram olika stodatgarder som riktar sig
till anhodriga. Regeringen har tillsatt en sérskild utredning, som bland annat ska lIamna forslag
pa atgarder som stdd till anhoriga till personer i utlandstjanst.



Men néagon organiserad informationsinsamling, i storre skala, av de anhorigas behov har inte
gjorts i Sverige forut. Officersforbundet och Synovate har déarfor kontaktat ett stort antal
anhoriga och genomfort den forsta storre kvantitativa undersokningen for att fa veta mer om
familjernas situation. Vi har fragat de anhoriga hur de ser pa utlandstjansten och vilka
upplevelser de har av tiden som anhérig till ndgon i utlandstjanst. Sammanlagt har vi
intervjuat drygt 900 personer, som under de tva senaste aren haft en anhorig, som gjort
utlandstjénst.

Undersokningsresultaten visar att det finns ett stort stod for Sveriges internationella militara
engagemang. Men undersokningen visar ocksa tydligt att utlandstjanstgoringen innebar en
stor pafrestning pa familjerna har hemma och att detta ar ndgot som paverkar deras installning
till framtida utlandstjénster negativt.

Bade regeringen och Forsvarsmakten har all anledning att lasa var rapport och granska vara
slutsatser. Utlandstjansten ar, som vi ser det, inte enbart en angelagenhet for den enskilde
soldaten eller officeren, utan nadgot som paverkar hela familjen. Officersforbundet vill darfor
att denna rapport ska utgora startskottet for framtagandet av ett gediget och genomarbetat
familjeprogram motsvarande det som finns i manga andra lander. Att ta hansyn till, och skapa
battre forutsattningar for, soldaterna och officerarnas familjer ar en framgangsfaktor som inte
ska underskattas. Det ar hela familjen som gor utlandstjanst.

Lars Fresker, Officersforbundet

Arne Modig, Synovate



Sammanfattning

Officersforbundet har latit Synovate intervjua drygt 900 personer, som nagon gang under de
senaste tva aren haft en anhorig, som gjort utlandstjanst. Familjerna ar i grunden positivt
instéllda till sina anhdrigas tjanstgoring i Utlandsstyrkan. 54 procent hade innan
utlandstjansten genomfordes varit positiva eller mycket positiva till detta. Men denna siffra
sjunker betankligt efter att utlandstjansten ar genomford, och framfor allt familjerna med sma
barn ar negativt installda till fler utlandstjanster. 40 procent av dem &r negativt installda till
fler utlandstjanster.

Bland barnfamiljerna finns ocksa ett stort behov av bade psykosociala stodatgérder och
praktisk handréckning, till exempel hjalp med barnpassning, snoskottning, dackbyte och
skotsel av hus. 74 procent av familjerna med sma barn saknar en utpekad kontaktperson inom
Forsvarsmakten, dit de kan vanda sig med sina fragor. 69 procent av dessa barnfamiljer
onskar dven att Forsvarsmakten hjélpte till att starta och administrera kontaktnatverk, sa de
fick prata med andra som befann sig i samma situation som de sjélva. Rent generellt finns en
stor efterfrdgan av mer och béttre information till de anhériga. Hela 20 procent av samboende
makar visste inte vart de skulle vanda sig for att fa information om nagot akut intraffade dem
sjélva eller deras partner.

Officersforbundets underskning visar ocksa att utlandstjansten innebar bade fysiska och
mentala pafrestningar for de anhoriga har hemma. 42 procent av dem som var sammanboende
med en officer eller soldat hade upplevt ndgon form av negativa fysiska eller psykiska besvar
under tiden som utlandstjansten pagick. Besvar som, for vissa anhoriga, fortsatte dven efter
utlandstjansten. 21 procent uppgav att de upplevt nadgon form av fysisk eller psykisk negativ
reaktion efter utlandstjansten. Flera familjer upplever ocksa att deras partners haft svart att
stélla om efter utlandstjansten till ett liv har hemma. 14 procent av officerarnas anhériga hade
upplevt sadana svarigheter hos sin partner. Sadana problem ar vanligare bland dem som
tjanstgjort i Afghanistan an till exempel Kosovo eller Liberia.

34 procent av de anhoriga som hade barn under 8 ar gick ner i arbetstid under tiden som
utlandstjansten pagick. 54 procent av barnfamiljerna med barn under 8 ar angav att hushallet
fatt okade utgifter pa grund av utlandstjansten. 87 procent av denna grupp fick hjélp av den
egna familjen, i olika stor utstrackning, under tiden som utlandstjansten pagick. 34 procent av
de barn som var under atta ar reagerade negativt pa utlandstjansten och den ena foralderns
franvaro.

Hemresorna upplevdes som mycket positiva av familjerna har hemma. 84 procent av dem
som var sammanboende med en officer eller soldat tyckte att hemresorna var positiva eller
mycket positiva.



Undersdkningen

Undersokningen syftar till att beskriva hur anhdriga till de officerare och soldater som
tjanstgor i den svenska Utlandsstyrkan upplever sin situation.

Urvalet infér undersokningen var soldater och officerare, som under de tva senaste aren
genomfort utlandstjanst. Detta urval erholls av Forsvarsmakten efter att myndigheten godkant
undersokningens mal och syfte.

Undersokningen har genomforts i form av en postal enkat med cirka 45 fragor.

Infor enkéten skickade vi ett brev till de officerare och soldater som ingar i urvalet. Vi bad
dem lamna det kommande formularet vidare till ”den anhorige som star dig narmast”. Vlj
darfor anhorig i foljande ordning: 1) Din make, maka, sambo eller annan partner, 2) Tidigare
make, maka, sambo, partner etc, om ni har barn tillsammans, 3) Nagon av dina foraldrar , 4)
Négon av dina syskon eller 5) Nagon annan nara anhorig

1.800 enkater postades till officerare och soldater. Féltarbetet pagick under tiden 24 april till
29 maj 2008. Sammanlagt fick vi in 968 svar fran anhoriga vilket motsvarar en svarsfrekvens
pa 54 procent.

Bland de svarande &r 54 procent make, make, sambo eller annan partner till en officerare eller
soldat i utlandsstyrkan. 1 procent &r tidigare make, maka, sambo etc. 39 procent ar foraldrar
till officerare eller soldat, 3 procent &r syskon och 2 procent ar annan anhorig.

Bland de intervjuade &r 83 procent kvinnor och 17 procent man.

Make, maka, sambo

De intervjuade makarna ar till 94 procent kvinnor. Intervjuade makar finns nastan alla i
aldrarna upp till 54 ar. Tyngdpunkten ligger pa 25 — 34 ar dar 4 av 10 intervjuade makar finns.

43 procent har barn. Barnen finns i alla aldrar.

7 av 10 makar lever i en situation dar man delar i stort sett lika pa arbetsuppgifterna i hemmet.
6 av 10 smabarnsforaldrar delar i stort sett lika pa de uppgifter som handlar om att ta hand om
barnen. Var tredje kvinna uppger dock att hon skoter en storre del av dessa uppgifter.

Foraldrar och syskon

Nar foraldrar och syskon besvarat vara fragor ar nastan 70 % kvinnor och 30 % man.
8 av 10 ar har i dldern 45 ar till 64 ar.

Undersdkningsresultatens relevans

Samtidigt som denna undersokning genomfordes pagick ett forskningsprojekt pa
Forsvarshogskolan dar fem anhdriga till officerare i utlandstjanst djupintervjuades.
Intervjuerna genomfordes bade fore, under och efter utlandstjansten och resultatet av dessa
intervjuer presenterades i slutet pa maj i en rapport. Vi borde ocksa fa medalj” ar namnet pa
rapporten och rapportférfattaren konstaterade att det &r nédvéandigt med ett battre utbyggt



familjeprogram. Programmet borde omfatta bade hjalp for praktiska akutatgéarder och ett mer
strukturerat socialt stod an de anhdérigtraffar som anordnas idag. Intresserade rekommenderas
att lasa Forsvarshogskolans rapport. Undersokningsresultaten i Officersférbundets och
Synovates rapport bekréftar i flera avseenden de slutsatser som dragits i ovan ndmnda rapport.

Definitioner

Anhorig

| den hér rapporten anvands begreppet "anhorig” for att beskriva soldaternas och officerarnas
familjer har hemma.

Soldat/officer

Som anstélld i Forsvarsmakten och utlandsstationerad kan man vara soldat, officer eller
sorteras in under kategorin ovrig befattning. For enkelhetens skull bendamner vi all personal i
undersokningen som soldater och officerare.

Utlandstjanst

Forsvarsmaktens internationella verksamhet kan delas in under flera underrubriker dar
Utlandsstyrkan ar den vanligast forekommande och ocksa numerart storsta. Det finns ett stort
antal individer som tjanstgor utomlands och som &r anstéllda av Férsvarsmakten, men som
anda inte tillhor Utlandsstyrkan. For enkelhetens skull har vi i rapporten valt
samlingsbegreppet utlandstjénst” for att beskriva Forsvarsmaktens internationella
verksamhet. Detta begrepp omfattar all utlandstjanstgéring som innebér en langre franvaro
fran hemmet.



Familjerna ar positivartill att deras partner/son/dotter gor
utlandstjanst...

“Utlandstjansten ger honom majlighet till personlig utveckling. Vilket far en positiv effekt pa ett
aktenskap. Att man later varandra utvecklas”.

”Att kunna gora en god insats for sitt land och hjalpa andra lander/folk i ndd.”

”De far storre forstaelse for olika manniskor och kulturer. Han ser hur bra vi har det och satter storre
varde pa det. Har lart sig att man kan gladja andra med sma resurser”.

Forsvarsmakten skickar bade enskilda individer och forband pa fredsframjande uppdrag till
oroshardar runt om i varlden. Varje ar tjanstgor cirka 2000 svenska man och kvinnor i
Utlandsstyrkan. Uppgifterna varierar fran att 6vervaka att fredsavtal efterlevs, till minréjning
och hjalparbete. Utlandsstyrkan &r uppdelad i ett antal missioner pa olika platser i varlden.
Varje mission tjanstgor i ett bestamt omrade och har ett bestamt uppdrag (mandat). |
missionerna deltar ocksa personal fran andra lander.

Stodet for Forsvarsmaktens internationella verksamhet ar stort bland de anhériga. Pa fragan

vilken installning de anhdriga infor utlandstjansten hade till att deras son/dotter/partner skulle

gora utlandstjanst var en majoritet positivt instéllda.
Infor tjanstgoringen, var du da positivt eller negativ till att han/hon skulle tjanstgora i
Utlandsstyrkan?

Make/Maka

Foralder

Syskon

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Mycket positiv  Ganska positiv M Varken eller B Ganska negativ ®Mycket negativ

Detta trots att de var medvetna om de risker som ar forknippade med utlandstjansten. Ndstan
samtliga tillfrdgade hade nagon eller flera ganger, infor utlandstjansten, diskuterat riskerna
med sin partner. Makar, foraldrar och syskon var alla i stort sett lika positiva.

Nagra skillnader mellan grupperna kan dock utlasas i undersokningen. Bland gruppen
anhoriga till personal som tjanstgjort i Afghanistan var man nagot mindre positiv till
utlandstjansten, och bland dessa personer var det vanligare att man diskuterade riskerna och
det fanns ocksa en storre oro infor sin partners utlandstjanstgoring.



Infor tjanstgoringen, var du da positivt eller negativ till att han/hon skulle
tjanstgora i Utlandsstyrkan?

Afghanistan

Kosovo

Liberia

T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mycket positiv B Ganska positiv M Varken eller m Ganska negativ B Mycket negativ




... men manga ar negativt installda till fler utlandsinsatser

”Det [utlandstjansten] blev for stor anstrangning pa vart forhallande under for 1ang tid. Det skulle kanske
ga igen om det fanns tremanadersalternativ.”

”Det ar pafrestande att vara ifrdn varandra s lange. Ingen av oss vill det igen. Familjemission kan vara
aktuellt”.

”Det tog lang tid innan min partner madde bra igen och var relation blev mycket anstrangd pa grund av
det. Jag ser inte att Forsvarsmakten har forbattrat laget och oroar mig for att han skulle ma lika daligt
igen”.

Aven om familjerna i grunden &r positivt installda till att deras partner/son/dotter deltar i
Forsvarsmaktens internationella insatser minskar entusiasmen efter att utlandstjansten &ar 6ver.
Fore utlandstjansten var exempelvis 54 procent positiva till att deras make/maka skulle
tjanstgora i Utlandsstyrkan. Pa fragan hur de ser pa att deras partner tjanstgor utomlands fler
ganger ar bara 41 procent positivt installda.

De som dr gifta eller samboende har oftare 4n andra paverkats i negativ riktning. De som haft
anhoriga i Afghanistan dr ocksa mer negativa an andra.

Hur staller du dig till att han/hon tjanstgor fler ganger i utlandstjanst?
Make/Maka
Foralder
Syskon

Barn under 8 ar

Barn 9 ar eller dldre

T T T T T T T T T 1

T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ll Positivt ® Varken eller BNegativt ‘

Bland barnfamiljerna ar manga tveksamma till att ens partner ska tjanstgora flera ganger
utomlands. Pafrestningarna ar for stora.

Att sjalv ta hand om barn och hushall. Ett av barnen har en funktionsnedsattning. Vi har manga traffar
och moéten med habilitering och forskola. Behover vara tva for att orka samt kunna turas om och inte
vara borta fran jobbet s& mycket. Inte populart hos arbetsgivaren.

Det blir mycket for en annan att skéta allt sjalv. Har ett yrke som innebéar dag; kvéallar; natter och har
finns inget dagis som kan ta barn da. Svart att forklara for arbetsgivare och kamrater att man ej kan
jobba kvéllar och natter.

”Det ar valdigt anstrangande att klara heltidsarbete och alla barnens aktiviteter ensam”.

”Med 3 barn och 100 procent arbete sa blir arbetsbordan for stor hemma”.

”Vi har tva barn som vill och ar varda att ha sin far hemma. Jag vill ocksa satsa pa mitt arbete. Min tur”.
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Information till de anhoériga viktigt

”Det hade behdvts lite mer allmén information om destinationen. Vi fick information om tjanstgoéring i
Kosovo; men sonen skulle tjadnstgdra i Afghanistan”.

Forsvarsmakten bjuder infor varje utlandsinsats in de anhdriga till en informationstraff dar
man berattar om den internationella verksamheten. Pa Forsvarsmaktens hemsida finns
dessutom information som riktar sig till de anhoriga till personal i Utlandsstyrkan.
Informationen som finns pa Férsvarsmaktens hemsida innehaller bland annat
forsakringsinformation och allmén kontaktinformation till de olika insatsomradena.

Bland de anhoriga rader delade meningar om kvaliteten pa den information som riktar sig till

de anhoriga infor utlandstjansten. Bland dem vars make/maka tjanstgér utomlands, anser 38
procent att informationen var bra. Men nastan lika manga anser att informationen var dalig.

Hur var den information du som anhdrig fick fran Forsvarsmakten infor det att han/hon
skulle resa?

Make/Maka

Foralder

Syskon

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ll Mycket bra mGanska bra mVarken eller m Ganska délig m Mycket délig l

Det finns en tydlig koppling mellan hur informationen uppfattas av de anhdriga och deras
installning till utlandstjansten. Bland dem som tycker de fick bra forhandsinformation hade
betydligt fler en positiv instéllning till att deras son/dotter/partner skulle tjanstgéra utomlands.

Behovet av information och missnojet med den nuvarande informationen ar som storst bland
dem som é&r gifta eller ssmmanboende. Fyra av tio a&r missndjda eller mycket missngjda med
informationen infor utlandstjansten.

7 av 10 makar ar tveksamma till den forsakringsinformation som Forsvarsmakten skickar ut.
Antingen anser man inte att information &r bra eller har ocksa har man inte tagit del av
informationen.
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Anser du att informationen om hans/hennes forsakringsskydd under
utlandstjanstgoringen var heltdckande och begriplig?

Make/Maka

Foralder

SySkon

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, helt och héllet W Ja, delvis M Nej ® Har inte tagit del av info l

Det ar ocksa osakert om alla anhoriga verkligen far den information som enligt uppgift ska
delas ut till de anhoriga. Ett stort antal individer havdar att de inte fatt nagon information
overhuvudtaget och flera efterlyser aven lokala anhérigtraffar. Onskemal om béttre och mer
frekvent information ar det i sarklass vanligaste 6nskemalet fran de anhériga i
undersokningen.

“Den ena traffen vari i Halmstad och den andra i Stockholm och jag hade inte rad att dka pa nagon”

"”Jag fick ingen information alls frdn Férsvarsmakten”.

”Den allménna information man kan fa p& anhérigtréaffar kanske kan utdelas dven p& annat satt; dd man
inte alltid/alla ganger har mojlighet att ga pa dessa”; speciellt nar man bor langt frdn Stockholm”.

”En informationstraff pA hemorten. Jag hade ingen mdjlighet att 8ka till Stockholm med 1 barn och
dessutom var jag gravid™”’

”Att det finns traffar for anhoriga; det fick jag veta nar han kom hem. DA fick jag ett brev fran
Fdrsvarsmakten”.

”Jag fick ingen information dverhuvudtaget. En broschyr med bara lite information hade réackt. Skulle
vara bra med ett kontaktnummer om nagot skulle hant”.

Flera anhdriga efterlyser information som ocksa ber6r hur det &r att vara anhorig. Enligt de
tillfragade handlar informationen mest om vad utlandstjansten innebéar for den enskilde
soldaten och officeren. Flera respondenter menar att det hade varit vardefullt med information
om vilka reaktioner och k&nslor man som anhérig kan kanna i samband med utlandstjénsten.

”Personlig information fr&n andra anhoriga; dar de berattar om hur det kanns; vad man tanker och sa
vidare”.

“Information om hur det &r att vara anhérig. En broschyr med vad man kan forvénta sig rent
kansloméassigt”.

”Mer information om hur det &r att vara anhorig. Vad som man kan vénta sig i stora drag”.

“En battre forberedelse pa hur ensamt det kan kdnnas och att enbart envagskommunikation kan
tillampas”.
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Det verkar dven finns ett stort behov av information om laget i just det land som
soldaten/officeren ska tjanstgdra i. Manga anhoriga upplever att de ar hanvisade till mediernas
uppgifter och menar att det skapar onddig oro. Informationen fran Forsvarsmakten tenderar att

variera fran insats till insats.

“En kortfattad aktuell skriftlig lagesrapport om och fran missionsomradet hade varit bra”.
”Lopande information om laget med mera. Nar han var i Liberia fick vi det och det kandes bra”.

“Nyhetsbrev fran omradet skickades fran vissa tidigare missioner, men inte Kosovo. Annars ar detta
mycket uppskattat”.

“Fick ingen information om nagot alls utom det han berattade. Med tanke pa att han forsokte lugna mig
s& var han ej trovardig”.

13



Utlandstjansten &r en pafrestning for bade personalen och deras
anhoriga

”Jag anser att férsvarsmakten ska erbjuda familjeterapi for de par som dnskar. Det ar en jobbig tid”.

Officerare och soldater

Officersforbundet har vid tva tillfallen forut, 2003 och 2006 (TEMO) intervjuat ett antal
officerare om deras upplevelser av utlandstjansten och vid bada dessa undersokningar uppgav
en tredjedel (28 procent) att de upplevt nagon form av negativ fysisk eller psykisk reaktion
efter utlandstjansten. For de allra flesta ar problemen 6vergaende, men inte for alla.

Ovan namnda resultat bekraftas ocksa i denna undersokning. Manga anhdriga rapporterar om
att deras son/dotter/partner drabbats av negativa psykiska eller fysiska reaktioner efter
utlandstjanstgoéringen. 3 av 10 anhdriga till officerare ser detta mot 2 av 10 anhériga till
soldater. Problemen tycks storre for den som tjanstgjort i Afghanistan, an for dem som
tjanstgjort i Kosovo eller Liberia.

”Depression; allvarlig frAn maj-april”.
”Diagnostiserad utmattningsdepression.”
”Behover inte vara negativt, men min man far tarar i dgonen eller grater latt nar han pratar om vissa

forhallanden i Liberia; barnsoldater. Desillusionerad. Nedstamd ibland. Klart mycket starkt paverkad av
sina upplevelser”.

Har du lagt marke till ndgon form av negativ psykisk/fysisk reaktion hos
honom/henne efter utlandstjanstgéringen?

Officer 30
Soldat 21
Afghanistan 31
Kosovo 20
Liberia 20
0 20 40 E;O 80 100
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En del av de som gjort utlandstjanst far ocksa tydliga problem med att stalla om fran
utlandstjénstgoringen till ett liv har hemma. Problemen tycks delvis vara storre for den med
sma barn i familjen. Bland makar med sma barn uppger nastan 2 av 10 att deras partner hade
sadana svarigheter att stalla om efter hemkomsten. Nagot som givetvis tar pa relationen till
den 6vriga familjen.

“Lite frustrerad; tror jag; i 6vergdngen mellan ett mer spannande liv och det lugna svenska. Kanner igen
det frdn nar jag sjalv var med”.
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“Forhallandet har paverkats negativt. Han gor mig ledsen och det tar pa honom™.

“En viss apati och kansla av att inte langre géra nagot som &r lika meningsfullt om utlandstjanst.
Omstallningen till vardagen har varit svar”.

”"Han &r ganska passiv infor sin framtid”.

»Angest; stark oro; rastléshet; intensiv langtan efter sin grupp; oférméaga att finns sig tillratta i var
relation igen”.

”Utlandstjansten blev borjan pa skilsméassan”

En del soldater och officerare har vittnat om vissa inledande svarigheter att stalla
om sig fran utlandstjansten till ett liv har hemma. Anser du att han/hon hade nagra
sadana svarigheter efter hemkomsten?

Officer 14
Soldat 10
Barn under 8 ar 19
Afghanistan 15
Kosovo 10

Liberia 8

0 20 40 60 80 100

Familjen

Men aven de anhdriga paverkas starkt av utlandstjansten. Det &r inte alls ovanligt att man som
anhorig upplever nagon form av negativ psyKkisk eller fysisk reaktion under den narstaendes
utlandstjanstgoring och som man kopplar just till utlandstjanstgéringen. 4 av 10 makar hade
under tiden som utlandstjansten pagick haft nagon form av negativ fysisk eller psykisk
reaktion som de kopplade till utlandstjénsten. Med negativ fysisk eller psykisk reaktion avses
reaktioner som till exempel mardrémmar, huvudvark, sémn- och koncentrationssvarigheter.
Bland makar med yngre barn kiande varannan av nagot sadant.

”Jag var ensam med en 3-arig son och en 2 &r gammal dotter. Bade psykisk och fysisk reaktion i form av

trotthet och ledsamhet samt att jag fortfarande arbetade 100 procent for att f& ihop lI6nen. Gissa om det
var stressande”.

”Jag fick en utmattningsdepression; vilket delvis berodde pa utlandstjanstgéringen”.

”Det ar jobbigt att ta hand om 2 smabarn och hem helt sjalv. Speciellt ndr man sjalv blir sjuk eller
barnen”.

”Kénde mig ofta nedstamd och ledsen”
”Man har lamnats ensam i vardagen och maste leva pa som vanligt; aven fast en stor del saknas”.

"Forsok forsta hur daligt det kan ga for den som blir lamnad. Jag har haft manga svackor”.
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Upplevde du sjalv ndgon form av personlig negativ psykisk eller fysisk reaktion
under utlandstjanstgéringen som du kopplar till han/hennes utlandstjanst?

Make/Maka 42
Foralder 24
Syskon 14

Barn upp till 8 ar 50

60 80 100

mJa

For en del anhoriga fortsétter problemen daven efter utlandstjansten. En av sju upplever att de
ocksa efter utlandstjanstgéringen kant av negativa reaktioner som de kopplar till

utlandstjanstgoéringen.

"Kénslomassigt avtrubbad. Var varken glad eller ledsen. Hade svart att hitta tillbaka till kanslorna
sen. Drack for mycket alkohol”.
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Har du lagt marke till nAgon form av negativ psykisk/fysisk reaktion efter utlandstjansten
hos dig sjalv som du kopplar till utlandstjanstgéringen?

Make/Maka 21
Forélder 5
Syskon 4
Barn upp till 8 &r 28
0 20 40 (;o 80 100

mJa

© Synovate 2008 16

"Jag tror att bade jag och min sambo skulle ha tjanat pa att aven jag fatt traffa en psykolog; for aven
om det ar en helt annan sak det som de upplevt; sa tar det mycket energi och kraft frdn oss som ar
hemma. Jag tror att vi ocksa behover fa prata av oss med en neutral person”.

Hemkomstprogrammet far viss kritik

Efter avslutad utlandstjanstgoring erbjuds alla anstéllda ett hemkomstsamtal.
Hemkomstsamtalet &r ett avlastande samtal, som kan behandla till exempel allvarligare
incidenter eller frustrationer under tjanstgoringstiden, och en del av problemen som kan
uppsta vid atergangen till ett civilt liv i Sverige. Samtalen genomfors i grupp eller enskilt.
Efter 3-6 manader genomfors sedan en atertraff nar hela forbandet traffas.

En del anhdriga ar kritiska till det stod som Forsvarsmakten erbjuder personalen och deras

anhoriga efter fullgjort utlandstjanst. Framfor allt verkar det finnas ett stort behov av att fa
prata om sina upplevelser, bade bland de anhériga och bland soldaterna och officerarna. Ett
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behov som inte tillfredsstélls med det nuvarande hemkomstprogrammet, enligt flera
respondenter.

”Det avlastningssamtal som min partner fick i samband med hemkomsten, verkar inte ha varit nagot bra.
Nar han sedan behévt mer stod har det varit svart att fa”

”Béattre uppfoljning efter hemkomsten. Den hon fick var nonchalant genomférd”.
”Jag tycker han skulle ha haft ndgon att prata med. Han var inte riktigt sig lik efterat”.

“Personalen borde erbjudas fler méjligheter att fa prata med en psykolog. Sarskilt de som har gjort
utlandstjanstgoring i de svara landerna”.

”Vid hemkomsten uppstod en hel del problem och min partner madde ratt daligt. Jag hade da ingen
information om vart jag kunde vanda mig och lyckades ej f& stod trots upprepade forsok”.

Flera anhoriga vittnar ocksa om att de kéant sig ensamma nar deras partner haft problem i
samband med hemkomsten. De anhdriga efterlyser ett battre stod fran Forsvarsmakten och
professionell hjalp att stotta sina partners vid eventuella problem i samband med hemkomsten.

”Min man var med i kravallerna i Kosovo. Det hade behdvts kunnigt folk som bemdtt honom nér han
kom hem. Jag fick ta en stor del av detta och det kan inte vara meningen”.

”Ingen frdn Férsvarsmakten har frAgat mig om min man fungerar normalt efter hemkomsten”.

”Min man insag inte riktigt att han forandrats en del och att livet har hemma hade gatt vidare utan
honom”
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Kontaktpersoner och natverk efterfragas

”Jag onskar att Forsvarsmakten nadgon gang under den tiden hort av sig for att kolla att allt var okej”.

7 av 10 tycker att man skulle ha haft nytta av en personlig kontaktperson har hemma som man
hade kunnat vanda sig till med fragor som rérde utlandstjansten.

Manga av de intervjuade anser ocksa att de skulle haft nytta av ett natverk och/eller traffar
med andra anhdriga som anordnades av Forsvarsmakten. Detta géller speciellt
smabarnsforaldrar dar 7 av 10 tycker det hade varit bra.

”Arrangera traffar dar anhoriga far mojlighet att prata med varandra inte bara information fran
Fdrsvarsmakten”.

”Att ha ndgon kontaktperson ifall man har fragor eller funderingar som man ju har. Det ar viktigt att
Forsvarsmakten maste forsta att vi har hemma vill kdnna oss trygga”.

”Onskar att hemférbandet brydde sig mer om de anhériga och hade fragat om vi behoévde hjélp med
nagot”.

“Hade velat haft ndgon att prata med”

”Att jag och barnen kunnat lara kdnna andra familjer; som var i samma situation”.

“Forsvarsmakten borde skapa ett anhérigforum; som det pa SoldF. Forsvarsmakten borde ocksa bidra till
att skapa anhdorignatverk fér de med soldater i samma forband istallet for bara for de som aker pa

samma mission”.

”Att ndgon fran hemforbandet kollade till mig. Nagon traff kanske? Eller sjalvklar inbjudan till hostbalen?
(Utan partner)”.

”Samordna anhdérignatverk eller kontaktperson eftersom det inte gar att anta att alla har det stéd de
behover”.

” Hade varit bra med bara en sa enkel sak som en person man vet att man kan ringa till om det krisar
hemma; oro eller likanande. Aven kontakt med hemmaférbandet”.

Tror du att du skulle ha haft anvéndning av en personlig Tror du att du under utlandstjanstgéringen skulle ha haft
kontaktperson har hemma som du som anhérig hade nytta av ett natverk eller traffar med andra anhériga som
kunnat véanda dig till med frdgor som rérde utlandstjansten?  anordnades av Férsvarsmakten?

0 50 100 100

Make/Maka 69% Make/Maka

Foralder

66% Foralder

Syskon 68% Syskon

Barn upp
till 8 ar

Barn upp

0
74% till 8 ar

69%
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Kontakterna mellan personerna i utlandstjanst och deras anhériga ar relativt omfattande. 9 av
10 anhériga hade kontakt med sin anférvant en eller flera ganger i veckan. Trots det visste
langtifran alla vart man skulle vanda sig for att fa snabb information om nagot hande en sjalv
eller ens partner utomlands. Bland makar visste en av fem inte vart man skulle vanda sig.

”Jag hade velat haft ett telefonnummer till basen”.

”Se till att akutnumret alltid fungerade”.

Om nagot skulle ha hant dig har hemma eller din partner utomlands under
utlandstjanstgoéringen, visste du da vart du skulle vanda dig for att f& snabb
information?

Make/Maka

Foralder

Syskon

Barn upp till 8 ar 17
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Tre av tio anhoriga gar ner i arbetstid

"Blir en kvinnofalla. Stadning; aktiviteter; tradgard; laxor. Allt hamnar pa en person. Borde finnas

skattelattnader; avtal om hemhjalp”.

| april 2008 fanns sammanlagt 953 personer i utlandstjanst. Av dessa var endast 87 kvinnor,
vilket innebdr att det frdmst &r kvinnorna som stannar hemma och tar hand om den 6vriga
familjen. For manga kvinnor innebar detta att deras egen karriér pa ett eller annat satt drabbas
negativt. 3 av 10 smabarnsféraldrar gick ner i arbetstid under partnerns utlandstjanstgoring.
Varannan gick ner upp till 10 timmar per vecka, medan andra gick ner betydligt mer

Gick du ner i arbetstid under din partners utlandstjanst?

Barn under 8 ar 13

Barn 9 ér eller &ldre 12

0 10 20 30 40 50 60 70 80

W Ja mNej, men funderade pa det

90 100
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Barnen varda en egen rubrik

”Barnen blir drabbade. De mar bra av att ha sin pappa hemma”.

Foraldrar har mycket blandade uppfattningar om hur deras barn upplever den franvarande
foralderns utlandstjanstgoring. 3 av 10 tycker barnen upplever det positivt och 4 av 10 att det
ar varken positivt eller negativt. Men nastan 3 av 10 fordldrar anser dock att utlandstjansten ar

en negativ upplevelse for barnen.

Har finns en tydlig skillnad som hanger ihop med barnens alder. Bland dem med unga barn
anser mycket fa att utlandstjanstgéringen uppfattades positivt av barnen.

"De pafrestningar som blir p& familjen ar inte vard de futtiga extra pengar det blir. Barnen tar stor
skada”.

”Barnen har det jattejobbigt nar han ar borta”.

”Mycket negativt for familjen och framforallt for barnen. Barn i skolaldern behdver narvarande foraldrar”.

Hur tycker du att barnen upplevde hans/hennes utlandstjanstgoring?

Barn under 8 &r

Barn 9 r eller &ldre

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ll Positivt ® Varken eller m Negativt ]

Nagon information som riktar sig till barn finns i dagslaget inte framtaget. 9 av 10 foraldrar
anser att de infor utlandstjanstgoringen inte fick nagon information som var speciellt utformad
for barnen som forklarar vad utlandstjanst innebar.

Som vi tidigare namnt i rapporten finns det ett relativt stort motstand bland barnfamiljerna till
fler utlandstjanster. Manga anser att pafrestningarna for familjen och barnen helt enkelt ar for

stora.
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Hemresorna ar mycket uppskattade

Personalen som tjanstgor i Utlandsstyrkan ar garanterade minst tva hemresor (leave) per
mission, enligt det avtal som Fdrsvarsmakten och Officersforbundet tagit fram och som
reglerar personalens villkor. Om omstandigheterna medger kan ytterligare tva hemresor
beviljas. Leaveperioderna varar 7-14 dagar.

Hemresorna ar mycket uppskattade av de anhdriga. 84 procent av de tillfragade upplevde
hemresorna som positiva. Intressant att notera att det bland barnfamiljerna med barn under 8
ar, ar nagot farre (77 procent) som ar positivt installda till hemresorna. En kvalificerad
gissning &r att detta hanger samman med att barnen reagerar negativt pa den ytterligare
separation det innebar nar foraldern aker tillbaka till missionsomradet igen.

Hur upplevde du for din egen del de hemresor som skedde under utlandstjansten?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Make/Maka

Barn under 8 &r

Barn 9 ar eller aldre

W Positivt m Varken eller B Negativt
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Mer stdd och praktisk hjalp efterfragas
”Hjalp oss med tunga; jobbiga saker; snoskottning; skéta bil; om nagot gatt sénder i huset. Om man har
smabarn ar allt detta jobbigt”.

For de som har barn innebér utlandstjansten att en stor arbetsborda laggs pa en person. Ett
eget natverk bestaende av familj och véanner ar for manga en nédvandighet for att fa
livspusslet att ga ihop. 7 av 10 anhdriga har fatt hjalp och stod av sin egen familj och sina
vanner. Knappt 1 av 10 upplever att de fatt hjalp och stod fran Forsvarsmakten.

Fick du som anhorig hjalp eller stod fran slakt eller vanner under hans/hennes
utlandstjanstgoring?

Make/Maka
Foralder
Syskon

Barn under 8 ar

Barn 9 ér eller &ldre
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For manga makar 6kade utgifterna for barnpassning och hantverkshjalp under partnernas
franvaro. Bland smabarnsforaldrarna uppger varannan att dessa kostnader 6kade antingen

mycket eller nagot.

Okade eller minskade hushallets utgifter for sddant som barnpassning eller
hantverkshjalp till foljd av din partners utlandstjanstgoring?
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Manga av de anhdriga efterlyser olika former av praktisk hjalp. Snoskottning, reparation av
bil, byte av dack, barnpassning och motsvarande sysslor.

“En kontaktperson nar man behover praktisk hjalp. Alla har inte sin ursprungsfamilj i narheten som kan
hjalpa till nar saker gar sonder”.

"Att f& hjalp med att handla mat; bidrag for extra fritidsaktiviteter”.

"Att fa tillgang till ndgon/nagon firma nar det galler praktiska saker som skoétsel av hus; nar nagot gatt
sonder”.

“Avtala om férmaner som hjalp med dagis; med grasklippning; putsa fonster etcetera”.
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Stod till anhoriga — nyckeln till framgang

”Jag stod handfallen infor de problem som uppstod vid hemkomsten och lyckades trots god kdnnedom
om FM inte f& tag pa nagon stédperson. Jag hade behovt f& mer information om reaktioner vid
hemkomst samt ett telefonnummer till ndgon som jag kunnat ringa och som arbetade med
hemkomsten”.

Sedan nagra ar tillbaka ar en av forsvarets huvuduppgifter den internationella verksamheten.
Varje ar tjanstgor cirka 2000 svenska man och kvinnor i Utlandsstyrkan. Saval regeringen
som forsvarsberedningen har uttryckt en ambition om ett dubblerat atagande. For alla
officerare anstdllda efter 2003 ar det obligatoriskt att delta i internationella insatser.
Forsvarsmakten har tydligt uttryckt att utlandstjanst ar meriterande och en forutsattning foér
befordran. En officer forvantas att tjanstgéra utomlands 3 - 5 ganger under sin karridr, en
uppfattning som manga officerare ocksa sjalva stoder. Var undersokning visar ocksa pa ett
stort stod bland de anhdriga for Forsvarsmaktens internationella verksamhet. 54 procent var
positiva till att deras son/dotter/partner skulle tjanstgéra utomlands. Forsvarsmaktens
internationella verksamhet far saledes stort stod bland de flesta aktorer och intressenter pa
omradet.

Utlandstjansten en svar provning for barnfamiljen

Men om man tittar narmare pa vara undersokningsresultat och granskar vad barnfamiljerna
svarar blir bilden en helt annan. For sarskilt barnfamiljerna innebér utlandstjansten en
betydande pafrestning och de ar ocksa betydligt mer negativa till att deras partners ska
tjanstgora utomlands fler ganger. Om vi tittar pa gruppen gifta/samboende sa férdubblades
nastan andelen negativa, om man jamfor deras installning fore och efter deras partners
utlandstjanst. Manga anhoriga med barn anser att utlandstjansten paverkar barnen,
aktenskapet och deras egen hdlsa negativt. Flera anhdriga har uttryckt att en ytterligare
mission inte &r att tdnka pa sa lange barnen ar sma och att officeren/soldaten far vélja mellan
familjen eller utlandstjénsten.

Barnfamiljernas uppfattning gar darmed pa tvéars mot hur bade Forsvarsmakten och
regeringen ser pd vad man som anstalld inom forsvaret forvantas stélla upp pa.
Forsvarsminister Sten Tolgfors skrev pa DN debatt den 9 juni ett inlagg som inte kan tolkas
pa nagot annat satt an att regeringen vill forlanga missionstiderna och dessutom géra
utlandstjénsten obligatorisk for alla officerare och soldater som &r anstéllda i Forsvarsmakten.

Denna nagot motstridiga bild gor att framst officerarna sannolikt kanner sig klamda mellan
tva lojaliteter, arbetsgivaren och den egna familjen. Officerare, runt 30 ar, som hunnit skaffa
sig bade livs- och arbetslivserfarenhet ar mycket eftertraktade i Utlandsstyrkan. Men dessa
officerare ar ocksa ofta smabarnsforaldrar och manga har inte bara ett barn utan tva eller flera.
Personalen, och kanske framst officerarna, hamnar har saledes i en tydlig intressekonflikt
mellan sina arbetsgivare och sina familjer. Om inga ordentliga atgérder vidtas kan detta bli en
konflikt med bara forlorare. Det gar inte utesluta att just de yngre officerare som
Forsvarsmakten efterfragar kan komma att lamna yrket om de kommer till en situation déar de
tvingas valja mellan familjen och yrkeslivet. Man kan ocksa ifragasatta om en officer eller
soldat, som av olika skal valjer utlandstjansten framfor den egna familjen, verkligen har de
ratta forutsattningarna for att klara sitt arbete. Detta &r ett problem som knappt
overhuvudtaget diskuteras, varken pa den politiska nivan eller inom Forsvarsmakten. Detta
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menar Vi, ar ett stort misstag och nagot som pa sikt kan hota kvaliteten och rekryteringen till
Forsvarsmaktens internationella verksamhet.

Utlandstjansten — en kvinnofalla?

Officersyrket har i alla tider varit ett mansdominerat yrke. Officerare har i alla tider fatt vara
beredda pa att med relativt kort varsel flytta runt i landet och ta sina familjer med sig. Trots att
manga andra, tidigare mansdominerade yrkesgrupper, blivit mer heterogena ar officersyrket
fortfarande ett yrke som fradmst lockar man. Detta innebér att en absolut majoritet av de
anhoriga har hemma ar kvinnor och att det saledes &ar kvinnorna som far dra ett tungt lass for
att Sverige ska kunna fullgéra sina internationella séakerhetspolitiska ataganden.

Men officerarnas och soldaternas partners ar inte nagra hemmafruar, utan har en egen karriar
med olika stor betydelse for dem sjélva. Det &r inte alls sjalvklart att det &r kvinnan i en
officersfamilj som har det storsta ansvaret for hem och barnen, utan majoriteten férsoker och
vill dela lika pa dessa uppgifter. For de kvinnor som lever i en relativt jamstalld relation kan
utlandstjénsten innebéra att deras egna karridrer drabbas negativt och bland barnfamiljerna ar
det flera som ansett det nodvandigt att ga ner i arbetstid under tiden som utlandstjansten
pagar.

Manga av kvinnorna upplever att Férsvarsmakten tar deras uppoffringar for givet och att
Forsvarsmakten forvantar sig att de ska ge upp sin karriar till forman for sin partners. Ordet
arrogans ar ett uttryck som upprepas av flera anhoériga néar de ska beskriva sina kanslor for
deras partners arbetsgivare. Detta &r en kritik som det finns all anledning for saval politiker
som forsvarsmakt att bade ta till sig och reflektera 6ver. Innebar Sveriges vilja att bidra till
fred och sékerhet internationellt, en backlash for jamstalldhetsarbetet har hemma?

Graden av risk paverkar de anhdrigas installning

De anhdriga som intervjuats i undersokningen har haft en partner/son/dotter som tjénstgjort i
Utlandsstyrkan de senaste tva aren. Det &r viktigt att ha i atanke att de insatser som
Forsvarsmakten genomfort under denna period varit relativt lugna missioner. Ett undantag &ar
dock Afghanistan dér svenska trupper varit inblandade i eldstrider och dven utsatts for ett
bombattentat med dodlig utgang. Undersokningen visar ocksa pa att anhoriga till personal
som tjanstgjort i Afghanistan upplevt utlandstjansten som mer pafrestande &n dvriga anhdriga.
De anhdriga till personal i Afghanistan ar ocksa mer kritiska och mindre benégna att lata sina
partners gora fler utlandstjénster. Ett rimligt antagande ar att framtida hogriskinsatser dar
soldater forolyckas skulle ge ett helt annat undersékningsresultat och sannolikt skulle
resultera bade till en mer negativ instéllning till utlandstjansten, och en stérre efterfragan pa
stod till de anhoriga.

Vad har Officersforbundet gjort for de anhdériga?

Innan det fanns ett avtal som reglerade villkoren for personalen i Utlandsstyrkan reglerades
villkoren genom ett ensidigt arbetsgivarbeslut. Saval Forsvarsmakten som Officersforbundet
var dock eniga om att det var béttre att villkoren reglerades i ett kollektivavtal och 2005
kunde parterna till slut enas om ett avtal.

Under forhandlingarna framforde Officersforbundet ett antal krav som syftade till att forbattra
villkoren for de anhoriga. Ett av forbundets krav var att Férsvarsmakten skulle skapa en
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stodfunktion dit anhoriga kunde vanda sig for att fa hjalp med praktiska géromal som
barnpassning, dackbyte, sndskottning etc. Kostnaderna skulle béras av den enskilde men
Forsvarsmakten skulle sta som upphandlare, for att pa sa satt kunna pressa priserna och fa
fram bra avtal med leverantorerna.

Officersforbundet yrkade &ven pa att en kontaktfunktion i form av en deskofficer skulle
inforas. Deskofficeren skulle vara den som samordnade anhérigstodet, var sammankallande
till anhdrigtraffar, och skulle fungera som kontaktperson for anhériga som behdver hjalp eller
information i storsta allménhet.

Officersforbundet yrkade dven pa att missionstiderna skulle vara mer flexibla (bade kortare
och langre) for att battre anpassas till individernas varierande livssituation. For en del
officerare och soldater innebér det inga svarigheter att vara hemifran i sex manader, medan
det for andra innebar stora problem. Genom ett mer flexibelt system skulle det sannolikt vara
enklare for officerare och soldater att delta i fler missioner, &ven om de har sma barn.

Dessutom yrkade forbundet dven pa att antalet hemresor skulle regleras och bli fler &n vad
som var fallet tidigare, samt att de som hade hemmavarande barn skulle fa en extra ersattning.

Officersforbundet och Forsvarsmakten kunde motas pa halva vagen i forhandlingarna och i

dag utgar ett barntillagg pa 4000 kr/manad till dem som har hemmavarande barn och de
anstéllda &r garanterade minst 2 hemresor per mission.
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Avslutning

Det svenska anhorigstodet ar tamligen begransat i jamforelse med manga andra lander. Det
som narmast kan beskrivas som ett anhorigstod handlar framst om ett visst ekonomiskt stod i
form av ett barntillagg (4000 kr/manad), som utgar till dem som har barn hemma under
utlandstjansten samt anhérigtraffar och hemkomstmaten. Men var studie indikerar att det
finns ett storre behov &n sa bland de anhdriga. Battre och mer frekvent information, stod i
form av praktisk handrackning och support, 6kad kontakt och battre forstaelse for de
anhorigas situation och uppoffringar, ar nagra exempel pa det som efterfragas av familjerna
till officerare och soldater i utlandstjanst.

Men det &r ocksa viktigt att betona att behovet av stod varierar bland de anhériga, och det gar
inte att peka ut nagra enskilda atgarder som viktigare dn andra. Behoven varierar beroende pa
vilken livssituation man befinner sig i. Det man med sékerhet dock kan fastsla &r att behovet
av mer stod ar som storst bland barnfamiljerna och att riktade och lyckade stodatgarder till
just denna grupp kan vara nyckeln till ett hallbart personalférsorjningssystem for det svenska
forsvarets internationella verksamhet. Det ar darfér hog tid att Sverige anammar det synsétt
som finns i manga andra lander, och att officerarnas och soldaternas familjer betraktas som en
del av Utlandsstyrkan och att ett gediget anhdrig- och familjeprogram skapas. Endast pa sa
satt kan vi trygga en langsiktig personalforsorjning till de internationella insatserna. Var
forhoppning ar att denna rapport ska utgora startskottet for ett sadant arbete.
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